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0 presente trabalho faz parte do estudo e conjunto de relatdrios seguintes:

ESTUDC COMPARADO

DOS PRECOS E INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS

DA INDOSTRIA NACIONAL DE EQUIPAMENTOS

Relatdrios por temas:

1.1 | - PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS

1.2 | - ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
Vol. 1 - Resultados e comentdrios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

1.3 - INDICES COMPARADOS DE GESTEO
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

l.4| - ESTRUTURA FINANCEIRA
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

Relatdorios por segmentos industriais:

- ESTRUTURAS METALICAS

- EQUIPAMENTOS SIDERORGICOS

- EQUIPAMENTOS DE MINERAGAO

- EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE CALDEIRADOS
- EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE MECANICOS
- MAQUINAS-FERRAMENTA

- EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

- COMPONENTES MECANICOS

- EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS DIVERSOS

- MAQUINAS ELETRICAS

- APARELHAGEM E COMPONENTES ELETROMECANICOS

- CABOS E CONDUTORES ELETRICOS

- EQUIPAMENTOS PARA TELECOMUNICAGOES E RADIODIFUSAO
- COMPONENTES E EQUIPAMENTOS ELETRONICOS DIVERSOS

- MAQUINAS DE ESCAVAGAO E TERRAFLENAGEM
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO

- EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE FERROVIARIO

- EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE AEREO

- NAVIOS, EMBARCAGOES E NAVIPEGAS

- FERRAMENTAS

- INSTRUMENTOS
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Sinteses setoriais:

1 - INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
.2 - INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS MECANICOS PADRONIZADOS
3 - INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS
4 - INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE
B

- INDUSTRIA DE FERRAMENTAS E INSTRUMENTOS
.1 - SINTESE GERZL
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PRECOS COMPARADOS
ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
INDICADORES DE GESTAO, COMPARADOS

EXIGIVEL A PRAZO E AUTO-FINANCIAMENTO
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho 78

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Ao escolher os itens a estudar houve a intengao de especi-
fida-los por forma a que fossem representativos dos principais seto-
res e segmentos da IndGstria Nacional de equipamentos.

Para testar a escolha e corrigir a caracterizagao, as pri- 1
mitivas especificagoes foram submetidas a fabricantes e demandantes
nacionais selécionadas, incorporando-se as sugestoes gque pareceram
fundamentadas. Posteriormente, ja com o ingquérito em curso, houve que
fazer novas corregoes e aditamentos &s especificagbes de virios itens,

a pedido dos inguiridos estrangeiros; elas constam das fichas dos
itens em causa, adiante incluidas neste relatdrio, sob as epigrafes
"Aditam. A" e "Aditam. B", aparecendo a especificagido inicial sob a
epigrade "Basica".

2 - Aproveitando a oportunidade foram incluidos também 4 itens
sobre instalagOes industriais e 17 outros sobre matérias-primas -da

Indfistria de equipamentos, para complementar as analises econdmico-
financeiras da mesma Indistria.

3 - Foram inguiridos precos correntes no mercado interno do

Braﬁil e dos trés paises estrangeiros escolhidos como termos de com-

paragao. Precos no fabricante, isto &, excluidos os impostos tipo VAT

ou incidindo sobre as transagoes, entendo-se, conforme os itens, pa-
ra egquipamentos

- postos sobre meio de transporte & porta da Fabrica, em-
balagem excluida (simbolo F sob o nimeroc do item na fi=
cha respectiva)

- montados e a funcionar (simbolo M na ficha)

Os pregos foram todos referidos a junho 78, mesmo gquando,
por yvirtude da demora de esclarecimentos complementares,os valores defi

nitiyos das respostas ao questionario foram obtidos meses depois.

k.  a
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Para o levantamento dos pregos no estrangeiro foram utili-

zadas as Consultoras indicadas em uma das folhas-rosto.

4 - Teve-se como cbjetivo comparar nao sé os precos, mas tam-

as condigoes econdmico-financeiras de funcionamento da Indiistria

Nacional, com a de paises industrialmente evoluidos.

Por isso foram escolhidos os Estados Unidos, a Alemanha
ental e o Japao, indubitavelmente dos de indlistria mais avancgada,
ltaneamente o©os maiores parceiros comerciais do Brasil na Aarea

L]
egquipamentos e dispares guanto a condigoes internas e a localiza

geografica.
5 - Obtidos os precos das varias proveniéncias, fez-se um pri-
o estudo comparativo dos respectivos valores e dos comentarios e

rmagoes que por vezes os acompanhavam. Em muitos casos houve gue
ar aos inquiridos, pedindo reconsideragao das informagdes dadas; .

r vezes fez-se mesmo uma segunda tentativa de esclarecimento . e

harmonizagao de informagdes, sem contudo se conseguir o cbjetivo.

Tragos dessas tentativas aparecem nos quadros de valores
fichas de cada item, mediante a aposicao de sinais cujo signifi-
é o seguinte:

* - depois de solicitado a rever a informacao dada, o in-

quirido alterou-a em termos satisfatorios

" - 0 inquirido forneceu novas informagoes ou justifica-

¢Ses nao convincentes

= - o0 inguirido confirmou (ou reconfirmou) os valores 'da-

dos

A - informagOes nao confiaveis (n3o aproveitadas para o es
tudo)

el T LA
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6 - Os pregos dos varios paises foram referidos a uma escala

unica, em que (normalmente) se atribuiu o valor 100 ao prego médio

pals estrangeiro com pregos intermédios relativamente aos outros

dois.

Nessa unificagaoc de pregos foram usados os cambios ofi-

cidis em vigor no Brasil & data da pesquisa:

Dollar Americanc Cr$ 18,030
Marco Alemao Cr$ 8,798640
Ien Cr$ 0,08906

7 - Os comentarios-sintese relativos aos varios segmentos in-

dustriais e ao conjunto da Indlistria, tomam em consideragcido virias

infprmagoes disponiveis gue nao resultaram do inquérito feito e que

constituem as "fontes complementares" seguintes:
= g

fo

I - Estudo de viabilidade do projeto ALBRAS

ITI - Estudo comparado de pregos de tratores agricolas e de
seus componentes, realizado por um dos principais fa-
bricantes em relagao aos varios paises em que possui
fabricas

IITI - Estudo da ELETROBRAS sobre "materiais e equipamentos
utilizados no setor elétrico"

IV - Estudo sucinto sobre competitividade da Indastria Na-
cional de equipamentos, levado a efeito pelo Niicleo
de Estudos e Fomento da EMBRAMEC no 19 semestre de

1978, exclusivamente no mercado interno.

8 - Nos guadros de valores das fichas dos varios itens, as em

prij:s nacionais nao estao indicadas pela mesma ordem dos pregos que

ceram, para salvaguarda do eventual sigilo da infcrmégﬁo.
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LASE 8 MECANICA ORASILETRA S.48 5 -
O mesmo acontece, em relagao a muitos itens, com as empre

sas| japonesas, mas por outra razao: na maioria dos casos a Consulto

ra indicou a um lado as empresas e a outro os pregos tipicos, sem cor

relaciond-los individualmente. Nesses casos foi utilizada uma cha-

vet

dos

. Nos quadros, para significar essa falta de correlacionamento.

Os pregos médios indicados para cada pais s3aoc as médias

pregos dados por cada um, exceto no caso do Japao; neste pais o

prego médio foi diretamente apontado como tal pela Consultora.
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PRECQS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

COMENTARIOS

Aparelhagem elétrica

- e componentes eletromecanicos

Vamos considerar separadamente as diversas areas deste seg-

menta, pois a situagﬁo guanto a pregos varia de umas para outras:

1l - Isoladores e buchas

—— o S o o o

O estudo contemplou um SO item desta categoria - discos de

porceélana para cadeia de suspensao (it. 58) - para o qual se determi-

nou que os precos brasileiros s3o os mais baixos.

relag
garfa

tes 1
latiy

leirg

tos ¢

A "fonte complementar I" indica um coeficiente 1,06 para a
230 precos brasileiros/precos japoneses relativos a um isolador
y/olhal.

Por sua vez a "fonte complementar III" aponta os coeficien-
.,02 e 1,64 para a relagao pregos brasileiros/pregos europeus re-

ta a dois diferentes tipos de buchas condensivas.

Péderd assim concluir-se que, nesta area, os preg¢gos brasi-

)s oscilam em torno dos pregos médios internacionais.

2 - Seccionadores

. . i

0 estudo feito determinou pregos brasileiros muito mais al-

jue os internacionais, 3 tensdo de 15 kV.

A "fonte complementar I" apresenta dados a que correspondem

cientes de 1,07 e 1,41, na relagao pregos brasileiros/pregos ja-

poneses de dois diferentes tipos de seccionadores de 230 kV.
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Podera concluir-se gue nesta Area os precos brasileiros pa-
m ser mais altos, ou mesmo muito mais altos, do que os internacio

-

I 3 - Disjuntores

—— i —— — —

Pelos resultados colhidos no estudo poderd concluir-se que
regos brasileiros

- s30 nitidamente mais baixos gue a média internacional na
média tensao (MT - 15 kV)

- situando-se na faixa média inferior dos pregos internacio
nais na alta tensao (AT - 138 kV)

i — —— T o o —— r— i

Um s& item no estudo feito - n9 65 - correspondente a um qua

dro de protegao de linha de distribuicdo. Pelos resultados colhidos,
0s pregos nacionais sao competitivos, situando-se na parte inferior
da faixa média internacional.

A "fonte complementar I" fornece dados sobre cubiculos

"metal clad" de MT e BT, de que resultam coeficientes de 1,03, 1,14 e

1,91

para as relagoOes de precos brasileiros/pregos japoneses; e para

um painel de controle com proteciao standard, a gue corresponde um
coeficiente de 1,03.

area

Conjugando estes dados podera talvez concluir-se que nesta

Os pregos brasileiros oscilam em torno dos precos médios interna

cionadis.

area

bora

5 - Para-raios

—— o

O nico caso estudado (em 138 kV) parece indicar que nesta
os precos brasileiros sao mais altos gue os internacionais, em-
nao muito mais.
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PREC COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78
SE To: Aparelhagem elétrica e componentes eletromec@nicos Ref.: 32
Equipamentos-tipo e respectivos Indices (mdximo, médio e minimo) de pre
¢o0s nos varios paises:
Equipamentos-tipo Indices max., méd. e min.
Ref. Designagao e caracteristicas Brasil| EUA | RFA [Japdo
Isolador de porcelana (F) 77,7
Disco para cadeia de suspensao 1
38 Heoo 1 P para 138 kv, BIL 92,9| 100,0 157,1
111,5
Seccionador (F) " 136,0, 95,9 34,7
62 15 kV, rotativo tr1p§lar, instalagao ao tempo, 800 A 146, 4 100,0 36,5
162,7| 104,7 38,2
Disjuntor 15 kV (F) 45,3 117,6
63 ||500 MVA, rele indireto, extingao em oleo,
1.000 A, tripolar, comando eletrico 39,2} 127,51 100,0
83,3| 133,6
Disjuntor 138 kV (F) Bl1,3] 97,0
“117,5 kA, P.V.0., 1.200 A, tripol
64 i 86,0| 100,0| 47,7|144,8
92,0| 102,5
Quadro (F) 4 Es ) B1,3] 97,9] 91,5/292,2
Painel de protegao tipico de linha de distribuigao,com ¥
65 ||3 relés de sobre-corrente,comando para dlS]untor de co 94,31 100,01 92,4} 315,3
i mando manual classe 15 kV, (v.v.) 104,0} 102,1| 94,0] 338,4
Para-raio (F) 78,7 99,5
Tipo estagao; 138 kV; tensao de d i
66 ¢ao; H ao de descarga sob impulso
1,2 x 50 M s; 390 kV, tensao residual para impulso de 222,21 100,0) 81,3
corrente 8 x 20 A4 s: 350 kV 164,4| 101,0
a) Pregos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:
F r em fabrica, scbre meio de transporte, embalagem excluida
M- mnntadc e a funciocnar
ns com um nimero de informacOes aproveitadas inferior a 3, relati

g o=

ente ao Brasil: -
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item [ go |
M
Design.: Isolador de porcelana F
Caracter.: e _
Bés.: Disco para cadeia de suspensao para 138 kV, BIL
650 kv
Base: Cr$ 141,66/USA
Preco : i~
Pais| Empresa go/pea| Indice Observagbes
Valor [Unid. [de prego
. 129,00 91,1
Cemlgz Cesp,Ele 129,00 Cr$ 91,1
BR | trobras, Santa-
na 110,00 271
158,0q C** 111,5
i.m.292,9
Chio Brass 7,87 100,0
USA| 1hterpace 10,39 us$ A (Mod. 47.314) :
NGE - Locke i.m.:100.0
BFA | Siemens 412 | DM A (coluna isoladora, nao disco)
Nippon 7
J2P | Daiton t 25 160 ¥|  157,1] *
Elect.Isolator | 35 219,9 | * i,m.:157,1

Infor.complementares:

BRASIL:

JAPRO:

Disco com @ 10"

0 disco especificado nao & usado no Japao.

O disco equivalente mais utilizado custa ¥ 2.500. .

E vendido em lotes de 10.000 a 20.000 unidades.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item &3 |
| L
Destgn'= Seccionador F
Caracter.: y
‘ ~
Basy: 15 kV, -rotativo tripolar, instalagao ao tempo, 800 A
t
Base: Cr$32.580,00/US4
: Preco/Peca Indice =
Pais| Empresa — Cbservagoes
Valor |Unid. |de prego
24,0 g = 4 (chave monopolar)
B.Keller, Cemig, 45,8 10 Cr$ 140,6 15kV i lizgﬂfﬂ
Br| [Harvey, Inepar, 30,0 = 4 (possivel defasagem no tempo)
Petrobras 44,3 165{: : 136,0
53,0 r 162,7
i.m,:146,4
H.K.Porter 1.800 99,5
USA IS & C Electric- |1.895 |USS 104,7
Southern States 11,735 95,9 i.m.o=100.0
RFA
T i :
JAP K{;Eigl } T 38,2| =(24 kv, 1.2004)
Fuji 127 34,7| =(24 kV,  6004) i

Infior.complementares:
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 63
Design.: Disjuntor F
Caracter.: .
Bas.: 15 KV, 500 MVA, relé indireto, extingdo em Oleo,
1.000 A, tripolar, comando elétrico
L
Base: Cr$ 132,0 =x lDBIRFA
b Preco/ Pecgs :
Pais| Empresa 0/2S69 Indice Observagoes
Valor |Unid, |de prego
Canle Dandasl s, gg.g g;,f Carater. superior as requeridas
- 2 ’
Eletrobras, Ine| 110.0 1G8r$ B3,13 i
%R —1 _64.5 48 9 i.m, 59.2
= 150 fa
ar, Petrob : 3 -
; a2 10Cr$ s jpreco inclui sistema de protecgao e
vlemens,ﬁprecher,235 4 |acionamento (relés) seg.inf.MC
ale 77 i ;
Gould 9622 31,2
USA| siemens Allis- | 8625 | US$ | 117,6
C.E 9, 800 1336 i.m. 127.5
i Siemens 15 3 100,0
FFI!. AEG Telefunken 15 107DM 100,0
Bro.Boveri AG 15 100,0 i.m. 100,0
Nisshin 0,25(1] 6 16,9 | Intervalo de pregos: :
JAP | Meiden 1.0(2J10" % 67,4 | (1) 0.2 - 0.3 ;146 A
The Kwasaki 2.0(3) 13409 | (2) 100 - 1.5 (O°®) | L¥RE abs

(3} 1.5 = 7.2

Infor.complementares:

J2PAO: O produto especificado nao foi achado; os precos dados corres
vondem a equipamentos com as caracteristicas seguintes:

(1) 600 A, modelc a bHleo
(2) 1.000 A, modelo a vacuum
(3) 20KV




P ENVIBRAIVIEC 4
i MECANICA BRASILEIRA S.A,
C0S COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 64
Design.: Disjuntor F
1 Catacter.:
Bas.: 138 KV, - 17,5 kA, P.V.0,., 1.200 A, tripolar
3
Base: Cr$922,2 x 107 /USA
- Pre o/peca i =
Pais| Empresa GO/ReS2 | Indice Observagdes
Valor |Unid.|de preco
. 781,00 . 84,7
g s ’
Cemig, Cesp, Dal Js0'oho’crd 81,3
BR minelli, Eletro 86,0 A
bras, Sprecher EQS,TLDJer 92,0
1.075,0 ) A (2.550A; 138kV; 40KA)
i.m.:86.0
G.Electric L 100,5 | =
USA | Westinghouse 52,51031.,‘-511 102,5 | =
Gould 49,7 L 878 = i.m.:100,0
'_‘ Siemens 50,0 47,7
RFA | AEG Telefunken - 1’ o
Brown Boveri - i.m.: 47,7
Takaoka 15,0 * i
JAP | Nissin 6 ..
Meiden ) e 11,5 i.m.:144,8

).“'
Il N B - B B B B B B B B B = I EE = .

Infor.complementares:
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 65 |
: s
sign.: Quadro £

Caracter.: i .

Bas. * Painel de protegao tipico de linha de distribuigao,

com 3 reles de sobre-corrente, comando para gisjun—
tor de comandoc manual classe 15 kV, 3 amperimetros
e 1 voltimetro c/chave seletora
Base: Cr$ 105,75 x 10°/U.8.A.
Precgo/pega ; "
Pais| Bmpresa g/ Indice Observactes
Valor |Unid. | de preco
. i 110 104,0 :
| Daminelli, Ine- 105 1D3Gr5 99 .3 :
ﬁl par, Spig, Vale | 270 i
86 |103Crs 81,3
i.m.: 94,9
G.E. 6.0 4 102,1
ITSA Westinghouse = T H=tn 97,9 ; i.m.: IE'Ij,D
Siemens 11.0 91,5
AEG-Telefunken |11.3 [103DM 94,0
Brown Boveri 11.0 91,5 i.m.: 92,4
The Kawasaki 3,3 6 292,2
JBP [Toyo 10°%
Fuji 3,8 338,4 i.m.: 315.3
Infor.complementares:

It § g :
Ja}pac} : No Japao nao se usa 15 kV mas sim 12 kV e 24 kV. O prego de-

U.s

pende de "Breaking capacities". Os pregos dados correspondem
a 24 kv, 1000 MVA, 3E relay.

.A.: Painéis desta natureza sdo parte integrante dos "Circuit

Breakers" e normalmente nao sao vendidos separadamente.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item i

|+

Design.: Para-raio _—

Caracter.:

L
Bas.: Tipo estagao; 138 kV; tensao de descarga sob im -
pulso 1,2 x 50 A s; 390 kV, tensao residual para
impulso de corrente 8 x 20 M s: 350 kV

Base: Cr$ 57,180/USA

. Preco/ Pe i
Pals| Empresa §9/2e¢a| Indice Obsexrvagoes
Valor [Unid. |de prego
Cemig, CESP, Ele 45,6 3 79,8 * (prego de 76, atualizado)
£ =1 45,000°Cr} 78,7
BE trobras, Sprecher| 78,8 137,8
94,0 164,4 | 145 kV
Hﬁcr$
i.m.5115.2
Ohio Brass 3.161 99,50
USA |G.Electric 3.161| US% 99,50 :
Westinghouse 3.208 -101,00 i.m.:100,0
RFA Siemens 3.980| DM 61,30
{.m.561,3
Fuji Electric 1,0 6
JTP Meiden Electric 1,5 |10°% A& (ver notas abaixo)
| |Nippon Electric l 2,0
Infor.complementares:
USA: O prego das trés companhias foi dado para uma unidade de 144
kV, gue esta de acordo com as eapeaificaqﬁes se tivermos

um sistema nao aterrado.

Para um sistema aterrado, pode ser usada uma unidade de 120
kV que tem o prego seguinte:

Ohioc Brass - $ 2590
General Electric - $ 2590
Westinhouse ~ § 2627

JAPAO: Os pregos correspondem as caracteristicas seguintes:
Padrao JEC

Tensao indicada 77 kv 100-110 110
Tensao da "arrester" 98 kV 140 196
Precgo (¥ mil) 1 000 1 500 2 000
NR;: a) Atualizagao do prego CESP de 1976 com indices de equipa-
mentos da F.G.V.:
22.356 x 222 = 45.606
338 ..




b)

1

Cont. item 66

Os para-raios japoneses tém caracteristicas bem mais baixas
que as especificadas, nas trés modalidades apresentadas,mas
apesar disso os pregos sao muito mais altos gue os restan -
tes. Ha certamente um lapso, gue no entanto nao se conse -
guiu esclarecer com a Consultora.

16.
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

ESC

LARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Em complemento da comparacac de pregos internos de uma série

representativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A.,do Japao e da

R.F
equ

diwvi

min
ras
dut

tor

= =

ma

ra
seqg

rio

ter

. Alema - desejava-se ter a estrutura de custos média dos mesmos
ipamentos nos mesmos paises, para se poder estudar as causas das

ergéncias detectadas.

Nao sendo esse um objetivo alcangavel, optou-se por deter
ar e comparar - tao aproximadamente quanto possivel - as estrutu-
de custos médias, ou ao menos representativas, das empresas pro

pras de determinadas familias de eguipamentos.

2 - A Indistria de Bens de Capital foi assim dividida em 5 se

es,

- eguipamentos sob encomenda mecanicos (5)

- eguipamentos padronizados mecanicos (4)

- eguipamentos eletroeletronicos (5)

- equipamentos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

Etes em segmentos - em cada setor tantos segmentos quanto o n@ aci

indicando entre parénteses, num total de 22.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-
robertura de cada segmento, em cada pais. Em relagao & maioria dos
mentos e paises, porém, o n? de empresas pesquisadas & bem supe-

r a esse minimo.

Acontece no entanto gque muitas vezes a amostra resultou he

pgénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-

pre

ten

as de produgdo mista; e heterogénea também quanto @ dimensao,con

0 por vezes empresas muitas vezes maiores gue as restantes, as

quals arrastam os Indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as distorgoes que tais casos provocam, fo-
consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

os indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesquisa
das, em cada pais, com produgao significativa no seg

mento industrial em causa

To - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensaoc muitas vezes superior a4 média das

restantes

T1 - subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - 0s guadros de indices (vol. 1) apresentam os valores rela-
)s a cada uma destas amostras e indicam o n? de empresas gue as

tituem.

Como regra geral, para construir os graficos e os comenta
de sintese foram utilizados os indices da amostra Ty. Excetuam-
lIoc entanto o0s casos em gue a amostra Tlé constituida por apenas l

‘lesa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em gue a

amnjtra T, & constituida por 2 empresas mas apresenta indices pouco

idveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem a amos-

Toe

5 - Nos quadros, os valores absolutos sao referenciados por le

trag mailsculas de A e L e os correspondentes indices pelas letras

miniisculas de a a 1; ndo existe contudo o iIndice k, pois o valor K =

Recdita Operacional Liguida foi o escolhido como valor de referéncia,

consgtituindo pois o denominador comum a todos os indices.

Por esse fato e uma vez gue a R.0.L. nac & necessariamente

igual a4 soma das parcelas de custo + resultados (embora nao se afaste

mui
rio

) a soma dos indices nao & 100,0 (embora raramente seja infe-

a 90,0 ou superior a 110,0).
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& - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Ba-

laricos e Relatdrios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesqguisa foi completada com um gquestionario

preenchido pelas empresas.

A coleta de dados fol realizada diretamente junto a Indﬁg

tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que con

cerne 3s Indlistrias dos E.U.A., Japdao e Repiiblica Federal Alema.

7 - Os diferentes critérios de divulgagao de dados dos 3 paises

estrangeiros estudados impedem que as comparacoes se fagam com todos

elegs em todos os Indices. As diferentes estruturas das contas de re

sul

o g

tados, por outro lado, obrigaram a uma equiparagao de conceitos que

pjadro sequinte sintetiza.
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21,

Sintese da eguiparacac de conceitos entre os 4 paises

—

Ref Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
A Salarios e en - Labor expenses Salarios e en-
cargos cargos '
B Materiais e - Raw materials + Materiais e
canponentes finished goods camponentes
+ 4
comodity tax
C Sub-encamendas - Sub contracting o
expenses
D Despesas de (ver E) Sales expenses o
vendas
' E Despesas admi- (D+E) Selling &| Administrative -
nistrativas administrative | expenses
i ;
F Encargos finan— | Financial Financial Encargos finan-
ceiros expenses expenses ceiros
G Outros encargos | General COther expenses - -
expenses
H | Depreciagoes e Depreciation Depreciation Depreciacoes e
I Imposto de Renda| Incame taxes Income tax Imposto de Renda
Patrimonial
J Outros impostos - Tax (excl: inccme Outros impostos
e taxas tax) e taxas
K R.0.L Total revenues | Sales Receitas de ven—
das e servigos
L Resultado Net income Incone after tax L./P. liguidcs
liquido do exercicio
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JTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

ESTR!

nic

a)

"b)

d)

c)

Apareihag&m elétrica

e componentes eletromecanicos

- -

1 - Padrao da Indistria Nacioﬁal de "equipamentos életrgeletra-
ps" globalmente considerada:

Salarios e encargos: .
Indlce médio (14,4%) da ordem de grandeza do japonés (15,7%),
mas inferior em mais de 15% ao alemao (29,7%)

Materiais e componentes:

Indice médio (28,6%) muito inferior ao dos outros paises
(54% a 66%). Maior verticalizagao e pregos finais mais al-
tos que os estrangeiros poderao ser as causas. A explica-
¢dao dos pregos mais altos & coerente com O andamento re-
lativo das curvas dos indices, pois a curva brasileira a-
fasta-se mais das restantes justamente nos segmentos em
que foram detectados pregos nacionais anormalmente eleva-
dos (segmentos 33 - 34 = 35) '

Despesas de vendas + despesas administrativas:

0 indice médio brasileiro (12,8%) esta dentro da faixa do
dos restantes paises, ao contrario do que acontece normal
mente nos outros setores, em que € nitidamente superior.
Atendendo no entanto a que o indice se refere aos pregos
finais e que estes sao, em algumas areas deste setor, niti
damente mais altos, verifica-se gque a boa colocagao apa-
rente, neste indice, pode niao corresponder a realidade or

ganizacional

Encargos financeiros:

Encargos médios da Indistria Nacional elevadissimos (19,7%)
em relagao aos dos. ,outros paises (1,6% a 2,7%) e até em
em relagao-aos dos outros setores (5,3% a 12,6%). E em
valor absoluto mais elevados serac ainda, atendendo a que
os porcentuais se referem aos pregos finais, muito mais

altos em alguns segmentos deste setor

Fo
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Depreciagdes e amortizagoes: . e L
Indice nacional baixo, como na restante industria de equi

pamentos

Impostos e taxas:
Indice nacional muito mais alto, em madia (10,2%), do que
o dos restantes paises 1,5% a 2,7%

Resultados: ,
Indice médio nacional (apr. 7,4%) nitidamente ' mais alto
que o dos restantes paises (1,1% a 3,6%) ;

Desvios mais salientes do segmento de "aparelhagem e com-

' ponéntes elétricos" em relagao ao padrdo global do setor:
A

Materiais e componentes:
Indice médio nacional (35,9%) ainda dentro da faixa do dos
restantes paises, embora no limite inferior dela.

Despesas de vendas + administrativas:
Despesas (15,6%) superiores as americanas e mais que du-

plas das .japonesas

Encargos financeiros:
Apesar de altos (10,3%), encargos financeiros da Industria

Nacional muito inferiores ao valor médio do setor (19,7%)
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS = 1977

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

Brasil
E.U.A.

Japao
R.F.A.

32
33
34
35

Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
Cabos e Condutores Elétricos
Equip? para Telecomunicagbes e Radiodifusio

Outros Equipamentos e Componentes Eletrdnicos

% Salarios e encargos Materiais e componentes Subencomendas
100
80
T~ -
..-"" 1 R'\.....-"‘ =t
SN B T ki - A
i = ;.i\. :,.": ~I‘.I s
-h‘""‘"-.___' & r‘ .'._______...-'
TN \\\ ol |
‘MHH_E;éﬁﬁfﬁff =
| 0 = -n..‘-"""‘.'--_l.‘“-h-"""'-. .—
3l 32 3& " 34 35 31 32 33 34 35 3 32 33 34 35
31 - Maguinas Elétricas
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTCOS - 1977

%
25

t 20

15

10

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

Brasil

E.U.BA., = = = = = = =

Japaﬂ — e o o o # =

RDF-IL. —————————————
Despesas de Vendas Despesas Administr.

¥ o f

331 32 33 34 35 . B . 33 . 34 35

31 - Maguinas Elétricas

33 - Cabos e Condutores Elétricos

Desp. Vendas + Adm.

3l 32 33 34 3%

32 - Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos

34 - Equip? para Telecomunicacgoes e Radiodifusao

35 - Outros Egquipamentos e Componentes Eletronicos
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¢ 25

20

15

10

E

ncargos financeiros

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

Brasil
Eiuthd _______

Japao
R.F.A.

—— ———— T — — — i —

Deprec. e Amortiz.

A

26.

Impostos e taxas

31

Maquinas Elétricas

Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
Cabos e Condutores Elétricos

Equip® para Telecomunicacoes e Radiodifusao

Outros Egquipamentos e Componentes Eletronicos
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EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

Brasil

27

, +20

+15

+10

E.U.A, = = = = = = =
Japao S e
RIF'A- —————————————
Resultados
=1
'--.._____' -—
ey
~ ol
~} e
e
fwffxm\ g >
ot S

31
32
33
34
35

i 32 33 - 34 3

Magquinas Elétricas

Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
Cabos e Condutores Elétricos

Equip? para Telecomunicagoes e Radiodifusao

Outros Equipamentos e Componentes Eletronicos
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
'SEGMENTO _pnarelhagem e r:rmpnnéni—m eletromecanicos . e PELLL %o I
" BRASIL e
N? de empresas - 6 6 4
Tndi Valores medios
n. ices por grupos Gamas
Ref| Designacao Cuod T T T o T
I 1 G o Ak o 1 [} 1
Sallari e enc os = .
a |salarios arg K|14,3, 14,3| 14,0 | 5,2/20,8 5,2/20,8
b [Materiai . - :
rials e componentes . K |15,0, 15,0| 35,9 | 3,9/43,2 | 25,0/43,2
Sub- a i I | o '
c encomendas x| 1,1{ 1,1 3,0| 0,0/15,5 0,0/15,5
d |Despesas de vendas 2
pesa venda £l 521 521 7,81 4,1/'8,7 7.3/ 8,7
= : = _ :
e |Despesas administrativas *113,4|13,4| 7,8| 4,3/15,7 4,3/12,0
. F :
_f Encargos financeiros *|24,624,6| 10,3 7,3/39,1 7,3/19,8
e
g |Outiros encargos x| 0.1{ 0,1} o0,5{ 0,0/ 1,2 0,0/ 1,2
i i~ H : '
h |Depreciagoes e amortizagoes X 1,3{ 13| o0,3| 0,1/ 2,8 1) 1.3
1 |Imgosto de renda *| 0,8 0,8 1,1 0,0/3,4 | 0,0/ 3,4
| 3 i
j |Outiros impostos e taxas 8 29 2,91 5,9] 0,0/ 6,8 0,0/ 6,8
1 |Resultados -i_ 3,7\ 3,71 7.6| 0,9/14,0 0,9/14,0
T =~ conjunto de empresas da amostra
T_ = cgnjunto anterior expurgado d
A q : gado dos conglomerados e empre im
sdo muitas vezes superior 3 média das restantesp Ytk ﬁlmeg
Tl + subcopjunto correspondente as produtoras especificas do segmento
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EETRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

sEcMENTo Pparelhagem e componentes eletromecanicos ¥ ' Ref.
"'U.5.L4.
N® de empresas oo jokd 12 5
= =9 ' Valores medios
Indiges DOr grupos Gamas
Ref| Designagao Quod T T, | T Tgﬂ' T,
i et B v o
- A
a |Sdlarios e encargos e
= e B
b H&rerldlﬁ e componentes 5
C
a SuL-encom&ndas *
1 A E+D
d De:.pe§als de wvendas *| 13,1 13,1f 15,1| 4,3 /18,2 -
¢ pdministrativas "l "
e ! |Degpesas administrativas %%
1 . : F :
f |Eng¢argos financeiros w1 L4F 1,4 1,50 0,3 /457 -
_ ' ' G
g |Outros encargos | 1.2 1.2 - 0/ 4,0 -
h |Depreciagoes e amortizacgoes %% 3,3 5. sl 227518 ;
i |Imposto de renda _ %% 3,5 3,5 4,8] (1,3)/9.4 o
J |Ouliros impostos e taxas é%
1 |Redultados = 54 5.4 52| 2,4/96 -

T = cdnjunto de empresas da amostra

T -
s canjunto anterior expurgadcﬁdos conglomerados e empresas com dlreﬁ
sjz muitas vezes superior 3 média das restantes

T, = subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento

.
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ESTRUTDRA COMPARADA DE CUSTOS

SEGMENTO Aparelhagem e componentes eletromecinicos

Ref.|32 |

‘
1

N9 de empresas O 3 2
' Valores medios
i por grupos Gamas
f&ef. Designacao Qwog T F_C' Tl TD E__I: Tl ]
a |Salarios e encargos -%-— 44,8 | 44,8| 45,7 18,0/56,0| 18,0/56,0
a = :
b |Materiais e componentes 5 35,9] 35,9 34,2 21,6/68,0| "21,6/68,0
C ;
c |Subrencomendas Sl il - = - -
D
d |Despesas de vendas = - - - -
e |Despesas administrativas %%- - - - - -
£ Enc&rgos financeiros %% L0010 2,0 ﬂ,é 0,8/2,0 0,8/1,0
G — = -—
g |Outros encargos =] o= -
h |DepreciacBes e amortizacdes| —-
‘ Foest et T4l T4 a8 205500 20052
i |Imposto de renda = :
: XF 35 39 1.2 0,4/3,6 0,4/1,5
j [Outros impostos e taxas é%- 0,0 o,04 0,2y '0,0/0,6 | 0,0/0,6
1 [Respltados 21 2.6/ 2,6/ 0,5/ 0,0/2,6 | 0,0/0,8

= cohjunto de empresas da amostra

S

o T Cohjunto anterior expurgado dos conglomerados e

= ; empresas i
sao muitas vezes superior 3§ & com dimer

média das restantes

bconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento

=

1 Tl sul
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUS'TOS

31.

SEGMENTO parelhagem e camponentes eletramecanicos Ref
iy Mo mrma |
JAPAO \
NQ de |lempresas " 15 15 3
: Valores medios I
‘Enﬁlces “_jfoi ;rugﬁg Gamas
! . e = m t
E EERD S RN R D
o A '
a |salldrios e encargos % 16,1 16,1|22,3 | 9,5 /35,6 | 19,7 /26,6
b |liatleriais e componentes -?E" 59,7| 59,7/61,1 | 34,5 /91,8 | 60,9 /61,7
¢ |Sub-encomendas -% i,d 241 0.3 "0 £23,6 0/6,8
d |Despesas de vendas -%—- 6,5 6,5 3,9 1,2 /10,4 2,4 /4.7
e |Despesas administrativas %% 29 2,9 2,9 ;2 T 26 /7 8:3
f |Encargos financeiros %% 1,7\, 1,7 0,3 | (1,3)/5,2| (0,6)/ 3,0
g |Outros encargos {%— 3,9, 3,9 0,2 |(36,1)/17,6| (5,4)/ 2,3
h |Depreciacdes e’ amortizagoes l}i 1,9 1,9 2,5 0,4/4,6| 2,0/ 3,7
i |Imppsto de renda -%% 2,1 2,4 2,8 ( (0,7)/ 3,6 (0,7)/ 3,6
j |Outkos impostos e taxas %%— 0,74 0,7 1,1 ( 0,2/1,2| 0,2/1,1
1 |Reshltados = 2 24 25| 5.2/ 42| (5,2)/ 3,4

-

-

a

conjunto de empresas da amostra

TD = copjunto anterior expurg
; sab muitas vezes super

média das restantes

Ty 7 subconjunto correspondente ds produtoras

ado dos conglomerados e empresas com dimen
ior

especificas do segmento
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INDI

CES COMPARADOS DE GESTEO - 1977

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

rie

e di

1l - Em complemento da comparagac de pregos internos de uma sé-
representativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A., do Japao
R.F.Alema - e da determinagao da correspondente estrutura de cus

tos média, o estudo feito incluiu a determinagao dos Indices de ges

tao jmais correntes, relativamente aos varios setores e segmentos das

Indd

dida

e 25

strias de Bens de Capital dos quatroc paises.

-

2 - Para esse efeito a Indlstria de Bens de Capital foi divi-

em 5 setores,-

- equipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- equipamentos padronizados mecanicos (4)
- eguipamentos eletroeletronicos (5)

- equipamen tos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

tes em segmentos - em cada setor tantos segmentos guanto o nume-

ro acima indicado entre parénteses, num total de 21.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

ra cobertura de cada segmento, em cada pais. Em relagao a maioria dos

segmentos e paises, porém, o nimero de empresas pesquisadas & bem su

peri

tero
pres

or a esse minimo.

Acontece no entanto que muitas vezes a amostra resultou he
génea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-

as de producao mista; e heterogénea também guanto 3 dimensao, con

tendo por vezes empresas muitas vezes maiores que as restantes, as

guai

& arrastam os Indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as distorgoOes que tais casos provocam, fo-
consideradas 3 amostras - para cada segmento e pals - calculando

os Indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesgui-
sadas, em cada pals, com produgao significativa no

segmento industrial em causa

T_ - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensaoc muitas vezes superior 3 média das
restantes

T, - subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - 0s quadros de Indices (vol. 1) apresentam os valores rela-
ds a cada uma destas amostras e indicam o numeroc de empresas que'

-

constituem.

Como regra geral, para constituir os graficos e os ccmenté

g de sintese foram utilizados os indices da amostra Tj. Excetuam-

se no entanto os casos em que a amostra T; €& constituida por apenas

; enmpresa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em gue a

amostra T) € constituida por 2 empresas mas apresenta Indices pouco

con

tra

fidveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem & amos-

To'

5 - Nos quadros, os valores absolutos sao referenciados por le

tras mailsculas de MaX e os indices por cifras romanas de I a X.

las

0 significado em cada pais das grandezas representadas pe-

letras, assim como a designaqﬁn e relaqéo correspondentes a ca-

da Indice, encontram-se nas paginas gue seguem:
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INDICES COMPARADDS DE GESTAO - 1977
Grandezas pesgquisadas e equiparacoes
feitas entre as designacoes dos 4 paises
Ref Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
M |Ativo Real Total Assets Total do Ativo
menos prejuizo
Acumulado
N| |Ativo circulan-|Current Assets Ativo circulan
te te
0| |Estogque de ma- |Raw Materials Raw Materials |Matéria-prima
teriais
0! |[Estogue de pro-|Finished Finished goods | Produto elabo-
dutos acabados rado
P| |Producao em cur|Work-in-process | Goods in procesg Produto em ela
so boragao
Q| |Duplicatas a re|Accounts Accounts Crédito sobre
ceber receivable receivable clientes
R||Patriménio 1i- |Stock-holders | Equity and Capital mais
quido Equity Reserves reservas mais
: corregoes mais
lucro acumula-
do
S ||Passivo real Current Fixed Passivo a Lon-
liabilities + Liabilities 4+ | go Prazo + Pas
Long Term Currents sivo Circulan-
Liabilities Liabilities te
T ||Passivo circu- |Current Current -
lante Liabilities Liabilities
U ||Fornecedores Accounts = -
payable
V ||Receita Opera- |Total Sales Receitas de ven
cional bruta revenues das e servigos
W ||Receita Opera- |Total Sales Receitas de ven
cional liguida |revenues das e servigos
X kCusto do Produ-|Cost of goods -
to Vendido sold
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INDICES COMPARADOS DE GESTAQ - 1977

III

1V

Vi

VI

VII]

IX

Indices de gestao estudados

Coeficiente de solvencia

Liquidez corrente

Endividamento global

Rentabilidade sobre Patrimdonio Liguido

Rentabilidade sobre wvendas

Giro do ativo
Rotagao do estoque de matérias-primas

Rotacao do estoque de produtos acabados

Rotacao da produgao em curso

Prazo médio de recebimento (dias)

36.

‘N/T

S/R
Y/R
Y/W
v/M
X/0
/0"
X/P

Q/V x
x 360
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6 - Em relagao ds grandezas V e W os conceitos nos varios pai-
ses| nao coincidem totalmente. Dail resulta que os indices que depen-

dem| destas grandezas - especificamente V, VI e X - podem nao ser
totalmente comparaveis de um pais a outro. Em ordem de grandeza, no

entanto, a comparagao mantem-se valida.
7 - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Balan
gos| e Relatdorios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario
preenchido pelas empresas.

A coleta de dados foi realizada diretamente junto a8 Indas-

tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que

con¢erne as Indlstrias dos E.U.A., Japao e Repiblica Federal Alema.

-

8 - Existem empresas - e segmentos industriais - com alguns dos
estogues nulos ou quase nulos, a que correspondem Indices matematica
mﬂn*e tendendo para o infinito. As posigoes dos quadros corresponden
tes la tais casos foram preenchidas com asteriscos (*) e nao com va
lores, que, na circunstancia, nao teriam cabimento, pois o conceito
de rotacgao deixa de ter sentido.

3T
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INDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

Aparelhagem elétrica

e componentes eletromecanicos

1 - padrao da Indiistria Nacignal de "equipamentos eletroeletrd

nicas" globalmente considerada:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

Coeficiente de solvéncia:

Indice nacional baixo (1,50), inferior ao americano (1,92)

e ao alemdo (2,26) embora superando o japonés (1,34)

Ligquidez corrente:

Situagdo semelhante & anterior: indice nacional (1,40) su-
perior ao japonés (1,29) mas nitidamente inferior ao ameri
cano (2,63)

Endividamento global:

Coerentemente com as posigdes anteriores,endividamento na-
cional (indice 1,98) mais alto que o alemao (0,79) e o ame
ricano (1,08) embora inferior ao japonés (3,61)

Rentabilidade:

Indices nacionais (14,0%xP.L. e 5,6% xVendas) superiores

ans dos outros paises

Giro do ativo:

Indice nacional baixo (0,9), inferior a todos os outros

Rotagdo de estogues:

Rotagdo de materiais da Indlistria Nacional (5,4) nitidamen
te inferior & americana (14,0) e muito mais baixa que a ja
ponesa (28,9)
Rotacao do "em curso" (4,3) também inferior 4&s restantes
(7,7 - 10,7)
Rotacdo de produtos acabados (10,1) igualmente mais baixa

gue as restantes (12,8 - 14,7)
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g) Prazo médio de recebimento:

tndice nacional (132 dias) muito alto, ultrapassando todos
os outros (51 a 102 dias)

2 - Desvios mais significativos do segmento de "aparelhagem elé

trida e componentes eletromecanicos" relativamente ao padrac gldbal do

setar:

a) Coeficiente de solvéncia: o indice nacional (1,54) & o mais

baixo de todos (2,02 a 2,51)

b) Endividamento global: Indice nacional, o mais alto de todos
(1,84), embora de valor ndo muito diferente dos restantes
(0,66) a 1,63)

¢) Giro do ativo: Indice nacional naoc muito elevado (1,2) em-

bora superior ao americano (1,l) e ao japonés (1,0)

d) Prazo médio de recebimento: Indice nacional (85 dias) ain-
da elevado, nitidamente superior ao americano (64 dias) e

ao alemao (62 dias) embora inferior ao japonés (97 dias)
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z l m.E : E:'EII.EA DRASILEIRA S.A.
I INDICADORES DE GESTACQ - 1977
l EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS
| Brasil
| I BeUaRe = =i wmiia = -
| i3
Japao - o o
I. I RoFJA- _____________
I Coeficiente de Solvéencia Liquidez Corrente Endividamento Glchal
1C
r 3
8
1| |
) =
1 |: /|\ ~
: A NI .
smrgn g Ay
I % 5% b A / N//
'\. '—-é——- =T~ b =
.\ _____ % e ,,V'A'/
| 2
I 0 C
31 32 33 34 35 31 32 33 35 1 32 33 34 35
I 31 - Maguinas Elétricas
32 - Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
I 33 - Cabos e Condutores Elétricos
34 - Equip? para Telecomunicagoes e Radiodifusao
I 35 - Outros Equipamentos e Componentes Eletronicos
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| INDICADORES DE GESTAQ - 1977
EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS
Brasil
E'IU!A# _______
JaPED Y
R-F tAt _____________
Rentabilidade sobre P.L. Fentabil. scbre Vendas Giro do Ativo
, +40 +20. T 5
+30 | +15- 4
+20 | +10 | 33
+10 2 N
0 3 : T8
-10 -5 0
-31 32 33 34 35 31 32 33 34 35 31 3z 33 34

Maguinas Elétricas

Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos

33 - Ccabos e Condutores Elétricos
34 - Equip® para Telecomunicag¢oes e Radiodifusio
35 Outros Equipamentos e Componentes Eletrdnicos
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DORES DE GESTEO - 1977

42.

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

Brasil
I E.U.Ph _______
Japac A e 0 s A s A i O
I R.F.A. ————————
I Rotagao de Materiais Fotacao do "em curso" Rotagao produtos acab. I
& ;
.28 - Y| j
¥ -/"-
1|
1|
A
B i
b / \
1 a5
=30 / \'x
/| e
i ¢
; \/ /
L B
' 31| 32 33 . 3. Hh % e . 33 34 35 31 12 32 34 35
I 31 - Maguinas Elétricas ;
32 - Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
33 - Cabos e Condutores Elétricos
I 34 - Equip® para Telecomunicagoes e Radiodifusao
35 - Outros Equipamentos e Componentes Eletronicos
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l INDICADORES DE GESTAOQ - 1977

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

I Brasil
! D i O EE o E R R
Japao et tmtm .-
I R e L
Prazo medio de rece Prazo médio de pagam.
I bimento {ﬂasf)\ canpras (dias)
I 1 200 +
|
I L 100
L 50
\ b O
| |
"é ——— b
1l -
31 32 33 34 .35 _ 31 32 33 34 35
I 31 - Maguinas Elétricas
32 - Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
I 33 - Cabos e Condutores Elétricos
34 - Equip® para Telecomunicagoes e Radiodifusao
' 35 - Outros Equipamentos e Componentes Eletronicos
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1MDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS
fficMENTo PParelhagem e compxnentes eletromecanicos Ref.
1
; . BRASIL . A
Py PR ———— e
N9 del empresas 6 6-| 4 ;
-T P ' Valores medios e
e o POr grupos _ =
I%+f. | Designagdo Lo g B N Ty Ta=T T,
= - ”
| Cpeficiente de solvéncia <|125]|1,25| 1,54| 1,17/1,95 | 1,33/1,95
; N ;
It |Liquidez corrente +| 1,59 1,59 | 1,76{ 1,09/2,59 | 1,21/2,59
S
i1 | Endividamento global = 4,03|4,03| 1,84} 1,04/5,94 | 1,04/4,82
i . X
I\ | Rentabilidade scbre I'.L. < 12,0 2,0 |23,7 | 3,4/41,4 5,4/41,4
. c - ¥ |:
v Rentabilidade sobre Vendas | <-|3,7 |3,7 7,6 | 0,9/14,0 0,9/14,0
: vV
VI | Giro do Ativo |07 |0,7 | .2 (0,6/1,3 |1,0/1,3
Vil | Rotacac do estogue do marté X '
B e
rias-primas 0 5,0 4,2 | 1,9/10,5 1,9/10,5
Vi1I| Rotacao do estoque de Pro- b
X129
dutos acabados o' £ 8,1 12,5/ fa) 2,8/(a)
X' | Rotag3o do em curso '-:;— 2,6 |5,6 4,4 14,1/6,0 4,1/5,5
X i 2di : 11 Hel £
E’;izg}medlo de recebimento vl 90 90 85 63/98 63/98
X360 ]
1 Prazo médio de pagamcnto de —E,—
compras (dias) : X360 33 | 33 30 | 18/41 25/33
4 - conjunto de empresas da amostra
U
lu = conjunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
o Sao muitas vezes superior a média das restantes
| |~ spbconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento
{a)- ver nota inicial : B
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INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS
Apare conponentes eletromecinicos s '
SEGMENTO thegsve Ref.
i - A0aDa Bt - e s
N de|empresas 12 12 1
. Valores medios
Indicfs : : DOT grupos Gamas
Fef. [iﬂignaqﬁo Quoc) T T Ty TDET Ty
i e fﬁ- A “h
I Coeficiente de solvencia 5 1,83 1,83} 2,02 0,21/4,10 s
e R .
IT| |Liquidez corrente T 1,60, 1,60( 2,70 1,30/3,50 -
171 | Ehdividamento global %- 1,200 1,20| 0,98 0,32/,41] -
IV | Rentabilidade sobre P.L. % 13,1 | 13,1 |14,8 | 0,5/26,5 -
v Rentabilidade sobre Vendas %% .5,4 B4 | 5.2 0,7/9,6 -
' : : : v
VI | Giro do Ativo e 1,111, 11.4 0,4/2,6 -
VII tacao do estoque de maté | X 2 * &
ias-primas %) _9r3 9,8 6,0/12,2
VIII Aotaqﬁo do estoque de Pro- | X i :
dutos acabados o' 10,8 110,8 S 3,3/15,7 4
IX | Rotagao do em curso '%; 8,1 | B8;1 - 2,1/22,0 -
X Brazo médio de recebimento é% 64 64 85 31/116 -
1d1a5} X360 3
XI razo medio de pagamento de %% 23 23 20 11/46 -
ompras (dias) X0

T = conjunto de empresas da amostra

Tﬂ e gn]unpo anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
a0 muitas vezes superior a média das restantes 3

1 ubconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento

* = : a o X
- Fol excluido de :
il e _fnl_ﬁtﬁ intervalo um valor com desvio muito elevado em
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INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGMENTO PAparelhos e camponentes eletramecanicos Ref.| 32 ’

« -R.F.A. mmpne e me e

40 muitas vezes superior A4 média das restantes

| N¢ de empresas 3 3 2
I [ : Valores medios P
' Ref. | Designagao |Q-DC il . 2ol L PLEY T
I #L L= o < — 1_'_"_"'
i M
I Coeficiente de solvencia < | 3,37] 3,37 2,51 1,94/3,38 | 1,94/2,88
B 31 -
II |Liquidez corrente | - S = s -
: " S
l III | Endividamento global < | 0.,42| 0,42 | 0,66| 0,42/1,07 | 0,53/1,07
l IV |Rentabilidade sobre P.L. % 33132 lielen s | 6o
I V| |Rentabilidade sobre Vendas | --(2,6 (2,6 | 0,5 [0,0/2,6 | 0,0 /0,7
VI | Giro do Ativo -} 0,9 |o,9 | Leloe A9 |16 1.9
I VII | Rotagao do estogue de maté | X | _ . L, L 2
*—ias—primas o
l VIII iotagao do estogque de Pro- i - s’ ™ . ,
cFutos acabados o' ;
l X +otage‘m do em curso '—:ju i i * i 3
X razo médio de recebimento % 62 62 135 24/65 24/65
| dias) %360 ;
- XI razo médio de pagamento de %} o 4 . A .
I ompras (dias) X360
T| - ponjunto de empresas da amostra
I Tu = fonjunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
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INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGMENTO

Mparelhagem e componentes eletromecanicos

JAPAO

N? de empresas

47.

s, ()

Indices bitins AR tanE Gamas
Ref.| Designacgio Qoc) T | T, T,=T T4
|- : M :
1 Coeficiente de solvencia < 1,29) 1,29 1,02/ 2,14 1,23/ 1,98
N .
II Liguidez corrente | 1.20| 1,20 0,99/ 2,07 1,12/ 1,78
TII | Endividamento global % - 3,44] 3,44 0,88/10,53] 1,02/ 4,42
IV |Rentabilidade sobre P.L. .i_ 8,6 | 8,6 (34,6) /21,1 k34,6)/ 7,7
V| |Rentabilidade sobre Vendas | -f 2,1 |2,1 (5,2)/ 4,2 | (5,2)/ 3,4
VI | Giro do Ativo —;— 1,1 1,1 66 A6l ioR iz
|
ias-primas 0]
VIII otagao do estoque de Pro- Xl9,1 9,1 3.9 & & 9,0 /52,4
utos acabados o
< &)
5.4 otagio do em curso = 7,2 | 7,2 1,9 /40,4 | 6,3 /40,4
X razo médio de recebimento % &y 97 54/175 68/175
sikas) %360
XL razo médio de pagamento de -—E,— - ¢
ompras (dias) X350
T | = tonjunto de empresas da amostra
Ta‘ - anuntr:c: anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
ao muitas vezes superior média das restantes e
Tl = Subconjunto correspondente as produtoras especificas do segmento
(a)- Foi excluido um valor deste intervalo porque possui um desvio
uito elevado em relacao a media.
* = Vide notz inicial
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Aparelhagem e componentes eletromecanicos

EXIGIVEL A PRAZO

E AUTO-FINANCIAMENTO

48.
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MECANICA BRASILEIRA 5.4,

utura financeira:

Exid

1ivel a prazo e auto-financiamento

~ Endividamento a prazo, comparado

- Auto-financiamento 73-77

Es

trutura do exigivel de Longo Prazo

49.
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' Endividamento a prazo, compararado
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[g‘:- ’i ECAMNICA BRASILETAA S.4.
ESTRUTURA FINANCEIRA - ENDIVIDAMENTO A PRAZO, COMPARADO

Aparelhagem e componentes eletromecanicos

el

1 - Padrao da Indiistria Nacional de "equipamentos eletrceletr§

nicos" globalmente considerada:

drao

a) Exigivel LP/PL:

b)

c)

Indice médio nacional (94,6%) e americano {BT,BE} superio-
res aos do Conjunto da indfistria; Indice japonés, neste se
tor, subitamente normal (78,5%), inferior até aos restan-
tes.

As pequenas e médias empresas apresentam indices superiores
8s da faixa C (todavia a amostra das faixas A e B s& con-
tem empresas nacionais)

Exigivel LP/Faturamento:

Tndice nacional ao nivel habitual (33,0%), com um indice
americano nitidamente mais alto (59,1%) e um indice Jjapo-
nés bem mais baixo (20,2%)

Relacao média"Faturamento/PL":

Brasil: 2,87
E.U.A.: 1,49
R.F.A.: 1,58
Japdo : 3,89

Indices americano e alemao baixos; indice japonés élevadn.
apesar do baixo indice "Exigivel LP/PL"

2 - Desvios mais sensiveis deste segmento relativamente ao pa-

do setor:

a) Elevadissimo endividamento das empresas nacionais grandes

(faixa C) deste segmento: Indice de 177,0%

b) Indice americano reduzido (48,0%) e Indice japonés elevado

Liﬂz,u%] relativamente aos valores padraoc do setor

= G
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ESTRUTURA FINANCEIRA

EQUIPﬁMENTDS'ELETRDELETRGNICDS

Grau de endividamento a prazo - Empresas grandes (faixa C)

1 - Exigivel LP/PL 2 - Exigivel LP/Faturamento

300 150

L 200 1004

=100
0 0 f .
31 32 33 34 35 ; 31 32 33 34 35
31 - |Maguinas elétricas Brasil - —
32 - Aparelh. e compon. eletromecanicos E.U.A
33 - Cabps e condutores & A B I $ e R O
34 - Eq%| p. telecomunic? e radiodifusao Japao SR T O s
35 - Outpos equip? e componentes eletron. T
0 O "L_:}ngfj Prazo" da R'F‘A* é Fa maig E]E d T o o T - L S e o i
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ESTRUTlRA FINANCEIRA

5EGMEN$Q Aparelhagem e componentes eletromecanicos

Ref. [32]°

Grau de endividamento a prazo, comparado

* i

(¥

' 5

Brasil U.S.A. R.F.A Japao
1 - Exigivel ﬁPfPL
= faixa A 0* i - A
-|faixa B 63 a = E
-|faixa C 177 438 (8) 102
Conjunto 152 48 (8) 102
2 - Exigivel LP/Fa-
turamento
- faixa A e 2 - =
-|faixa B 20 - E -
Neais & 47 20 (6) 25
Conjunto 42 20 ) ' 25-
Faixa |A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 10E Cruzeiros
Faixa |B - Empresas com faturamento 77 de 100 lGE a 500 . 106 Cruz,
Faixa |C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 lﬂﬁ Cruzeiros

50 empresa

- -~ "
- Os indices alemaes dizem rEEpEltD ao exigivel a mais de 4 anos,

I ano;

passo-que os dos outros palSES

respeitam ao exigivel a mais de
nao sao pois comparadveis, sendo registrados aqui apenas

& titulo informativo.
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Auto-financiamento 73-77

54.




55, .
ENVIBRANVIEC
MECANICA BRASILEIRA S.48.
ESTRUTURA FINANCE IR@)A}JTD—FINANC IAMENTO (73-79)
EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS e A Gar

1 - O setor de "equipamentos eletroeletrdnicos" apresenta um

indice médio de "auto-financiamento"-55,9
de grandeza do conjunto da indistria - 56,3%

%$—da mesma ordem

Por segmentos, o setor apresenta os indices médios que se-

guem:

. maguinas elétricas -———=—==———mmm e 31,4
. aparelhagem e componentes eletromecanicos —-—----- 1 e
. cabos e condutores elétricos ————————————————uo 85,9

. equipamentos de teleccmunicagﬁes'e radiodifusao 61,2

B 0P P P @

. outros equipamentos e componentes eletronicos -- 66,8

Por faixas, as pequenas empresas (amostra de 3) seguem a
regra geral apresentando um elevado Indice de "auto-finan-
ciamento" no pericdo - 97,6% - enquanto as médias e grandes

apresentam indices respectivamente de 66,3% e 55,1%
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RA FINANCEIRA

SEGMENT

ro Aparelhagem e componentes eletromecanicos

Auto-financiamento no periodo 73-77

(Brasil)

56.

Ref. liii

Faixa A |Faixa B |Faixa C| Total

Nimero de empresas (1) 4 2 6
Aumento de capital no per.?E—T?{lDECrJ
- por] incorporacao de lucros e reser-

vas| + reavaliagao do ativo £ 104,1 221,1 325,2
- por| aportes em dinheiro ou bens [} 73,51 632,5| '706.0
- total i 177,6 §53,61.031,2
Auto-financiamento em 73-77 (aumento

de lcapital, menos aportes em dinhei

ro pu bens,a dividir pelo aumento

de kcapital)
~lgama (min. e max, nas varias empr.) e o= TrlAD = 271 1= T
- valor médio (auto-financiamento do

confjunto) i ( ) 586| 259| 315
Seanento com menor valor médio BP-Instr.[13-15-31[11-Estrut.{l1-Estrut
YValor medio correspondente 9,5 0 0 1,08
Segmento com maior valor médio 14*Cald.42ﬂ{ﬂov.13—Mher.43ﬂ%rrqu
Valod médio correspondente 100 100 100 91,6 °
Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . lﬂ6 Cruz.
Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 , 106 cruz.-
Faixa C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . l{]6 Cruz.

Notas:

(D

1 - Foram desconsideradas as empresas criadas no periodo em cau

sa (73=-77)

2 - Tratando-se de operacoes com Cruzeiros correntes, naoc se po
de com propriedade falar de "auto-financiamento"; mas os va
lores calculados, em média, dao uma indicacaoc suficiente do

auto-financiamento da industria do segmento.

- Dados nao computados por a empresa correspondente ter inicia
do as atividades no periode 73 - 77.
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Estrutura do exigivel de Longo Prazo
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I ‘. MECANICA BRASILEIRA 8.4

RA FINANCEIRA - EXIGIVEL L.P.

Lf?UIPAHENTDS ELETROELETRONICOS

as mais significa-

unto da Industria,
deste setor

5 Relativamente aoc Conj
trutura do "Longo Prazo"

tivas diferengas na €s
s30 as seguintes:

neste

fabricantes ao BNDE & nulo
do

uenas e médias empresas é maior

- o recurso dos grandes
getor, mas o das ped

que a média
- o recurso a FINAME & menor em geral
Desenvolvimento é malor

— o recurso aos Bancos de
externos & maior em geral,

- O recurso aos empréstimos
empresas grandes

mas

particularmente nas

ada segmento O recurso is varias

2 - Nas empresas médias de C
média do setor, & como sSegues

fontes, relativamente a

- Maquinas elétricas:
amostra insuficiente

s eletromecanicos

- Aparelhagem € componente
Bancos de Desenvolvimento

empréstimos externos,

. mais:
BNDE, Clientes e "outras fontes"

. mMenos:

- Cabos e condutores:
amostra induficiente

- Equipamentos para telecomunicagoes e radiodifusao:

. mais: Clientes, Bancos de Desenvolvimento

menos: BNDE, empréstimos externos

-

- Outros equipamentos e componentes eletronicos

. mais: BNDE
. menos: Clientes,

externos

58.

Bancos de Desenvolvimento, empréstimos



e

MECAMCA BRASILETRA 5.8,

%‘ n EMBRAIMEC

3 - Nas empresas grandes

Magquinas elétricas:
. mais: empréstimos externos

. menos: clientes, "outras fontes"

Aparelhagem e componentes eletromecanicos:
. mais: empréstimos externos, "outras fontes"
. menos: clientes

Cabos e condutores:
. mais: "outras fontes"

. clientes, empréstimos externos

Equipamentos para telecomunicacoes e radiodifusao:
. mais: empréstimos externos e "outras fontes"
« menos: clientes

Outros equipamentos e componentes eletrdnicos
« mais: clientes, fornecedores, "outras fontes"

. menos: empréstimos externos

59,



60.

E? BNVIERAMEDS
ECAMNICA DRASILOARA 5.8,
ESTRUTURA FINANCEIRA
BRASIL: FONTES DO EXIGIVEL L.P Empr. Faixa A = .  =——-——eeo
S (fatur, 77 infer. a 1ﬂﬁ.lUECr )
Empr. Faixa B s e T
(fatur. 77 de 100 a500.10 Cr.)
Empr. Faixa C 6
EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS (fatur. 77 super. a 500.10 Cr.)
100 ¢

Lot \
! // v
/ \\'-t /’/
::\“Hm ' :
~ : ks /
0 I“kr-/:—_ﬂ__ Nl
T i T+ T » ._.u..
Clientes Formeced. BNDE FINAME FINEPJ ‘»Bancos
Desenvoly

Empres

e

=1 t i
ENtEI'I‘-CE/




3 73

ariEy |
B! gpapnamEs 1.
[m ﬂ E MECAMNCA DRASILEIRA S5.A,
ESTRUTURA FINANCEIRA
BRASIL: FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977
EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS
POR SEGMENTOS
1
BNDE e
" FINAME e e
FINEP T g
Bancos Desenv. ———=—===-—
Empreséas médias (faixa B) 131} Empresas grandes (faixa C)
L 80 -
60+
_“‘ ..:-—_-—_:'.‘_T:—_::_l__‘_
31 32 32 33 34 35
31 - Maguinas Elétricas
32 - Aparelh. Eletrica e Compon. Eletromecanicos
33 - Cabos e Condutores Elétricos
34 - Equip? para Telecomunicagoes e Radiodifusao
35 - Outros Equipamentos e Componentes Eletronicos




BRI
it &

NVISRANVIZS

ECARNICA URASILEIRA .48,

ESTRUTURA FINANCEIRA

BR?!.SII;:

FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977

Empre

Eas medias

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

POR SEGMENTOS

Clientes
Fornecedores

Emprest. externos

{faixa B)

100 -

L 80 -

%

60 4

40 -

20 -

Empresas

grandes

(faixa C)

62.

.——-_-_-_-_-_-_

32

31
32
33
34
3

34

Maquinas Elétricas

3.

Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos

Cabos e Condutores Elétricos

Equip? para Telecomunicagoes e Radiodifusao

Outros Equipamentos e Componentes Eletronicos




ESTRUTURA FINANCEIRA e
SEGMEETO Aparelhagem e componentes eletromecanicos Ref.
Estrutura do Exigivel L.P.
(por faixas, em porcentagem)
Faixa A (1 empr.)|Faixa B (_4 empr.)| Faixa C {g_énmrJ
Gama R | s [Tl ame |liec
Clientes I = 2 B - =
Fornecedores = - = 0-3 0,5
BNDE = = = - it
FINAME 59 =y 2 - -
FIﬁE? 35 0- 4 1 - -
Bancos de Desenv. 6 0- 53 17 = =
Qutras fontes nac. - 0- 35 ia - o
Emprest. extemos - 0 - 100 64 97 97
Qutrgs fontes = 0 - 6 2 0-3 2,5

Paixr A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100. lﬂﬁ Cruzeiros

Faixh B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 . 10

6 Cruzeiros

Aaixh C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 106 Cruzeiros




