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ESTUDO COMPARADO

DOS PRECOS E INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS

DA INDOSTRIA NACIONAL DE EQUIPAMENTOS

Relatorios por temas:

PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

INDICES COMPARADOS DE GESTAO
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

ESTRUTURA FINANCEIRA
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformacgao

RelatOrios por segmentos industriais:

ESTRUTURAS METALICAS

EQUIPAMENTOS SIDERURGICOS

EQUIPAMENTOS DE MINERAGAO

EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE CALDEIRADOS
EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE MECANICOS
MAQUINAS-FERRAMENTA

EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

COMPONENTES MECANICOS

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS DIVERSOS

MAQUINAS ELETRICAS

APARELHAGEM E COMPONENTES ELETROMECANICOS

CABOS E CONDUTORES ELETRICOS :
EQUIPAMENTOS PARA TELECOMUNICAGOES E RADIODIFUSAOQ
COMPONENTES E EQUIPAMENTOS ELETRONICOS DIVERSOS
MAQUINAS DE ESCAVAGAO E TERRAPLENAGEM
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE FERROVIARIO
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE AEREOQ

NAVIOS, EMBARCAGOES E NAVIPEGAS

FERRAMENTAS -

INSTRUMENTOS

Sinteses setoriais:

INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS MECANICOS PADRONIZADOS
INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS
INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE

INDOSTRIA DE FERRAMENTAS E INSTRUMENTOS
SINTESE GERAL
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho 78

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

| 1 - Ao escolher os itens a estudar houve a intencdo de especi-
fiF&—los por forma a gque fossem representativos dos principais seto-
reP e segmentos da Indiistria Nacional de egquipamentos.

I

Para testar a escolha e corrigir a caracterizagao, as pri-

mitivas especificagoes foram submetidas a fabricantes e demandantes
nacionais selecionados, incorporando-se as sugestdes gque pareceram
fundamentadas. Posteriormente, ja com o inguérito em curso, houve que
fager novas corregtes e aditamentos as especificacdes de varios itens,
a pedido dos inguiridos estrangeiros; elas constam das fichas dos
i ns em causa, adiante incluidas neste relatdrio, sob as epigrafes

itam. A" e "Aditam. B", aparecendo a especificacido inicial sob a

Eqrade "Basica"

= Aproveitando a oportunidade foram incluidos também 4 -itens
re instalaqoes industriais e 17 outros sobre matérias-primas -da

anceiras da mesma Indiastria.

3 - Foram inguiridos precos correntes no mercado interno do

l
I
iustrla de equipamentos, para complementar as analises econdmico-

sil e dos trés paises estrangeiros escolhidos como termos de com-
paragao. Precos no fabricante, isto &, excluidos os impostos tipo VAT

oulincidindo sobre as transagﬂes, entendo-se, conforme os itens, pa-
ra equipamentos

- postos sobre meio de transporte & porta da Fabrica, em-
balagem excluida (simbolo F sob o nimero do item na fi-
cha respectiva)

- montados e a funcionar (simbolo M na ficha)

Os pregos foram todos referidos a junho 78, mesmo guando,
por virtude da demora de esclarecimentos complementares,os valores defi
nitivos das respostas ao questiondrio foram obtidos meses depois.
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Para o levantamento dos pregos no estrangeiro foram utili-
zad#s as Consultoras indicadas em uma das folhas-rosto.
I

4 - Teve-se como objetivo comparar nao s6 os precos, mas tam-
bém|as condigdes econdmico-financeiras de funcionamento da Indiistria

Nacional, com a de paises industrialmente evoluidos.

Por isso foram escolhidos os Estados Unidos, a Alemanha
Dcihental e o Japao, indubitavelmente dos de indiistria mais avancgada,
simultaneamente os maiores parceiros ccme;ciais do Brasil na area
dos| egquipamentos e dispares guanto a condigoes internas e a localiza

cao| geografica.

5 - Obtidos os pregos das varias proveniéncias, fez-se um pri-
| X ; »
me;Fc estudo comparativo dos respectivos valores e dos comentarios e

informagoes que por vezes os acompanhavam. Em muitos casos houve que

| i 4
voltar aos ingquiridos, pedindo reconsideragao das informacgoes dadas;
e r vezes fez-se mesmo uma segunda tentativa de esclarecimento . e
ha

nizagao de informagoes, sem contudo se conseguir o cbjetivo.
Tragos dessas tentativas aparecem nos quadros de valores
das fichas de cada item, mediante a aposicao de sinais cujo signifi-

cajo & o seguinte:

*

depois de solicitado a rever a informacao dada, o in-

quirido alterou-a em termos satisfatorios

v - o inquirido forneceu novas informagoes ou justifica-
¢bes nac convincentes

= - o inguirido confirmou (ou reconfirmou) os valores ‘da-

dos

& - informagoes nao confiaveis (nao aproveitadas para o es
tudo)
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6 - Os pregos dos varios paises foram referidos a uma escala
ica, em que (normalmente) se atribuiu o valor 100 ao prego médio

dg pais estrangeiro com pregos intermédios relativamente aos outros
dois.

g\

Nessa unificagao de pregos foram usados os cambios ofi-
ciais em vigor no Brasil & data da pesquisa:

Dollar Americano Cr$ 18,030
Marco Alemao Cr$ 8,798640
Ien Cr$ 0,08906

7 - Os comentarios-sintese relativos aos varios segmentos in-
dugtriais e ao conjunto da Indlstria, tomam em consideragao varias
inEormagEes disponiveis que nac resultaram do inguérito feito e que
constituem as "fontes complementares" seguintes:

I - Estudo de viabilidade do projeto ALBRAS

IT - Estudo comparado de pregos de tratores agricolas e de
seus componentes, realizado por um dos principais fa-

bricantes em relagac aos varios paises em que possui
fabricas

III - Estudo da ELETROBRAS sobre "materiais e equipamentos
utilizados no setor elétrico"

IV - Estudo sucinto sobre competitividade da Industria Na-
cional de equipamentos, levado a efeito pelo Niicleo
de Estudos e Fomento da EMBRAMEC no 19 semestre de

1978, exclusivamente no mercado interno.

8 - Nos guadros de valores das fichas dos varios itens, as em
presas nacionais n3o estao indicadas pela mesma ordem dos pregos gue

forneceram, para salvaguarda do eventual sigilo da informaqﬁo.
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0 mesmo acontece, em relat;'éo a muitos itens, com as empre
sas japonesas, mas por outra razao: na maioria dos casos a Consulto
r:—:d indicou a um lado as empresas e a outro os pregos tipicos, sem cor
rellaciona-los individualmente. Nesses casos foi utilizada uma cha-
veta, nos quadros, para significar essa falta de correlacionamento.
.
Os pregos médios indicados para cada pais s3o as médias
dos pregos dados por cada um, exceto no caso do Japao; neste pais o
prego médio foi diretamente apontado como tal pela Consultora.
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PRECOS| COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

COMENTARIOS

Equipamentos para mineragao

Os itens da pesquisa sao de dois tipos:

19) itens especiais, de tecnologia mais sofisticada, representa

dos por um moinho de bolas e dois tipos de sondas;

29) itens correntes, de tecnologia simples, representados por

uma transportadora de correia.
Verifica-se que os precos nacionais dos itens do 19 tipo sdo
muitol mais altos do que os estrangeiros (Iindices médios desde 164 a

180) enquanto o do 29 tipo & nitidamente mais baixo (iIndice 65).

A "fonte complementar 1" apresenta mais alguns exemplos, com

parando precos nacionais com japoneses:

- correia transportadora de 13m comprimento, largura 24",

capacidade 30 t/h; indice ==-——mmeecmmeee—ca——o—= 186,5
- elevador de caneca; indice —=—==re—m—cecccccconne- 95,2
- moinho de bolas @ 2,40, 20,1 rpm, 26t de bolas --  216,0

Estes novos exemplos nao contrariam a tendéncia anteriormen

te detetada, antes a esclarecem melhor; a peguena transportadora de
corrEia japonesa, muito mais barata, certamente & - ao contrario da
nacional - de fabricagao seriada e com projeto bem meditado nos seus
varios pormenocres construtivos, n3o apresentando as mesmas carac-

a EMBEAMEC.

ter#sticas econdmico-industriais da grande transportadora do inguéri-
to d
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Parece pois poder dizer-se que:

a produgao nacional &€ muito mais cara em egquipamentos de
tecnologia mais sofisticada e naqueles que a indiistria es-

trangeira estuda e produz em séries maiores

0s pregos nacionais sao mais baixos (eventualmente muito mais)
em relagao a equipamentos de tecnologia simples, sobre os
guais, por isso mesmo, a indistria nacional esta apta a fa-
zer as modificacoes que os tornam mais econdmicos (embora

eventualmente menos sofisticados) com ﬁtilizaqﬁo de compo-
nentes produzidos no pais em grandes séries (no caso, ro-

letes e semelhantes).
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SEGMENTO: Equipamentos para mineragao ; Ref.d 13

b

Equipamentos-tipo e respectivos Indices (mdximo, médio e minimo) de pre

¢os nos varios paises:

Equipamentos-tipo Indices mix., méd. e min.
! - =
Ref. Designagao e caracteristicas Brasil| EUA | RFA Japao
' | Sonda para prospecgao mineral (F) b - 158,8| 97,6
Eﬁ,ﬂ Profundidade 800 m, rotativa,com motor diesel, aciona-
" | mento hidraulico. Sonda para extragao de testemunhos, |175,0}100,0
normas DCDMA Motor diesel de 43,5 CV a 2400 rpm (vw) 183,5| 101,2
Transportadora de correia (F) 36,9 97,4 87,3|110,3
Para minerio de ferro, 2.000 t/h, comprimento 100 m,in
9 ; 1 ’ ; it
? clin. 159 (excl.estrut.suporte e cobertura mas incluin 55, 73 99 5} 106, L EIDuS
do acionamento); Densidade do minerio: 5,1 t/m3 99,2|100,4/118,2]123,9
Moinho de bolas (F) 3 ' 121,9| 94,4| 87,0
106 |Capacidade 520 t/h, para minério de ferro umido @ ext 967110
= 4,4 m; comprimento = 10,3 m; motor de 4.000 HF, 179,39 2 8,7} 27,7
1 800 rpm; carga de bolas 300 t 252,61 100,7|130,5
Sonda para construcao civil, tuneis e prosp.mineral (F) 60,7
EHE (motor de aprox. 160 CV) | 164,0 100,0 65,0
72,2

a) Pregos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:

F - em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida
M - montado e a funcionar
|

b) Iitens com um numero de informagoes aproveitadas inferior a 3, relati
amente ao Brasil: 26-b
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FRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78

| ]

lesign. :

Sonda para prospecgao mineral

Item

Qaracter.:

- Profundidade 800m, rotativa, com motor diesel, acio
namento hidraulico

Ad.A

e

.

-

: Sonda para extracao de testemunhos, normas DCDMA Mo
tor diesel de 43,5 CV a 2400 rpm (800 m de altitude)
Rotagoes do mandril com o motor a 1.200 rpm:
100 - 135°- 325 = 550 rpm
Capacidades em "Wire line":

AWL = 525.m;

Base: (16a) Cr$ 283.320/uUsA

BWL = 420 m; NWL = 345 m; HWL = 230 m

Base: (16b) Cr$ 6.160 = 107 /RFA

6

IF] s

Infor.complementares:

NiR.

(ver anexo)

. Preco/ - o
IL&S Empresa £eca Indice Observagoes
Valor |Unid. | de preco
CPEM,Maquesonda, gfgg 122'3 -
E{R Petrobras,Wirth : i.,m.(a) 175,0
Latina 450.0 3 158,8
10.000 |107Cr|164,0 mod. BlA; preco médio aprox.
l i.m. (b} 164,0
1 Acker Drill 15.930 101,2 os pregos incluem o motor
Tsa Longyear 15.930| Us$ |101,2
- Sprague & Henwoodll5. 360 97,6 i.m.(a) 100,0
ﬁE’A Al fred Wirth 700 1031)}1[ 100,0| montada sobre caminhao
l i.m.(b) 100,0
Furukawa 1 42 6 60,7
Kawasaki 45 10 % 65,0
! ' 50 72,2 : i.m.(b) 65,0



Cont.

Xl

do item 26

Os precos dos fabricantes americanos, nao podem ser comparados
com o da Alemanha Alfredo Wirth.

Os americanos SPRAGUE, ACKER-DRILL e LONGYEAR, forneceram pre
gos para sondas de uso em progpecgﬁo mineral (apenas) conforme
especificagbes solicitadas; sao sondas montadas sobre trados.

A Alfred Wirth cotou uma sonda montada sobre chassis de cami
nhdo, cujo prego estd incluido no total. Além disso, trata-se
de um equipamento sofisticado que pode ser utilizado em prospe
cgio mineral como requerido, mas que pode também ser utilizado
na construcdo civil (colocag@o de estacas), injegao de cimento,
construcao de barragens (verificacao da natureza do solo) epes
quisas hidricas. A torre & dotada de mesa rotativa para acio-
namento hidriulico, e também de sistema de percussao  indepen
dente.

Esta mesma sonda montada agui no Brasil, pela Wirth Latina S.A
Maquinas e Ferramentas de Perfuracao estava custando cerca de
Cr$ 9 a 11 milhdes (julho/agosto de 1978). E a sonda modelo
B1A.

Quanto aos precos dos fabricantes japoneses, € dificil um comen
tirio, pois nao sao conhecidos. Trata-se no entanto de sondas
muito mais potentes (160HP, contra 43,5HP) e mais lentas gue
as especificadas por nds. Esse fato e o esclarecimento comple
mentar da consultora no sentido de as sondas se destinarem a
perfuracao para engenharia civil e tinel permitem imaginar tra
tar-se de equipamento eventualmente comparavel com o de Alfred
Wirth.

Quanto aos precos nacionais, eles referem-se a sondas do genero
das orcadas pelos americanos, montadas sobre trados.

0 preco da sonda fornecido pela CPPM foi baseado no eguipamen-
to modelo S5-51 da Sondeg, e nao $SS5-61 conforme mencionou ( ©
modelo SS-61 nao existe). Esse modelo S5-51 nao atinge a capa
cidade requerida de 800m;seu maximo & de 600m. O corresponden
te preco da Sondeq & Cr$ 550.000,00 (atual) podendo sofrer pe
guenas variacoes dependendo do motor diesel a ser usado,que po
deria ser Mercedes Benz ou Perkins com 4 ou 6 cilindros. oA

A diferenca de prego entre a PETROBRAS e a CPRM €& muito pegque-
na, & ficil concluir que a PETROBRAS acompanhou as informacoes
da CPRM, tanto mais que ela nao dispoe deste tipo de equipamen
to: suas perfuractes sao executadas pela CPRM, sob a forma de
prestacao de servicos.

Do gque precede resulta a conveniéncia de considerar dois sub -
itens:
19) Sub-item lé6a:
Equipamento como o especificado por nés. Pregos a cotejar:
Brasil: CPRM
PETROBRAS
MAQUESONDA
USA.: ACKER-DRILL
LONGYEAR
: SPRAGUE
29) Sub-item l6b:
Sonda para prospeccac mineral, construgaoc civil e tdneis.
Pregos a cotejar:
Brasil: WIRTH LATINA
RFA.: ALFRED WIRTH
Japac: FURUKAWA - KAWASAKI
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 99

Deésign.: Transportadora de correia F

Caracter.:

Bés. : Para minério de ferroc, 2.000 t/h, comprimento 100 m,
inclin. 159 (excl. estrut. suporte e cobertura mas
incluindo acionamento)

A@.A:  Densidade do mindrio: 5,1 t/m>

Base: Cr$2.420,00 x IDBIRFﬂ

: Preco/Peca i =
Pais| Empresa go/Beca | Indice Observagoes
{ Valor |{Unid.|de prego
Fago, LPW, Vale,] 376 |.3 A
bin 893 [07°" ] 36,9 |-
BR
1.400 O
2.400 : 99,2
' i.m:.64,7
Rexnord Inec. 131 © 87,40
%2 | Goluubus C. 135 fi0°us$| 100,40
i Jeffrey Manuf. 135 100, 40 i.m:.99.4
FrHlich &Kllpfel 325 118,20
FA | GHH - Gutehoff 260 103 py 87, 30
= Nilos GmbH 260 94,5 ' i.m:.100,0
' Toyo Kanetsu KKI 30 110,3
ihP Furukawa IUE' ¥
. Mitsui Ship J 50 123,9 ' i.m.;110,3

Infar complementares:

USA: O prego original da propasta CC-2945 da Columbia Coveyor Co.

foi de US$155.000. Contatos posteriores com esta companhia
possibilitaram uma redugao para aproximadamEnte US$135.000

A transportadora de correia convencional & para uma capacida
de abaixo de 460 tons/hr. O produto cotado acima & para
2.000 tons/hr, largura 1,5 m; vendido por encomenda. (A lar
gura do transportador & um fator lmportante para a fixacao de
pregos)

A decomposigao aproximada do prego &€ a seguinte

- motor, roda e correia 1/3

- armagao e equipamento
de transmissao 2/3
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item S
esign.: Moinho de bolas F
aracter.: ' .
as.: Para minério, em ago carbono, § 2,4m x 4,20m, carga de
bolas 25 t. :
d. A: Nova especificacgao: |
Capacidade 520 t/h, para minério de ferro umido § ext =
= 4,4m; comprimento = 10,3m
Motor de 4.000 HP, 1800 rpm
Carga de bolas 300 t.
Base: Cr$ 18 210 x 103
Taler Fumwrmaa -Pregc{’ﬂa Ind'ice i m_,"-_-}g:ﬂ]_'_v"afscﬂ
. Valor |Unid.|de preco i 2
— 46,0 6 252,6
Dedini, Fago, 30,1{10°Cr| 165,3 |motores mais 4,8 milhoes
o 22,2 121,9
BR Zanini
i.m.: 179.9
Allis Chalmers 1.120 3 100,7
[1sA | Mine e Smelter 955 |ID-UsS$ 94,4
Rexnord 960 94,9 limay 56,7
I Polysius AG. 1,8 lﬂﬁDI-Il 87,0
0&K,Orenstein Ll 130,5 i.m.: 1087
Ube Industries 190
JAP | Kawasaki 200 |100 ¢ 97,7
Kobe Steel 220 : fomed oS3

Infor.complementares:

asil: O prego Zanini decompde-se como segue: “ 3
BF - corpc do moinho, revestido a borracha =—-—-=-—=—= Cr$ 41 . 10
- coroa (f 7,5m) e pinhao, incluindo sistema Y

de lubrificagao e rolamento do mancal do e

pinhao (importados): DM 500.000 --==—=————sesu Cr$ 5 .10
- com motor mais 5 milhOes; carga bolas mais 10 milhdes

O prego Dedini para o moinho completo, com 6
motores de 4.000 HP e 20 HP, € =====——cece—memmmme- Cr$ 34,8 .10

Fago: coroa e pinhao, importados, US$ 200.000;

com motor mais 4,6 milhoes; carga de bolas mais

81 milhoes.
Japaoc : 0O prego acima refere-se apenas a estrutura (Body) . Deve ser
solicitado cerca de 80 milhOes de iens para o motor. A ob-
tencao do prego exato exige o conhecimento das condigdes de
umidade, engrenagens de redugaoc e tamanho do minério.

UiS.A.: O prego de Allis-Chalmers & 10% maior que o prego que se es

pera pagar por este moinho. Hoje a empresa & muito conserva
dora na cotagao de precos. 2t
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Cont. do item 106

Os pregos fornecidos nao incluem o motor e a carga de bolas.
Para este moinho as bolas devem ter diametro de aproximada-
mente 2,5",

0 prego de um motor de 4 000 HP, 150 rpm € de aproximadamen
te US$ 250 000 a US$ 280 000.
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Em complemento da comparacac de pregos internos de uma série

re#resentativa de eguipamentos - do Brasil, dos E.U.A.,do Japac e da

R.I. Alema - desejava-se ter a estrutura de custos média dos mesmos
qu
divergéncias detectadas.

ipamentos nos mesmos paises, para se poder estudar as causas das

Nao sendo esse um objetivo alcangivel, optou-se por deter
minar e comparar - tao aproximadamente quanto possivel - as estrutu-
rajﬂde custos médias, ou ao menos representativas, das empresas pro

dutoras de determinadas familias de equipamentos.

2 - A Industria de Bens de Capital foi assim dividida em 5 se
tores,

- equipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- eguipamentos padronizados mecanicos (4)
- eguipamentos eletroeletrdnicos (5)

- equipamentos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos quanto o n? aci

ma indicando entre parénteses, num total de 22.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-
ra cobertura de cada segmento, em cada pais. Em relagac a maicria dos
segmentos e paises, porém, o n? de empresas pesquisadas & bem supe-
rior| a esse minimo.

Acontece no entanto que muitas vezes a amostra resultou he
terogénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-
presas de producdo mista; e heterogénea também quanto & dimensao,con

tend¢ por vezes empresas muitas vezes maiores gue as restantes, as

guais arrastam os indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as distorgoes que tais casos provocam, fo-

ram consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

-sé os Indices para cada uma delas, assim designadas:

tiv

corT

rig
se
emg

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesquisa
das, em cada pais, com produgao significativa no seqg

mento industrial em causa

To - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensac muitas vezes superior a média das

restantes

Ty - subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - 0s guadros de indices (vol. 1) apresentam os valores rela-
ros a cada uma destas amostras e indicam o n? de empresas gue as
1stituemn,

Como regra geral, para construir os graficos e os comeﬁtﬁ
)s de sintese foram utilizados os indices da amostra T;. Excetuam-
no entanto os casos em gque a amostra Tlé constituida por apenas 1

)resa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em gue a

amgstra T; € constituida por 2 empresas mas apresenta indices pouco

co
tra

min

Reg

e -
fiaveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem a amos-

; )

5 - Nos guadros, os valores absolutos sao referenciados por le
s mailisculas de A e L e os correspondentes indices pelas letras
isculas de a a 1; n3o existe contudo o indice k, pois o valor K =

eita Operacional Liquida foi o escolhido como valor de referéncia,

constituindo pois o denominador comum a todos os indices.

Por esse fato e uma vez gue a R.0.L. nao & necessariamente

igual 3@ soma das parcelas de custo + resultados (embora nao se afaste

muito) a soma dos Indices nao & 100,0 (embora raramente seja infe-

rigr a 90,0 ou superior a 110,0).
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6 - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Ba-

lancbs e Relatdbrios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario

preenchido pelas empresas.

A coleta de dados foi realizada diretamente junto a Indis

tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que con

cerne as Indistrias dos E.U.A., Japao e Repiblica Federal Alema.

7 - Os diferentes critérios de divulgagao de dados dos 3 paises

estrangeiros estudados impedem que as comparagoes se fagam com todos

eles em todos os Indices. As diferentes estruturas das contas de re

sulf
o gl

tados, por outro lado, obrigaram a uma equiparagao de conceitos que

badro seguinte sintetiza.
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

nes

B
CEds

Sintese da eguiparac3o de conceitos entre os 4 paises

Ref Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
A Salarios e en— - Labor expenses Salarios e en-
cargos cargos
B Materiais e = Raw materials + Materiais e
camponentes finished goods camponentes
purchases +
\ comodity tax
C Sub~encamendas - Sub contracting -
expenses
D Despesas de (ver E) Sales expenses -
vendas
. - Despesas admi- (D+E) Selling &| Administrative -
nistrativas administrative | expenses
expenses
F Encargos finan- | Financial Financial Encargos finan-
ceiros expenses expenses ceiros
G Outros encargos | General COther expenses - -
expenses
H Depreciagoes e Depreciation Depreciation Depreciacoes e
amortizacoes amortizagoes
I Imposto de Renda| Incame taxes Income tax Imposto de Renda
\ Patrimonial
|
J Outros impostos = Tax (excl: income Outros impostos
e taxas tax) e taxas
K R.O.L Total revenues | Sales Receitas de ven-
das e servicos
L Resultado Net income Incone after tax L./P. liguidos
liquido do exercicio
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RUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

da'll

" a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Equipamentos para mineracao

1 - Padrao da Industria Nacional de "equipamentos sob encomen
globalmente considerada:

Salarios e encargos:

Parcela de baixo valor médio (apr. 15%) sensivelmente ao
nivel da japonesa (apr. 12%) e muito inferior a alema
(apr. 28%)

Materiais e componentes:

.Indice médio nacional (apr. 36%) muito inferior ao dos ou

tros paises (50% a 60%)

SubepccmendaS: )
Indice médio nadional (apr. 2%) reduzido, muito inferior
ao japoneés (apr. 10%)

Despesas de vendas + despesas administrativas:
Encargos médios nacionais (apr. 16%) muito altos, sendo su
periores aos americanos (apr. 14%) e muito superiores aos

japoneses (apr. 4,5%)

Encargos financeiros:
Encargos médios nacionais (ap. 9%) muito altos, muito su-

periores aos dos restantes paises (1,5% a 5%)

Depreciagoes e amortizagdes:
Indice médio nacional (apr. 1%) muito baixo, muito infe-

rior ao dos outros paises (2% a 6%)

Impostos e taxas:

Indice médio nacional (apr. 3,5%) dentro da faixa interna
cional !

Resultados:

Os melhores valores médios nitidamente com a Indiistria Na

~cional (apr. 7%, contra 0,2% a 6% dos outros paises)
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2 - Desvios sensiveis do padrao, detectados no segmento de

gipamentos para mineragao":

Despesas de vendas + despesas administrativas:

A Indistria Nacional deste segmento apresenta altissimas
despesas de vendas (apr. 20%.) e elevadas despesas admi-
nistrativas (apr. 7%) atingindo um indice de conjunto (apr.
28% do prego final!) muito superior ac americano (apr. 13%)
e ao japonés (apr. 5%)

Curiosamente, apesar desse alto nivel de despesas, o0s re-
sultados saortambém,de longe,os mais altos, pelo que a de
ficiente organizagao nao devera ser a causa da aparente
ancmalia. O fato de a amostra ser constituida por duas em
presas apenas, devera ser tida em conta.

¢
Encargos financeiros:

A Industria Nacional do setor "sob encomenda" tem neste
segmento o seu Indice médio mais baixo (apr. 1,3%) ao ni--

vel do das indlstrias estrangeiras

Resultados:
De longe os mais altos, como ja acima se referiu, guer em
relagao a restante Indistria Nacional dos "sob encomenda",

guer em relagao as indlistrias dos outros paises
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
Brasil
EUihe & == =i e
JaPEO — e B o o o o o
B.E R, —  eemmeenceacie
% Sﬁlérios e encargos Materiais e campoamentes Subencomendas
[1ﬂD
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1) 12 13 14 15 11 12 13 14 15 ) G (R 13 14 15
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineragdo
14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos

Sob Encomenda, Mecanicos
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fURA COMPARADA DE CUSTCS - 1977

F

% Déspesas de Vendas

25

20

15

10

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

Despesas Administr.

Desp. Venﬁs + Admin.

/ /J""-—-..____-\I L .f--,,..--i--"""--._-_.--_-1
| %4 N i — a

/ N~ e

11 12 13 14 15 1r 12 13 14 15 11 12 13
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracao
14 - Equipamentos Sob encomenda, caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecinicos

14 15
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTCS -~ 1977
EQUIPAMENTOS SCB ENCOMEMDA
Brasil
l E.U.A, === == = =
| Japao = —e—e—e- —— e
| RF B | e
|
¥ Encargos financeiros Depreciagoes e Amort. Impostos e taxas
25
- 20
+ 15
- 10
N
b j““\ : /JH
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12
13
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Estruturas Metalicas

Equipamentos para Siderurgia
Equipamentos para Mineragao
Equipamentos Sob Encomenda, caldeirados

Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
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Equipamentos Sob Encomenda, caldeirados

Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
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)

SEGMENTO Equipamentos para mineracao
" ‘BRASIL i
N? de| empresas a 2 2 1
: Valores medios
Indices por grupos Gamas
Raf | Desiz_qinat;_::a_xo Quog T £a 1 &y L Ty
a |Salarios e encargos = :
K 112,0% 12,04 12,0%| 12,0/12,0% -

o B *
b |Materiais e componentes & 138,3*%| 38,3% 38,3*| 38,3/38,3* -
¢ |Sub-encomendas i | &

x| 0,6*% 0,64 0,6 0,6/ 0,6* -
| D
d DeTpesas de vendas *¥1{20,5 |20,5 - 20,5/20,5. =~
e DeTpesas administrativas -%} 7.3 1.3 - 7.3/ 7,3 -
: : F
f En*argog financeiros x| 1.3 | 1,3 - 33/ 1,3 =
g |Outros encargos o 0,21 0,2 0,0
- K r r o ,0/ 0,7 il
h D iacd izagdes| —-| 0,3* i
epreciagoes e amortizagoes % 0,3*% 0,3 = 9,1X 0,5 o

i |Imposto de renda —i— g0 Zo|l - | 20720 =
J |Outros impostos e taxas é} 0,2 0,2 - 1. 00F 0,0 -
1 [Resultados F10H17,04 - | 12,509,3¢ -

=11

njunto anterior expurgado dos co
540 muitas vezes superior

-

4

conjunto de empresas da amostra
ca

nglomerados e empresas’ com dimen
~média das restantes

bconjunto correspondente as produtoras especificas do segmento
valores nzo garantidos
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
SEGMENTO Equiparentos para mineragao ' Raf.ll13 ]
U.S.A.
N@Q| de lenpresas - 13 3 -
1 cds : Valores medios G
G s pPOY grupos B
Ref{ Dasignagdo 59 Qogd T [FT,1 T o =7
, A
a |Sallarios e encargos 58
- B
b |Mafleriais e componentes %
C
¢ |Sulb-encomendas X
24D
d |Dedpesas de vendas *13,0| 13,0 - 11,3/19,9 -
e administrativas
e ; E
e |Degpesas administrativas 5
: . F
f |Endargos financeiros e 1,2 1,31 = 3.101.5 -
Cc
g |Ouliros encargos e 0,61 0,61 = 0,6 =
h |[Depreciagtes e amortizaqaes %% 2,11 2,1} - 2,1 -
i |Imposto de renda %% 6,3 6,31 - 3,4/ 6,8 -
N ; : - J
J |Ouliros impostos e taxas X
1 [Regultados % 7,6 7,6 - 3,9/ 9,33 -
T =~ conjunto de empresas da amostra
Tb - c?njunyo anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
sdao muitas vezes superior 3 média das restantes =
T1 =~ subconjunto correspondente as produﬁoras especificas do segmento
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
SEGMENTO Bquipamentos para mineracao Ref.| 13 I
|
e —C = = "_ = 'RtFth;.-_ ;
N? de lempresas \ 5 i 0
. Valores medios
Indices pOr grupos Gamas
Ref]| Designacao Quoq T Tl Ty T Ty
a |sallarios e encargos i‘— 28,6 35,3 31,5/44,4
b |Materiais e componentes -ﬁ— 64,0 56,1 37,9/69,4
C
¢ |Sub-encomendas 77 | = =
5 D
d |D.spesas de wvendas — - v~ -
K %
1
e |Despesas administrativas %%— i " o
f |Encargos financeiros %% 4,91 1,6 0,0/2,7
| G =
g |Outros encargos x| - -
; -~ : - H
h Depte01ag065 e amortizacoes %1 6,1 3,8 T
e I
i Im[:l:)..—.t.o de renda | 1,4] 1,3 1,0/1,9
; - J
J |Outros impostos e taxas *1 9.3 0,1 0,0/0,8
: L
1l |Resultados 1 26) 0,8 0,0/2,3
T = conjunto de empresas da amostra
T = conjunto anterior ex
o > purgado dos conglomerados .
s muitas vezes superior 3 madlg das restaitggprﬂsa com d}meE
T, = subconjunto correspondente 3

as produtoras especificas do segmento
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

Equipamentos para mineracao

2%,

SEGMENTO Ref. 13'
JAPAO %
N® de empresas " 8 8 3
fndi Valores medios G
naices por grugms amas
Ref{ Designagao Qwod T s TS T T,
s AN A '
a |Sallarios e encargos x|11,7| 11,71 3,9 1,9 19,8 1,9 /19,6
S : B ,
ki |[Maperiais e componentes X|51,5| 51,5| 82,5/ 36,9 /88,7 | 54,4 /88,7
} ad] BT ,
¢ |Sub-encomendas T LIZ:3122,.3] 240 051 2035 0,1 /9,6
. d D
d |Degpesas de vendas = 23] 2.3 3,0 0,2 /6,6 1,6 / 3,0
e : E !
e |Degpesas administrativas *| 2.8 2,8 (0,2) (0,8)/ 6,0 (0,8 / 6,0
. | . : F -
f |Engargos financeiros 12,7 2.9 18008/ 943 0,8 /9,3
G
g |Outros encargos *! 8.8 8.8 5,2| (2,6)/19,7 4,5 /11,1
h |bepreciacdes e amﬂrtizaq&e; -%% 3,4] 3,4 B,E' 0,4 / 4,0 0,4 /1,9
i |Imposto de renda é%— i8] 1.8 0.3 0.1 4.1 0,1/0,3
j/ |outros impostos e taxas -}% 0,8/ 0,8 0,1/ o0/212| .0/0,4
1/ |Resultados -E- 2,0| 2,0 0,3(13,3)/ 4,7| 13,31/ 1,2

s30 muitas VezZes superior

subconjunto correspondente

conjunto anterior expurgado dos

a

-
as

conjunto de empresas da amostra

média das restantes

cong]omerados € empresas com dlmew

produgoras especificas do segmento
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Equipamentos para mineracao

INDICADORES DE GESTAO,

COMPARADOS

30,
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31.

INDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

rie

1 - Em complemento da comparagao de pregos internos de uma sé-
representativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A., do Japao

e da R.F.Alema - e da determinacao da correspondente estrutura. de cus

tos |média, o estudo feito incluiu a determinaqéo dos Indices de ges

tao

mais correntes, relativamente aos varios setores e segmentos das

Indistrias de Bens de Capital dos guatro paises.

dida

em 5 setores,:-

- equipamentos
= egquipamentos
- equipamentos

- equipamen tos

2 - Para esse efeito a Indlistria de Bens de Capital foi divi-

sob encomenda mecanicos (5)
padronizados mecanicos (4)
eletroeletronicos (5)

de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos guanto o nume-

- ey -
ro acima indicado entre parénteses, num total de 21.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

ra cobertura de cada segmento, em cada pais. Em relagao & maicria dos

segm

peri

br a esse minimo.

entos e paises, porém, o nimero de empresas pesquisadas & bem su

Acontece no entanto gue muitas vezes a amostra resultou he

terogénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-

pres%s de produgao mista; e heterogénea também guanto 3 dimensao, con

tendp por vezes empresas muitas vezes maiores gue as restantes, as

quai

arrastam os Indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as distorgbes que tais casos provocam, fo-
consideradas 3 amostras - para cada segmento e pals - calculando

os Indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesqui-
sadas, em cada pais, com producao significativa no

segmento industrial em causa

T - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensao muitas vezes superior & média das
restantes

T, - subconjuntc das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - 0Os guadros de indices (vol. 1) apresentam os valores rela-

tivgs a cada uma destas amostras e indicam o nimero de empresas gue

as ¢

rios
ge n
1l en
amos
cont
tra

tras

las
da 1

-

onstituem.

Como regra geral, para constituir os graficos e os ccmﬂnté
de sintese foram utilizados os Indices da amostra T1. Excetuam-
o entanto os casos em que a amostra T; & constituida por apenas
presa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em gue a
tra T) & constituida por 2 empresas mas apresenta Indices pouco
iaveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem a -amos-

TD'

5 - Nos guadros, os valores absolutos s3ao referenciados por le

mailisculas de M a X e os indices por cifras romanas de I a X.

0 significado em cada pals das grandezas representadas pe-
letras, assim como a designagao e relagac correspondentes a ca-

hdice, encontram-se nas paginas gue seguem:
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INDICES COMPARADOS DE GESTAD - 1977
Grandezas pesquisadas e equiparacoes
feitas entre as designacoes dos 4 paises
|
Ref. Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
M| |Ativo Real Total Assets Total do Ativo
menos prejuizo
Acumulado
N | |Ativo circulan-|Current Assets Ativo circulan
te te
0| |Estogue de ma- |Raw Materials Raw Materials | Matéria-prima
teriais
O'| |[Estogue de pro-|Finished Finished goods | Produto elabo-
dutos acabados rado
P | |Produgaoc em cur|Work-in-process | Goods in process Produto em ela
so boragao
Q ||Duplicatas a re|Accounts Accounts Crédito sobre
ceber receivable receivable clientes
R ||Patrimbonio li- |Stock-holders Equity and Capital mais
quido Equity Reserves reservas mais
: corregoes mais
! lucrc acumula-
do
S ||Passivo real Current Fixed Passivo a Lon-
liabilities + Liabilities + | go Prazo + Pas
Long Term Currents sivo Circulan-
Liabilities Liabilities - te
T ||Passivo circu- |Current Current -
lante Liabilities Liabilities
U || Fornecedores Accounts = =
payable
V ||Receita Opera- |Total Sales Receitas de ven
cional bruta revenues das e servigos
W ||Receita Opera- |Total Sales Receitas de ven|
cional liguida |revenues das e servigos
X |[Custo do Produ-|Cost of goods =
to Vendido sold
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INDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

=
H

VII

VIII

Indices de gestac estudados

- (Coeficiente de solvéncia

- Ligquidez corrente

- Endividamento global

- Rentabilidade sobre Patrimonio Liquido

- Rentabilidade sobre wvendas

- Giro do ativo
- Rotagaoc do estoque de matérias-primas

- Rotagao do estoque de produtos acabados

- Rotagaoc da produgao em curso

- Prazo médio de recebimento (dias)

34.

M/S

N/T

S/R

Y/R

Y/W

V/M

X/0

X/0!

X/P

Q/V x
x 360
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6 - Em relagao 3s grandezas V e W os conceitos nos virios pai-
ses nao coincidem totalmente. Dail resulta que os indices que depen-
de& destas grandezas - especificamente V, VI e X - podem naoc ser
totialmente comparaveis de um pals a outro. Em ordem de grandeza, no
entanto, a comparagac mantem-se valida.

7 = Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Balan

¢os e Relatorios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

pre

tri

con

est
men

tes

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestiocnario

enchido pelas empresas.

A coleta de dados foi realizada diretamente junto a Indus-
a Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no gque
cerne ds Indlistrias dos E.U.A., Japac e Repiblica Federal Alema.

8 - Existem empresas - e segmentos industriais - com alguns dos
oques nulos ou quase nulos, a que correspondem indices matematica
te tendendo para o infinito. As posigoes dos guadros corresponden

a tais casos foram preenchidas com asteriscos (*) e nao com va

lores, que, na circunstincia, nao teriam cabimento, pois o conceito

de

rotagao deixa de ter sentido.
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TNDICES COMPARADOS DE GESTEO - 1977

Equipamentos para mineracao

1 - Padrao da Indistria Nacional de "equipamentos sob encomen-
globalmente tonsiderada:

a) Coeficiente de solvéncia:

Indice nacional (1,73) equivalente aoc alemdo, em situagao
intermédia entre o Iindice americano (2,45) e o japonese
(1,15)

\ b) Liquidez corrente:
Indice nacional (1,95) inferior ao americano (2,39) mas
‘bem superior ao japonés (0,91)
¢) Endividamento glcbal:

I Situagao da Indistria Nacional (ind. 1,81) pior do que a
l alema (ind. 1,55) e nitidamente pior do que a americana
(ind. 0,69) mas muito melhor do que a japonesa (ind. 6,72)

| N.: como ja foi referido, a indiistria japonesa denota uma

‘ estrutura financeira muito especifica, nac sendo portanto

= - AT e
acocguada como modelc comparativo nessa

fus

A=

i d) Rentabilidade:

Indices nacionais (12,3% sobre P.L., 7,3% sobre vendas)

| da mesma ordem de grandeza dos americanos, muito superio-
| res aos alem3es (0,42% x P.L. e ﬂ,;S% x V.) e aos japone-
| ses (4,65% x P.L. e 0,92% x V.)

| e) Giro do ativo:

Indice nacional baixo (0,6) inferior a todos os outros
(0,65 a 1,5)

36.
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glob

£f)

g)

al do

a)

b)

c)

Rotagao dos estogques:
Rntagﬁo de matérias-primas baixa (2,2 contra 5,5 dos E.U.A.

e 6,4 do Japao)

Rotagao do "em curso" muito baixa (3,9 contra 12,1 dos
E.U.A. e 7,4 do Japao)

Rotacao dos produtos acabados - estogue sem muito sentido
em "eguipamentos sob encomenda" - com indice nacional (17,9)
em posigﬁo intermédia entre a do americano (11,5) e a do
japoneés (21,1) :

Prazo médioc de recebimento:

Prazo médio nacional (83 dias) o mais alongado de todos
(restantes paises entre 47 e 64 dias)

Desvios mais salientes do segmento relativamente ao padrao

setor:

Coeficiente de solvencia:

Indice nacional (2,30) superior ao dos outros paises (1,16
a 2,11)

Endividamento glcbal

Endividamento naciocnal (indice 0,79) inferior ao dos cutros
paises (0,90 a 7,18)

Rentabilidade

A Indlistria Nacional do setor tem neste segmento os seus
mais altos Indices de rentabilidade (35,7% x P.L. e 17,0% x

X V.), muito superiores aos indices dos outros paises
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d) Giro do ativo:

e)

Indice nacional (1,2) na faixa dos Indices dos outros pai-
ses
Rotacao de estogues:

Rotagao nacional do "em curso" (8,7) com indice intermédio

entre o americano (4,9) e o japonés (41,9)
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INDICAL

YWORES DE GESTAO - 1977

200

| 150

- 100

50

42.

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
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i c’E E’. Ma:m\hcf BHALILEIRA G.A, 43,
INDIGQADORES GERENCIAIS COMPARADOS
SEGMENTO __ Equipamentos para mineracao ) | __ Ref,
BRASIL
N® deg empresas : 2 2 i
i ; Valores madios
Indiges : : DOY Grupos Gamas
Ref. miihgnagﬁa Qﬂf T W To=T Ty
I Coeficiente de solvéncia %; 2,30 2,30{ 2,28] 2,28/ 2,34
11| |Diquidez corrente % 1,84| 1,84/ 1,82] 1,83/ 1,85
III |BEndividamento global -%:-Eh?f? 0,79{ 0,81} 0,75/ 0,81
IV |Rentabilidade sobre P.L. X137 | 35,7 [ 40,3 |26,6 /40,3
v |Rentabilidade sobre Vendas | —-[17.0%|17.0 |19,3*112,5 /19,3*
VI |Giro do Ativo % 1,2%| 1,2 | 1,2%| 1,2%/ 1,3
|
)
VII Rttaqao do estoque de mate 2 s gxl 37| 2.62| 2,6%15,7
rias-primas . (0]
VIII| Rotagdo do estoque de Pro- | X |ig.5¢| 10.5 3,7
ditos acabados ] ; {a} e
IX | Rptagao do em curso “%; 8, 7% 8,7 7,3%| 7,3%/13,5
X | | Prazo médio de recebimento é%]ﬂﬂ 100 - (100 / 100
(dias)
X360
AL zgazo mﬁ?éq d? pagamento de %% 37* 37 9% 35 / 39%
omp 5
mpras ia X360
T - anjuntm de empresas da amostra
T0 = njunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
$80 muitas vezes superior a média das restantes
T, ~- shbconjunto correspondente 3 "4
1 ! po e as produtcras especificas do segmento
() - r nota inicial A
i .

lores nao garantidos
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INDIQADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGMENTO Eguipamentos para mineracan ' Ref.}13 I
"_.._',.'.U.S..IL. g S e B i e ..:,..__..".L.'_..I,,::_?_,; =
N9 de empresas ' 3 3 -
y Valores medios
Indiges : : BOF HrupDE Gamas
Ref. | Designagao Quoc| T 15 T T=7 Ty
3 - s M
I |doeficiente de solvéncia = | 2,12 2,11} - 1,70/ 2,69 -
" - N :
IT |Hiquidez corrente | 2,47| 2,47| - 1,97/ 3,23 v
- 5
I1I | Bndividamento glchaJ_L = | 0,90f 0,80 - 0,59/ 1,43 -
IV |Rentabilidade sobre P.L. +15,7 [15,7 | - |12,9 n18,5| -
v| |Rentabilidade sobre Vendas || 7,6 | 7,6 | - | 3,9/9,3| -
vI | diro do Ativo "ET T Y (5 T 0 R O ) I =
VII Fotagao do estogque de mate X 365 136 5 A 16,5 -
- nias-primas 0]
VIIT Rotacao do estoque de Pro- Alea trg wt 1 e
dutos acabados ' : A (g T 2
X ﬂctagao do em curso '-gi 4,9 48 | = 4,9 i
531 ; 9
X ﬂrazc medio de recebimento v |61 61 i 43/78 P
(dias) X360 ' ]
XI | Prazo médio de pagamento de %% 23 33 - 21/25 -
compras (dias) %360
T = c¢onjunto de empresas da amostra
Eh = gonjunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
;an muitas vezes superior a média das restantes
.Tl = subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento

L

.
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INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGMENTO Equipamentos para mineragao

N¢ de empresas

45,

Ref. |13 I

Indices BOY. BEioE Gamas
Ref.|Designacao f 5 Ty : Ty
I Coeficiente de solvéncia % 1,53| 1,65 - 1,51/2,95 -
N
IT |Liguidez corrente | - = - & -
I1I [|[Endividamento global —5}-{— -1,87| 1,54 - | 0,51/1,96 -
IV |Rentabilidade sobre P.L. -%— 609121 - |=s5,47,8 i
' Rentabilidade sobre Vendas % -2,6 | 0,8 = =36 J2,3 -
VI [lciro do Ativo o] 09 |10 | - | o0,8/9 -
VII |Rotagao do estogue de maté | X | _ 2 3 £ =
rias-primas o
VIII| Rotag3o do estoque de Pro- | X | _ * - 4 I3
dutos acabados o
IX | Rotag3o do em curso % - - - = -
X Prazo médio de recebimento | -2
(dias) V9148 |111 - 31/145 -
! X360
X1 k’razo médio de pagamento de —g-
compras (dias) S T & 1 i

T = conjunto de empresas da amostra

'.'['_::,r = fonjunto anterior expurgado dos conglomerados e em
Bao muitas vezes superior a media das restantes

presas com dimen

) ~ pubconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento

|

L

L
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MECAMNICA BRASILEIRA 5.4, -
INDLCRDDRES GERENCIAIS COMPARADOS
SEGLENTO Equipamentos para mineracao Ref.| 13
JAPAD
N9 de empresas B R 3
3 Valores medios
Indices bOY arupos Gamas
Ref.| Designagao Quoc| T 178 Ty i Py
- s M
I Coeficiente de solvéncia S| 1,14 1,16( 1,14| 1,10/ 1,59( 1,10/ 1,19
5 : N :
{1 - jLiquidez corrente T| 1,24 1,24| 1,08| 0,93/ 1,48( 0,93/ 1,28
5 S
III |Endividamento global T " 6,071 6,07 7,18 1,70/ 9,92| 5,21/ 9,92
T Y (a) (a)
v Rentabilidade sobre P.L. 53 9,4 9,4 4,0 |(50,9/11,8 [50,9)/ 6,7
Y (a) (a)
v Rentabilidade sobre Vendas S| 28] 20 16,3 [ 0,2 74,7 | 0,27 1,3
VI “Girc do Ativo *—;* 0,71 0.7 | 1.5 10,821 loe /A
VII ]Ratagao do estogue de magé Xl atorsbae bai /56 {S} = ;’ll{g] :
rias-primas (9] r ’ r ’ ' ' r
VIII||{Rotagao do estoque de Pro- | X ) : 2
dutos acabados o 21,9 | 21,9 |21,7 | 5,9 / 5.3 /
Ix Rotacao do em curso % 2,51 2,5 |41.,9 11,2 /85,1 | 5,2 /85,1
2di - =
X lzga?zca medio de recebimento vl 127 | 127 5o 75/168 37/160
ias)
x®360
XI |Prazo médio de pagamento de % = 3 k7 < o
compras (dias) X360
T =-|conjunto de empresas da amostra
Tn = |conjunto anterior expurgado__dos conglomerados e empresas com dimen
sao muitas vezes Superior a média das restantes
Tl = |subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento
(a) - |Foi excluido um valor deste intervalo porque possui um desvio muito
elevado em relacao a média
o 4 A nota inicial
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Equipamentos para mineragao

EXIGIVEL A PRAZO

E AUTO-FINANCIAMENTO

47.
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Estirutura financeira:

Exigivel a prazo e auto-financiamento

- Bndividamento a prazo, comparado
- Auto-financiamento 73-77

- ﬂstrutura do exigivel de Longo Prazo

48.
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Endividamento a prazo, compararado

49,
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MECAMNICA BRASILETRAA 5.4,

ESTRUTURA FINANCEIRA - ENDIVIDAMENTO A PRAZO, COMPARADO

w

|

.

a)

b)

c)

Egpipament&s para mineracao

-

1 - Padrao da Indistria Nacional de Equlpﬂm&ﬂtﬂs sob ancomenda
Qlobalmente considerada:

Exigivel LP/PL:

Entre paises: o Indice americano do setor (48,1%) & menor que
o global; mas os Indices brasileiro (85,9%) e japones (216,4%)
sao mais elevados; a Indlstria Nacional do setor apresenta
assim um endividamento médio muito elevado, quase duplo do
americano

Entre faixas, a situagdo relativa &€ semelhante 3 registrada
para o conjunto da Indistria: empresas médias menos endivi-
dadas e empresas pequenas muito mais endividadas gque as gran
des £

Exigivel LP/Faturamento:

De assinalar que o indice japonés (47,6%) caiu para um valor
menor gue o nacional (52,0%)

Relagao média"Faturamento/PL":

Brasil: 1,65
E.U.A.: 2,39
R.F.A.: 2,74
Japao : 4,55

2 - Desvios mais sensiveis deste segmento relativamente ao pa-

drao rc setor:

Endividamento da Indistria Nacional deste segmento muito
baixo, quer na faixa C (LP/PL = 7% apenas e LP/Faturamento=
= 3%) quer na faixa B (LP/PL = 17% e LP/Faturamento = 6%)
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ESTRUTURA FINANCEI RA

r EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA ;

Grau dQ_Eﬂﬁixlig@Qngg=a prazo - Empresas grandes (faixa C)

1 - Ekigivel LP/PL : 2 - Exigivel LP/Faturamento
300 150
\.
\
\ |
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% ; 200 100-
N, /;/
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R4

I 100
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11 =/ Esfjruturas metalicas Brasil®
12 - EqY para siderurqla e metalurqgia s b ST R SR T
13 -|Equipamentos para mineracao k!
14 = Ouliros equipamentus caldeirados HEEEE S et e
15 = Outlros equipamentos mecanicos TR Ll T e R
& - A 5 -
No segm. 13 a amostia brasil, reduz-se a uma sb empresa faixa C, cam valores fora

dos normais do setor, que por isso nao foram registrados no grafico

k% — 0l "Ilonc 3 e
ngo Prazo" da p.r A. & '
2 .fA. 2 a mais de 4 anos: o do s :

ais de 1 ano aponas 3 A SRS Rasece
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ESTRUTURA FINANCEIRA

SEGMENTO Equipamentos para mineracao - Ref. :

Grau de endividamento a prazo, comparado

Brasil U.S.A. R.F.A. Japao
1 - Ekigivel LP/PL
- faixa A ' - ' 4 = et
-|'faixa B e - =l 180%
- faixa C 7% : -35 | (107) | 207
Conjunto 9 35 (107) 207
2 - Exigivel LP/Fa-
turamento
- faixa A - | - = - -
-4 faixa B 6* = - 48*%

-+ faixa C 3* S (41) ' 43
Conjunto 4 17 . 41) 43
Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . lUE Cruzeiros
Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 . 106 a 500 . lﬂﬁ Cruz.
Faixa C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 10° cruzeiros

¥ - ] sO empresa

{ ) + Os indices alemdes dizem respeito ao exigivel a mais de 4 anos,
passo que os dos outros paises respeitam ao exigivel a mais de
1 ano; nao sao pois comparaveis, sendo registrados aqui apenas
a titulo informativo.
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Auto-financiamento 73-77

53,
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MECAMNICA DRASILETAA DA,

ESTRUTURA FINANCEIRA/AUTO-FINANCIAMENTO (73-77)

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

1 - 0 setor de "equipamentos sob encomenda"™ &€ o de mais baixo
"auto-financiamento" no periodo 73-77, com um indice médio

de 41,0% contra 55,9% a 73,5% dos restantes setores

2 - Por faixas, as pegquenas empresas do setor (amostra de 4) apre-
sentam um "auto-financiamento" de 100% - certamente por di
ficuldades de recorrer a outras fontes - enquanto as médias

e grandes apresentam indices semelhantes, respectivamente 41,0%

e 40,5%

3 - Por segmentos, os Iindices médios sao:

estruturas metdlicas 7,08
. eguipamentos siderlrgicos 35,8%
equipamentos de mineracao 69,1%
. equipamentos diversos preponderantemente caldeirados 50,2%
equipamentos diversos preponderantemente mecinicos 40,3%
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ESTRUTURA FINANCEIRA

SEGMENTO Equipamentos de mineraqﬁo Ref.

Auto-financiamento no periodo 73-77

(Brasil)

Faixa A |Faixa B|Faixa C| Total

Numaro de empresas - s i ; S 2

Rumdnto de capital no per.73-77 uﬂECrJ

~ pdr incorporacao de lucros e reser-
vds + reavaliagao do ativo ; - 0,0 89,5 89,5

- par aportes em dinheiro ou bens - 40,0 0,0 40,0
+ tatal : = 40,0 89,5 129,5

hutad-financiamento em 73-77 (aumento
dg capital, menos apvortes em dinhei
rd ou bens,a dividir pelo aumento
da capital)

gdgma (min. e max. nas varias empr.) - 0 100 i
= vdlor médio (auto-financiamento do j

canjunto) - 0 |100 | 69,1
Searjento com menor valor médio 52-Instr.|13-15-31 |11-Estrut{ll-estrut.
Valdr médio correspondente 9,5 0 0 -+ 1,0
Segrlento com maior valor medio 14-Cald. |42-Rodov]l3-Miner. |43-Ferrov|
Valar médio correspondente 100 100 100 91,6
Faixda A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . 10° cruz.

Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 . 10%® cruz.:

Faida C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 10% cruz.

Notds: 1 - Foram desconsideradas as empresas criadas no periocdo em cau
sa (73-77)

2 - Tratando-se de operacces com Cruzeiros correntes, nao se po
de com propriedade falar de "auto-financiamento"; mas os va
lores calculados, em média, dao uma indicagﬁc suficiente do
auto-financiamento da indistria do segmento.
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Estrutura do exigivel de Longo Prazo

56.
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MECAMNICA BRASILEIRA &.A,

RUTURA FINANCEIRA - EXIGIVEL L.P.

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

i

Relativamente ao Conjunto da Indlistria, as mais significati

vas diferencgas na estrutura do "Longo Prazo" deste setor

sao as seguintes:

ra outras
- o0 recurso aos cmpréstimos externos & menor

Nas empresas grandes de cada segmento de "Sob encomenda"

- o0 recurso ao BNDE € maior e pouco varia de umas faixas pa

o

recurso as varias fontes, relativamente a média do setor, €

como a sequir se indica:

- Estrutras metalicas:
. mais: BNDE
menos: Clientes e Fornecedores

- Equipamentos para Siderurgia:
. mais: BNDE, cmpréstimos externos
. menos: Clientes e Fornecedores
- Equipamentos para mineragao:

. menos: todas as fontes

- Equipamentos prepondenrantemente caldeirados:
mais: Clientes, empréstimos externos

. menos: FINAMI, Fornecedores

- Equipamentos preponderantemente mecanicos:

. mais: Clientes e Fornecedores
. menos: BNDE, FINAME
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MECANICA BAASILEIRA 5.4,

3 - Nas empresas médias de cada segmento a situagao € diferen-

te da das grandes; as fontes a gque cada segmento recorre
mais ou menos, em relagao & média do setor, sao as seguin

tes:

- Estruturas metalicas:

amostra nao significativa

- Equipamentos para Siderurgia:
amostra nao significativa

- Equipamentos para mineragao:

amostra nao significativa

- Equipamentos preponderantemente caldeirados:
. mais: Clientes, FINAME, FINEP, Bancos de Desenvolvimen-
to '
. menos: empréstimos externos e "outras fontes"

- Equipamentos preponderantemente mecanicos:
amostra nao significativa
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MECANICA ORASILEIRA 5.8,

ESTRUTURA FINANCEIRA

B IL{ FONTES DO EXIGIVEL L.P. Empr. Faixa A = [  =cee-——-
RRS - (fatur. 77 infer.a 100.10°Cr.)
' Empr. Faixa B 6 R o
l (fatur. 77 de 100 a500.107°Cr.)
: Empr. Faixa C 6
l EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA (fatur. 77 super. a 500.10 Cr.)
100 ¢
NI
i
§ |
. 751
l 50
.25-
I | -
0 Py ¥ P }
T 1 i
. IElienbE:s Forneccd.] BHNDE FINAME FINEP [_E.ifcog El'ﬂprl&st. e .
senvolyy  {Bxtemos | | fontes
i _ |
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MECAMICH ORASGILEIRA 5.8,

ESTRUTURA FINANCEIRA

BRASIL: FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977

Empré

EQUIPAMENTOS SOE ENCOMENDA

sas médias (faixa

POR SEGMENTOS

BNDE ~

" FINAME —_——— = —

FINEP ‘—“I-I-I-I.II.-I—‘.-_-
Bancos Desenv., —————=—-==

Empresas grandes (faixa C)

_ .
Bl 100

60.

i B0 -

60+
#“#HHHHF

40

204

11

11
12
13
14
15

- Estruturas Metalicas
,— Eguipamentos para Siderurgia

- Equipamentos para Mineragao

- Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados

- Eguipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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ESTRUTURA FINANCEIRA

BRAS1IL: FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977

EQUIPAMENTOS SOE ENCOMENDA

Empriesas médias (faixa B)

POR SEGMENTOS

Clientes e o
Fornecedores e
Emprest. externos

% Empresas grandes (faixa C)

100
L 80 .
60
40 -
e
T
o
;f/f
20 o ey
.I-'I‘--..._ ol
o ..}'-i -H‘H-""'-. [ i == — i
s ™ i T A 0 — i e B
11 12 13 14 15 11 12 13 14 15
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracao
. 14 - Eguipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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ESTRUTIURA FINANCEIRA Brasil

SEGMENTO Equipamentos para mineracao

Ref.l 13

Estrutura do Exigivel L.P.

(por faixas, em porcentagein)

HE EE = N BN B B BN BN B D BN BN B N B EE Em

Faixa A (- empr)|Faixa B (1_ empr.)| Faixa C {l_émpn}

T [ o TR o [mr| e [me
Clientes ik iT
Forndcedores 7 =
ENDE = =
FINAME - -
FINEF == o
Bancgs de Desenv. - -
Outrds fontes nac. - -
Emprgst. extemos 48 &
Outras fontes 45 100
Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 .lGE Cruzeiros

Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 . 10

Faixa C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 10

6

6 i
Cruzelros

Cruzeiros




