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EVMIBERAIVIEC

MECANICA BRASILETRA 5.4,
sente trabalho faz parte do estudo e conjunto de relatdrios

ESTUDO COMPARADO

DOS PRECOS E INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS

DA INDOSTRIA NACIONAL DE EQUIPAMENTOS

Relatdrios por temas:

- PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS

- ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

- INDICES COMPARADOS DE GESTAO
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

- ESTRUTURA FINANCEIRA
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

Relatdrios por segmentos industriais:

- ESTRUTURAS METALICAS

- EQUIPAMENTOS SIDERURGICOS

- EQUIPAMENTOS DE MINERAGAO

- EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE CALDEIRADOS
- EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE MECANICOS
- MAQUINAS-FERRAMENTA

- EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

- COMPONENTES MECANICOS

- EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS DIVERSOS

- MAQUINAS ELETRICAS

— APARELHAGEM E COMPONENTES ELETROMECANICOS

- CABOS E CONDUTORES ELETRICOS _
- EQUIPAMENTOS PARA TELECOMUNICACOES E RADIODIFUSAD
- COMPONENTES E EQUIPAMENTOS ELETRONICOS DIVERSOS

- MAQUINAS DE ESCAVAGAO E TERRAPLENAGEM

- EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO

- EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE FERROVIARIO

- EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE AEREOQ

- NAVIOS, EMBARCAGOES E NAVIPEGAS

- FERRAMENTAS

- INSTRUMENTOS

Sinteses setoriais:

— INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

- INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS MECANICOS PADRONIZADOS
- INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

- INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE

- INDUSTRIA DE FERRAMENTAS E INSTRUMENTOS
- SINTESE GERAL

seguintes:
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PRECOS COMPARADOS
ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
INDICADORES DE GESTAO, COMPARADOS

EXIGIVEL A PRAZO E AUTO-FINANCIAMENTO
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Outros eguipamentos sob encomenda

preponderantemente caldeirados

PRECOS COMPARADOS
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0S COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho 78

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Ro escolher os itens a estudar houve a intencaoc de especi-

ficd-los por forma a que fossem representativos dos principais seto-

res

e segmentos da Industria Nacional de equipamentos.

Para testar a escolha e corrigir a caracterizagao, as pri-

mitivas especificagoes foram submetidas a fabricantes e demandantes

nacionais selecionados, incorporando-se as sugestdes gque pareceram

fundamentadas. Posteriormente, ja com o inquérito em curso, houve que

fazer novas corregoes e aditamentos 3s especificagdes de varios itens,

a pedido dos inguiridos estrangeiros; elas constam das fichas dos

itens em causa, adiante incluidas neste relatdrio, sob as epigrafes

"Aditam. A" e "Aditam. B", aparecendo a especificagdo inicial sob a
epigrade "Basica".

2 - Aproveitando a oportunidade foram incluidos também 4 itens -

sobre instalagGes industriais e 17 outros sobre matérias-primas -da

Ind@stria de equipamentos, para complementar as andlises econdmico-
financeiras da mesma Indastria.

par
ou

ra g

por
nitd

3 = Foram inguiridos precos correntes no mercado interno do

BraIil e dos trés paises estrangeiros escolhidos como termos de com-

qaﬂ. Precos no fabricante, isto &, excluidos os impostos tipo VAT

incidindo sobre as transacgoes, entendo-se, conforme os itens, pa-

quipamentos

- postos sobre meio de transporte & porta da Fabrica, em-
balagem excluida (simbolo F sob o numero do item na fi-
cha respectiva)

- montados e a funcionar (simbolo M na ficha)

Os pregos foram todos referidos a junho 78, mesmo gquando,

virtude da demora de esclarecimentos complementares,os valores defi

lvos das respostas ao questionario foram obtidos meses depois.
s
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Para o levantamento dos pregos no estrangeiro foram utili-

zadas as Consultoras indicadas em uma das folhas-rosto.

4 - Teve-se como objetivo comparar nao s6 os pregos, mas tam-
bémLas condigoes econdmico-financeiras de funcionamento da Indiistria
c

Nacional, com a de paises industrialmente evoluidos.

Por isso foram escolhidos os Estados Unidos, a Alemanha
Ocifental e o Japao, indubitavelmente dos de indiistria mais avancgada,
simbltaneamente os maiores parceiros come;ciais do Brasil na Area
dos| equipamentos e dispares quanto a condigoes internas e a localiza
¢cao| geografica.

5 - Obtidos os pregos das varias proveniéncias, fez-se um pri-
meiro estudo comparativo dos respectivos valores e dos comentdrios e
infnrmaqaes que por vezes 0s acompanhavam. Em muitos casos houve que
voltar aos inguiridos, pedindo reconsideragﬁo das infermagﬁes dadas;
e por vezes fez-se mesmo uma segunda tentativa de esclarecimento . e

harmonizagao de informagoOes, sem contudo se conseguir o objetivo.

Tragos dessas tentativas aparecem nos quadros de valores
das |fichas de cada item, mediante a aposicao de sinais cujo signifi-

cado € o seguinte:

* - depois de solicitado a rever a informacdo dada, o in-

gquirido alterou-a em termos satisfatdrios

" = o inquirido forneceu novas informagoes ou justifica-

¢Oes nao convincentes

= - o inguirido confirmou (ou reconfirmou) os valores ‘da-
dos

4 - informagoes nao confiiveis (n3o aproveitadas para o es
tudo)
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6 - Os pregos dos varios paises foram referidos a uma escala
Gnica, em que (normalmente) se atribuiu o valor 100 ao pregco médio

do |pais estrangeiro com precos intermédios relativamente aos outros
deois.

Nessa unificagao de pregos foram usados os cambios ofi-
ciais em vigor no Brasil 3 data da pesquisa:

Dollar Americanc Cr$ 18,030
Marco Alemao Cr$ 8,798640
Ien Cr$ 0,089206

7 - Os comentarios-sintese relativos aos varios segmentos in-

dustriais e ao conjunto da Indistria, tomam em consideragao varias
informagoes disponiveis que n3o resultaram do inquérito feito e que

constituem as "fontes complementares" seguintes:
mp g

I - Estudo de viabilidade do projeto ALBRAS

IT - Estudo comparado de pregos de tratores agricolas e de
seus componentes, realizado por um dos principais fa-
bricantes em relagac aos varios paises em que possui
fabricas

ITI - Estudo da ELETROBRAS sobre "materiais e equipamentos
utilizados no setor elétrico"

IV - Estudo sucinto sobre competitividade da Industria Na-
cional de equipamentos, levado a efeito pelo Niicleo
de Estudos e Fomento da EMBRAMEC no 19 semestre de
1978, exclusivamente no mercade interno.

8 - Nos gquadros de valores das fichas dos varios itens, as em

presas nacionais nao estao indicadas pela mesma ordem dos pregos que

forneceram, para salvaguarda do eventual sigilo da informagao.
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0 mesmo acontece, em relagﬁo a muitos itens, com as empre

sas japonesas, mas por outra razao: na maioria dos casos a Consulto

ra
rel

vet

dos

indicou a um lado as empresas e a outro os precos tipicos, sem cor
acionad-los individualmente. Nesses casos foi utilizada uma cha-

a, nos quadros, para significar essa falta de correlacionamento.

Os pregos médios indicados para cada palis sao as médias

pregos dados por cada um, exceto no caso do Japao; neste pais o

prego médio foi diretamente apontado como tal pela Consultora.
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0S COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, Jjunho-78

COMENTARIOS

naci

lari

Eguipamentos sob encomenda

preponderantemente caldeirados

Podemos considerar trés grupos de equipamentos:

Nesta familia de equipamentos a competitividade da indistria

onal & nitida, com ou sem montagem: indices de 79 a 89 (em 100)

A indistria nacional parece altamente competitiva em desti-

hs de alcool e relativamente competitiva em pequenas caldeiras mo

noblpco, apresentando porém pregos muito mais altos - indices de 134

a 198 - em trocadores de calor, fornos para indiistrias de alimentacgao,

ventiladores industriais e trocadores de calor.

A "fonte complementar I" da mais alguns exemplos, estes re-

ferentes a exaustores centrifugos de 15 HP e de 100/120 HP, em gue oOS

pre¢os nacionais relativamente aos japoneses apresentam os indices

abai

bres
nais
adap
bém,

%0 referidos.

As menores exigéncias das normas (e dos "costumes" construti
no Brasil, particularmente quanto & utilizacgao de materiais no-
, sera uma das razoes do muito menor prego das destilarias nacio-
;: mas o dominio tecnologico do assunto, permitindo uma econdmica
tagao ds realidades e as menores exigéncias referidas, serd tam-
sem davida, uma razao muito importante - se n3o a principal - da
acdao detectada.

A variagao dos indices de pregos na familia dos exaustores -
iladores,
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- exaustores de 15 HP : 127 - 128
- exaustores de 100 - 120 HP 104 - 118

- ventilador muito potente (it. 17) 167

paréce-nos explicavel como segue:

- na gama baixa (15 HP) a provavel maior repetitividade de
fabricagao na indiistria estrangeira sera a principal ra-

zao dos maiores precos nacionais;

- a situacdo melhora em poténcias mais elevadas (100 - 120HP)
eventualmente porgue a indistria estrangeira perde a van-
tagem da repetitividade e porque o eguipamento, ainda re-
lativamente simples e de dimensbes dominaveis, & apropria

do para os fabricantes nacionais;

- na gama alta, a complexidade do equipamento e a raridade

da fabricagdo tornam a produgao nacional muito mais cara.

As divergentes situagoes detectadas nas pequenas caldeiras

monobloco, simples, de fabricacao repetitiva (indice 90 em 100}, e

por outro lado nas caldeiras industriais, relativamente complexas, de

fab
par
vel

ricacao caso a caso sob encomenda, mas grandemente padronizadas
a os fabricantes estrangeiros (indice 198), parece ser explica-

da mesma forma gue as divergéncias encontradas na familia de exaus

tondes - ventiladores. A acrescentar, certamente, o efeito da maior

Corl

dei

seg

corréncia entre o numeroso grupo de fabricantes nacionais de cal-

ras monobloco.

39) Eguipamentos_caldeirados_relativamente simples:

e o o o o o

Todos os exemplos provém da "fonte complementar I", com os

juintes indices de comparacgaoc pregos nacionais/pregos japoneses:
- cuba eletrolitica pesando 26t; Indice —=—====——e-ca-- 243
~'41le de @ 15mux 276 alt.; Indlioe —s--mmermsrasncaie 193
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- filtro, @ 1,83, 1U,5m2; indice =-=-==---= e e e 118

0 muito mais elevado prego nacional nos dois primeiros itens
& surpreendente. Em relagao ao 19, talvez a inexperiéncia dos fabri-
cantes nacionais consultados constitua uma razao parcial; mas em re-

lacdo ao 29 nao se encontra uma explicacao aceitavel.

Em face do que precede julga-se que a situacao atual dos pre
cos |dos equipamentos preponderantemente caldeirados pode ser sinte-

jizLda como segue:;

Os pregos nacionais tendem a ser mais baixos do que os pra-
ticados no estrangeiro em equipamentos de tecnologia simples, a medi
da gue a indistria nacional domina a respectiva tecnologia e ganha
experiéncia de fabricagao por repeticao de modelos ou de processos de

fabrico, podendo chegar a muito competitivos quando estes varios fa-

tores coincidem (caso das destilarias de alcool e em parte, o das com
poxtas). Inversamente, a complexidade dos equipamentos, a falta de
experiéncia (ou de repetitividade) sobretudo quando os fabricantes
esfirangeiros tém a oportunidade de os produzir em pequenas séries, e
a falta de dominio tecnologico, encarecem os equipamentos nacionails,
podendo torna-los muito mais caros {véntiladnr potente, cuba eletroli
tig¢a) .

Estas hipdoteses explicativas do atual nivel de competitivi-

dafle da indistria nacional deste segmento nao tém aplicagao univer-

sall; aparecem com efeito excegoes dificieis de explicar (caso dos si

los) que talvez resultem da imperfeigao do mercado em certas condi-

goes.
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DS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

SEGMENTO: Outros eguipamentos sob encomendé_p_;epanderante-

Equi

gos

- mente caldeirados

nos varios palses:

A Wi e . . i e e o

Ref.:

14

pamentos-tipo e respectivos Indices (maximo, médio e minimo) de pre

Equipamentos-tipo |Indices max., méd. e min.
Ref. Designagao e caracteristicas brasjl EUA | RFA Ljapé'o
Comporta de setor (F) : 119,3| 82,9(119,7|109,6
4 15 mx 18 m, 10 m coluna de agua, peso de 120 t (aprox)
- nao incluindo pegas fixas mas incluindo acionamento. B3yt 50,8 110001 000
60,2| 80,0]| 88,4] 93,5
Comporta de setor (M) 107,7| 83,9(119,1
15 m x 18 m, 10 m coluna de Egua, peso de 120 t (aprox.)
5 - nao incluindo pegas fixas mas incluindo acionamento. 78,8) B81,8110%,5]100,0
62,5] 80,8] 95,8
Comporta de vagao (F) 110,5|104,9 1U1,5i2ﬂ9,5
6/ |7m x 11 m, 35 m coluna de agua, peso de 80 t (aprox.) | 88,1/100,0| 95,5|151,8
— nao incluindo pecas fixas mas incluindo acionamento. 72,1| 95,1| 84,6| 94,1
a) Pregos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:

- em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida

- montado e a funcionar

b) Itens com um niimero de informagdes aproveitadas inferior a 3, relati
*amente ao Brasil: -
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SEGMENTO: Outrcs equip? scb encomenda preponderantem. caldeirados Ref.:

PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 4
|
DELign.: Comportas de setor F
Caracter.: : -
Bas.: 15m x-18 m , 10 m coluna de dgua, peso de 120 t
(aprox.) = nao incluindo pegas fixas mas incluindo
acionamento
L]
; 6
Base: Cr$ 9,56 x 10 /R.F.A.
Prego/Peca| frdice =
Pais| Empresa Observagoes
Valor |Unid. | de preco
: ! 7.740 81,0
Bty BELy 6.332 [103cz| 60,2
BE CESP,Elétrobras,| 7.200 75,3 | *
11.400 119,23
Mec.Pesada,V »
ec.resada, vo8s ho.soo |10%ck| 1130
7.800 81,6 i.m.: 89,4
1lakeside B. &8S. 425 3 80,0 [0 mecanismo de acionamento ecta
UsA - 1P USH incluido: Iakeside: US$ 150 000;
PrERSiEN SRl e 82,9 | Bethelem: US$ 200 000 i.m.: 81,4
- Voith,Heidenhein, 1.30f 119,7
RT’A N811, Wlrzburg 1.00 92,1
Friedr.Krupp 0,96 88,4 $nes 100D
J:LP Mitsubishi 00 f 93,5 J
Hitachi Ship 108 | 107% 100,5
Kawasaki 118 109,6 a
i.m.: 100,5

Infor.complementares:
USH:

pelo contratante.

Prego en torno de ¥ 900.000/t

Esta comporta a muito grande para ser liberada numa sd pecga pro-
vavelmente sera transportada em trés partes e soldadas no local
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 5 I
Delign_: Comportas de setor M
Caracter.: _
Bas.: 15m x 18 m, 10 m coluna de agua, peso de 120 t
(aprox.) - nao incluindo pecas fixas mas incluindo
acionamento
Base: Cr§ 12.816 x 10°/JAP,
Preco/Peca i =
Pais| Empresa go/becal Irdice Observacoes
Valor |Unid. | de preco 3
Badoni, BSI, 8.005 62,5 montagem: 1.573 x 10, Cr$
ek 13.160|103ce] 107.7 | montagem: 2.400 x 10> Cr$
= Eletrobras,Vogg | g.400 65,5
10.200f 79,6
10°Cr
i.m.: 78,8
Lakeside 375 80,810 custo de montagem foli fornecido por
Bethelem 590 1U3“5# 83,9 | 0'Laughlin Constr. US$ 125 - US$ 175 x
Usf' - ]DB} 1.0, » 8
i Voith,Heidenheirl.735 6 115,110 custo de montagem foi estimado, to-
N811 1.435 110 DM 98,5 | mando 40% do prego medio do item ante
Friedr. Krupp |[1.395 95,8 rior (it.4/RFA) DM 434.667,0 106 (A
1.m. 8 .
Mitsubishi 6 Custo de instalagao: ¥ 300.000/ton.
Jap | Hitachi Ship 144 110% ¥ 100,0
Kawasaki .
i.m.: 100,0

Infor.complementares:

R.FLA.:

U,.SlA.:

e abrangem de 30% a 50% do custo do eguipamento.

lar a comporta.

0 custo da instalagao depende das condigdes variaveis de local

O contratante terd que soldar as trés partes no local e insta-

Existem ainda outras variaveis para serem consideradas antes
do fornecimento de um prego muito acurado. Algumas das varia-

veis importadas que afetam o prego sao:

localizacgao
estradas que conduzem ao local
infra-estrutura disponivel
planta de forca ou nao (implicagdes sindicais)
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item G
Design.: Comporta de vagao F
Caracter.: 3 .
Bas.*“ 7mzx 11l m, 35 m coluna de agua, peso de 80 t (apro
ximado) - nao incluindo pegas fixas mas incluindo a
cionamento
y 3
Base: Cr$ 8.325 x 107 /USA
i Preco/ Peca i
Pais| Brpresa §2/ == Indice Observagoes
Valor |Unid. | de preco
: 6.890 82,8 | * ;
Bﬂanl, BSI, 11.55{] 103(‘,1-. ﬁ i
B& CESP, Eletro, | 9.200 110,5 | *
6.000 12,1
Mec.Pesada,Voggz | §.go00l 103cy 81,7 | *
7.800 93,7 |* iz 88,1
Lakeside Brigde 485 104,9 | Incluidos US$ 110.000 para o acionam.
B Iyss 9 Incluid. 60.000 i
Usa | Bethelem Steel 440010-USS 5,1 UsS$ 160. para o acionamento
i.m.: 100.0
Voith 0,96] 101,5
aFp | N811 0,95{10°DM|  100,0
Friedr. Krupp 0,80 84 .6 {iais 955
Mitsubishi 88 6 94,1 f
JAP | Hitachi 142 |107% 151,8
Kawasaki 196 209,5 imes 1518

Infor.complementares:

R.F.A.: Essas companhias dominam o mercado na Alemanha

J.S.A.: Nao foi pnsaivei identificar uma terceira companhia gque dese-
jasse fornecer prego para este item.

Ambas as companhias foram contactadas uma segunda vez para re
calcular os precos dada a diferenga entre eles. As companhias
responderam reconfirmando seus pregos.
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PRECOS| COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

SEGMENTO: OQutros equipamentos sob encomenda preponderantemen Ref.: 14
te caldeirados >

Equipelmentos—tipc e respectivos indices (miximo, médio e minimo) de pre

¢os ngs varios paises:

o S i o e e e e i T — — ——————

Equipamentos-tipo ' |Indices max., méd. e min.
Ref. Designacao e caracteristicas Brasil| EUA | RFA |Japao
f =———— —— e . s
Caldeira monobloco (F) ; 95,4] 59,4|109,5|144,0
7 4 t/h, flamotubular, 10 kg/cm™ . Combustivel: oleo leve 90,5| 58,0|100,0|110,8
(grau 2)
84,9 56,4| 93,1] 99,7
Ea}?eiranéndt;tsltréal (M) , T 2 217,8|102,5|172,4| 96,9
oleo, t/h, de vapor sobreaquecido, g/em™, com
8 prée-aquecedor de ar. Combustfveli oleo pesado (grau 6) 197,71100,01172,4] 89,5
Tegperatura de Egua de alimentacao: 1?00. sem economi- 177,6| 96,5(172,4] 75,5
EA00OT 4 - =
Forno para a industria de alimentacao (F) o 210,2
4 camaras de 4,5 m®? de lastro cada, a gas, ate 400°C,
? |lcom uniformizagao de temperatura (caloria ciclotérmica) 138,61214,5( 65,1}100,0
Tipo "re—circulating heat". Produto: biscoito salgado 218,8
Ventilador industrial (F) 145,6| 55,1| 96,6 | 69,8

17 | |Centrifugo, 200.000 m3/h, pressac de 1.000 mm de colu-
na de agua. Fluido: ar ambiente, a 25°C, 70% umid., a 166,811 58,31100,01 76,8
800 m altitude. Caudal indicado, correspondente (vw)|188,1] 55,4)103,5| 83,8

Trocador de calor para industria petroquimica (F) 131,1| 95,4

Tipo "shell-tube", de espelho fixo, classe TEMA-C
= - . pres
18 | |sao max. 150 1b, 400°F ’ »PTeS(134,31100,0

i (v.v.) . 137,5|106,0

Destilaria de alecool (M) 49,51213,1
28 Equipamento completo a partir do tratamento do melago | 51.1 222 ol100.0
(inclusive) p/60.000 1/dia - excluido galpoes, funda- : : :
goes e infra-estrutura, mas incl. tancagem de 300 m3. 52,71237,7

a) Bregos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:

- em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida
- montado e a funcionar

.

Itens com um nimero de informagdes aproveitadas inferior a 3, relati
vamente ao Brasil: 8 -9 - 17 - 18 - 28 ' g
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MECAMNICA BRASILEIRA S.4.

Infor.complementares:

R.F.A.: M&todo de cilculo aproximado: DM 18 000 a DM 20 000 por t/h
mais aparelhos de controle.

U.S.A.: (l) Prego dado para cladeira de 250 HP, 8.625 lb/h (3,9 t/h).
Modelo imediatamente superior: 300 HP e gera 10 350 1lb/h
de vapor. US$ 31 000.

(2) Prego dado para caldeira de 250 HP, 8.600 1b/h.
Modelo imediatamente superior: 300 HP e gera 10.350 1lb/h
de vapor. US$ 28 800.

(3) Prego dado para 250 HP, 8 600 1b/h. :
Modelo imediatamente superior: 300 HP e gera 10 350 lb/h
de vapor. US$ 29 000

Japao: O modelo varia de acordo com regulamentos anti-poluigao, al-
terando consequentemente seu prego. Um modelo gue use gasoli
na tem prego 10 a 20% maior gue um que use oleo. No caso de

6leo B ou C, ha necessidade de uma maguina auxiliar (em tor-
no de 300 DDD ¥).

RECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 2
Caracter.: - 2
I Bash : 4 t/h, flamotubular, 10 kg/cm
Ad.A: Combustivel: Oleo leve (grau 2)
¥ ‘
= Prego/FPecal ; =
II Pals| Empresa go/2SS¥ Indice ObservacOes
Valor |Unid. | de preco
: ABIMAQ-SIMESF | 725,80 3 90,2
l Ata, Eureka, Mer 682,54/10"°Cr 84,9
BR lnak 735,00 91,5
766,90 95,4
10”°Crk
' < 90,5
Kewanee Boiler 25.2 3 56,4 | (1) =
USA | Johnston Boilexr | 26.5 |10 Uﬂ 59,4 | (2) =
l Cleaver Brooks 26.0 58,2 | (3) = i.m.: 58,0
. Standard Kessel 89 97,5
RFA {Hermann Stock | 100 |103md  109,5 ,
I Thyssen Henschel]l 85 93,1 i.m.: 100,0
i Ishikawajima g 99,7
Tm: Hirakawa 10 |108¥| 110,8
I Kawasaki 13 144,0 3 e300
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P 0S COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item

nae

Design.: Caldeira industrial

-

Caracter.: ; %
LY

. ; 2 2
Bié.: A Oleo, 40 t/h, de vapor scbreaquecido, 45 kg/cm’,
com pré-aguecedor de ar

Ad.A: Combustivel: &leo pesado (grau 6)
Temperatura da dgua de alimentagao: 17°C
Sem economizador

Base: Cr$ 5,97 x mﬁxusa

Preco/Peca : -
Pais| Empresa §o/==53 Indice Observagoes
Valor |Unid. | de preco
. . 1 9.000 A (prego provavelmente antiquado)
Cobrasma,Dedini,| 10,600{10%cr. 177,6
Ek Patrobras 13.000 217,.8
i.m.: 197,7
Nebraska 320 (D 3 96,5
USA | Erie City Energy| 335 10~Cr, 101,0} Divisao de Zurn Industries
Power Generationm 340 102,5| Div. de Babcock e Wilcox i.m.:-100.0
Standard Kessel | 1.3 172,41 0s 1indices foram reduzidos de 10% para
RFA | Babcock + Wilcox | 1.3 103Dy 172,4 compensar inclusao do economizador (ver
Thyssen Henschel] 1.3 172,54 notas RFA e Jap. em baixo).
! Tom.: 172 &
Mitsubishi 50 75,5 *
AP } 60 |106% 89,5
Ishikawajima 65 96,9 5
’ i.m.: 89.5

Infor.complementares:

R.F.A.: Método de calculo_aproximado DM 25 000 a DM 28 000 por t/h
mais instrumentacao e aparelhos de controle.

Os custos de montagem dependem dos preparos no local mas sao
aproximadamente 15% a 30% do prego do equipamento.

Instrumentacao, gqueimadores e controle de queima correépondem
a 25% a 30% do prego total.

Os pregos dados correspondem a caldeiras com economizador,
pois essa e a solugao corrente dos fabricantes consultados.

%.S.R.: A composigao do precgo:

Caldeiras $ 217 000
Super aquecedor $ 38 000
Preagquecedor de ar $ 40 000
Aquecedor do Oleo $ 25 000

Total $ 320 000
Japao: Com economizador o prego aumenta aprox. 10%




i

E\%

EVIBRAINVIEC | 18.

I MECANICA BRASILEIRA S.A.

PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 9
DeJign.: Forno para indistria de alimentaqéc F
Caracter.: : " zi

BasL: 4 camaras de 4,5 m® de lastro cada, a gis, até 400%,
com uniformizacao de temperatura (caloria ciclotérmica)

Ad.A: Tipo "re-circulating heat"
Produto: biscoito salgado

Base: Cr$ 1.082 x 109/J4p.

Preco/peca : .
Pais| Empresa Indice Observagoes
Valor [Unid. | de preco
Siam-Util,SIMESP, 433 103cr) A nao corresponde 3 especif. EMBR.
319 A idem
W.Ffleiderer 1.500 138,6
ER
i.m.: 133.6
Werner=Lehara 131.5],43 218,58
&ca [Baker Perkins . | 126,34 210,32
i.m.: 214.5
1 Debag GmbH (P) 30 A nao corresponde a especif. EMBR.
RFA [Werner+Pfleider 60 |103 DM A idem
Fr. Winkler (M) 80 65,1 L
; 1.2 65,1
= Neppo Hashimoto 2 16! 106% .
JAP {Japan Food i 12. IGD?D
i.m.: 100,0

Infor.complementares:

HN.R.: Foi contactado o Dr. Paulo Gatti, Diretor Comercial da SIAM-UTIL
gue forneceu os seguintes esclarecimentos:

a) Quanto ao prego médic dos fabricantes Japoneses, tudo indica
que se trata de um forno do tipo lastro movel com esteira, ci-
clotérmico para fabricagan de biscoito. A aflrmagao nao pode
ser procxsa. porque nao conhecem bem os fornos japoneses.

Nao sao conhecidos no mercado internacional.

b) Precos americanos
Quanto a0 pre¢o de US$ 92 000 da Wernwr Lehara, trata-se de um
forno lastro movel ou fixo, nao ciclotérmico, devendo ser de
aguecimento normal, podendo ser utilizado para a fabricacgao de
pac ou biscoito.

Quanto aos outros dois pregos - UsS$ 131 150 da Werner Lehara e
Us$ 133 000 da Baker Perkins Inc., estes referem-se 3s caracte
tisticas solicitadas pela Embramec. A diferenga de prego deve
ser atribuida a adigao de algum componente com maior grau de
sofisticagao.




c)

d)

e)

30

Cont. do item 9

Precos da Alemanha 2
0 preco correto, conforme as caracteristicas solicitadas e o
da Fr. Winkler (DM 80 000)

A Siam-Util representa essa empresa no Brasil, e conhece bem
os seus produtos, como Os demais fabricantes da Alemanha. A
observagao feita refere-se apenas & temperatura maxima de 400°C
gue caracteriza a fabricacao de biscoitos, nao podendo nessas
condigoes ser utilizado para paoc salvo com algumas modifica-
goes gque encaressem bastante o equipamento.

A Siam-Util tem para as caracteristicas solicitadas, os mo-
delos da linha ELETRO VULCAQ. Esse modelo custava em agosto/78,
cerca de Cr$ 1 500 x 103, se bem que o orcamento seja fungao
da area a ser ocupada (na ocasiao, Cr$ 100 000,00/m2) .

Estes fornos sao do tipo lastro mbdvel, com esteira, cicloté;
mica com controle de velocidade da esteira e com malha de aco.

Quantos aos restantes brasileiros (Simesp e W. Pfleiderer),
trata-se de forno continuo metalico, de aguecimento normal,
para panificagao. E o forno comum de padaria. E do tipo las-
tro fixo ou também chamado estatico, muito usado para pao.

A Siam-0Otil fabrica diversos modalosadestes, e Os pregos va-
riam de Cr$ 150 x 103 & Cr$ 600 x 10, Essa variacao corres-
ponde as exigéncias do comprador, tais como:

- gama de uso
- gama de temperatura
- eguipado com camaras de confeitaria para doces, etc.
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EE+ ENMBRAMEC | 20.

REQOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 : Item 17
Design.: Ventilador industrial F
CE.I&(:tEI-- : ] ™

L]

Bas.: Centrifugo, 200.000 m fh pressdao de 1.000 mm de co
luna de agua
Ad.A: Fluido: ar ambiente, a 25°C, 70% umid., a 800 m al-
titpde
caudal indicado, correspondente ds condigOes normais
de pressao e temperatura
ventlladcr com dupla entrada, dutos excluidos
Base: Cr$ 637.900/RFA
Preco a : %
Pals| Brpresa go/Zeca | fndice Observagoes -
Valor |Unid.|de prego
1.200 fio3cr| 188,1
Bernauer, Gema 9729 145,6
ER im 1669
American Standay 19.50 . it |
UsA | Buffalo Forge - | 19.60 [10Us$ 55,4 TN
Clarage Fans _19.57 33,3 e gl
: KHD 5 e 103,5
RFA 107DM A
Anton Piller 70 96,6 i.m. 100,0
Hi tachi b e _
:0(1) 6 69,8
JAP | Ebara 107 ¥ 9% & motor 4,0 x IDE' ¥ (2
Mitsubishi - : i.m. 76,8
Infor.complementares:
Brasil: GEMA: caixa de entrada incluida (valor 200.000Cr.)
BERNAUER: motor de 1,.250HP, 1150rpm custando aprox. 1.300.000
Cr.; peso do ventilador 40t e da base 1,5t.
Japao: (1) preco do "soprador" (blower)
(2) prego do motor (350KwW, 100 a rpm)
O prego varia de acordo com pressaoc, nivel de ruido, capacida
de e matéria (o ventilador padrao utiliza acgo).
USA: 0 preco inclui ventilador, "coupling and coupling guard; mas
exclue o motor.
350HP open dripproof - $ TSUU
350HP closed motor - $ 14.000

klemanha O motor eldtrico de 800KW n3o incluido nas cotagbes dadas,
implica num adicional de DM 190.000.
As outras companhias contactadas nao forneceram cotaqao
N.R. Comoc se vé os fabricantes responderam a espe01ficagaa com na
quinas de poténcias bem diferentes:
. Brasil e RFA, com 1100 - 1250HP

USA e Japao, com 350 - S500HP
Dai resulta gque os precgos brasileiros s6 sao aproximadamente
comparaveis com os alemaes.

)
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[]l__ ! MECAMICA BRALILEIRA 5.8, 2 1 -
PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 18
Design.: Trocador de calor para indistria petroguimica F
Caracter.:
Bas!: Tipo "shell-tube", de esgelho fixo, classe TEMA-C,
pressaoc max. 150 1lb, 400%F
Ad.A: Dimensoes do "shell”: # 2.200 mm x 6.000 mm
Pressao e temperatura: "Shell" Tubos
- maxima pressaoc de servigo 65 psi 150 psi
- pressao de ensaio 100 psl 225 psi
1 - maxima temperatura 400° 400°F
BASE: Cr$2.546.3 x 10°/USA
. Preco 3
Pais| Bmpresa go/Beca| fndice Observagoes
Valor |Unid.|de prego
IcBC, Cobrasma, 720 3 e A
- - 510 |107Cr} = 1A
' Ishibras,Jaragua, 3.500 137,5
[Petrobras 1.600 a7
2.880 131,1
I 1.m 134,3
Griscon - Russell | 150,00 3 106,0
USA [Bos-Hatten 139,39010°Us 98.5
Manning & Lewis [135,00 95,4 i.m.: 100,0
Balcke & Dlrr (G) -
RFA Paull Pollrich(M) -
D, Babcock (G) =
Ishikawajima  [20 (D] e
JAP Hijgata 5 (2) 10" ¥ A (especificagoes nao coincidentes)
Hitachi (3)

Infor.complementares:

BRAS

IL: Analisando o assunto com a Jaragua,gue inclusive dimensionou
o trocador ao computador,conclui-se gue as cotagoes com A

nao podiam corresponder a especificagao

{pe;o 60t)

REA: Ambito de _pregos: DM 35.000 - DM 250.000; por incompletaaes
pecificagdao nao permite um calculo mais exato
JRPAO: {l) Temp.na entrada da concha (SHELL): 236°
Temp.na saida da concha (SHELL): 238°
Temp. no tubo de entrada: 500°
Temp. no tubo de saida: 300°

370 lbs
ferro-carbono

Pressao:
Material:

O pregco depende da drea de aquecimento, pressdo, material,

etc.

Uma estimagao rigida & necessaria para estabelecer um prego

geral.

Os precgos cotados sao relativos aos trés exemplos (1),(2) e

(3)

-
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 28

Design.: Destilaria de alcool

=

Car.aFter i !
Bas,: Equipamento completo a partir do tratamento do mela

¢o (inclusive) p/60.000 l/dia - excluindo galpoes ,
fundagoes e infra-estrutura, mas incluindo tancagem
de 300 m3. :

L]

Base: Cr$ 43,99 x 10%/RFA

P
Pals| Evpresa IO/ Pega | Indice Observacgbes
Valor |Unid. |de prego

3 I N 2\1:\1 i
Codintil, Coper— 21.??Glﬂ " 49,5 [(equipam.18,570MM;montagem 3,2MM)
sucar 23,200 3 52,7 (so o equipam.foi orgado:20,0MM)

i.m.251,1
.8 6 237,7 [Excluido: Aquesedor + Amhydrous
.25 11008} 215,2 Exclufdo: Aquesedor + Anhydrous
Vulean .20 213,1 [Excluido: Aquesedor + Anhydrous i.m 222,C

EMA +5 6 100,0

2 = o oM

Gebr. Becker i 100,0 i.m.:100,0

Toyo Synth. 25. 5,1
JAP | Ki Dist. 10° ¥ i
Nikki 18. 3,6 |A (ver comentarios em baixo)

Raphael Katzen
Brighton

n [n LA n

Infor.complementares:

NJR. :Dada a disparidade de pregos, o assunto foi analisado coma
sesie %' Codistil, cujas obServacgoes poderao sér sumarizadas comyT
segue: :

a) Nao conhecem os precos estrangeiros; mas sabem

- gue os precos americanos sao de fato bem mais altos queos
nacionais

- gue os japoneses tém pouca experiéncia do assunto, e de
qualquer forma os precos por eles indicados nao podem re
ferir-se a uma destilaria como a especificada.

b) Nos E.U.A. as normas impoem materiais e tipos construtives
muito mais caros gue os usados - com eéxito - no Brasil. Afi
estara, sem divida, uma das razoes do menor preco nacional;
mas dificilmente se concebe que, apesar disso e de outras
eventuais economias do brasileiro, os pregos do guadro se
refiram a instalagoes compariveis.

c) Quanto & R.F.A., um dos.paises onde a tecnologia de destila
gEo fol mais cedo desenvolvida, desconhece-se o seu efetivo
nivel de pregos neste campo; mas admite-se que ele se situe
entre os niveis brasileiro e norte-americano, por se presu
mir que as normas sejam também de exigéncias intermédias.

- AE & aa iy N A G G AE N BN B S aE EEm aE =
g
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OQutros equipamentos sob encomenda

preponderantemente caldeirados

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
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24,

UTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

ESCL

ARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Em complemento da comparacao de pregos internos de uma série

representativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A.,do Japao e da

R.F{

Alem3a - desejava-se ter a estrutura de custos média dos mesmos

equipamentos nos mesmos paises, para se poder estudar as causas das

divTrgéncias detectadas.

Nao sendo esse um objetivo alcangidvel, optou-se por deter

minar e comparar - ta3o aproximadamente guanto possivel - as estrutu-

ras! de custos médias, ou ao menos representativas, das empresas Ppro

dutoras de determinadas familias de eguipamentos.

tore

S,

Indistria de

equipamentos
eguipamentos
egquipamentos

equipamentos

Bens de Capital foi assim dividida em 5 sg

sob encomenda mecdnicos (5)
padronizados mecanicos (4)
eletroeletronicos (5)

de transporte (5)

ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos guanto o n? aci

mal indicando entre parénteses, num total de 22.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

ra cobertura de cada segmento, em cada pais. Em relagao a maioria dos

sdgmentos e paises, porém, o n? de empresas pesquisadas & bem supe-

rior a esse minimo.

Acontece no entanto que muitas vezes a amostra resultou he

terogénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-

presas de produgdo mista; e heterogénea também guanto d dimensao,con |

tendo por vezes empresas muitas vezes maiores que as restantes, as

ghais arrastam os indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as distmrgﬁes gue tais casos provocam, fo-
consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

os indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesquisa
das, em cada palis, com produgao significativa no seq

mento industrial em causa

To - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensao muitas vezes superior a4 média das

restantes

T, - subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - 0s guadros de indices (vol. 1) apresentam os valores rela-
ps a cada uma destas amostras e indicam o n? de empresas que as

Ftituem.

Como regra geral, para construir os graficos e os ccmeﬁt@
s de sintese foram utilizados os indices da amostra Ty . Excetuam-
no entanto os casos em que a amostra Tlé constituida por apenas l
resa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em dgue a

stra T1 & constituida por 2 empresas mas apresenta indices pouco

confidveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem a amos-

tra

tra

Toe
5 - Nos guadros, os valores absolutos sao referenciados por le
s mailisculas de A e L e os correspondentes indices pelas letras

mihfisculas de a a 1; ndo existe contudo o Indice k, pois o valor K =

Relr

eita Operacional Liguida foi o escolhido como valor de referéncia,

constituindo pois o denominador comum a todos os indices.

igu
mui

rio

Por esse fato e uma vez que a R.0.L. nao & necessariamente
al 3 soma das parcelas de custo + resultados (embora nao se afaste
to) a soma dos indices nao & 100,0 (embora raramente seja infe-

r a 90,0 ou superior a 110,0).




=

ﬁ EVMBRANMEC

= MECARNICA BRASILETRA 5.4,

6 — Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Ba-

langos e Relatorios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario

preenchido pelas empresas.

A coleta de dados foi realizada diretamente junto a Indﬁi

tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que con

cerne as Indlistrias dos E.U.A., Japac e Repliblica Federal Alema.

est

7 - Os diferentes critérios de divulgagao de dados dos 3 paises

rangeiros estudados impedem que as comparacgoes se fagam com todos

eleg em todos os Indices. As diferentes estruturas das contas de re

sul

o g

tados, por outro lado, obrigaram a uma equiparagao de conceitos que

hadro seguinte sintetiza.
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JTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

i

Sintese da equiparacaoc de conceitos entre os 4 paises

Ref. Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
A Salarios e en— - Labor expenses Salarios e en-
cargos cargos
B Materiais e - Raw materials + Materiais e
camponentes finished gocods camnponentes
purchases +
comodity tax
C Sub-encaomendas - Sub contracting =
expenses
D Despesas de (ver E) Sales expenses =
vendas
" E || Despesas admi- (D+E) Selling &| Administrative -
nistrativas administrative | expenses
expenses
F Encargos finan- | Financial Financial Encargos finan—
ceiros expenses expenses ceiros ;
G Outros encargos | General Other expenses - 3
. expenses
H Depreciagoes e Depreciation Depreciation DepreciagCes e
amorti zacoes amortizacoes
I Imposto de Renda| Incame taxes Income tax Imposto de Renda
Patrimonial
J Cutros impostos - Tax (excl: income Outros impostos
e taxas tax) e taxas
I{f R.0.L Total revenues | Sales Receitas de ven-
das e servigos
L Resultado Net incame Incame after tax L./P. liquidos
liquido do exercicio
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TURR COMPARADA DE CUSTOS - 1977

dall

© a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Outros eguipamentos sob encomenda

preponderantemente caldeirados

1 - Padrio da Indastria Nacional de "egquipamentos sob encomen

globalmente considerada:

Salarios e encargos:

Parcela de baixo valor médio (apr. 15%) sensivelmente ao
nivel da japonesa (apr. 12%) e muito inferior a alema
(apr. 28%)

Materiais e componentes:

Indice médio nacional (apr. 36%) muito inferior ao dos ou

tros paises (50% a 60%)

Subencomendas :
Indice médio nacional (apr. 2%) reduzido, muito inferior
ao japoneés (apr. 10%)

Despesas de vendas + despesas administrativas:
Encargos médios nacionais (apr. 16%) muito altos, sendo su
periores aos americanos (apr. 14%) e muito superiores aos

japoneses (apr. 4,5%)

Encargos financelros:
Encargos médios nacionais (ap. 9%) muito altos, muito su-

periores aos dos restantes paises (1,5% a 5%)

DepreciagOes e amortizagdes:
Indice médio nacional (apr. 1%) muito baixo, muito infe-

rior ao dos outros paises (2% a 6%)

Impostos e taxas:

Indice médic nacional (apr. 3,5%) dentro da faixa interna
ciocnal

-

Resultados:

Os melhores valores médios nitidamente com a Indistria Na

cional (apr. 7%, contra 0,2% a 6% dos outros paises)
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2 - Desvios sensiveis do padrdo, detectados no segmento de

b)

ros equipamentos sob encomenda preponderantemente caldeirados":

~a) Depreciacgoes e amortizagoes:

A Indistria Nacional tem neste segmento o seu maior indi-
ce médio (apr. 2%), internacionalmente dos mais elevados
também

Resultados:
A Indistria Nacional teve neste segmento, em 1977, o seu

menor Indice médio (apr. 5%)
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ESTEUTURA CDHPARRDA DE CUSTOS - 1977
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Despesas de Vendas
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11 - Estruturas Metdlicas

12 - Equipamentos para Siderurgia

13 - Equipamentos para Mineragao

14 - Equipamentos Sob encomenda, caldeirados

15 - Eqguipamentos Sob Encomenda, Mecanicos




B2 - 32.
e d IZRAIVIZEDS
th'.’ E MBCARMTCA EF-!AEILELFI&'-S.R.
ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
EQUIFPAMENTOS S0B ENCOMENDA
Brasil
E Dl s s i e
Japaﬂ o
L e
$§ BHncargos financeiros Depreciagoes e Amort. Impostos e taxas
, 4B
t 20
L 15 |
N
f“ﬁx ‘\\\\ /HH“H“ —
I'Ilr 1;-.“\ .J: % a/ 1}\-_‘-;”:._"-
N T o S LT
r“I e o — ""HI‘\ . ; 77,_{;‘“ \ .-'f?/
w__,[________-__m,__. -'/_ '1r---'_:_‘l'__q./
11 12 33 14 15 11 12 13 14 15
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ESTRUTURA COMPARADA DE cCUSTOS - 1977

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
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11 12 13 14 15
I : 11 - Estruturas Metalicas
12 Equipamentos para Siderurgia
13 Equipamentos para Mineracao
I 14 - Equipamentos Sob Encomenda, caldeirados
15 Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

SEGMENTO Outros EI'-I]".J.‘LPEHTEﬂtOE scb encarenda preponderantemente caldeirados Ref.

34.

14
Am1E _ BRASTL i :
N¢ de| empresas « | 26 16 6 ok :.
Indices va;g ie.;rz&z;%isos Gamas
Fef | DEsignaQED Quwod T TQ_* T, Tc'-EE_ Ty
a |Salarios e encargos -%- A5 117,51 15,7 7,0/87,1 7,0/20,3
b. Materiais e componentes -ﬁ— 32,0 | 32,0 25,.5 18,1/67,7 | 18,1/35,6
¢ |sub-encomendas <1 1,8 1,8| 0,5 0,046,1 [ 0,0/ 1,6
d |Ddspesas de vendas _}.-{; 5,61 5,6/ 86| 0,0/33,9 | 0,0/14,7
e |Despesas aﬂ-min.istrativas : —E— 8:11 93] 11,8 3,9/20,2 3,9/20,2
£ |Encargos financeiros %- 9,4| 9,4|10,3 4,5/33,9 4,8/16,5
g |optros encargos .FE_ 0,6| 0,6(1,0 0,0/14,5 | 0,0/ 4,2
h [Depreciagdes e amortizagGes % 1,31 1,3} 2,0 0,1/12,9 0,1/ 3,8
i [Tpposto de renda | = L5 15|19 0,0/ 5,0 | 0,6/ 3,3
) ﬂutros impostos e taxas —‘;:— 2,81 2,8/ 1,9 0,0/ 6,8 0,0/ 4,5
1 l'jesultados | _ﬁ_ 10,6 10,6 5,0 —43,4?;32,1 1,4/ 9,9
T -|conjunto de empresas da amostra
b [ ompusate,ton sonmioneradon « enpresas con dtnen
T-l -|subconjunto correspondente s pro:::iut‘o;as especificas do segmento
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ESTRUTURN COMPARADA DE CUSTOS

SEGQMENTIO Outros equipamentos scb encamenda preponderanterente caldeiradsref.| 34 ]

T —lconjunto de empresas da amostra

1 —
19 conjunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen

sao muitas vezes superior 3 média das restantes

l 2 U.S.A..
N@|de pmpresas - 6 5 2
I iR ' Valores medios ;S
Indicds | por grupos amas
I Ref! Ddsignagao Guog T Pl Ty T, Ty
v A
al/llSalarios e encargos %
bll|Mageriais e componentes e
I ﬁ c
c  |Sub-encomendas 5
' 1 ; EiD ;
l GEieppesas o6 Taas X|17,5|18,9| 18,5 | 10,0/23,9 | 17,4/21,0
e pdministrativas
I e |Degpesas administrativas TE,—
l f |Encargos financeiros i o et Bl e 0,8/ 2,0 1,2
" G
g |Outros encargos %1 > Y = - c
I h |Ddpreciagoes e amortizagoes -ii - - e - =
I i |Imposto de renda ...II{_ 3.8l 20| 48] 24778 3,6/ 7,8
- ; 3 J
l 3 |Oktros impostos e taxas =
T B i e 2 3,80 3,9 46| 24773 3,473

Ti - |subconjunto correspondente as prqd_ut_oras especificas do segmento
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[[lL_‘-I. ﬁ MECANICA DRASILEIRA 5.A,
ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
SEGHEN'ITD Outros equipamentos scb encomenda preponderantemente caldeirados Ref,| 14
b i e R T
N¢ de empresas - 11 11 4
fnd; Valores medios A
ndicds pOr grupos amas
Rﬂfl Dd@signagao Quod T To| Ty o _T‘ T, _
| e A : :
a [Salarios e encargos +|27,1|27,1| 37,1 | 22,4/41,9 | 28,8/41,5
i B ' !
b [Materiais e componentes *|61,8|61,8] 49,4 33,8/75,2 33,8/72,2
C
c |Sub-encomendas %l - £ & = o
D
d |Degpesas de vendas | - - i - o
e |Despesas administrativas %%; ~ - - = -
!I
f |Encargos financeiros %% l,ﬂ. 1,0 2,0 0,1/2,8 0,6/2,8
G
g |Odtros encargos ¥l T - - - -
h |Depreciacgoes e amortizacoes %%— 3.3| 3,3] 2,0| 0,947 0,9/3,1
i |Ihposto de renda = 2.2| 2,2| 3,6| 0,3/10,6 0,5/10,6
j |ohtros impostos e taxas -% 0,0/ 0,0l 0,0 o0,000,1. 0,0/0,0
1 |Resultados % 1,0| 1,0| 1,5| 0,0/5,0 0,0/5,0
T =lconjunto de empresas da amostra
T - ccn]unta anterior expurgado dos co
o nglomerados e empresas com dimen
s5ao muitas vezes superior 3 média das restantes -
Ti =~ |subconjunto correspondente as prq?uﬁaras especificas do segmento
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
SEGMENTO Outros equipamentos sob enc. preponderantemente calﬁeiraﬂus Ref.| 14
s ,

N® de empresas 3 20 | 20 3

Indices vaégiezgﬁiiiﬁﬁ Gamas
Efe sFignat;Ecr H{_zucm T TC.L__II:_ TET o 5

a [sd1arios e encargos % 14,3/ 14,3| 15,8] 7,1 /26,1 | 13,6 fza,ai
b |[Materiais e componentes % 5211 52,11 34,01 18.3 /70,31 18,3 /35,7
¢ |sub-encomendas —g- 790 19l st5] -0 33,4 28,3 /32,4
d Daspes§s de wvendas %% 4,5 4,5 0,4] 0,2 fﬂhﬁ 04 0.7
e |Despesas administrativas %%— 281 2,680 33| 1,2/ 6,8 1,3 /).6,;8
f |Encargos financeiros = 23] 23 11 0,3/85| 05/85
g |ontros encargos -ﬁ_ 9,0 9,0 6,3[(11,0/19,7| 4,9 /1{:,2]
h [Depreciagdes e amortizagSes -%% 2,9 24 L1 E?;5L35,4 1,0 / 2,C
i Impcstlr:: de renda T:E_ 1.’8 1,8 3,3 0./5,7 "0/ 5,2
J ﬂutros impostos e taxas {% 0, 0,7 1.2 B,2/2.2| 0,8/2,]
18 4esultados .RI_'_ 1,99 1,9 2,1 (8,5)/4,9| (8,5)/ 3,¢

conjunto

-

a

conjunto de empresas da amostra

: tO anterior expurgado dos conglomerados e e
540 muitas vezes superior

cor mpresas com dimen
media das restantes

1 ~|subconjunto correspondente is produtor

as especificas do segmento
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Outros equipamentos sob encomenda

preponderantemente caldeirados

INDICADORES DE GESTAO,

COMPARADOS
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INDICES COMPARADOS DE GESTEO - 1977

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Em complemento da comparacao de pregos internos de uma sé-

rie |representativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A., do Japao

e da R.F.Alema - e da determinagao da correspondente estrutura.de cus
tos Imédia, o estudo feito incluiu a determinagao dos indices de ges
t3o mais correntes, relativamente aos varios setores e segmentos das

Indstrias de Bens de Capital dos guatro paises.

2 - Para esse efeito a Indistria de Bens de Capital foi diwvi-

dida em 5 setores,-

- equipamentos sob encomenda mecanicos (5)

- equipamentos padronizados mecanicos (4)

- equipamentos eletroeletronicos (5)

- eguipamen tos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

e éstes em segmentos - em cada setor tantos segmentos guanto o nuame-

ro| acima indicado entre parénteses, num total de El'

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-
ra cobertura de cada segmento, em cada pais. Em relagao a maioria dos
segmentos e paises, porém, o niimero de empresas pesquisadas & bem su

perior a esse minimo.

Acontece no entanto gue muitas vezes a amostra resultou he
tarogénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-
presas de produgac mista; e heterogénea também guanto a dimensao, con
tendo por vezes empresas muitas vezes maiores gue as restantes, as

guais arrastam os Indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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MECAMICA BRASILETRA §.48.

Para clarificar as distorgoes gue tais casos provocam, fo-
consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

os Iindices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesgui-
sadas, em cada pals, com produgao significativa no

segmento industrial em causa

T - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensac muitas vezes superior 3 média das
restantes

Ty - subconjunto das empresas da amostra T com atividade
especifica do segmento industrial em causa

4 - 0s quadros de Indices (vol. 1) apresentam os valores rela-
os a cada uma destas amostras e indicam o nimero de empresas ' gue

constituem.

Como regra geral, para constituir os graficos e os comenta

s de sintese foram utilizados os Indices da amostra Tj. Excetuam-—

se|no entanto os casos em gue a amostra T € constituida por apenas

amo
con

tra

1l empresa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em gue a

stra T; € constituida por 2 empresas mas apresenta Indices pouco
fidveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem a - amos-

TG'

5 - Nos gquadros, os valores absolutos saoc referenciados por le

tras mailisculas de MaX e os indices por cifras romanas de I a X.

las
da

O significado em cada pais das grandezas representadas pe-
letras, assim como a designagao e relagao correspondentes a ca-

indice, encontram-se nas paginas gue seguem:




INDI

EVIBRANEC

MECAMNICA BRASILETRA §. 4.

CES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

. !

Grandezas pesguisadas e equiparacoes

41.

feitas entre as designacoes dos 4 paises
Refl. Brasil B.U.A. Japao R.F.A.
M| |Ativo Real Total Assets Total deo Ativo
menos prejuizo
Acumulado
M| |Ativo circulan-|Current Assets Ativo circulan
te te
0| |Estogue de ma- |Raw Materials Raw Materials | Matéria-prima
teriais
Ol |Estoque de pro-|Finished Finished goods | Produto elabo-
dutos acabados rado
P |Produgao em cur|Work-in-process | Goods in procesg Produto em ela
so boracgao
@ |Duplicatas a re|Accounts Accounts Crédito sobre
ceber receivable receivable clientes
R |Patrimdonio 1li- |Stock-holders Equity and Capital mais
gquido Equity Reserves reservas mais
corregoes mais
lucro acumula-
do
S |Passivo real Current Fixed Passivo a Lon-
ligbilities + Liabilities + |go Prazo + Pas
Long Term Currents sivo Circulan-
Liabilities Liabilities te
T |Passivo circu- |[Current Current -
lante Liabilities Liabilities
U |Fornecedores Accounts - -
payable
V |Receita Opera- [Total Sales Receitas de ven|
cional bruta revenues das e servigos
W |Receita Opera- |[Total Sales Receitas de ven
cional liguida |revenues das e servigos
X [Custo do Produ-|Cost of goods -
to Vendido sold
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'ES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

Indices de gestao estudados

-~ Coeficiente de solvéncia

1T

111

IV

=

vi

VIII

- Liquidez corrente

- Endividamento global

- Rentabilidade sobre Patrimonio Liquido

- Rentabilidade sobre wvendas

- Giro do ativo
- Rotagao do estogque de matérias-primas

- Rotagao do estogue de produtos acabados

- Rotagao da produgac em curso

- Prazo médioc de recebimento (dias)

42.

M/S
N/T
S/R
Y/R
Y/W
v/M
X/0
/0
X/p

Q/V x
x 360
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{%éf?lErUHEBFIJEJUﬂEEC:

6 - Em relagdo &s grandezas V e W os conceitos nos varios pai-
ses lnao coincidem totalmente. Dai resulta que os Indices que depen-

dem |destas grandezas - especificamente V, VI e X - podem nao ser
totalmente comparaveis de um pais a outro. Em ordem de grandeza, no

entanto, a comparagac mantem-se valida.

7 - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Balan

cos| e Relatorios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario
preenchido pelas empresas.

A coleta de dados foi realizada diretamente junto & Indus-
trila Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que
conicerne ds Indlistrias dos E.U.A., Japao e Repiiblica Federal Alema.

8 - Existem empresas - e segmentos industriais - com alguns dos

estogques nulos ou guase nulos, a que correspondem Iindices matematica

mente tendendo para o infinito. As posigoes dos quadros corresponden
tes a tais casos foram preenchidas com asteriscos (*) e nao com va
lofes, gue, na circunstancia, nao teriam cabimento, pois o conceito

de rotaqﬁo deixa de ter sentido.
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INDIGES COMPARADDS DE GESTAD - 1977

1 - Padrao da Industria Nacional de "equipamentos sob encomenda

Outros eguipamentos sob encomenda

preponderantemente caldeirados

glob?lmente considerada:

a)

b)

c)

d)

e)

Coeficiente de sclvéencia:

Indice nacional (1,73) equivalente ac alemao, em situacio
intermédia entre o indice americano (2,45) e o japonese
(1,15)

Liguidez corrente:

Indice nacional (1,95) inferior ao americano (2,39) mas

bem superior ao japonés (0,91)

Endividamento global:

Situagao da Indistria Nacional (ind. 1,81) pior do gue a
alema (ind. 1,55) e nitidamente pior do que a americana
(ind. 0,69) mas muito melhor do gque a japonesa (ind. 6,72)

N.: como ja foi referido, a indistria japonesa dencota uma
estrutura financeira muito especifica, nao sendo portanto

rEa

B

- - e - ) g Y e i - ] - o e
d.dequau.ﬂ COMS MoGe Lo \..1_.-;|.1.h..¢-c|.r:|.t;_ Vi lieaSa

Rentabilidade:

Indices nacionais (12,3% scbre P.L., 7,3% sobre vendas)
da mesma ordem de grandeza dos americanos, muito superio-
res aos alemaes (0,42% x P.L. e 0,15% x V.) e aos japone-
ses (4,65% x P.L. e 0,92% x V.)

Giro do ativo:

Indice nacional baixo (0,6) inferior a todos os outros
(0,65 a 1,5)
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Rotagao dos estoques:
Rutaqﬁc de matérias-primas baixa (2,2 contra 5,5 dos E.U.A.

e 6,4 do Japao)

Rotacao do "em curso" muito baixa (3,9 contra 12,1 dos
E.U.A. e 7,4 do Japao)

Rotag@o dos produtos acabados - estoque sem muito sentido
em "equipamentos sob encomenda" - com Indice nacional (17,9)
em posigao intermédia entre a do americano (11,9) e a do
japones (21,1)

Prazo médio de recebimento:

Prazo médio nacional (83 dias) o mais alongado de todos
(restantes paises entre 47 e 64 dias)

Desvios mais salientes do segmento relativamente ao padrao
setor:

Liguidez corrente

Indice nacional (1,59) superior apenas ao americano (1,03)
Rentabilidade sobre P.L. da Indiustria Nacional do segmento

(6,2%) em posicao intermédia relativamente & dos outros

paises

Rentabilidade sobre Vendas (5,0%) superior a dos restantes
paises
Prazo médio de recebimento:

Valor médio nacional (126 dias) muito alto, embora inferior

ao japonés (175 dias)
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INDICADORES DE GESTAO - 1977

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

e

Coeficiente de solvéncia Liquidez Corrente /En-ﬂividarrentd‘ Global
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1l - Estruturas Metalicas

12 - Equipamentos para Siderurgia

13 - Equipamentos para Mineracao

14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados

15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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A BRASILEIRA G.A.

i ﬁME VIBRAMEC

RES DE GESTAO - 1977

I INDICAD(

EQUIPAMENTOS S0B ENCOMENDA

Réntabilidade sobre P.L.

Brasil

E.U.A.
Japio

R.F.A.

Rentabil. scbre Vendas Giro do Ativo

15

, +40 +20. >
+30 | +15] 4 4
+20 | +10 4 3 3
V4R
b
/ ™ -~
+10 {M L S / ) ad -
~J
-~
S ) - ST
o} 7 . e ¥
=10 -5 0 -
1 12 13 14 15 I X2 13 14 15 11 12 13 14
11 - Estruturas Metalicas
12 = Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracao
14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
- Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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INDICADDEES DE GESTEO - 1977

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

/! | /! -
Rotadio de Materiais Rotagao ﬁo "em P-\rso" Rotagdo produtos acab.

j 1 ¥ f E I H K E\
1 1 .- A

25

\
20 1l { \

-t s || / l ! \ ' | )
B o et )

[ 10

i 12 13 14 15 it | 12 i3 M 315 13 32 13 14 15

11 - Estruturas Metalicas

12 - Equipamentos para Siderurgia

13 - Equipamentos para Mineragdo

14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados

15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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l El h MECAMNICA BRASILEIRA 5.8,

l INDICADORES DE GESTEO - 1977

49.

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

: Brasil ;
E.U.A., = = = = = = =
Japao B Bkt o o 5
R.F.A.,  ===cccecceaa-

Prazo medio de rece—
bimento (dias)

Prazo médio de paga
mento de compras (dias)

il X 13 14 15

I 200
! o
_ /
II L 150 /
- 100
I 50
0
I L s s
| 11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracgao
I 14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda. Mecanicos
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CAMICA IFRALILC RS 5,000
INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS
SEGMENTO Outros equipamentos scb  encamenda preponderantem. caldeiradosRef. | 14 !
BRASIL
y
NQ de empresas 16 16 6
5 . Valores medios i
Indices BOT Grupos Gamas |
Ref. | Designacao Quoc| T T Ty Tg T Ty l
et r S T I
I Coeficiente de solvéncia -lsi— 1,62 1,62 1,44 1,21/ 3,99 1,21/ 1, 951
l
' 2 |
II |Liquidez corrente —N,f- l,67{ 1,67| 1,70, 1,06/6,55 |1,17/ 1,9¢%
I1I | Bndividamento global -—IS-{— - 1,891 1,891 1,591 0,5}y 3;85 0,991 3,03
IV |Rentabilidade sobre P.L. 3-|15,2%|15,2% | 6,24 -1,6 /43,5 | 0,8+/43,5
v Rentabilidade sobre Vendas % 10,6*{i0,6* | 5,0%-48,4/32,111,4 /9,5 i
VI |Giro do Ativo ~-| 0,5%[ 0,5%| 0,64 0,0 / 1,2 0,3/ 1,2 |
VII | Rotagao do estoque de mate X | 3,2¢| 3,2¢| 4,6* 0,8 /14,8 | 1,7 /14,3
rias-primas o |
VIII| Rotagao do estoque de Pro- X 19,8*|19.8* | 12.8%| 2.3 2
dutos acabados T3 il ; "' & ol e
® |[Rotacdo do em curso —;f— 2,0%| 2,0¢| 4,5% 0,9%/42,0 |4,9 / 9,0
: 5 ; . U
X Prazo medio de recebimento v 103* [103* |126% 37 /260 | 61 / 248
(dias) :
®360 .
le 4] !
X Prazo medioc de pagamento de | —
: ; vV |37* 37* 55% 15 /116(} 18 / 116
Ilcompras (dias) X350 , bi
T =/ conjunto de empresas da amostra
Tc =l conjunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
| Sao muitas vezes superior a média das restantes
'I'1 —| subconjunto correspondente &s produtoras especificas do segmento
* < Valores nao garantidos .
(a) Ver nota iniecial



E.ELEEﬂ :, MOCAMICA DAASILEIRA S. A, g1
INDICANORES GERENCIAIS COMPARADOS
SEGMENTO oOutros equipamentos scb enc. preponderantemente caldeirados — Ref. |14
f.
o s i :
N@ de empresas 6 5 2
s ) 3 Valores medios
Indicgs - : : pOr grupos Al
ref. | Désignagao (uoc) T T Ty T Ty
- - - =TT : —_— ——————— M =t ‘
I Ceeficiente de solvéncia < | 184 1,77| 1,97| 1,47/ 2,65 1,84/ E’T‘Zi
_ N ; |
1I Ligquidez corrente - | 2.000 1,74 1,73 1,43/ 2,47 1,57/ 2, ﬁrl
g (A 5 '
III | Ehdividamento global = 1,231 1,29} 1,03 | 0,747 2,1% 0,714/ 1,2’:i
¥ |Rentabilidade sobre P.L. —';;- 12,8 |12,5 (14,8 | 7,1 /19,8]12,1 »19,8
Vv | Rentabilidade sobre Vendas % .80 sl ae | alpaslsdr
VI | Giro do Ativo ‘ET 1,5 1,4 1,6 | 1,2 /1,7 1,6-
VII | Rotagao do estogue de maté | X 4 "
_ Las_l)rimas 2| 7,4 (10,3 | 8,5 | 8,4 /12,2 8,5
VIiI1| Rotacao do estoque de Pro- X y &
, dutos acabados O % | et _5"3 S 2o
X | Rotacio do em curso —]IE— 17,3 {33 | - 31,3 -
X Prazo médio de recebimento % 70 71 69 57/100 . 62/72
(dias) .
X360
X razo médio de pagamento de -—Em 30 41 51 15/62 24/62
compras (dias) %360
T =-|conjunto de empresas da amostra
Tﬂ - conjunto anterior expurgado_‘dos conglomerados e empresas com dimen
sao muitas vezes superior a média das restantes
“I'l =!subconjunto correspondente as produtoras especificas do segmento
* - |y =
: d[‘ci:i excluldo deste intervalo um valor com desvio muito elevado em relacao “a mé
a. e
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AECANICA BRASILEIRA 5.4,

INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGMENTO CQutros

RPN,

22,

14

N® de empresas 10 10 4
Valores medios

Indiges DT S Gamas

Ref. | Designagao E T To Ty Tq=T Ty

— ——— ==

I Coeficiente de solvéncia ';'5';1" 2,221 2,22 1,43 | 1,24/3,88 | 1,24/2,97
s ' N

II |Liguidez corrente o . p = =

ITI | Endividamento global -g- -0,82| 0,82|2,33| 0,35/4,09 | 0,51/4,09

IV |Rentabilidade sobre P.L. -g_ 2,5| 2,5 |4,1 | 0,011,3 |0,0/11,3

V [Rentabilidade sobre Vendas || 1,3 [1,3 [1,5 [ 0,0/50 |0,0/5,0

VI |lGiro do Ativo ~| 1.0 | 1,0 0,9 | 0,4/1,7 [0,5/1,7

VII Rotagaf:: do estogue de mate b 32 ., = -
rias-primas o

VIII||Rotagdo do estoque de Pro- | X | - 2 & L -
dutos acabados o

IX |Rotagdo do em curso —:;— - = = = %

X Prazo médio de recebimento "ET" 62 62 | 123 33/216 54/216
(dias) %360 .

XI |Prazo médio de pagamento de o ~ - - -
compras (dias) ngn

T = conjunto de empresas da amostra

Tﬂ 7 conjunto anterior Expurqado dos conglcmerados e empresas com dimen
Sa0 muitas vezes superior a média das restantes

TJ_ 7 subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento

LY
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B ECAMICA DRASGILEIRA 5.4,

INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGME:LTD Outros equipamentos scb enc. preponderantemente caldeirados Ref.| 14

JAPRAD
N de empresas 20 20
Valores medios
Indices ! SO Griunas Gamas
Ref. | Pesignagao n T Ty TDE T Ty
. T — S —as S |
i i M
4 S N
II |Liquidez corrente 7| 1,21| 1,21 1,23 0,89/ 3,01 1,13/ 1,26
oot ]
III |Endividamento global =<1 5,08 s5,08| 3,51 0,67/16,92 2,76/16,92
g RS (a) (a)
IV |Rentabilidade sobre P.L. ==l 8,3 83 8,6 | 2,2 /12,7 |06,9) /11,5
o Y
v Rentabilidade sobre Vendas | 1.9 | 1,9 2,11(8,5)/ 4,9 |(8,5)/ 3,8
VI ||Giro do Ativo —;— 8,7 1 0,7 | mall 521,84 0,6 2230
VII |Rotacao do estogue de maté | X
i as-primas o (16,6 |16,6 | 23,6 | 2,7 /97,1 |21,8 /97,1
VIII| Rotagao do estoque de Pro- X x = -
dutos acabados o' K35 1030 32
& X (a) (a)
X Rotacao do em curso n 3,3 | 3,3 Bedi | 3,20 35,4 2,2 £ 8,8
X Prazo médio de recebimento | -2
(dias) x;gg 120 | 120 175 54/194 _]_22;‘]_94
XI | Prazo médio de pagamento de —g— o 2 " ¥ =
I]cumpras (dias) X%0
T + conjunto de empresas da amostra
Ta - conjunto anterior expurgado _dos conglomerados e empresas com dimen
sao muitas vezes superior a média das restantes
Tl T subconjunto correspondente as produtoras especificas do segmento
(a) - Foi excluido um valc:r deste intervalo morogue possui um desvie muito
elevado em relacao a média
. oo o A e demd oemd o)
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Outros equipamentos sob encomenda

preponderantemente caldeirados

EXIGIVEL A PRAZO

E AUTO-FINANCIAMENTO

54,
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%%ﬁ MBRAMEC

ECAMNICA BRASILETRA 5.4,

Estrutura financeira:

Exigivel a prazo e auto-financiamento

- Eﬁdividamentc a prazo, comparado
- Artn-financiamentc 73-77

- Ertrutura do exigivel de Longo Prazo

55.
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Endividamento a prazo,

compararado

56.
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VIERAINIEC

MECANICA DRASILEIRA S5.A.

; ‘ ; .
ESTRUTURA FINANCEIRA - ENDIVIDAMENTO A PRAZO, COMPARADO

glcba

dr

|

a)

Equipamentos sob encomenda

preponderantemente caldeirados

=

1 - Padrao da Indistria Nacional de r'.eq.u'i1,;:+.enrrnerpi:a:us sob encomenda"

lmente considerada:

Exigivel LP/PL:

Entre paises: o Indice americano do setor [48,1%] & mencr que
o global; mas os indices brasileiro (85,9%) e japonés (216,4%)
s30 mais elevados; a Indistria Nacional do setor apresenta
assim um endividamento médio muito elevado, quase duplo do

americano

Entre faixas, a situagéd relativa € semelhante & registrada
para o conjunto da Indiistria: empresas médias menos endivi-
dadas e empresas pequenas muito mais endividadas que as gran

des

Exigivel LP/Faturamento:

De assinalar que o indice japonés (47,6%) caiu para um valor
menor que o nacional (52,0%)

Relagio média"Faturamento/PL":

Brasil: 1,65
B.U,A.: 2,39
R.F.A.: 2,74
Japao : 4,55

2 - Desvios mais sensiveis deste segmento relativamente ao pa-

ao do setor:

Sem desvios significativos
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._Tig E RAECHMICA DHAGILE IO 5.5,

ESTRUTURA FINANCEIRA

EQUIPAMENTOS 50B ENCOMENDA

Grau de endividamento a prazo - Empresas grandes (faixa C)

1 - Exilgivel LP/PL : 2 - Exigivel LP/Faturamento

p 300 150

L. 200 100-

-100
-
'. —— il
'l..\IHI !’
., o
" ‘. k /I-
\x"-.__ ; _._____-"'"'"-.. l-. o~
1L - h“*-.:‘___./
a L]
. T
0 0 !
1 |2 13 14 15 : 2 SR - I 14 15
= Brasil*
11| - Hstruturas metalicas
12 - Hq® para siderurgia e metalurgia E.U.A. == == ——
13 - Hquipamentos para mineracgao Tandol . eeaaobooo B
14 - Qutros equipamentos caldeirados :
15 - Qutros equipamentos mecanicos - Rl o B T Wi mim e s b e v e
* = No segm. 13 a amostra brasil. reduz-se a uma sO empresa faixa C, com valores fora

normais do setor, que por isso nao foram registrados no grafico

*% = 0 | "Longo Prazo" da R.F.A.
mais de 1 ano apenas

€ a mais de 4 anos; o dos restantes Paises

[#11
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l
SEGMENT(Q Outros equip?‘ sob encarenda preponderantemente caldeirados Ref. "

Grau de endividamento a prazo, comparado

Brasil B8R, |7 R.E.A. Japao

1 - Exigivel LPKPL

-| faixa A 156 - : REpAR 14

- 'faixa B 40 - - . 600 %

- faixa C 82 40 _- {}9} : 179

donjunto 81 40 (19) 179
2 - Bxigivel LP/Fa-

turamento

+ faixa A = Lk o &

- faixa B 20 - - 54 %

L faixa C 58 ‘o var. 4| 41

Conjunto B 1 12 . 41

Faiﬁa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . 10E Cruzeiros

6 ., 500 . 10° cruz.

6

Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 . 10
Faixa C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 10° Cruzeiros

* -/ 1 sO empresa

r

( )l - 0s indices alemaes dizem respeito ao exigivel a mais de 4 anos,
passo que os dos outros paises respeitam ao exigivel a mais de
1 ano; nao s3o pois compardveis, sendo registrados aqui apenas
a titulo informativo.
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13=11

‘ Auto-financiamento

60.
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ESTRUTURA FINANCEIRA/AUTO-FINANCIAMENTO (73-77)

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

1 - O setor de "equipamentos sob encomenda™ & o de mais baixo
"auto-financiamento" no periodo 73-77, com um indice médio

de 41,0% contra 55,9% a 73,5% dos restantes setores

2 - Por faixas, as peguenas empresas do setor (amostra de 4) apre-
sentam um "auto-financiamento" de 100% - certamente por di
ficuldades de recorrer a outras fontes - enguanto as médias

e grandes apresentam indices semelhantes, respectivamente 41,0%

e 40,5%

3 - Por segmentos, os Indices médios sao:

estruturas metilicas ?,t}%
equipamentos siderfirgicos 35,8%
. equipamentos de mineragao 69,1%
equipamentos diversos preponderantemente caldeirados 50,2%
equipamentos diversos preponderantemente mecanicos 40,3%
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ESTRUTURA FINANCEIRA

SEGMENTO Outros equipamentos sch encomenda preponderantem. caldeiradcs__ Ref.

Auto-financiamento no pericdo 73-77

{Brasii]
Faixa A |Faixa B |Faixa C| Total

Numero de empresas 1 4 o L 14
Aumento de capital no per,73-77 ﬂﬂECrJ
~ por incorporacao de lucros e reser-

vag + reavaliagao do ativo 34,2 117,7 | 1.257,5 | 1.409,4
~ pok aportes em dinheiro ou bens 0 7.2 | 1L.3%6,7 | 1.391.9
= total 34,2 | 188,9 | 2.584,2 | 2.807,3
Auto-financiamento em 73-77 (aumento

dd capital, menos aportes em dinheil

rad ou bens,a dividir pelo aumento

da capital)
-~ gama (min. e max, nas varias empr.) | 100 . 47 - 100 0 - 100 | 0 - 100
- valor médio (auto-financiamento do

canjunto) ' ' 100 62,3 | 48,7 50,2
Seamento com menor valor médio 52-Instr.|13-15-31 ({11-Estrutjl11-Estrut.
Valeér medio correspondente 9,5 0 0 1.0
Seghento com maior valor medio 14-Cald. |42-Rodov.jl3-Miner. |43-Ferrov
Valpr médio corresnondente 100 100 100 91,6
Faika A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 10° cruz.
Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 108 cruz.:
Failxa C - Empresas com faturamento 77 superioxr a 500 . 106 Cruz.

Notlas: 1 - Foram desconsideradas as empresas criadas no periodo em cau

sa (73-77)
2 - Tratando-se de operacoes com Cruzeiros correntes, nao se po
de com propriedade falar de "auto-financiamento"; mas os va

lores calculados, em média, dao uma indicagao suficiente do
auto-financiamento da industria do segmento.
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Estrutura do exigivel de Longo Prazo

e —————

63.
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MECARNICA BAASILEIRA 5.A.

ESTRUTURA FINANCEIRA - EXIGIVEL L.P.

| Y

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

Relativamente ao Conjunto da Industria, as mais significatl
vas diferengas na estrutura do "Longo Prazo" deste setor

sao as seguintes:
At

- o0 recurso ao BNDE & maior e pouco varia de umas faixas pa
ra outras :

- O recurso aos empréstimos externos € menor

Nas empresas grandes de cada segmento de "Sob encomenda" o
recurso as varias fontes, relativamente i média do setor, &

como a seguir se indica:

Estrutras metilicas:
. mais: BNDE

. menos: Clientes e Fornecedores

- Equipamentos para Siderurgia:
. mais: BNDE, empréstimos externos

. Mmenos: Clientes e Fornecedores

- Equipamentos para mineracao:

. menos: todas as fontes

Equipamentos prepondenrantemente caldeirados:
. mais: Clientes, empréstimos externos
. menos: FINAME, Fornecedores

- Equipamentos preponderantemente mecanicos:

. mais: Clientes e Fornecedores
. menos: BNDE, FINAME
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MECAMCA BDRASILETRA .4,

3 - Nas empresas médias de cada segmento a situagao & diferen-
te da das grandes; as fontes a que cada segmento recorre
mais ou menos, em relagao 3 média do setor, sao as seguin
tes:

- Estruturas metidlicas:

amostra nao significativa

- Equipamentos para Siderurgia:

amostra nao significativa

- Equipamentos para mineracgao:
. amostra nao significativa

Equipamentos preponderantemente caldeirados:
. mais: Clientes, FINAME, FINEP, Bancos de Desenvolvimen-
to '

. menos: empréstimos externos e "outras fontes"

- Equipamentos preponderantemente mecanicos:

amostra nao significativa
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ESTRUTURA FINANCEILIRA

BRASIL:

FONTES DO EXIGIVEL L.P.

EQU

IPAMENTOS SOB ENCOMENDA

.66.

Empr. Faixa A 6 e e
(fatur. 77 infer.a 100.10 Cr.)

Empr. Faixa B 6. ([ —— = —-
(fatur. 77 de 100 a500.10 Cr.)

Empr. Faixa C 6

(fatur. 77 super. a 500.10°Cr.)

]
L

Ln
=

Fomeood,

3 &

Bancos] Emprest I
st. Outre
Desenvolv!  |Externes s
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ESTRUTURA FINANCEIRA

BRASIL: FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

POR SEGMENTOS

i ; l-
BNDE S L B
" FINAME i ke :
FINEP B | |
Bancos Desenv., ———===-==
gdi: ixa oz . d {% ixa C)
Empresas médias (faixa B) Empresas grandes a
= 100 =)
5 EU-
604 |
wﬂ""ﬂf##
40 -+
1 21:].-.
11 12 13 14 S s i e TR

11 - Estruturas Metalicas

12 - Equipamentos para Siderurgia

13 - Equipamentos para Mineragao

l4 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados

15 - Eguipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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ESTRUT

URA FINANCEIRA

BRASIINl: FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

POR SEGMENTOS

Clientes @ = = —se—se—a— | adys
Fornecedores R e
Emprest. externos

Emprésas médias (faixa B) lgﬂ Empresas grandes (faixa C)
80 4
L 60 4
40 -
]
et
W
e
204 —— ; R
e e
ol s Bl e T e
1 12 13 14 15 5 12 13 14 15
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracao
14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15

- Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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ESTRUTURA FINANCEIRA Brasil

SEGMENTO Outros equip: sob encamenda vreponderantemente caldeirados Ref.

Estrutura do Exigivel L.P.

(por faixas, em porcentagem)

—

sl Faixa A (% empr.)|Faixa B (5 empr.)| Faixa C {g_xa;mpr.]
L Gama [V | Gama [1ar| cem |ioer
Clientes 0-29 10 0 - 32 t 8 | 0-75 22
Fornecedores Hr= 13 11 {}I_ ig 1 = =
BNDE _ 0 - 55 36 0 - 83 36 0 - 82 46
FINAME 0 - 27 17 a.ﬁ 18 it B 7
FINEP - - 0-11 4 0= 2 0,5
I Baricos de Desenv. = - 0= 33 8 0- 6 -
oufras fortesnac. | 0 - 4 3 | 0-29 R I
Emprest. extemos 0-11 4 0 - 66 12 11 - 79 22
Outras fontes 2 - 52 19 0 - 69 18 0 - 73 1

Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . 105 Cruzeiros
Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 . 1421'5 Cruzeiros

Fajxa C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 105 Cruzeiros




