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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho 78

ESCI

LARECIMENTOS INTRODUTORIOS

res

1 - Ao escolher os itens a estudar houve a intencao de especi-

fici-los por forma a que fossem representativos dos principais seto-

e segmentos da Industria Nacional de equipamentos.

I : -
Para testar a escolha e corrigir a caracterizagao, as pri-

mitivas especificagoes foram submetidas a fabricantes e demandantes
nacionais selécionadﬂs, incorporando-se as sugestdoes gque pareceram
fundamentadas. Posteriormente, ja com o inquérito em curso, houve que
fazer novas corregoes e aditamentos &s especificagoes de varios itens,
a pedido dos inquiridos estrangeiros; elas constam das fichas dos
itens em causa, adiante incluidas neste relatdrio, sob as epigrafes
"Aditam. A" e "Aditam. B", aparecendo a especificagao inicial sob a
epigrade "Basica".

2 - Aproveitando a oportunidade foram incluidos também 4 itens

s0b

fin

por
niti

. e

para

instalagCes industriais e 17 outros sobre matérias-primas -da

Industria de equipamentos, para complementar as anialises econdmico-

ceiras da mesma Indastria.

3 - Foram inquiridos precos correntes no mercado interno do

Brastl e dos trés paises estrangeiros escolhidos como termos de com-

ao. Precos no fabricante, isto &, excluidos os impostos tipo VAT

ou incidindo sobre as transagoes, entendo-se, conforme os itens, pa-
ra eguipamentos

- postos sobre meio de transporte a porta da Fabrica, em-
balagem excluida (simbolo F sob o nimero do item na fi-
cha respectiva)

- montados e a funcionar (simbolo M na ficha)

Os pregos foram todos referidos a junho 78, mesmo gquando,
Iirtuda da demora de esclarecimentos complementares,os valores defi

os das respostas ao questionario foram obtidos meses depois.
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Para o levantamento dos precos no estrangeiro foram utili-

zadas as Consultoras indicadas em uma das folhas-rosto.

4 - Teve-se como objetivo comparar nac sé os pregcos, mas tam-

bémLas condigoes econdmico-financeiras de funcionamento da Indiistria

onal, com a de paises industrialmente evoluidos.

Por isso foram escolhidos os Estados Unidos, a Alemanha
ental e o Japao, indubitavelmente dos de indiistria mais avancada,

simpltaneamente os maiores parceiros comerciais do Brasil na A&rea
L

equipamentos e dispares quanto a condigdes internas e a localiza
geografica.

5 - Obtidos os pregos das vadrias proveniéncias, fez-se um pri-

meiro estudo comparativo dos respectivos valores e dos comentarios e
informacdes que por vezes os acompanhavam. Em muitos casos houve gque
voltar aos inquiridos, pedindo reconsideragdo das informagdes dadas;
e por vezes fez-se mesmo uma segunda tentativa de esclarecimento . e

har¢onizag§o de informagoes, sem contudo se conseguir o objetivo.

Tragos dessas tentativas aparecem nos quadros de valores
fichas de cada item, mediante a aposigao de sinais cujo signifi=-

) € 0 seguinte:

* - depois de solicitado a rever a informagao dada, O

gquirido alterou-a em termos satisfatorios

" = o inquirido forneceu novas informagoes ou justifica-
¢Oes nao convincentes

= - 0 inquirido confirmou (ou reconfirmou) os valores 'da-

dos

4 - informagoes ndo confidveis (nd@o aproveitadas para o es
tudo)

| T S . & R
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6 - Os pregos dos varios paises foram referidos a uma escala

unica, em que (normalmente) se atribuiu o valor 100 ao prego médio

pais estrangeiro com pregos intermédios relativamente aos outros
s.

Nessa unificagao de pregos foram usados os cambios ofi-

ciais em vigor no Brasil 3 data da pesqguisa:

dus

Dollar Americano Cr$ 18,030
Marco Alemao Cr$ B8,798640
Ien Cr$% 0,08906

7 - Os comentarios-sintese relativos aos varios segmentos in-

Friais e ao conjunto da Indastria, tomam em consideragao varias

infprmagﬁes disponiveis gue nao resultaram do inquérito feito e que

con

stituem as "fontes complementares" seguintes:

I - Estudo de viabilidade do projeto ALBRAS

IT - Estudo comparado de precos de tratores agricolas e de
seus componentes, realizado por um dos principais fa-
bricantes em relagao aos varios paises em que possui
fabricas

III - Estudo da ELETROBRAS sobre "materiais e eguipamentos
utilizados no setor elétrico"

IV - Estudo sucinto sobre competitividade da Indistria Na-
cional de equipamentos, levado a efeito pelo Nuacleo
de Estudos e Fomento da EMBRAMEC no 19 semestre de

1978, exclusivamente no mercado interno.

8 - Nos quadros de valores das fichas dos varios itens, as em

presas nacionais nao estao indicadas pela mesma ordem dos precos que

for

neceram, para salvaguarda do eventual sigilo da informﬁgﬁn.
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0 mesmo acontece, em relagao a muitos itens, com as empre
japonesas, mas por outra razao: na maioria dos casos a Consulto
indicou a um lado as empresas e a outro os pregos tipicos, sem cor
aciona-los individualmente. Nesses casos foi utilizada uma cha-

a, nos guadros, para significar essa falta de correlacionamento.

Os pregos médios indicados para cada pals sdao as médias
pregos dados por cada um, exceto no caso do Japao; neste pais o

co médio foi diretamente apontado como tal pela Consultora.
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PRECQS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

COMENTARIOS

Estruturas metalicas

0 inquérito de pregos foi feito numa época em gue OS pPregos
nacignais das estruturas para torres A.T. estavam baixos, © gue em
parte justificard o baixo indice brasileiro nesse item. De qualquer

forma isso nao invalida a conclusao no sentido de gque

a) os precos naciocnais de estruturas leves e seriadas sao os
mais baixos (ou pelo menos dos mais baixos) X
b) os precos nacionais das estruturas pesadas sob encomenda sao

altos (possivelmente os mais altos)

Presume-se que a falta de produgao nacional de perfis lami-
nadod a quente de grandes dimensoes, obrigando a utilizar perfis sol-
dadod equivalentes, seja um dos motivos da nao competitividade na fai
%a b), gque o custo da montagem mais agrava ainda; essa nao sera, no
entanto, a razao Unica, pois a falta de competitividade nessa faixa é
coerente com © gue ocorre em varios outros itens de produgao nao se-

riadéh

Os dados da "fonte complementar I" confirmam a falta de
compdtitividade na faixa em causa, apontando o coeficiente 1,21 para
a relagao entre o0s pregos nacionéis e os japoneses (no nosso levanta-
mentd 1,19) especificamente em relacdao a uma estrutura de subestagao

(nao |seriada, média, galvanizada)
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

SEGMENTO: _Estruturas metalicas Ref.: 11

FEquipamentos-tipo e respectivos Indices (mximo, médio e minimo) de pre

gos nos varios paises:

Equipamentos-tipo |Indices mix., m&éd. e min.
Fef. Designacao e caracteristicas baasﬂ.zﬂa RFA \Japao
Estruturas metalicas leves, seriadas (F) 67,4|126,5| 86,0|104,4
Postes para linhas A.T., em cantoneira, galvanizados,
1 parafusos de ligagao incluidos 64,5/119,6/ 78,8(100,0
! 60,1|110,4| 73,1| 96,7
i Estruturas metalicas ?esadas_(F} : 128, 4 119,1
2 Para grandes galpoes industriais, com "shop Primer" .
: 113,2| 77,3|100,0( 95,2
: 104,3 85,7
Estruturas metalicas pesadas (M) - Montagem 213,1
P des galpoes industriais, com "Shop Primer"
g QTR R WEREEER R : P 149,2{112,5|100,0| 25,3

110,8

a) Precgos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:
F |- em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida
M |- montado e a funcionar

b) Itens com um nimero de informagoes apréoveitadas inferior a 3, relati
vamente ao Brasil: -
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SEGMENTO:

L

200
150
100
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 1
Dasign.: Estruturas metdlicas leves, seriadas F
Cc §cter.:
Bas.: Postes para linhas A.T., em cantoneira, galvanizados,
parafusos de ligacao incluidos
}- . | Base: Cr$ 20.470/Jap
Prego/ton. -’
Pais| Bwpresa §O/20: | Indice Observagoes
Valor |Unid. [ de preco
: 12.3 60,10
Cemig, Cesps Pe-| 13 glio3cr] 67,40
pr |tiobrds, sade 13.7 66,90
13.0 3 63,50
107Cr|
VLR . L.m.: 64,5
Emerson Electric|1.386 | | 121,903 825 kg/poste de 115 kV
UEA [Meyers Inds. 1.255 |us$ 110,40 5 400 kg/poste de 130 kV
Muskogee Iron 1.438 126,50 | i.m.: 119.6
Wiegel & Lans H.|2.000 86,00
RFA [Starkstrom G. 1.700 | DM 73,10 /
BBC 1.800 77,40 i.m.: 78,8
Japan Bridge l 220 96,70
JAP [Japan S. Tower { 230 |103% | 100,00
Ajikawa Iron [ 240 104,40 4 i.m.: 100,0

Iffnr.complementares:

us Meyers Inds. ,lider neste campo, & associada i ITT, tendo um mer
cado cativo para esta tecnologia através dos negdcios da ITT no
ramo de telefones. As outras companhias participam com este pro
duto, embora em menor escala, em relagaoc a Meyers. Isto, até cer
to ponto, contribui para a grande variagio de pregos entre a
Meyers e as demais companhias.

(N.R.: parece haver agui uma certa confus3o, pois os postes en

causa sao fundamentalmente usados em linhas de transmissao de
- energia) '

Japao : O prego varia em fgngﬁo de voltagem e tipo de estrutura, depen-
dendo esta da funcao dos postes na linha. O preco dado acima é

para 20 lotes;para lotes de 100 a 200,como em caso de exportacao,
ocorrem redugoes no prego de 6% a 10%.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78

Design.: Estruturas metdlicas pesadas

10.

Item 2

I+

Caracter.:
L1

-

Bas.: Para grande galpoes industriais, com “"shop primer"
[}
, .
Base: Cr$ 17.160,00/RFA
|
l Prego/ton.| fndi b
Pais| Empresa g = Observagoes
| Valor |Unid.|de preco
4
‘. : 17,94 A
CSN, EBSE, FEN, | 41*70l 03¢, i ;
EE Fichet, Usimec, | 27,00 A{reconheceram que o prego e alto)
Usiminas 19,50 104,3 |* prego revisto: 18.00 a 21.00 Cr./kg
. 20,00{103¢cx| 107,0 i
24,00 128,4 | * : l.m.: 113,2
Basic Structures
USA [H.E.R. Maccailum 736,00| US$ 77,3 _ :
D.M. Kitchen B, TaMis < Tlsk
RFA | Siebau-Siegener 1,95 103¢cy 100,0
i.m.: 100,0
Komai Iron -' 180 3 85,7 _ ’
JAP | Tokogaua Bridge | 200 107 ¢ 95,2 | *
Haromuto _* 250 119,1 1.m. 95,2

J
galpoes.

R.E.A.:

InEor.complementares:

Aproximadamente uma diferenga de 5% € de se esperar, dependen-
do do padrao do ago utilizado nos materiais e do tamanho

dos

Este preco por tonelada é usado por todas as companhias de es-
truturas de ago para o primeiro calculo. Pregos exatos necessi
tam de especificacgao detalhada e calculo estatico.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 3 |
Design.: Estruturas metalicas pesadas - Montagem M
Caracter.: 3
Bas.: Para grandes galpoes industriais, com "shop primer"
1
Base: Cr$ 3.520,00/R.F.A.
Preco/ ton. : e
Pais| Empresa ——§-¢=90 Indice Observagoes
Valor |Unid.|de prego .
. 25:9 113,6 | montagem: 4,00 Cr$/kg :
CSN, FEM,Fichety 53 ¢l 10%y]  213,1 | montagem: 7,50 Cr$/kg !
BR Usimec,Usiminas 23,4 110,8 pmontagem: 3,90 Cr$/kg
- 23,0 3
+ 29,8 107 Cr 159,1 | * montagem: 5,60 Cr$/kg
i.m.: 149.2
Basic Structurea
USA | H&R Maccallum € J1956,0q US$ 112,5 | montagem: 220 Dol./t
D.M. Kitchen B. & i.m.: 112.5
3 montagem e instalacgao DM 400/ton
REA | Siebau-Siegener 2,3107M 100,0
| i.m.: 100,0
Ohbayashi-Cumi || 3 : X
JAP [Takenata komuten|y 210 |107 % 25,3|* montagem: 10 000 ¥/t
Kumagaya Gumi i.m.: 25,3

Infor.complementares:

Japao: O prego varia em fungao das fundagoes e das facilidades conce-

didas.

N.R. : Os Indices referem-se aos pregos de montagem e nao aos Pregos

de estrutura montada.
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

ESC

LARECIMENTOS INTRODUTORIOS

rep

R.F}|

1 - Em complemento da comparacdo de pregos internos de uma série
resentativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A.,do Japao e da

Alema - desejava-se ter a estrutura de custos média dos mesmos

equipamentos nos mesmos paises, para se poder estudar as causas das

divergéncias detectadas.

Nao sendo esse um objetivo alcangavel, optou-se por deter

minar e comparar - tao aproximadamente gquanto possivel - as estrutu-

ras

de custos médias, ou ao menos representativas, das empresas pro

dutoras de determinadas familias de eguipamentos.

2 - A Indistria de Bens de Capital foi assim dividida em 5 se

tores,

- eguipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- eguipamentos padronizados mecanicos (4)
- eguipamentos eletroeletronicos (5)

- equipamentos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos guanto o n? acl

ma

ra

indicando entre parénteses, num total de 22.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

¢obertura de cada segmento, em cada pais. Em relagEcr a maioria dos

segmentos e paises, porém, o n? de empresas pesquisadas & bem supe-

rior a esse minimo.

Acontece no entanto que muitas vezes a amostra resultou he

terggénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-

pregas de produgao mista; e heterogénea também quanto & dimensao,con

tendo por vezes empresas muitas vezes maiores que as restantes, as

quais arrastam os Indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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os Indices para cada uma delas, assim designadas:

mento industrial em causa

restantes

o = subconjunto das empresas da amostra T com

especifica do segmento industrial em causa

constituem.
|

rio

se ho entanto os casos em que a amostra Tjé

empresa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora,

amo

Ftra T1 € constituida por 2 empresas mas

ps a cada uma destas amostras e indicam o n? de empresas

14.

Para clarificar as distorcoes que tais casos provocam, fo-

consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesquisa

das, em cada pais, com produgao significativa no seg

To — amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimens3o muitas vezes superior 3 média das

atividade

em

apresenta indices

4 - Os guadros de Indices (vol. 1) apresentam os valores rela-
gque as

Como regra geral, para construir os grdficos e os comenta
de sintese foram utilizados os indices da amostra Ty . Excetuam-
constituida por apenas l
gue a

pouco

confidveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem & amos-—

tra Tc'

tra
min

Rec

con

igu
mui

rio

5 - Nos quadros, os valores absolutos sao referenciados por le

maifisculas de A e L e os correspondentes indices pelas
sculas de a a 1; nao existe contudo o indice k, pois o valor K =

letras

ita Operacional Liguida foi o escolhido comc valor de referéncia,

tituindo pois o denominador comum a todos os Indices.

to) a soma dos Indices n3o & 100,0 (embora raramente

r a 90,0 ou superior a 110,0).

seja

Por esse fato e uma vez gue a R.0.L. nao & necessariamente
al 3 soma das parcelas de custo + resultados (embora nao se afaste

infe-
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6 - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Ba-

langos e Relatdrios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario

preenchido pelas empresas.

A coleta de dados foi realizada diretamente junto & Indis

tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que con
cerne as Indlistrias dos E.U.A., Japaoc e Repliblica Federal Alema.

7 - Os diferentes critérios de divulgagao de dados dos 3 paises

estrangeiros estudados impedem que as comparagoes se facam com todos

eles em todos os indices. As diferentes estruturas das contas de re

sultados, por outro lado, obrigaram a uma equiparagdoc de conceitos que
o guadro seguinte sintetiza.
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
Sintese da equiparacao de conceitos entre os 4 paises
Ref. Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
A Salarios e en- - Labor expenses Salarios e en~
cargos cargos
B Materiais e - Raw materials + Materiais e
carmponentes finished goods camponentes
purchases +
comodity tax
c Sub—encomendas - Sub contracting .
expenses
D Despesas de (ver E) Sales expenses -
vendas
g Despesas admi- (D4E) Selling &| Administrative -
nistrativas administrative | expenses
expenses
F Encargos finan- | Financial Financial Encargos finan—
ceiros expenses expenses ceiros .
G Qutros encargos | General Other expenses -
: expenses
H || Depreciacoes e | Depreciation Depreciation Depreciagoes e
amortizacoes amortizacoes
I Imposto de Renda| Income taxes Incaome tax Imposto de Renda
Patrimonial
J Outros impostos - Tax (excl: incame Cutros impostos
e taxas tax) e taxas
K R.O.L Total revenues | Sales Receitas de ven-
das e servigos
L Resultado Net incame Incame after tax L./P. liquidos
1iquido do exercicio
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RUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

da“

a)

b)

c)

d)

e)

£)

q)

h)

Estruturas metilicas

1 - Padrao da Indiistria Nacional de "equipamentos sob encomen

globalmente considerada:

Salarios e encargos:

Parcela de baixo valor médio (apr. 15%) sensivelmente ao
nivel da japonesa (apr. 12%) e muito inferior a alema
(apr. 28%)

Materiais e componentes:
Indice médio nacional (apr. 36%) muito inferior ao dos ou

tros paises (50% a 60%)

Subencomendas :
Indice médio nacional (apr. 2%) reduzido, muito inferior
ao japoneés (apr. 10%)

Despesas de vendas + despesas administrativas:
Encargos médios nacionais (apr. 16%) muito altos, sendo su
periores aos americanos (apr. 14%) e muito superiores aos

japoneses (apr. 4,5%)

Encargos financeiros:
Encargos médios nacionais (ap. 9%) muito altos, muito su-

periores aos dos restantes paises (1,5% a 5%)

Depreciagoes e amortizagoes:
Indice médio nacional (apr. 1%) muito baixo, muito infe-
rior ao dos outros paises (2% a 6%)

Impostos e taxas:

Indice médio nacional (apr. 3,5%) dentro da faixa interna
cicnal

Resultados:
Os melhores valores médios nitidamente com a Indistria Na

cional (apr. 7%, contra 0,2% a 6% dos outros paises)
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2 - Desvios sensiveis do padrao,detectados no segmento de "es

turas metalicas":

Salarios e encargos:

Os mais baixos de todos

Materiais e componentes:
Posigao intermédia entre as das correspondentes industrias

alema e japonesa

Despesas de vendas + despesas administrativas:
Posicao intermédia entre as indlstrias americana e japo-
nesa, muito melhor portanto que a posigao da indSutria "sob

encomenda” como um todo

Depreciacoes e amortizacgoes:
Disparidade em relacdo as indistrias dos restantes paises,

ainda mais marcadas (Iindice muito baixo)

Impostos e taxas:
Indice médio mais alto, quer em relagao ads indlstrias es-
trangeiras congéneres, quer em relagao aos indices dos ou

tros segmentos "sob encomenda" da Industria Nacional
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
EQUIPAMENTOS SCOB ENCOMENDA
Brasil
EoUst- hhhhhhh
Japao A e i S
R-tF—PLi -------------
% Salarios e encargos Materiais e campamentes Subencomendas
100 - r
r- A
/1
/[
60 "‘ \
S e S
/ I
/’ :
\ \
4{] = f," _________..--""‘\1"-1__"___..---' ..‘____.l
1. / ///’f : f
A % /
L 20 \':5_‘:..# / \-, /
P - '\,\\-—’"{F \_\ /.
0 e
ﬂ ‘\‘\l"- '.-________.-u-..________:‘_‘"\_-:f fomt=r
i 2 B3 WOl D 1l 3 s ;s O S - R T
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineragao
14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Scb Encomenda, Mecanicos
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URA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

r

§ Despesas de Vendas

EQUIPAMENTOS SCB ENCOMENDA

Despesas Administr.

20,

Desp. ‘Uenﬁs + Admin.

25 T
|
20
15
10 \\\\\
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11 2 13 14 15 11 12 13 14 15 11 12 13 14 15
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracgao
14 - Equipamentos Sob encomenda, caldeirados

5

- Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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Encargos financeiros

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

Brasil
E.U.A.
Japao

R.F.A.

Depreciagoes e Amort.

—_— o= E= e o e

e

Impostos e taxas

:
12
13
14
15
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- Estruturas Metalicas
- Equipamentos para Siderurgia
- Equipamentos para Mineragao
- Equipamentos Scob Encomenda, caldeirados
- Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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l ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977
EQUIPAMENTOS SCBE ENCOMENDA
l Brasil
EoUth ———————
' Japao —rmrmemem e < -
I R.F.A,  —————remeeeee
l % Resultados
¢ 20
l + b #l5 /
I - +10
+H|5 Ll
H‘.H‘ i .—-v’ﬁ'-:i‘}q\_ =i
] .
l - 1|0
1l :
11 12 13 14 15
I - 11 - Estruturas Metalicas
32 Equipamentos para Siderurgia
l 13 - Equipamentos para Mineragao
14 Equipamentos Sob Encomenda, caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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! . ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

' I SEGMENTO __ Estruturas metiliras : Oy :‘11

- BRASII,
5 e c o =L
FE; de empresas - 5 5 2
I Indices s _ Va;giezrn;iijfs Gamas
I jr:f. Designagao § " Qu.i"c T 7. | % T =T T,
a Salﬁrios e encargos —%a 21,3] 12,3|16,1 a.,z,e’ﬂ?,l 14,5/18,2
l b Matari.ﬁis e componentes % 37,8 37,8 43,1I 25,9/67,7 * 46,5/49 4
|"1. ¢ |Subrencomendas ..E_. ‘3’3 3,3 1,2 0,0/16,1 0,0/ 2,7
«
i d {Despesas de vendas —E-— 5.41 S.41 2.7 1,6/33,9 . 1,6/ 3,6
- I !e EDEEPEEaS aciministrativaa _IEi_ .1 .7 4,0 3,4/17,7 3,4/ 4,8
f |Encargos financeiros “112_ 9,8/, 9,8 5,0 0,1/33,9 0,1/ 8,9
¥ = _
g |Outros encargos —I(é_ 0,5/ 0,5 1,0 0,0/14,5 0,8/ 1,4
I h Depireciaq:ﬁeg e amc:rt..izar;.fjgs % 0,71 0,7 0.2 = ?.lf’ll',g ﬂ.,if 0,2
l i |Imposto de renda _II{_ 0,8 ﬂ,al 1,2 | 0,0/ 1,6 0,9/ 1,6
I j |Outfos impostos e taxas _ﬁ_ 2,5 '2,5 51| 0,0/5,9 4,1/ 5,9
g =5
I 1 |Resultados _%_ 3.5 3.4 5.2 —45,;; 6,7 3,7/ 6,7
J I T - co junto de empresas da amostra
o T SR i tas verel spr e 03 0% gh g qrerades e empresas com dines
I Tl - su conjunto correspondente 3s prcdutoras especificas do segmento

-
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ESTRUTURE COMPARADA DE CUSTOS ;
~ Estruturas metalicas : : Ref.| 11 |
SEGMENTO truture e 11 1|
j - U.S.A.
N de |empresas L G i
£ i £ Valorcs wedios
Indices por qrupos Gamas
Rzf! Ddésignacao Quod T T ?!m_ by T, v
- 3 - h
a |Salarios e encargos '3
e B
b [Matieriais e componentes 3
C11H C
c || Subl-encomendas .73
¢ [E4-D 5
d [Degpesas de vendas g o DU e 9.3 /13,2 I
e 3administrativas N
e ||Dedpesas administrativas —%—
f |Engdargos financeiros %% O e - 0.5 02,4 -
- G . 3 0 =
g [|Ouliros encargos T 75 ] (e £l '
h |Depreciagdes e amortizacoes %% s gl = 3,3 =
i |Imposto de renda -%- 37 | = (1,0)/ 7,4 -
j ||Outfros impostos e taxas ﬁ%
1 |Resbltados Fak =58 4,0| = | @0/ 7,7 -
T = conjunto de empresas da amostra
TD = CO jun?o anterior expurgado dos conglomeradOs e empresas com dimen
s muitas vezes superior 3 media las vestantes T
T, 7 subconjunto correspondente as produtoias especificas do segmento
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

25

SEGMENTO Estruturas metalicas ’ Ref.|11 |
it R.F.A.
N? de empresas S 4 4 1
I Valores medios
Indices por grupos Gamas
Fef| Designacgao Quog T .| Ty Ty =T T,
a |salBrios e encargos ni‘— 33,3| 33,3 20,3/35,1
b |Matériais e componentes % 57,0| 57,0 52,0/74,5
C
¢ |Subtencomendas e - -
D
d |Despesas de vendas = i - -
@ |Despesas administrativas %% - - -
- ; F
f |Encargos financeiros 1 3.4 3,4 1,6/3,8
] G
g |Outros encargos ®1 " - -
h |Depreciacoes e amcrtizaéﬁes —%— 6,5| 6,5 3:101.3
i limpdsto de renda =1 0.8 o8 0,5/0,9
j |outros impostos e taxas é% 6.2 -9;l1 0,0/0,1
1 |Resdltados ' 2| 0.0f 0,0 0,0/0,3
T = conjunto de emptesas da amostra
T = conjunto anterior ex d .
o i ; purgado dos conglmmerados e empres
sa® muitas vezes superior 3 média das restﬂntesp esas com dimen
T

T sujconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
SEGMENTO Estruturas metilicas Ref.| 11 |
" JAPARO
N de| empresas % : b B T 3
_I : Valores medios
ndices pOr grupos Gamas
ref]! Designacao Quwog T To | Ty Tg T T1
- A ; -
a |Salarios e encargos 1] 13,1} 13,14 20,0 7,1 /36,4 12,1 /36,4
b |Materiais e componentes -ﬁ—' 48,2| 48,2/ 29,6 | 25,1 /64,0 | 25,1 /35,4
¢ |sub-encomendas 1 13,2 13,2/28,9 | 3,2 /35,0 18,8 /35,0
d||Degpesas de vendas % 2:3f 2,3 0,3 0 /6,6 0 /0,0
e |Degpesas administratiwvas %% 2,5 2,5 2,4 1,2 /4,5 1,9 £ 3;4
£ |Entargos financeiros % 5k 3.4 00 o el o
g |outros encargos % 9,6/ 9,6 10,6 | (5,6)/22,1| 4,0 /14,8
h|[Depreciagdes e amortizagdes| +- 42| 424 L8| 0,5/4,4] 1,5/ 2,
i||Imposto de renda -}1% 1,4 1,4 2,7 0/ 4,1 0/ 4,0
j |outros impostos e taxas é% 0,7t 0,4 ,3| 0,2/2,0f 0,5/2,0
1 |Resultados -%{"— 1,8 1,4 1,6 0.9 7 4,7] (1,9)/ 2,7
T = cbnjunto de empresas da amostra
To |~ cpnjunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
S40 multas vezes supprior i média das restantes =
Ty - sbbconjunto correspondente &

4as produtoras especificas do segmento
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ICES COMPARADOS DE GESTEO - 1977

ESC

LARECIMENTOS INTRODUTORIOS

rie
e d

tao
Ind

1 - Em complemento da comparagac de pregos internos de uma sé-
representativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A., do Japao
a R.F.Alema - e da determinacao da correspﬂndente.estrutura.de cus
média, o estudo feito incluiu a determinagdo dos Indices de ges
mais correntes, relativamente aos varios setores e segmentos das
istrias de Bens de Capital dos quatro paises.

-

2 - Para esse efeito a Indlistria de Bens de Capital foi divi-

dida em 5 setores,:

- equipamentos sob encomenda mecanicos (5)

equipamentos padronizados mecanicos (4)

equipamentos eletroeletronicos (5)

I

equipamen tos de transporte (5)

ferramentas e instrumentos (2)

S

ro

ra

%teﬁ em segmentos - em cada setor tantos segmentos guanto o niume-

acima indicado entre parénteses, num total de 21.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

gdobertura de cada segmento, em cada pais. Em relagﬁc a maioria dos

segﬁentos e paises, porém, o nimero de empresas pesquisadas & bem su

per

ior a esse minimo.

Acontece no entanto que muitas vezes a amostra resultou he

teragénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-

pre

ten

gquai

sas de produgao mista; e heterogénea também quanto & dimensao, con
jg por vezes empresas muitas vezes maiores gque as restantes, as

arrastam os Indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as distorgdes que tais casos provocam, fo-
consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

os indices para cada uma delas, assim designadas:

T =~ amostra constituida pelo conjunto de empresas pesqui-
sadas, em cada pals, com produgao significativa no

segmento industrial em causa

T - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimens3ac muitas vezes superior 3 média das
restantes

T, - subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - 0Os quadros de iIndices (vol. 1) apresentam os valores rela-

0s a cada uma destas amostras e indicam o nimero de empresas ' que

constituem.

Como regra geral, para constituir os grificos e os camenté

rios de sintese foram utilizados os indices da amostra T1. Excetuam-

52

© entanto os casos em que a amostra Ty &€ constituida por apenas

1l empresa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em que a

amostra T] € constituida por 2 empresas mas apresenta indices pouco

confiaveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem i - amos-

tra

To'

5 - Nos quadros, os valores absolutos sao referenciados por le

tras mailisculas de M a X e os Indices por cifras romanas de I a X.

las

O significado em cada pais das grandezas representadas pe-

letras, assim como a designagaoc e relagao correspondentes a ca-

da Indice, encontram-se nas paginas que seguem:
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INDICES COMPARADOS DE GESTEO - 1977

Grandezas pesquisadas e eguiparacoes

to Vendido

sold

feitas entre as designacoes dos 4 palses
Ref Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
M! |Ativo Real Total Assets Total do Ativo
menos prejuizo
Acumulado
N| |Ativo circulan-|Current Assets Ativo circulan
te te
O| |[Estogue de ma- |Raw Materials Raw Materials | Matéria-prima
] teriais
0" Estogue de pro-|Finished Finished goods | Produto elabo-
dutos acabados rado
P| |[Produgcao em cur|Work-in-process | Goods in procesg Produto em ela
so boragao
Q| |Duplicatas a re|Accounts Accounts Crédito sobre
ceber receivable receivable clientes
R||Patrimonio 1i- |Stock-holders Equity and Capital mais
guido Equity Reserves reservas mais
corregcoes mais |
lucro acumula-
do
S |Passivo real Current Fixed Passivo a Lon-
liabilities + Liabilities + |go Prazo + Pas
Long Term Currents sivo Circulan-
Liabilities Liabilities -te
T | |Passivo circu- |Current Current -
lante Liabilities Liabilities
U | |Fornecedores Accounts - -
' payable
V||Receita Opera- |Total Sales Receitas de ven
cional bruta revenues das e servicos
W ||Receita Opera- |Total Sales Receitas de wven
cional liguida |revenues das e sEu.";.vivr,_:t::s_1
¥ ||Custo do Produ-|Cost of goods -
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INDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

Indices de gestao estudados

I - Coeficiente de solveéncia

I - Ligquidez corrente

II - Endividamento glocbal

o - Rentabilidade sobre Patrimonio Liquido

- Rentabilidade sobre wvendas

vf - Giro do ativo
VII - Rotagao do estoque de'matérias-primaa
VIII - Rotagdo do estoque de produtos acabados ——
I% - .Rotaqﬁo da produgao em curso
X - Prazo médio de recebimento (dias)

3,

M/S
N/T
S/R
Y/R
Y/W
v/M
X/0
x/0"
X/P

Q/V x
x 360
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6 - Em relagao as grandezas V e W os conceitos nos varios pai-
ses nao coincidem totalmente. Dai resulta gue os indices que depen-

denl destas grandezas - especificamente V, VI e X - podem nao ser
totalmente comparaveis de um pais a outro. Em ordem de grandeza, no

entanto, a comparagao mantem-se valida.

7 = Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Balan
cos| e Relatorios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario
preenchido pelas empresas.

f A coleta de dados fol realizada diretamente junto & Indus-
tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no gue
congerne as Indlastrias dos E.U.A., Japao e Repiblica Federal Alema.

8 - Existem empresas - e segmentos industriais - com alguns dos
estogues nulos ou quase nulos, a que correspondem indices matematica
mente tendendo para o infinito. As posigoes dos quadros corresponden
tes|a tais casos foram preenchidas com asteriscos (*) e nao com va
lorls, gque, na circunstancia, nao teriam cabimento, pols o conceito
de Tmtagﬁo deixa de ter sentido.
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[CES COMPARADOS DE GESTAD - 1977
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Estruturas metilicas

1 - Padrao da Indlistria Nacional de "equipamentos scb encomen-

globalmente considerada:

Coeficiente de solvéencia:

Indice nacional (1,73) equivalente aoc alemao, em situacgio
intermédia entre o indice americano (2,45) e o japonese
(1,15)

Liquidez corrente:

Indice nacional (1,95) inferior ao americano (2,39) mas

bem superior ao japonés (0,91)

Endividamento global:

Situagao da Indistria Nacional (ind. 1,81) pior do que a
alema (ind. 1,55) e nitidamente pior do gue a americana
(ind. 0,69) mas muito melhor do que a japonesa (ind. 6,72)

N.: como ja foi referido, a indiistria japonesa denota uma
estrutura financeira muito especifica, niZo sendo portanto

—————
]

£

e e o wma e
[ L = R L= e s

Rentabilidade:

Indices nacionais (12,3% sobre P.L., 7,3% sobre vendas)
da mesma ordem de grandeza dos americanos, muito superio-
res aos alemaes (0,42% x P.L. e 0,15% x V.) e aos japone-
ses (4,65% x P.L. e 0,92% x V.) :

Giro do ativo:

Indice nacional baixo (0,6) inferior a todos os outros
(0,65 a 1,5)
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f) Rotagao dos estoques:

Rotacao de matérias-primas baixa (2,2 contra 5,5 dos E.U.A.
e 6,4 do Japao)

Rntagﬁﬂ do "em curso" muito baixa (3,9 contra 12,1 dos
E.U.A. e 7,4 do Japao)

Rotacao dos produtos acabados - estogue sem muito sentido

em "equipamentos sob encomenda" - com indice nacional (17,9)
em posicao intermédia entre a do americano (11,9) e a do

japones (21,1)

g) Prazo médio de recebimento:

Prazo médio nacional (83 dias) o mais alongado de todos
(restantes paises entre 47 e 64 dias)

2 - Desvios mais salientes dos segmentos de "estruturas meta-

licag" relativamente ao padrao global do setor:

a) Rotagao dos estogues:
Rotacao de "em curso" baixa (5,4) mas mesmo assim supe-

rior ao padrao do setor (3,9) e 3 rotagao japonesa (2,7)

b) Restantes Indices sem desvios maiores relativamente ao padrao
do setor




1S

INDICE

n

EIVIERANEC
WVIECAMICA BRASILEIRA S.8, 35 :
IDORES DE GESTAO - 1977
EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
Brasi;
B.OuA., == = ;miw o=
Japao R A=
R.P.A.  =————ce—emma=- / \
/ \
i
/ \
Coeficiente de solvencia Liquidez Corrente /Endividanentdl Glebal
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\
o \
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%
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-1] 12 13 18 15 : i (R 7. 13 14 15 kL. - 2 33 14. 15
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracao
l4 - Eguipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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INDICADORES DE GESTAD - 1977

36.

I

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

Rentabilidade sobre P.L.

Brasil
E -U-A- _______

Japao
R.F.A.

——— e —————— —

Rentabil. schre Vendas Giro do Ativo

, +40 +20. 5
+30 | +15 . 4 |
+20 1 +10) 3 1
+10 + 5 2
T
i —— ‘.--'."“:‘.r'L"L‘-.\:-"
0 | 0 . ‘____.a-"'"‘*'f ) 1
-10 -5 0
nu 12 13 14 15 1 12 13 14 15 11 1 13 14
11 - Estruturas Metalicas
12 - Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracgao
14 - Equipamentos Scob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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INDICPJDORES DE GESTEO - 1977

EQUIPAMENTOS SOBE ENCOMENDA

Brasil _
BeDils = == =is = =i
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1y 1z 13 14 15 1 12 13 14 15 11 12 13 14 15

11 - Estruturas Metalicas

12 - Equipamentos para Siderurgia

13 - Equipamentos para Mineracgdo

14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados

15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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—
—
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INDICADORES DE -GESTAD - 1977

200

| 150

- 100

50

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

'_ Brasi;
| B.U:Ai === mmww
| Japio PR P S .
R.F.A.  ==—cce————eee
Prazo médio de rece— Prazo médio de paga
bimento (dias) mento de compras (dias)
\ 5
e
< \
| — e g \
o A
L~ i
11} 12 13 =14 15 : 11 12 13 14 15
11 Estruturas Metalicas
12 Equipamentos para Siderurgia
13 - Equipamentos para Mineracgao
14 Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
15 - Equipamentos Sob Encomenda. Mecanicos
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39,
INDICRDORES GERENCIAIS COMPARADOS
SEGMERTO Estruturas metilicas Fef.]| 11 [
¥
BRASIL
N? de| empresas 5 5 2 = a5
- " : Valores medios
Indices ; ’ BOT GrupOS Gamas
Ref. | Designagao {QDC'"_ T _E‘.‘?l___t Ty TS T Ty
y B —— I e P ——— =' = — - - !
I |coeficiente de solvéncia % 1,390 1,39 | 1,42 1,20¢.2.21) 1,29/ 1,65;
11| |thiquidez corrente _g- 1,25| 1,25 | '1,37| 1,06/ 1,43 1,30/ 1,42
s | |
III |Endividamento global = | 2.34| 2,34| 2,21} 0,85/ 3,28 1,58/ 2,%::
|
IV | Rentabilidade sobre P.L. _f{. 6.9 | &8 V157 =16 Jits 13,8 /05
iV Fentabilidade sobre Vendas —%— e e 5.k 48,4 76,7 | 3,7 / 6,7
vi | Giro do Ativo -IT:;— 0;6 10,6 | Lo tooradbzey 1—,1}
I
VII | Rotacaoc do estogue de mate % -
rn_as%prlmas =3 5|43 |43 | 42|0,8/57]|3,4/5.2
VII1| Rotacio do estoque de Pro- X ' -
dhmg e o * o |24:5 24,5 |19,0 | 4,4/ (&) | 6,5/ (a)
IX | Rotacdao do em curso h%é 5,5 |55 S4 | ;2 09,7 V38 /1,7
X Prazo médio de recebimento | -2
Bioe) vie2 62 |74 |28 s60 | 28 s 112
x%? . |
*I PI'EIZquEﬂé{? de pagamento de —v— 44 44 57 24 / 15M) 36 /75 1*
compras (dias) X360

T - gonjunto de empresas da amostra

T, = donjunto anterior expurgado dos conglomer
jao muitas vezes superior a média das restantes

T — = - .

1 subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmentc
(a) = Yer nota inicial e N
(b) - excluindo Apolomec, com Indice anormal
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.

INDIGADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGMENTO Estruturas metalicas Ref.
U;S.E. ; et e ____'_'_-._' _\_-_ i
NP de empresas 9 6 o
1 : , 25 Valores medios
Indices . _ BOT GTUDOS Gamas
Ref. | Designagao T ;I 45 T4

I

—— e

doeficiente de solvéncia 1,91 2,11| - 1,59/ 2,58 -

ITI |Diquidez corrente 1,84 2,42 - 1,41/ 3,93 -

111 | Bndividamento global - 1,03f 0,90) =~ 0,63/ 1,70 =
IV |Rentabilidade scbre P.L. 13,8|13,5 | - (3,2) /20,5 -
A Rentabilidade sobre Vendas 5,8| 4,6 | - (1,00/ 7.7 -

VI | Girco do Ativo 1.2 1.5 - 1,1 /71,9 -

==

lotagac do estogue de maté

<lo h::l]‘:-c_ o|x | ofx | =la | == | W< | x| | 8]z | = 'g

VEL | KC : 8,0 12,3 | - |10,8 /14,4 =

- Bias-primas .

VIII F.mtagao do estogue-de Pro- IC-I' & 494 - 13,3 /28,8 it
dutos acabados ¢ . : 2 ¢

IX | Rotagdo do em curso 16,5 |17,1 | = |10,1 /35,5|. -

X Brazo médio de recebimento 50 59 - 34/82 o
(dias) 36 '

XI | Brazo médio de pagamento de -E— 36 16 - " 9/24 =
gompras (dias) X350

T = ¢onjunto de empresas da amostra

Tb = ¢onjunto anterior expuxgadoﬁdos conglomorados e empresas com dimen
ao muitas vezes superior a média das restantes
Tl = Subconjunto correspondente as produtoras especificas do segmento

L
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INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

41.

SEG&NTO Estruturas met3licas ot Lll
| e RWFOA, %
N? de empresas 3 3 1
a7 &di
Indices apgiegrgﬁ;l;.os Gamas
Ref. | Designacao Quocl T | T, Ty Te= T Ty
= M
I Coeficiente de solvencia 5 1,64 1,64 | 1,43|0,68/1,81 1,43
1 N
ITI |Liquidez corrente | - - -
IITI |Endividamento global -i— -1,41 11,41 | 2,32| 1,24/4,1 2,32
IV |Rentabilidade sobre P.L. _;u 0,1 |o,1 - 0,0 A1,2 -
V. |Rentabilidade sobre Vendas | -c|0,1 [0,1 - |0,0 /0,3 -
VI | Giro r:io Ativo =
1 ®il:1 |11 3,2 |0,9 /4,7 K
VII | Rotagao do estoque de mate X
ias—prlmas 0 e & g E
VIII| Rotagao do estogue de Pro- | X
utos acabados o' = = 3 =
Ix - X
+cta+:;ar:: do em curso | - - - -
X ﬁ’razo médio de recebimento | -2
f{dias) ¥ 32 32 51 19/60 51
%360 : 1
XI | Prazo médio de pagamento de -
dompras (dias) x:%rﬂ % =
T = eonjunto de empresas da amostra
To = €onjunto anterior expurgado-_dos conglomerados e empresas com dimen
ao muitas vezes superior a média das restantes
T1 = Subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento

L
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SEG!'IlNTO Estruturas metalicas

JAPEO

REf.l 11

N? de empresas 12 12 3
Valores medios
Indices o dlcases Gamas
Ref. | Designagao T 8 Ty PAET Ty
I Coeficiente de solvéncia % 1,341 1,144 1,18 | 1,03/ 1,59 1,03/ 1,26
II |liquidez corrente = | 123) 1,23 1,21 | 0,89/ 1,62 1,14/ 1,29
11 |Endividamento global 2| 6:94] 6,94| 5,45 | 1,70/34,99] 3,86/34,99
i (@l (a)
IV |Rentabilidade sobre P.L. = #,3 | 8,3 jpo,9 | 4,2 /13,9 |12,7 /13,9
v Rentabilidade sobre Vendas -% 1:8 128 |1.6 [ Q.9 4,710,817 2,7
. | ; v
VI Tiro do Ativo | 0.6 |06 [1,1 0,5 /1,410,9 /1,3
VII | Rotagao do estogque de marté x (@) (@)}
ias-primas o |11.,6 |11,6 P3,7 | 2,7 /68,3 | 2,7 /228,6
VIII| Rotagdo do estogue de Pro- | X
?utos acabados o |24.4 (24,4 | * 5,9 /199,1 *
|
X ]Rotagao do em curso 22,4 |24 |27 | 1,2169]23/4,4
I
! : 0
X razo medio de recebimento v | 138 | 138 66 56,/279 64/67
SLAs ! %360
X razo médio de pagamento de % % i) iy X =
ompras (dias) X360
T = conjunto de empresas da amostra
Tn - gnjunFn anterior expurgado_dos conglomerados e empresas com dimen
40 muitas vezes superior a média das restantes L
Tl - kubconjuntc correspondente ds produtoras especificas do segmento
(a) - Foi excluido um valor deste intervalo porque possui um desvio muito
levado em relacao a media
* || -

ide nota inicial
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Estruturas metilicas

EXIGIVEL A PRAZO

E AUTO-FINANCIAMENTO
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[I

Estrutura financeira:

l

Exiﬁivel a prazo e auto-financiamento

- Endividamento a prazo, comparado

- hqtohfinanciamento 73=-77
|

- Estrutura do exigivel de Longo Prazo

44,
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Endividamento a prazo, compararado
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JTURA FINANCEIRA - ENDIVIDAMENTO A PRAZO, COMPARADO

#
2

Estruturas metilicas

i :
. | 1 - Padrao da Indiistria Nacional de "equipamentos sob encomenda"
globalmente considerada:

a) Exigivel LP/PL:

Entre paises: o indice americano do setor (48,1%) & menor que
o global; mas os indices brasileiro (85,9%) e japonés (216,4%)
sao mais elevados; a Indistria Nacional do setor apresenta

assim um endividamento médio muito elevado, quase duplo do
americano

Entre faixas, a situagdo relativa & semelhante 3 registrada
para o conjunto da Indlstria: empresas médias menos endivi-
dadas e empresas pequenas muito mais endividadas gque as gran
des "

b) Exigivel LP/Faturamento:

De assinalar que o Indice japonés (47,6%) caiu para um valer
menor que o nacional (52,0%)

c) Relagao média"Faturamento/PL":

Brasil: 1,65
EiU.A.: 2,39
R.F.A.: 2,74
Japao : 4,55

2 - Desvios mais sensiveis deste segmento relativamente ao pa-
drao do setor:

a) Endividamento médio das grandes empresas nacionais (LP/PL=
= 180%) muito elevado; endividamento japonés (LP/PL = 276%)
mais elevado também do que a média do setor

b) Relagao Faturamento/PL do Brasil (2,20) nitidamente superior
a média do setor i ' j
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ESTRUTURA FINANCEIRA

EQUIPAMENTOS SOE ENCOMENDA

Grau de endividamento a prazo - Empresas grandes (faixa C)

1 - Exigivel LP/PL ~ 2 - Exigivel LP/Faturamento

300 150

~\ - L 200 100-

/ -100 :
-“ - i
— “-_.r' -
; ol i
Y . 4 AN It'
r“ "! .1 ¥ W . Ji
. -‘, * = 'L...‘ : |_
- . '1 - = \-‘..- i : I
H“-..Ii_.___-u-‘"'ﬂ"-" e, 4 K’ -~
v b S [ — =~ H.' e |
. S Thedg i
- b= l
| !
0 0 e B
11 12 13 14 35 1l 12 1.3 14 15
= Brasil#*
1l = Estruturas metalicas
12 = Eqf para siderurgia e metalurgia E.U.A, ———————
13 = Equipamentos para mineragao Japio R W =
14 = Outros equipamentos caldeirados
15 - Outros equipamentos mecanicos - BoF bis "0 momsiom e
* = Nolsegm. 13 a amostra brasil. reduz-se a uma s0 empresa faixa C, com valores fora
dog normais do setor, que por isso nao foram registrados no grafico
kk LL]

i e

Longo Prazo" da R.F.A.

. € a mals de 4 anos; o dos restantes Paiscs
a mais de ]l ano apenas
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FMECANICA BRASILEIRA S.4A, 48 "
ESTRUTURA FINANCEIRA
SE{;I{EHLD Estruturas metalicas Ref. | 11

Grau de endividamento a prazo, comparado

Brasil U.5.A. R.F.A. Japao

1/ - Exigivel LP/PL

4 faixa A 141* ¥ A ¥

- faixa B 25% - - =

= faixa C 180 47 {?%} = 276

Conjunto 152 47 (73) 276
2 - Bxigivel LP/Fa-

Luramento

= faixa A - e L &

- faixa B 14%* o o b

+ faixa C 78 - 20 28y - I 58

Conjunto 69 20 (28) .58

Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . 106 Cruzelros

6 6

Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 10° a 500 . 10" Cruz.
Faixa C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . lﬂﬁ Cruzeiros
*# - 1l sO empresa .

( ) - Os Indices alemdes dizem respeito ao exigivel a mais de 4 anos,

passo que os dos outros paises respeitam ao exigivel a mals ¢
1 ano; ndo s3o pois compardveis, sendo registrados agul apenas
a titulo informativo.
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WUTURA FINANCEIRA/AUTO-FINANCIAMENTO (73-77)

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

e 40,5%
3 - Por segmentos, os indices médios sao:

. estruturas metdlicas

. equipamentos siderurgicos

. equipamentos de mineracao

. equipamentos diversos preponderantemente caldeirados
. equipamentos diversos preponderantemente mecanicos

de 41,0% contra 55,9% a 73,5% dos restantes setores

50.

1l - O setor de "equipamentos sob encomenda" & o de mais baixo

"auto-financiamento" no periodo 73-77, com um indice mé&dio

2 - Por faixas, as pequenas empresas do setor (amostra de 4) apre-
sentam um "auto-financiamento" de 100% - certamente por di
ficuldades de recorrer a outras fontes - enquanto as médias

e grandes apresentam Indices semelhantes,respaﬂjvmmmtedl,ﬂ%

7,0%
35, 8%
69,1%
50, 2%
40,3%
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ESTRUFURA FINANCEILIERA

SEGMENTO Estruturas metilicas - __ Ref,

Auto-financiamento no pericdo 73-77

(Brasil)

[Faixa A |Faixa B|Faixa C| Total

Numero de empresas (1) 1 3 4
Aumehto de capital no EEI.?E—TFIIGEErJ
4 pog incorporagﬁg de lucros e reser- i

vag + reavaliacao do ativo { ) 40,0 0,0 40,0
- por aportes em dinheiro ou bens ) 45,0 484,3 529.3
= total ; L = 85,0 484,3 569,3
Autorfinanciamento em 73-77 (aumento

de| capital, menos aportes em dinhei

rol ou bens;a dividir pelo aumento

de| capital)
- gama (min. e max. nas varias empr.) L 47 0 0 - 47
= valor médio (auto-financiamento do

cohqjunto) - ( ) 47 0 7,0
Seamento com menor valor médio 52-Instr. 13-15-3111-Estrut|11-Estrut.
Yalor médio correspondente 9,5 0 0 e 5
Sengnto com maior valor medio 14 -Cald. | 42-Fodov. 13-Miner. 43-Ferrov.
Valor médio correspondente 100 100 100 91,6
Faixp A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . 10° cruz.

Faixg B - Empresas com faturamento 77 de 100 & 500 . 108 cruz.-

Faixga C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . lﬂE Cruz.

Notag: 1 - Foram desconsideradas as empresas criadas no periodo em cau
sa (I3=TH

2 - Tratando-se de operacoes com Cruzeiros correntes, nao se PO
de com propriedade falar de "auto-financiamento"; mas os va
lores calculados, em media, dac uma indicaqﬁa suficiente do
auto-financiamento da industria do segmento.

( )| - dados n3o computados por a empresa correspondente ter iniciado
as atividades no perido 73-77

- B SR S S O B T G A SN S B D B R B e
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Estrutura do exigivel de Longo Prazo
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MECANICA BRASILEIRA S-A. 53.

ESTRUTURA FINANCEIRA - EXIGIVEL L.P.

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA

1 - Relativamente ao Conjunto da Indistria, as mais significati
vas diferencas na estrutura do "Longo Prazo" deste setor
sao as seguintes:

- 0 recurso ao BNDE & maior e pouco varia de umas faixas pa
ra outras :
- 0 recurso aos empréstimos externos & menor

2 - Nas empresas grandes de cada segmento de "Sob encomenda" o
recurso 3s varias fontes, relativamente a média do setor, &

como a seguir se indica:

- Estrutras metalicas:
. mais: BENDE )
. menos: Clientes e Fornecedores

= Equipamentos para Siderurgia:
. mais: BNDE, empréstimos externos

. menos: Clientes e Fornecedores

- Equipamentos para mineragao:

. menos: todas as fontes

- Equipamentos prepondenrantemente caldeirados:
. mais: Clientes, empréstimos externos

. menos: FINAME, Fornecedores

- Equipamentos preponderantemente mecanicos:
. Mmais: Clientes e Fornecedores
. menos: BNDE, FINAME
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MECANICA BRASILEIRA 5.4,

3 - Nas empresas médias de cada segmento a situagao & diferen-

te da das grandes; as fontes a que cada segmento recorre
mais ou menos, em relacido 3 média do setor, sao as seguin
tes:

- Estruturas metalicas:

amostra nac significativa

- Equipamentos para Siderurgia:
amostra n3o significativa

- Equipamentos para mineragao:
amostra nao significativa

= Equipamentos preponderantemente caldeirados:
« mais: Clientes, FINAME, FINEP, Bancos de Desenvolvimen-
to

. menos: empréstimos externos e "outras fontes"

- Equipamentos preponderantemente mecanicos:

amostra nao significativa
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CCARMIDCA DRASILEIFA 5.0, 55.

ESTRUTURA FINANCEIRA

——

\ 14 FONTES DO EXIGIVEL L.P. Empr. Faixa A
o (fatur. 77 infer.a 100.10%cr.)

Empr. Faixa B 6
(fatur. 77 de 100 a500.10 Cr.)
Empr. Faixa C

: 6
EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA (fatur. 77 super. a 500.10 Cr.)

100 ¢ o8

~J
u

L
=

5]
Ln
"

o=

—

I t

Clientes Forneoad. BNDE \ (;INhHE_J FFINEP ]

Bancos

[}DHQ“W}‘I‘

threst.i
Externos
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ESTRUTURA FINANCEIRA
BRASIL: FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977 v

EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
POR SEGMENTOS
/ 1
BNDE ~ C— AR
' FINAME S S )
FINEP ——————— ; :
Bancos Desenv. —————=—==
Empredas médias (faixa B) 1gﬂ Empresas arandes (faixa C)
mediz _B) =
L B0+
5(}-/
40 -
L 2[}-.
R, el e

—— H}E‘Lﬁ* [ e . ey

11 12 14 15 11 12 ) N

11 - Estruturas Metalicas

12 - Equipamentos para Siderurgia

13 - Equipamentos paré Mineragao

14 - Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados

15 - Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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r"‘ ﬁ B oM I;ANJCJ\ ORALGILEIR A 8.4 o
ESTRUTURA FINANCEIRA
BRASILE FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977
EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
POR SEGMENTOS
2
Clientes i B i
Fornecedores — W —
Emprest. externos
Empregas médias (faixa B) lgﬂ Empresas grandes (faixa C)
L 80 4
60 J
40 4
]
e
i
wii
204 _ e
”"_,_,..-""-Frr l}:ia. -‘1‘1“-‘""‘-. '_I-_I."_‘l.-_.h-‘---‘”""---..1 PR
— = e 0 T B | et
11 12 13 14 - 15 1k 12 13 14 15
11 - Estruturas Metalicas
12 Equipamentos para Siderurgia
13 Equipamentos para Mineracgao
.14 Equipamentos Sob Encomenda, Caldeirados
:

Equipamentos Sob Encomenda, Mecanicos
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ESTRUTURA FINANCEIRA

SEGMENTO Estruturas metalicas

Estrutura do Exigivel L.P.

(por faixas, em porcentagem)

58.

Brasil

.

Hontes

Clientes
Fornecedores
BNDE
FINAME

FINEP

Bancps de Desenv.
Qutras fontes nac.
Emerst. extemos

Qutras fontes

Faixa A (1 empr.)|Faixa B Lj; empr.) | Faixa C{E_émgm]
e [ | o [BNE[ om [
- = g
12 - E -
55 - | o+63 56
27 2 0+=15 14
L SR T C gk
4 29 0-15 1,5
= = 10 = 20 19
2 69 0= 26 3

Faix

Faixa C - Empresas

Faixa A - Empresas
B - Empresas

com faturamento 77 inferior a 100 .
com faturamento 77 de 100 a 500 . lﬂ6

com faturamento 77 supericor a 500 .lﬂﬁ

105 Cruzeiros

Cruzeiros

Cruzeiros




