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O presente trabalho faz parte do estudo e conjunto de relatdérios seguintes:
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ESTUDO COMPARADO

DOS PRECOS E INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS

DA INDOSTRIA NACIONAL DE EQUIPAMENTOS

Relatdrios por temas:

PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

INDICES COMPARADOS DE GESTAO
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

ESTRUTURA FINANCEIRA
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

Relatdrios por segmentos industriais:

ESTRUTURAS METALICAS

EQUIPAMENTOS SIDERURGICOS

EQUIPAMENTOS DE MINERAGCAO

EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE CALDEIRADOS
EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE MECANICOS
MAQUINAS-FERRAMENTA :
EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

COMPONENTES MECANICOS

EQUILPAMENTOS PADRONIZADOS DIVERSOS

MAQUINAS ELETRICAS

APARELHAGEM E COMPONENTES ELETROMECANICOS

CABOS E CONDUTORES ELETRICOS o
EQUIPAMENTOS PARA TELECOMUNICAGOES E RADIODIFUSAO
COMPONENTES E EQUIPAMENTOS ELETRONICOS DIVERSOS
MAQUINAS DE ESCAVAGAO E TERRAPLENAGEM
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE FERROVIARIO
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE AEREO

NAVIOS, EMBARCAGOES E NAVIPEGAS

FERRAMENTAS Y

INSTRUMENTOS

Sinteses setoriais:

INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS MECANICOS PADRONIZADOS
INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS
INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE

INDUSTRIA DE FERRAMENTAS E INSTRUMENTOS
SINTESE GERAL g
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PRECOS COMPARADOS
ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
INDICADORES DE GESTAO, COMPARADOS

EXIGIVEL A PRAZO E AUTO-FINANCIAMENTO
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Componentes mecanicos e equipamentos-componentes

PRECOS5 COMPARADOS
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho 78

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Ao escolher os itens a estudar houve a intencac de especi-
fida-los por forma a que fossem representativos dos principais seto-

res e segmentos da Indistria Nacional de equipamentos.

Para testar a escolha e corrigir a caracterizagao, as pri-

mitivas especificagbes foram submetidas a fabricantes e demandantes
nacionais selecionados, incorporando-se as sugestoes gque pareceram
fundamentadas. Posteriormente, ja com o inguérito em curso, houve gue
fazer novas corregoes e aditamentos 3s especificagCes de varios itens,
dido dos inquiridos estrangeiros; elas constam das fichas dos
s em causa, adiante incluidas neste relatdrio, sob as epigrafes
itam. A" e "Aditam. B", aparecendo a especificagdo inicial sob a
rade "Basica"

| - Aproveitando a oportunidade foram incluidos também 4 ‘itens
sobre instalagdes industriais e 17 outros sobre matérias-primas -da
Industria de equipamentos, para complementar as analises economico-

f1n%nce1ras da mesma Indistria.
|

| 3 - Foram inquiridos pregos correntes no mercado interno do

Erasil e dos trés palses estrangeiros escolhidos como termos de com-
parggac. Precos no fabricante, isto &, excluidos os impostos tipo VAT
ou hnﬁldlndﬂ sobre as transagoes, entendo-se, conforme os itens, pa-

I
ra equipamentos

- postos sobre meio de transporte a porta da Fabrica, em-
balagem excluida (simbolo F sob o nimero do item na fi-
cha respectiva)

- montados e a funcionar (simbolo M na ficha)

Os pregos foram todos referidos a junho 78, mesmo gquando,
por| virtude da demora de esclarecimentos complementares,os valores defi

nitivos das respostas ao questiondrio foram obtidos meses depois.
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E MECAMNICA BRAGILETITRA 5.4, 3 .

Para o levantamento dos pregos no estrangeiro foram utili-

zadas as Consultoras indicadas em uma das folhas-rosto.

-

be

4 - Teve-se como cbjetivo comparar nao s6 os precos, mas tam-

as condigbes econdmico-financeiras de funcionamento da Indiistria

Nacional, com a de paises industrialmente evoluidos.

Por isso foram escolhidos os Estados Unidos, a Alemanha

Ocidental e o Japdo, indubitavelmente dos de indiistria mais avangada,

si
dos
¢aa

mei

ultaneamente os maiores parceiros comerciais do Brasil na Aarea
[ J
equipamentos e dispares quanto a condigbes internas e a localiza

geografica.

5 - Obtidos os pregos das varias proveniéncias, fez-se um pri-

ro estudo comparativo dos respectivos valores e dos comentarios e

inflormagoes que por vezes os acompanhavam. Em muitos casos houve gue

vol

tar aos inguiridos, pedindo reconsideracao das informagSes dadas;

e por vezes fez-se mesmo uma segunda tentativa de esclarecimento . e

harmonizagao de informagdes, sem contudo se conseguir o objetivo.

das

Tragos dessas tentativas aparecem nos quadros de valores

fichas de cada item, mediante a aposigao de sinais cujo signifi-

cado € o seguinte:

*
|

depois de solicitado a rever a informagao dada, o in-

gquirido alterou-a em termos satisfatorios

“ - o inguirido forneceu novas informagoes ou justifica-

¢des nao convincentes

= - 0 inguirido confirmou (ou reconfirmou) os wvalores da-

dos

=
I

informagoes nao confiaveis (n3o aproveitadas para o es
tudo)
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6 - Os pregos dos varios paises foram referidos a uma escala

tnfica, em que (normalmente) se atribuiu o valor 100 ao prego médio

do| pais estrangeiro com precgos intermédios relativamente aos outros
dois.

ci

Nessa unificagao de pregos foram usados os cambios ofi-
ais em vigor no Brasil 3 data da pesquisa:

Dollar Americanoc Cr$ 18,030
Marco Alemao Cr$ B8,798640
Ien

Cr$ 0,08906

7 - Os comentarios-sintese relativos aos varios segmentos in-

dustriais e ao conjunto da Indastria, tomam em consideragao varias

in

col
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formagoes disponiveis que nao resultaram do inquérito feito e que

istituem as "fontes complementares" seguintes:

Estudo de wviabilidade do projeto ALBRAS

Estudo comparado de pregos de tratores agricolas e de
seus componentes, realizado por um dos principais fa-
bricantes em relagao aos varios paises em que possui
fabricas

Estudo da ELETROBRAS sobre "materiais e equipamentos

utilizados no setor elétrico”

Estudo sucinto sobre competitividade da Indiastria Na-
cional de equipamentos, levado a efeito pelo Nicleo
de Estudos e Fomento da EMBRAMEC no 19 semestre de
1978, exclusivamente no mercado interno.

8 - Nos quadros de valores das fichas dos varios itens, as em

présas nacionais nao estao indicadas pela mesma ordem dos pregos que

fo1

fneceram, para salvaguarda do eventual sigilo da informagao.
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O mesmo acontece, em relagaoc a muitos itens, com as empre

sas japonesas, mas por outra razao: na maioria dos casos a Consulto
ra /indicou a um lado as empresas e a outro os pregos tipicos, sem cor
relaciond-los individualmente. Nesses casos foi utilizada uma cha-

ve*a, nos quadros, para significar essa falta de correlacionamento.

: Os precos médios indicados para cada pais s3ac as médias
d0$ pregos dados por cada um, exceto no caso do Japao; neste pais o

pr?go médio foi diretamente apontado como tal pela Consultora.
|
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

COMElTE RIOS

Componentes mecahicos

e equipamentos—-componentes

Foram considerados dois grupos de eqguipamentos:

Incluidos neste grupo os motores seriados, as pequenas tur-

binaI a vapor, as bombas, o0s compressores - equipamentos de produgao

seriada, alguns produzidos em grandes séries outros em séries reduzi-

- das [guase caso a caso na Industria Nacional).

Pelo estudo feito parece poder concluir-se que em geral os
precos brasileiros se situam na faixa média dos pregos internacionais,
nesta area. Descendo ao pormenor hd no entanto que registrar dois pon
tos negativos:

= 0 prego dos compressores de ar € nitidamente alto

- apesar de o prego das pequenas turbinas a vapor estar na
faixa dos precos médios internacionais tem que reconhecer
se gque eles respeitam a maquinas de bem menores caracte-
r{sticaslimais rudimentares portantco) e gue mesmo assim

sao cerca de trés vezes os americanos.
Nesta area dispomos das informagoes complementares seguintes:

a) Da "fonte complementar I", o cotejo Brasil/Japdo para 4 bom

" bas centrifugas em aco carbono, potencias de 5 HP a 120 HP:

as-relagaes de precos brasileiros/japoneses dao os coefici-
entes 0,86 - 0,92 - 1,13 - 1,86

b) Da mesma fonte para bombas de engrenagens de 2'HP: coefici-
ente 2,38
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c) Da "fonte complementar II" o seguinte quadro comparativo de
precos, em US$, para um motor de 60 HP destinado a incorpo-
ragED em tratores agricolas, pelo qual se verifica gque a
competitividade brasileira tem melhorado mas ainda nao atin

giu a posigao adequada:

1972 1973 1974 1975 1576 1971

Argentina 27.5 25.0 22.6 26.3 b3 24,4
E.U.A. 20.4 20.6 20.4 24.2 21.1 20.3
Canada 20.4 20.6 20.4 24.2 21.1 20.3
Franga N.A. 22.3 20.9 20.5 20.2 7.7
Brasil 32.5 3l.1 27 +5 28.7 27.2 25.4

Conjugando todas estas informagoes parece poder-se concluir .

gue, em relagao a eguipamentos-componentes:

19) os precgos brasileiros globalmente e na generalidade situam-

se na faixa média dos pregos internacionais;

29) porém, quando o equipamento & especial (bomba de engrenagens)
ou menos seriado (compressores de ar) os pregos brasileiros
podem atingir valores relativos elevados, ou mesmo muito ele

vados ;

3?) nos casos de tecnologia propria a aproximada competitivida-
de de precos pode ser enganosa por o equipamento nacional
ser de caracteristicas mais baixas (peguenas turbinas a va-

por, por exemplo)
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As conclusdes do grupo anterior parecem aplicidveis também a

>, Saliente-se no entanto o caso do item 94 - redutor de parafuso

sem+fim - para o qual a Industria Nacional apresenta um prego inexpli

cavelmente muito alto (serd um problema de automatizagao no fabrico

do

poxr
t0o.

em-fim e correspondente coroa?).

Relativamente ao item 92 - rolamento - nada se pode concluir

. afinal, ele nao ser ainda produzido no Brasil a data do inquéri-



EIVIERAMEC

cCANICAS BRASILEIBA 5.4A. : 9 ‘

SEGHJHTD: Componentes mecanicos e eguipamentos-componentes Ref.: 23

éﬁEcds COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78 .
|

Equipamentos-tipo e respectivos Indices (miximo, médio e minimo) de pre

¢os nos varios paises:
12_grupo:_eguipamentos-componrentes
Equipamentos-tipo Indices méx., méd. e min.
Ref. Designagac e caracteristicas : Brasil| EUAR | RFA bh@éo
Motor diesel seriado (F) 61,6 51,6
1 cilindro, 16 CV, 3,7 kgm a 1.800 rpm, velocidade ma- oo ol se 107.9
5 xima 2.750 rpm, refrigerado a ar 2 22,8 AOUT atut E
113,5 62,1
Turbina a wvapor (F) 85,20 28,3 83,3 101,1
21 l.DDO'HP, para acionamento industrial, simples estigiu 97,8 29,3] 100,0| 132,0
Velocidade: 3.600 rpm + 5%
i) - 45% 113,64 29,8 108,3| 168,6
Bomba de processo para refinmaria (F) - 64 84 6| 107.7| 81.8
Horizontal, um estagio ”centerﬁﬂne supgrt”, dupla volu 3 ” : *
30 ta, de acordo com IPI-610. Vazaoc 100 m /h. Altura mano 92,6 100,0 120,4| 86,3
metrica 115 m, carcaga em ago carbono, rotor em ferro
fundido cinzento, : 132,3 107,7 127,7 90,9
Bomba de abastecimento (F) 3 81,90 52,1 61,5 153,2
‘| |Horizontal, bi-partida axialmente vazao 600 m”/h, alt
s ra manométrica 50 m, carcaga em ferro fundido cinzento 84,4 60,3 67,3 183,8
rotor em bronze. (war) 88,8 76,8 73,6|193.,0
Compressor de ar (F) - 1 121,00 93,3 149,7] -93,0
32 T;Eerngtivu, estacionario, 200 PCM, refrigerade a ar 140,23 100,0 156,0 96,4
psi
> 159,4 112,44 163,4 99,2
Compressor de refrigeracao (F)
- Hermetico, 1/4 HP (800 BTU) : 116,7 100,0 .

a) Pregos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:

F
M

- em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida
= montado e a funcionar

b) Itens com um nimero de informagoes aproveitadas inferior a 3, relati

v&mente ao Brasil: 32 - 33
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

SEGMENTO:

Componentes mecanicos e equipamentos-ccmponaﬂEsREf-:
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junhai?ﬂ Item 11
F

acter.: ; .

BiS.: 1 cilindro, 16 CV, 3,7 kgm a 1.800 rpm, velocidade ma
! xima 2.750 rpm, refrigerado a ar

Dj;ign'= Motor diesel

Base: Cr$ 29,700/USA

Prego/pecd Indice
Valor |Unid. |de preco

Pais| Empresa Observacoes

30.0 T0L,00 [A (mod. MJ0U apenas LICV)
Agrale, Kubota | 1g 3| 108rd 61,60 |5 mod. AS-160 (inf.PR)
Tekko, TPetro- Sl 113,50
bras, Yammar 27.4 92,30 mod. MS-18 (inf.PR)
. i.m. 92,2
| Listers EI?SEE 2,288 E‘ ] (npore.)
Aveo Lycoming _ | 1,854 ) 10US% Ampast 5
Oham 1,65 100,0 B i.m.100,0
[ Henkelhausen G.J L, /7% 3 51,00
Motorenwerke 2,097110° DM 62,10 _
[ Motor Schluter | 1,9 56,30 i.m. 56,7
TR %
Mitsubishi 360|107 ¢ 107,90
Kawasaki ] - i.m.107,9

Infor.complementares:

USA: Descontos de quantidade: aprox. 10% para 5 a 9unid; 20% para 1C
a 50 unid. 25% para mais de 50 unid.

REA: Pregos baixos porque na RFA estes motores sao produzidos emgrar
des séries, :

Japao: Nao had fabricante produzindo motores de 1 cilindro refrigerados
a ar; © motor cotado &€ por isso de 2 cilindros.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 21 |
Design.: Turbina a vapor F
Caracter.: A - B
8.1 1.000 HP, para acionamento industrial, simples estagio
AdJA: Velocidade: 3.600 rpm + 58 |
- 45%
Aﬂkmammhjgetﬂﬂﬂ.mﬂﬂxiﬁma,trﬂmuxmﬁwm
Vapor: pressao a entrada 14 a 21 kg,/cm?
* pressao d saida 3a 5 kg/cml - -~
tamperatura (seco e saturado): 2507 a 300
Ad.B: Gama de velocidades a ser obtida por regulador mecinico inclui
do no formecimento (e portanto no prego)
6
BASE: Cr$l1,056 x 10 /RFA
v Preco/ Pega : %
Pais| Bmpresa g0/ Fesal Indice Observagoes
Valor |Unid.|de prego
Dedini, 900| . 85,20
! - i 10°Cr§
_fPetrobras,Zanini| 1.000 94,7
1.200 113,6
i.m.: 97.8
lLA Elliot Co. 16,60 3 28,30|Div. of Carrier
Turbodyne 17,50(10°US§ 29,80)Div. of Studebaker
| |Terry Corp. 17,50 ' 29,80|Div. of Ingersoll i.m.: 29,3
1 Aep-Kanis 130 3 108,30
RFA [Klhnle,K.& KauscH 130 |10 o 108,30
| |Turb.Nadrowski | 100 83,30 i.m.:100,0
Kawasaki 12 6 101,1
JAP [Hitachi 15 107 ¥ 126,4
Mitsubishi 20 168,6 i.m.s132,0
Infor.complementares:
JAPRO: O menor modelo de turbina é fabricado por indlistrias bem
peguenas.
O pregd varia com o fabricante e com as condigtes de va
por.
Consumo cde vapor. O preco do fabricante altamente espe
cializado & menor em relacao ao fabricante que fabrica

turbinas de orande porte.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 3u:|
I . Design. : Bomba de processo para ;‘efinaria ¥
Caracter.: ;
- ' ' a -
l Bas.: Horizontal, um estagio "center one suport",. dupla
voluta, de acordo com API-610. Vazao 100 m /h. Al
tura manometrica 115 m, carcaga em ago carbono, ro
l tor em ferro fundido cinzento
L
i . ;
Base: Cr$ 98.0 x 10~ /USA
Preco/pec; ; -
Pals| Empresa § Indice Observagoes
l' £ Valor |Unid. | de precgo
££D 1{]35 A - (prego baseado em inform. incorr.
e R aaga b, da Roxthi)
l ER KSE, Petroquls
Sulzer,wurthinﬁ 63 3 64,3 *
ton W 107 Cr :
'“’ 1. 79,6 81,2 _ im.: 92,6
Worntington Pump| 7649 107,86
USA | Union Pump - | 6400 |US$ 84,6 "
' Goulos Pumpd 7655 107,7 - i.m.: 100,0
Halberg Maf;f:"iﬁneu 12000 107,79
o FFA | Streicher e [L4226 1! 127,7
: | | KB : 14000 125,7 $ G A0
I = EbaraManufact. | 1200 3 81,8 | * ¥
' Hitachi 107¥ "
I Torishima P. MFG | 1300 90,9 | * i.m.: 86,3
: 7] Infor.ct:-mplemen_t'é_lr;'s_: )
USA :0s precos dados incluem motor; sem motor reduzem-se de aprox.
I | US$ 1.800. FE a estes precos corrigidos que os Iindices se re
ferem.
" . Japac :0s precos dados incluem motor; sem motor reduzem-se de aprox.
I | ¥ 300.000. E a estes pregos corrigidos que os indices se referem.
N.R. :Da pesquisa feita ficou a impressao - que ndo se consequiu escla
recer - de que os pregos alemaes incluem o motor; se a presun
cao e verdadeira, os indices alemaes caem para a ordem de gran
deza dos brasileiros.
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MECANICA BRASILEIRA S.8,

Design.: Bomba de abastecimento

31

7]

Caracter.: : a4

Bas.': Horizontal, bi-partida axialmente vazdo gng mafh, =3
tura manometrica 50 m, carcaga em ferro fypdido cin-
zento, rotor em bronze

Ad.A: Altura de aspiracao, nula
Altura de elevagao, incluindo perdas: 50

Base: Cr$ 145,27 , 10°
. Precofeca | Tndice 3
Pais| Bmpresa fibservagbes
Valor [Unid.|de prego e
Petroquisa,KSB,| 799 103{31? 88,8
Worth, 119 81,9
T
119 81,9
i.m. 84,2
Worthington Pump 9489 76,8
USA | Ingersol Rand. 7300 |US§ a1
| Goulds Pump 7422 53,6 _ i.m. 60,9
1 Hannibal (M) 11000 66,6
Halberg (G) 12150 | DM 73,6
KSB (G) 10150 61,5 ' i.m. 67,2
' Dengyosha 1 2,50 & 1532
AP | Hitachi ; 3 |10ieng 183,8
Torishima i 3,15 193,0 . 1938
| 1.1, .

I

-

A

for.complementares:
pao: Motor excluido; a sua poténcia e prego Sikyam-se nas gamas se

guintes:

130KW - ¥ 5,3 a 5,5 milhCes a 150KW - ¥ 6,0 milhoes

Os pregos acima incluem motor, de um valdy, aprox. de US$ 3100
Os indices, no entanto, foram calculados cycluindo o motor.
Ndo se conseguiu apurar a razao da divergéicia dos pregos japo
neses; mas parece evidente gue eles nao se referem ao mesmo
equipamento dos outros Paises.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item £
Design. : Compressor de ar F
CaIacter.:
Bas.: Alternativo, estaciondrio, 200 PCHM, refrigerado a
ar. 100 psi
Base: Cr$190,15 x lﬂanSA
' Bl | T AL e PIEQOJ"’P_EQ& Indice AL e T
o 3 i Valor |Unid. | de prego E
Atlas Copeco,Bari 303 3 159,4
S 230 L0 Crd 121,0
B* onkar
| b
i.m.: 1450.2
General Electric| 9.872 93,5
usa |W. Compressores 9.925| US% 94,0
Ingersoll-Rand 11.894 112.,6 1.m.: 100.0
Ballke & Durr 32,25 , 149,7| *
RFA |P.Zentrale 35,30(10" DM| 163,4)] *
Kaeser Kompress 33,50 155,0] * i.m.: 156,0
I.Dir Compressor) 2.120 99,.2| * Compressao em 1 andar
JAP |Neisi Machi { -
Hitachi i "%. 2.000 1(? ¥ 93,6| * Compressao em 2 andares . . 96 .4

REA:

N.R.

_ Infor.complementares:

Os precos incluem 3.000 DM de isolacdo sonora; os Indices re-

ferem-se ji aos pregos corrigidos (excl. essa isolacao)
: As varias cotagoes incluem o motor
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R eviBRAMEC

n ! MECANICA DRASILEIRA 5.4,

Design.: Compressor de refrigeracgao

Caracter.: :
Hermético, 1/4 HP (800 BTU)

L

Item

16.

3

5]

12

Bas.:
i
Base: Cr$642,00/USA
- Preco/Peca 5
Pais| Empresa £ Indice Observagoes
Valor |Unid. | de preco
882 A - a empresa nao fabrica o especif.
Elgin, Sicom c
=% e 743 | 116,7 | *
i.m.: 116.7
Dan Foss 37-60 103,7 |= importa da Dinamarca
USA | Hupp 35-60 | US§ 98,1 |= !
Tecumseh 35-60 98,1 |= i.m.: 100,0
GHldner 400 oA
Al Block & co. 340 DM vl A
Bitzer 332 awl oA
Mitsubishi N 43 . A
Tokye Shibauru 10~ ¥
' | Hitachi | 46 A
. -
I

Idfnr.complem&ntares:

JA%ED:

2
&

0 prego mais alto cotado, inclue compressor, condensador e re
ceptor; o© mais baixo exclue o receptor

O preco se eleva um pouco no caso do modelo refrigerado a ar,
embora haja pouca diferenga entre fabricantes

A variagao de preco dentro das gamas indicadas depende do n®
de unidades comprado por ano

Para 100.000 unid./ano, redugio de 20%

Uma hipotese para os altissimos precos da RFA e do Japiao & que
eles se refiram a unidade refrigeradora e nao apenas ao
pressor como solicitado

Com-

Os indices dos USA referem-se aos pregos de grandes quantida-
des (menores) para serem comparaveis com o nacional (para mais
de 1.500 unidades).
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PRECQS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

SE

TO: Componentes mecanicos e e€quipamentos-componentes

Ref.: 23

7

Equiﬂamentcs—tipo e respectivos indices (maximo, médio e minimo) de pre

¢Os III.DS varios PEI.J..E&E

i i, s e e i .

Equipamentos-tipo

Designagao e caracteristicas

Valvula de gaveta (F)

>

89 orpo de ago fundido ASTM A216 GRW C13 internos ago inoy

ASTM A182 GR F6, classe 150 psi castelo flangeado, 0 6" 75,3)127,7/100,0} 90,7
80,2|164,9|128,6| 96,7

Valvula de controle (F) 114,3| 87,8 101,8
Corpo ago fundide ASTM A216 GR WCB internos inox ASTM

90 . 7 -
Al82 GR F6, classe 300 psi, tipo globo, sede remﬂvwel,lzzlg 199,90 118,58
guias duplas, castelo flangeado @ 4". 136,01104,3 135,7
Valvula de controle (F) 184,9] 89,9 53,1|134,3
Tamanho 8" tipo globo, ago carbomo 300 libras RF, trin , "

98 | laco inox 316, com posicionador (atuador) pneumatico, 205,51100,0( 35,7/143,9
pressao 3-15 psi (com regulador) (vw))|226,1|109,2| 58,4[{153,4

a) Pregos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:

F
M

b) It

vamente ao Brasil: 98

- em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida
= montado e a funcionar

ens com um nimero de informagoes aproveitadas inferior a 3, relati
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MECANICA BRASILEIRA 5.4,

"0S COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

MENTO : Componentes

mecanicos e equipamentos—-componentes Ref.:
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 89|
Design.: Valvula de gaveta F
Caracter.:
Bas.: Corpo de ago fundido ASTM A216 GRW Cl3 internos ago
inox ASTM Al82 GR F6, classe 120 psi castelo flangea
do, @ 6"
Ad.A: Corregao: 150 psi (nao 120)
Base: Cr$ 13.350,00/RFA
= Preco/ Pega : =
Bais| Enpresa g0/ Fee? Indice Observacdes
Valor |Unid.|de preco
Theaie. Mibsoneie 8,5 a - A(preco possivelm.desatualizado)
i | 9,4107cr 70,4
lan, Niagara, Pe 9,4 70,4
TR trobras, Petro- 10,7 3 80,2
quisa 4o Co
19,1 60,2 i.m.: 75,3
Lunkenheimer 1223 164,9
Usa |Jenkins Brothers| 809 |US$ 109,1
Crane Co. 809 : 109,1 i.m.: 127,7
__ |Rhein A.A.Sempell{ 1951 128,6
RED, Preussag AE 1200 |DM 79,1
Eisenwerk 1400 92,3 i.m.: 100,00
Okono Walve 127 | 4 84,7 |*. :
JBP (Miyani Valve | 145 [107 ¥ 96,7 |*
Toa Valve ' i.m.: 90.7

ULS.A.

Japao

Infor.complementares:

:Lunkenh91mer esclareceu que seus precos sao sempre superiores

aos dos outros dois fabricantes em razao de serem seus produ
tos de melhor qualidade.

:0 prego varia de acordo com o modelo.

O préco cotado acima refere-se a vilvula de controle “"Glober
valve” 7-8 K, PHAI 6 polegadas; mas o preco da valvula ‘especi
ficada'pela EMBRAMEC & idéntico (NRI, telex 30.04.78). -
Valvilas de controle sao comuns em gerador de vapor.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 0

Dasign.: Valvula de controle

3]

Caracter.:

Bas.:

corpo ago fundido ASTM A216 GR WCB internos inox ASTM
Al82 GR F6, classe 300 psi, tipo globo, sede removi -
vel, guias duplas, castelo flangeado f# 4"

Base: Crd 26,252 /1ISA

Preco -
PhIs| Brpresa ¢o/leca| Indice L
| Valor {Unid. | de prego
Engematic,Hiter, 74 % . A\
I 35 [10Cc3] 133,3
Petrobras,Petro- a0 114.,3
quisa 35.7 136,0
L. 1279
Walworth 0.9148 104,3
Gaa | Jenkins Bro. . [0.825 [10hsy 97.8
Crane Co. 0.825 87,8 i.m. 100,0
Rhein A. A Sempell| 1.146 3 I
FFA [Preussag 0.800 | 10 DM 1 FAN
Elsenwe§%ﬁilliug 0,988 j
Okano Valve M, Y 300 3 101,8
JAP |Miyairi Valve M,'I 107%
Toa Valve 400 135,7 ;
J i.m. 118,8

Iﬁfnr.complemﬂntares:

1

B

NL R.

ﬁgasil: Valvulas de controle pneuﬁEticc

Os pregos acima correspondem a valvulas sem atuador; com atua
dor pneumatico (equivalente ao brasileiro) os precos serao
acrescidos de aprox. US$ 600.

Os Indices contam j& com este suplemento.

Japao: Com controle hidraulico os pregos caem para a faixa de ¥ 180

a 250 x 103,
Nao se conseguiu esclarecer a razao da divergéncia dos precos

alemaes, mas parece evidente gque eles nac se referem a equipa
mento semelhante ao dos outros paises.
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Item

Dasign.:

PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78

Valvula de controle ' r

Caracter.:

L1

B@s. : Tamanho 8" tipo globo, ago carbano 300 libras RF,
trin ago inox 316, com posicionador
Ad.A: Posicionador (atuador) pneumitico, pressao 3-15 psi
(com regulador) “ - =
Fluido: 6leo crii C-905, a 138 C, pressaoc maxima 28,5
kg/cm? :
Rapidez de abertura: final crescente, 5,5 seg.: fi-
nal decrescente 8,5 seg. i :
Frequéncia de funcionamento: 4 cilos/minutos
Base: Cr$ 55.718/USA
Prego/Pec : a
Pais| BErpresa go/kecal Indice Observagoes
Valor [Unid.|de prego
Hiter, Petro- 103 3 184,9 |
bras g i
AR 126 226,1
| o i.m. 205,5
rﬂ Walworth 2,498 109,2
Ush | Jenkins 1.904 US4 89,9 Utiliza material mais barato
Crane 2,244 100,9 i.m, 1000 o
TTT 3.7 , 58,4 | nv
FI'A 107 DM
Cessellschaft |3.36 53,1 ’tlh e
Kitamura 8B40 a 134,3
JAP | Nakakita 103¥
Okano 960 .153,4 i.m. 143,9

USA., :

Infor.complementares:

Os precos ndo incluem atuador pneumatico, cujo prego aprox. é
de US$ 875. Os Indices ja contam com esse suplemento.

clarificar oo precos alemaes; os restantes
por forma a referirem-se ao

Nao foi possivel
foram reverificados e corrigidos
mesmo equipamento (aprox.)
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PRECQS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

SEGMENTO: Componentes mecanicos e equipamentos-componentes pgef, i 293

Equipamentos-tipo e respectivos Indices (maximo, médio e minimo) de pre

gos nos varios paises:

i S i

Equipamentos-tipo Indices méx., méd. e min.

Ref. Designacgao e caracteristicas Brasil| EUA | RFA |Japao

= — e ——————

Parafusos (F) i il 53,9| 54,0|132,8

De ago, cabega sextavada estampada, rosca laminada,

91 |14 3/4™ 10 NC x 1 1/2" - lote de 10.000 kg 67,1{ 54,9139,3]100,0
80,4| 56,8|145,5

Rolamentos (F) g o 99,0
g2 | |De esferas, uma carreira @ furo = 35, @ ext. = :
larg. = 25: radial, sem blindagem, 6.000 rpm max. capa [3°1,6)100,0]255,4| 84,5
cidade estatica/dinamica 3.050 kg/4.300 kg - lote de 101.8
100 unidades .

Redutor de engrenagens cilindricas (F) 52,4 45,0| 88,9
: : : . vat
25 HP, 1.500/100 rpm, regime de 40% fixagao horizonta 100.0 s4.4 1067

I 3 com pes, pontas de eixo 1 entrada/2 saidas (normas

dimens. AGHMA) 139,9 61,8(124,5

Redutor de parafuso sem-fim (F) ) 112,4| 95,1 36,3]128,2

1 10 HP, 1.500/50 rpm, regime de 40%Z fixacao por flange,
4 : i .
4 pontas de eixo 1 entr./l saida (normas dimens. AGMA) 133,01900,01] 81,5 1149,5

!
342,0|103,7| 50,1299,2

e

a) Pregos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o equipamento:

Fl— em fibrica, sobre meioc de transporte, embalagem excluida
M|- montado e a funcionar

b) Itens com um nimero de informagdes aproveitadas inferior a 3, relati
vamente ao Brasil: 91 :
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

23

SEGJIENTQ: Componentes mecanicos e eguipamentos—-componentespef.:
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Infor.complementares:

RFA: (1) cotagao para lote de 100.000 pecas
(2) pregos dados em DM/kg, transformados em DM/pega a razzo
de 7,44 pegas/kg

JAPARO: Prego indicado ¥ 70/pega & padrao japonés
Existem exportadores vendendo a ¥ 20/pega

PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item gli
l ._ Delign. : Parafusos : : F
Caracter.: ; K i
I Bas.: De ago, cabega sextavada estampada, rosca laminada,
g 3/4 " 10 NC x 1 1/2" - lote de 10.000 kg
: :
Base: Cr$6,23/JAP
Preco/Peca : i
I Pais| Empresa §0—="| Indice Observagoes
Valor [Unid. |de prego
3,01 a
i 53,9
l _ Mapri, Matheis Ps7 Cr§
: BR 5,01 80,4
I i.m.:67,1
St.Loius Screw | 18,70 54,0
Uga |Y - Industries. | 18,70 | Centd 54,0 '
l Z.Machine 19,65 56,8 i.m.:54,9
Feine 0,94 132,8
RFA | schmolz 1,03 | oM 145,5 | (1) =
I Otto Wolff 0,99 139.8 | (2) i.m.:139,3
it § Yamashina #
JAP | Sanyo Kogyo 110 ¥ 100,0
l Tokyo Screw | ; - i.m,:100,0
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item

EVIERANEC

MECAMNICA BRASILEIRA 5.4,

DLsign.: Rolamento

Caracter.:

Bas.: Rolamento de esferas, uma carreira @ furo = 35 §

ext. = 100, largura = 25, radial, sem blindagem,
6.000 rpm maxima capacidade estatica/dinamica
3.050 kg/4.300 kg - lote de 100 unidades

Base: Cr$ 144,00/USA

Precgo/ Pecs ] o
Pais| Bmpresa 20/ Indice Observagoes
Valor {Unid. |de prego
Bardella, 914 -
' 195 | Cr$ = :
Fa- Villaves, 410 > S ssie mun e )
ER
Merimeco
F.A.G.Bearing 7.92 99,0
UsA |SKF Industries. | 7.94 | US$ 99,3
Martin Rockwell 8.14 101.,8 i.m.:100,0
~ [SKF 41,8 255, 4
RFA [Kugelfischer 41,8 | M 255,4
Fichtel 41,8 255,4 i.m.:255,4
: 1.0 61,8
- Koyo Seiko E 1.5 1ﬂ3¥ 92.7
ket il i.m.: B4,5

RFA:

Infor.complementares:
apao: Este material s0 € produzido pela Nippon Seiko KK

A produgao é feita a cada 3-4 meses, em 1000-3000 unidades
0 preco depende da quantidade comprada mas varia ligeiramente

Existem varios motivos para dispersio de pregos:
a}dlferengas_tecnicas: por exemplo usando gaiola de plastico em
vez de metalica

b)volumes de aquisicdo: variacgbes de 25% e até de 50% podem ocor
rer o

c) diferencas entre fabricantes: podem igualmente ocorrer varia-
¢oes ate 50%

:a)A Shaefler ofereceu o produto importado do Japao, ao prego de
Us$ 4,09 /peca, FOB. Este prego corresponde a menos da metade
do prego interno japonés (produto do mesmo fabricante, tnico
segundo a nota gnterlor} 0 que confirma as grandes diferencas
que podem existir entre pregos interncs e precos de exporta -
cao

b)O rolamento parece ter sido mal especificado para a finalida-
de do presente estgdo! pois ao averiguar-se a discrepancia en
tre os pregos brasileiros obteve-se a informagao de que ele
nao e fabricado no Brasil. Por esse motivo este item fica sem
efeito no que tange e cotejo de pPrecos.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 93
Design.: Redutor de engrenagens cilindricos F
Caracter.:
Bas.: 25 HP, 1.500/100 rpm, regime de 40% fixagéo*horizon—
tal com pés, pontas de eixo 1 entrada/2 saldas (nor
mas dimens. AGMA)
Base: "'Cr$50.050/BRA
- Prego/Peca fniice -
Pais| Empresa Cbservagoes
Valor |Unid. | de preco
Eardullu,ﬂestar% 26,2 52,4 |='(desconto de 207 ja incluido)
Eq.Vill Fall 22,3 1diﬂr$ 104,5
. ares,Fa
BR 41,6 83,1
41,4 82,7
Eress, 70,0 fCcr§ 139,9 |=
Transmotécnica | 68,8 137,5 : i.m.:100,0
Falk Corp. 2431 3 1 q
USA | FMC Corp. 2.30 [107USH r & (ver observagoes em baixo)
Dresser Ind. 2.575 I
i M.Dekrun 3.20 3 56,3
RFA | F.Sauerwald 3.513 {10°DM 61,8
E.Schmidt 2.56 45,0 e § mcsshk
Tsubakimoto 1 500 - 88,9 |#*
Jap | Hasegawa 1D3¥
LS J 7 gl i.m.:106,7
Infor.complementares:

USA:

"Redutores
em caixas
redutores
dais, por

dentados cilindricos (Spur gear) nao sao mai;ﬁusados
de redugao (gear boes): eles. foram substituidos por
helicoidais, Os pregos se referem a redutores helico-
isso

A interpretacido comum de fator de carga diz que a poténcia de-
‘'ve ser aumentada para aceitar sobrecarga. Nos multiplicamos a
poténcia indicada por 1.40 e escolhemos a caixa de redugaoc dis
ponivel de padrac mais proximo.”
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 94 ]
Design. : Redutor de parafuso sem-fim F
Caracter,:
Bas.: 10 HP, 1.500/50 rpm, regime de 40% fixagdo por flan
ge, pontas de eixo 1 entr./l saida (normas dimens.
.AGMA)
Base: Cr$20%820,00/USA.
Preco/Peca 3 S
Pais| Empresa coftess | fndice Obsexvagoes
Valor |Unid. | de preco
Bardella,Cestari,| 23,4 % 112,4 | * (desconto de 20% incluido)
S 71,2 fotrs| 342,0 :
Le: Eg. Villares, 40 1921
HAUNES 36,1 J103crf  173,4
Transmotécnica : i.m.: 199.0
Power Transmissidn 1.1 3 95,1
UshA ; 10°Us§  103,7
PO 1:1s | _10i)2 i.m.: 100,0
. M.J. Marbaise 0.90 3 38,0 |~
RFA [M. Perrun 0.86 {10 DM 36,3 | A,
s 1 x 50,1 |~ im.: 41,5
Sumi tomo I 300 3 123,2
JAP |0saka Chain I';- 350 (107 ¥ 149,6
Hasegawa 1 700 % . 2990 i.m.: 149,6

Infor.complementares:

JrPEO: A vedido do cliente, & possivel executar melhoramentos como

adicionar acessdrios. Por isso a faixa de variagao do vre

:
co & grande.
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Componentes mecanicos e equipamentos-componentes

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

28.
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E MECANCA BRASILEIRA 6.4,

'RUTURA COMPARADA DE CUSTOS -~ 1977

ESC

'LARECIMENTOS INTRODUTORIOS

reg

1 - Em complemento da comparacdo de pregos internos de uma série

yresentativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A.,do Japdo e da

R.F. Alema - desejava-se ter a estrutura de custos média dos mesmos

eq
di

mir

ipamentos nos mesmos paises, para se poder estudar as causas das

ergéncias detectadas.

Nao sendo esse um objetivo alcangavel, optou-se por deter

lar e comparar - tdo aproximadamente quanto possivel - as estrutu-

ras de custos médias, ou ao menos representativas, das empresas pro

dut

toz

toras de determinadas familias de equipamentos.

2 - A Indistria de Bens de Capital foi assim dividida em 5 se

(25,

- eguipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- equipamentos padronizados mecdnicos (4)
- eguipamentos eletroeletronicos (5)

- equipamentos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos quanto o n? aci

ma

ra

indicando entre parénteses, num total de 22.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

cobertura de cada segmento, em cada pais. Em relagao & maioria dos

5e

te

P
te

gu

entos e paises, porém, o n? de empresas pesquisadas & bem supe-

r a esse minimo.

Acontece no entanto gue muitas vezes a amostra resultou he
ogénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-
sas de producdo mista; e heterogénea também quanto & dimensao,con
do por vezes empresas muitas vezes maiores que as restantes, as

is arrastam os Iindices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as distorgoes que tais casos provocam, fo-
ram consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

-se¢ o0s indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesquisa
das, em cada pals, com produgao significativa no seg

mento industrial em causa

To — amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensaoc muitas vezes superior 3 média das

restantes

Ty, - subconjunto das empresas da amostra T com atividade
especifica do segmento industrial em causa

4 - 0Os guadros de iIndices (vol. 1) apresentam os valores rela-

tivos a cada uma destas amostras e indicam o n%? de empresas dgue as

|
constituem.

Como regra geral, para construir os graficos e os comenta
ries de sintese foram utilizados os indices da amostra T;. Excetuam-
se/no entanto os casos em gue a amostra Tlé constituida por apenas 1

#resa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em gue a
am¢5tra T, € constituida por 2 empresas mas apresenta indices pouco
co flaveiﬁ. Nesses casos os valores escolhidos correspondem a amos-

tr TO.

5 - Nos quadros, os valores absolutos sao referenciados por le

miniisculas de a a 1; nao existe contudo o Indice k, pois o valor K =

Re¢eita Operaciocnal Liguida foi o escolhido como valor de referencia,

stituindo pois o denominador comum a todos os indices.

co

Por esse fato e uma vez gque a R.0.L. nao & necessariamente
gual & soma das parcelas de custo + resultados (embora nac se afaste

to) a soma dos indices nao & 100,0 (embora raramente seja infe-

trts maifisculas de A e L e os correspondentes indices pelas letras

r a 90,0 ou superior a 110,0).
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6 — Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Ba-

langos e RelatOrios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario

pr*enchido pelas empresas.

tri

A coleta de dados foi realizada diretamente junto & Indis
a Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que con

cerne as Indlstrias dos E.U.A., Jap3o e Replblica Federal Alema.

est
ele
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7 - Os diferentes critérios de divulgagac de dados dos 3 paises
rangeiros estudados impedem que as comparacgoes se fagam com todos
s em todos os indices. As diferentes estruturas das contas de re
tados, por outro lado, obrigaram a uma equiparagao de conceitos que
uadro seguinte sintetiza. :
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

32.

Sintese da equiparacac de conceitos entre os 4 paises

Ref. Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
A Salarios e en~ - Labor expenses Salarios e en—
cargos cargos
B Materiais e = Raw materials + Materiais e
camponentes finished goods camponentes
purchases +
comodity tax
c Sub—-encomendas - Sub contracting =
expenses
D Despesas de (ver E) Sales expenses =
verdas
o Despesas admi- (D+E) Selling &| Administrative =
nistrativas administrative | expenses
expenses
F Encargos finan— | Financial Financial Encargos finan-
ceiros expenses eXpenses ceiros
G Outros encargos | General Other expenses -
expenses
H Depreciagoes e Depreciation Depreciation Depreciacoes e
amortizacoes amortizagGes
I Imposto de Renda| Incame taxes Income tax Imposto de Renda
Patrimonial
J Cutros impostos - Tax (excl: income Outros impostos
e taxas tax) e taxas
K R.O.L Total revenues | Sales Feceitas de ven-
das e servigos
L Resultado Net incame Incame after tax L./P. ligquidos
liquido do exercicio
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TURA COMPARADA DE CUSTOS - 1377

meca

“Componentes mecanicos e equipamentos-componentes

1- Padrao,da Indiistria Nacional de "eguipameéntos padrqnizados-

inicos", globalmente considerada:

a) Salarios e encargos:
A respectiva participacao no prego final dos pdeutDE e,
na Industria Nacional, em média, bem mais baixa gue na
indiistria dos outros paises: aprox. 7,5% contra aprox. l6%
na do Japaoc e aprox. 37% na da R.F.A.

b) Materiais e componentes:
Indice nacional também mais baixo que o dos restantes pai
ses :

¢) Subencomendas:
Baixo indice de repasse de encomendas na Indlistria Nacio-

nal, porém sensivelmente ao mesmo nivel do indice japonés

d) Despesas de vendas + despesas administrativas:
- Despesas da Indistria Nacional nitidamente superiores as
japonesas, como ocorre no conjunto da industria, porém,agui
neste setor, inferiores as americanas (muito especialmen-

te em relagdo ao segmento de "equipamentos agricolas")

€) Encargos financeiros:
Em média, encargos nacionais (apr. 12,5%) muito superiores
aos que incidem na formagao dos pregos dos outros paises
(1,6% a 2,1%)

f) Depreciagtes e amortizacgdes:
Indice médio nacional (0,5%) muito inferior ao dos outros
paises (2,8% a 4,4%)

g) Impostos e taxas:

Indlce médic nacional (3,7%) na faixa dos lndLGES médios
dos outros paises (3,2% a 5,3%)
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h)

em

a)

b)

c)

Resultados:

Indice nacional muito variavel de segmento para segmento,
mas em média, no setor, relativamente alto (5,5%) apenas
batido pelo indice americano (6,0%)

Desvios mais salientes do segmento de "componentes meca-

relagao ao padrao global do setor:

Encargos financeiros:
Ifndice nacional baixo (4,4%) embora superior ainda aos in

dices dos outros paises (0,2% a 4,0%)

Impostos e taxas:

Indice nacicnal anormalmente elevado (11,5%) nitidamente
superior ac dos restantes paises, em nivel gque nem o ex-
celente Indice de lucro explica cabalmente (através do I.R.)

Resultados:
A Industria Nacional apresénta neste segmento um dos seus
melhores indices médios (16,8%) nitidamente superior aos

dos restantes paises no mesmo segmento (1,2% a 6,2%)
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EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

Brasil
E.U.A., == = = = = «

Japao = —=—c-c- e
R.F.A,  —————ceeea—a-

Salarios e encoargos Materiais e coarmpomentes Subencomendas
, 100 =l 2
80
60
\ .'\-\-
40 |1
|
L
T
I 20 \, A ]
N T
\ s
H“m
T W R a2 25 . o 28 3. & o T
21 - Maguinas-ferramenta
22 - Equipamentos para a Agricultura
23 - Componentes Mecanicos e EquipS-componentes
24 - Eguipamentos Padronizados Diversos
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PADRONIZADOS MECANICOS

% Despesas de Vendas Despesas Administr. Desp. Vendas e Adm.

25

20 iy B

15

10 /

22 23 24 21 22 23 24 21 22 23 24

— s

2

21

22 - Equipamentcs para a Agricultura

Maguinas-ferramenta

23 - Componentes Mecanicos e Equip$-componentes

24 - Equipamentos Padronizados Diversos
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ESTRUJURR COMPARADA DE cusTos - 1977

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS
Brasil
EoUtA- hhhhhhh
Japao —ememtmee_oo
RiFiA-'I “““““““““““““
$ Encargos financeiros Depreciagdes e Amort. Impostos e taxas
25 . —
20
15
10 N
/I
/ i
/ \ ]
5 / A
\ /o,
L. = S e
DD Pogdc |3
LT N G BN
0 S e e i
21 2 33 28 21 2 23 24
21 - Maguinas-ferramenta
22 - Egquipamentos para a Agricultura
23 - Componentes Mecanicos e Equip%-componentes
24 - Equipamentos Padronizados Diversos
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EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

i IR 23 24

21 - Maguinas-ferramenta
22 - Equipamentos para a Agricultura
23 - Componentes Mecanicos e Equip?~componentea

24 - Equipamentos Padronizados Diversos

i Brasil
i SE S
Japao = —e=—t=r-— Ao
l R-F-A. —————————————
b ' ; Resultados
I +20 1
' L+15
: I L +10
1Ll
0
II - 5




-

&1

gmsnﬂmec

CcAarMCA BARASILCIAA 5.4

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

SEGMENTO Componentes mecanicos e equipmentoﬁ4cxmpnnente5

L1 i

Ref.| 23 |

al BRASIL A
N9 de empresas ; - 213 5
fndj Valores medios
ndiges DOr grupos Gamas
Ref| Designagao Quod T T BTy TGET Tl
= — =
Sk A : '
a SJlarlc}s e encargos 115,215,211 16,0 7,1/24,9 11,8/19,9 I
! " B :
b |Materiais e componentes *139,8 39,8 34,5 ]| 25,2/56,4 | 25,2/47,4
C : /
¢ |Sub-encomendas <] 0.1| 0,1} 0,1 0,0/ 0,5 0,0/ 0,5
D
d |Despesas de vendas %10,0|10,0] 8,2 1,3/24,9 1,9/16,0.
e |Despesas administrativas —E- 2l 7,21 5,3 2,9/18,4 3,9/11.,7
f |Encargos financeiros -f-{— 7,9 7,9| 4,4 0,4/17,6 0,4/ 6,1
g |Outros encargos -RG— 121 Y2} 1;6 0,0/ 5,6 0,0/ 5,8
h De!,preciaqﬁea e amortizacoes —E— 0,4| 0,4] 0,7 0,1/ 2,2 0.3/ 2,2
| ; .
| : i
i |Inposto de renda ‘1I¢T .41 2.4f 4.3 o672 94 2,4/ 7,4
j |odtros impostos e taxas £ 39] 39( 72| 00129 | 0,0/12,
1 |Rasultados %%-11;2 11,2 16,8 1,8/32,4 8,4/32,4
T = ¢onjunto de empresas da amostra
Tu = conjunto anterior expurgado‘dos conglomerados e empresas com dlﬁﬂ“
8$ao muitas vezes superior 3 média das restantes .
Tl = subconjunto correspondente as produgcras especificas do segmento
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ESTRUNURA COMPARADA DE CUSTOS

Ref.| 23

SEGMENTO Comonentes mecanioos e equinamentos-corponentes ;

.84,
nNe dﬂ_ empresas : % 12 L hs 6
1 ' Valores médios| .
Indices pOr grupos Gamas ]
ref| Designagao twogq T g i, Ty
e A
a |Sallarios e encargos -8
£t B
b |Materiais e componentes X
: C
Sub-encomendas X
1 E-+D \
d |Degspesas de vendas %114,2 |12,9 | 14,0 | 9,3 /19,8] 11,9/19,8
e ladministrativas
e |Dgspesas administrativas %%
f |Encargos financeiros %% 1,3 .1,6] Db 0,4/ 3,2 0,&?1,2'
g |Outros encargos {% 0.4 8.5 0,2 6.1/ a;:51 10,5
h [Dépreciactes e amortizacoes -%- 3891 3,9 - 3,9 -
i |Ipposto de renda %%— 53| 48| 38 1.3 7 581 3:879.8
5 - - J
j |Owtros impostos e taxas Y
1 |[Résultados TL( 6,7 6,2 7,5| (0,99/9,4] 4,6/ 9,4 |
T - ponjunto de empresas da amostra

TD - cgn]unti anLeflgr expu?gadoﬁdms gogqlomcrados e empresas com dimen
Bao muitas vezes superior i 2 média das restantes ; =

T - i = ; 5 = T i
1 subconjunto correspondente as produﬁoras especificas do segmento

- S I B BB B S B B B S G B B B O B .
- :

| |
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T = eonjunto de empresas da amostra

T0 — eonjunto anterior expurgado dos conglomerados e em

O : : X C Presas com dimen
ao muitas vezes superior § média das restantes 2 =

Ty - subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento

: Compan necand equipamentos—conponentes
N allclen| SOIRROIES TR __Ref.| 23
l S i ~R.F.A,
N¢ de empresas K, 3 3 2
| I Tndi ' Valores medios '
ndiges _ por grupos Gamas
jéfi Ei:}gnaqﬁu __Eﬁ?f,,T | To Ty T, 57T T,
i g A -
a |sdlarios e encargos *13L,2(31,2| 46,5 | 33,6/46,6 | 44,6/46,6
g ; B
l b |Materiais e componentes ¥143.9|43,9| 45,6 | 34,8/46,4 | 34,8/46 4
C :
I ¢ |Sub-encomendas %1 - - e - o
D
I d |Daspesas de vendas o = - - -
e |Daspesas administrativas %% - - - - -
f |Encargos financeiros %%~ 3,01 3,0] 3,4 2.2/3.5 2,2/3,5°
| c
g |Outros encargos =t - = - o -
l h |Depreciagoes e amortizaq;aes —f;— B2l 8.3 7,2 ' ‘l,lx’E},D 1;1/0.7
l i |Imnposto de renda T:E." 2,01 2,01 1,0 1,0/2,8 1,0/1,1
I j |Outros impostos e taxas —IJ{— o,y o0,1f 0,2y 0,0/0,2 0,0/0,2
1l |Resultados L
I et L7 B3 1.2 a0 0,0/1,3
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SEGMENTO Camanentes mecanicos e equipamentos-componentes Ref.| 23 i
JAPAO :
d - R --' i | .jl'_'
N® dé empresas 2 19 | 19 3
| Valores medios
Indicges por grupos Gamas 3
: : . =
E:L_-Ilemgnagac: i Qu::i: T -ZF’ Ty To J Tl“
a |Sdlarios e encargos -%" 14,3 134,31 18,91 7,1 /32;3 18,4 /32,1
b |Materiais e componentes 2153,7|53,7 55,0 [ 30,8 so1,8 | - 44,5 /56,3
¢ |Sub-encomendas -E— 6,7] 6,7 02| 0./23.6 0./2,2
d |Lispesas de vendas = 48| 4,8 4,2| 0,2 10,8 | 3,1 /10,4
@ |Despesas administrativas %%— 2,91 2,9 2,8 1,2/ 5% 2.6 /5.9
£ |Encargos financeiros = L5 15| s0|l@3/es5 ]| 1,2/54
g |outros encargos = 79| 79| 7.3|66,0/19,7 | 2/ 74
h| |Depreciages e amortizaéaea %} 2,5 2,5/ 50| 0,4 /5,0 3,4 /6,3
i |Imposto de renda _,;[{_ 2,4| 2,4 0,6 8253 0 /5,1
j |Outros impostos e taxas -—ﬂ- 0,8( 0,8 0,7| 0,2 /1,7 0,5/ 1,5
1 |Re$ultados = 24 2,4 1,2] 2,4)/4,9 | (1,0/ 4,9

- cpbnjunto de empresas da amostra

o cénjunto anterior expurgado
S@0 muitas vezes superior

1~ shbconjunto correspondente 3s prod

dos conglomerados e e

a

media das restantes

e

mpresas com

dimen

utoras especificas do segmento

e
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COMPARADOS
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INDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

ESQLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

rie

1 - Em complemento da comparacgac de pregos internos de uma sé-

representativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A., do Japao

e da R.F.Alema - e da determinagao da correspondente estrutura de cus

tos

média, o estudo feito incluiu a determinagd3c dos Indices de ges

t30 mais correntes, relativamente aos varios setores e segmentos das

Industrias de Bens de Capital dos gquatro paises.

did

2 - Para esse efeito a Indistria de Bens de Capital foi divi-

a em 5 setores,

- equipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- equipamentos padronizados mecanicos (4)
- equipamentos eletroceletronicos (5)

- egquipamen tos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

e a@stes em segmentos - em cada setor tantos segmentos quanto o nume-

ro

ra

acima indicado entre parénteses, num total de 21.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

cobertura de cada segmento, em cada pais. Em relaqﬁo a maioria dos

EEQFEHtDE e paises, porém, o nimero de empresas pesquisadas €& bem su

perior a esse minimo.

Acontece no entanto gue muitas vezes a amostra resultou he

terogénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-

presas de produgao mista; e heterogénea também guanto & dimensao, con

tendo por vezes empresas muitas vezes maiores que as restantes, as

guais arrastam os Indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as distorgoes que tais casos provocam, fo-
ram consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

-s@ os Indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesqui-
sadas, em cada pais, com producao significativa no
segmento industrial em causa

T - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensao muitas vezes superior & média das

restantes

T, - subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - 0s guadros de Indices (vol. 1) apresentam os valores rela-
tivios a cada uma destas amostras e indicam o nimero de empresas - gue
as lconstituem.

Como regra geral, para constituir os graficos e os comenté

rios de sintese foram utilizados os Indices da amostra T1. Excetuam-
se no entanto os casos em que a amostra T &€ constituida por apenas
1l empresa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em que a
amostra T)] € constituida por 2 empresas mas apresenta indices pouco
confiaveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem a amos-

£Er To.

5 - Nos quadros, os valores absolutos saoc referenciados por le

trag mailisculas de M a X e os indices por cifras romanas de I a X.

O significado em cada pais das grandezas representadas pe-
las| letras, assim como a designagaoc e relagdo correspondentes a ca-

da Indice, encontram-se nas paginas que seguem:
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Grandezas pesquisadas e equiparacoes

46.

feitas entre as designacoes dos 4 paises
Ref. Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
M |Ativo Real Total Assets Total do Ativo
menos prejuizo
Zcumulado
N |Ativo circulan-|Current Assets Ativo circulan
te te
Q |Estogue de ma- |Raw Materials Raw Materials | Matéria-prima
teriais
Q' |Estogque de pro-|Finished Finished goods | Preduto elabo-
dutos acabados rado
B |Produgac em cur|Work-in-process | Goods in processg Produto em ela
=1e) boragao
Q |Duplicatas a re|Accounts Accounts Crédito sobre
ceber receivable receivable clientes
R |Patrimdonio li- |Stock-holders Equity and Capital mais
gquido Equity Reserves reservas mais
correcoes mais
lucro acumula-
do
§ |Passivo real Current Fixed Passivo a Lon-
liabilities + Liabilities + | go Prazo + Pas
Long Term Currents sivo Circulan-
Liabilities Liabilities te
T |Passivo circu- |[Current Current o
lante Liabilities Liabilities
U |Fornecedores Accounts - -
payable
V |Receita Opera- |Total Sales Receitas de ven
cional bruta revenues das e servigos
W |Receita Opera- |Total Sales Receitas de ven
cional liguida |revenues das e servigos
X [Custo do Produ-|Cost of goods -
to Vendido sold
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INDICES COMPARADODS DE GESTAO - 1977

VII

VIII

Indices de gestaoc estudados

Coeficiente de solvencia

Ligquidez corrente

Endividamento glcbkal

Rentabilidade sobre Patrimonio Liguido

Rentabilidade sobre wvendas

Giro do ativo
Rotagao do estoque de matérias-primas

Rotagao do estogue de produtos acabados

Rotacao da produgac em curso

Prazo médio de recebimento (dias)

M/S

N/T

S/R

Y/R

Y/W

v/M

X/0

X/0"

x/p

Q/V x
x 360
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6 - Em relagao as grandezas V e W os conceitos nos varios pai-
ses nao coincidem totalmente. Dai resulta que os Indices que depen-

dem destas grandezas - especificamente V, VI e X - podem nao ser
totalmente comparaveis de um pais a outro. Em ordem de grandeza, no

entanto, a comparagao mantem-se wvalida.

7 - 0s valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Balan

cos e Relatdorios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario

préenchido pelas empresas.

tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que

A coleta de dados foi realizada diretamente junto & Indis-

concerne as Industrias dos E.U.A., Japaoc e Republica Federal Alema.

8 - Existem Emﬁresas - e segmentos industriais - com alguns dos
estogues nulos ou guase nulos, a gque correspondem indices matematica
meite tendendo para o infinito. As posigoes dos quadros corresponden
tes a tais casos foram preenchidas com asteriscos (*) e nao com va
lores, gue, na circunstancia, nao teriam cabimento, pois o conceito

de rotagao deixa de ter sentido.
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ICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

mec

Componentes mecanicos e equipamentos-componentes

1 - Padrao da Indistria Nacional de "equipamentos padronizados

a)

b)

c)

a)

e)

£)

Anicos" globalmente considerada:

Coeficiente de solvéncia:

tndice nacional (1,61) na gama baixa dos iIndices estrangei

ros (1,44 - 2,49) apenas superior ao japonés

Liguidez corrente:

Indice nacional (1,57) nitidamente inferior ao americano

(2,49) embora superior ao japonés (1,38)

Endividamento global:

Situagdo da Indistria Nacional (ind. 1,59) pior do que a
alemi (ind. 1,0:Z) e nitidamente pior gue a americana (ind.

0,67) embora superior & japonesa (ind. 2,20)

Rentabilidade:

Indices nacionais (15,3% sobre P.L. e 5,5% sobre Vendas) e
quivalentes aos americanos (13,0% sobre P.L. e 6,0% sobre
Vendas) e nitidamente superiores aos alemaes (7,6% sobre
P.L. e 2,8% sobre Vendas) e aos japoneses (9,b% sobre FP.L.
e 3,1% sobre Vendas)

Giro do ativo:

Indice nacional (1,1) superior ao indice japonés (0,96) mas

inferior aos indices americano (1,3) e alemao (1,34)

Rotacao de estogques:

Rotagdo nacional de matérias-primas (5,1) inferior a ameri
cana (8,1) e muito inferior & japonesa (23,0)

Rotacdo do "em curso” alta (12,9), muito superior & america

na (4,3) e quase igual 3 japonesa (15,3)
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a)

b)

c)

d)

e)
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Rotagdo dos produtos acabados (9,3) superior & americana
(7,9) e & japonesa (7,9 também) '

Prazo medio de recebimento:

Prazo, médio nacional (74 dias) superior ao americano (60

dias) e ao alemi3o (53 dias) mas muito inferior ao japonés

(117 dias)

2 - Desvios mais sensiveis do segmento de "componentes mecani-

e equipamentos—componéntes“ relativamente ao padrao global do se

Coeficiente de solvéncia: indice nacional razoavel {2,53)

sd inferior ac americanoc (3,28)

Rentabilidade: Indices nacionais elevados (36,9% x P.L. e
16,8% x V.) nitidamente superiores aos americanocs (14,6% x

x 7,5% % V.) e muito superiores aos restantes

Giro do ativo: Indice nacional (1,4) superior aos resntan-
tes (0,8 - 1,3)

Rotagao do "em curso": alto indice nacional (33,3) muito

L
¥

un

z a
& ; 4

Rotagao dos produtos acabados: idem - alto- indice nacional

(31,0) muito superior aos restantes (6,9 - 7,4)
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Lo g

ADORES DE GESTAO - 1977

Cx

seficiente de Solvéncia

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

Brasil
E.U.A. - - - - -

Liguidez Corrente Endividamento Glcbal

23

21
22
23
24

24 21 22 23 24 21 22 23 24

Maguinas-ferramenta
Equipamentos para a Agricultura
Componentes Mecanicos e Equip%—CGmPOnentes

Equipamentos Padronizados Diversos

r
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INDICADORES DE GESTAO - 1977

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

21 - Maguinas-ferramenta

22 - Equipamentos para a Agricultura
23
24

- - - i & S
Componentes Mecanlicos e Equip.-componentes

Equipamentos Padronizados Diversos

' Brasil
l EtUih. ———————
Japao o .-
l R#Fch. _____________
' Fentabilidade scbre F.L. Rentabil. scbre Vendas Giro do Ativo
r +40 +20 - 5
+30 | +15 4 .
I +20 | +10 3
l +10 1 + 5% 2
5 0 1 Fy S
1.7 5%=<. :
- .
i g
_lﬂ Ll 5 ﬂ
l 21 21 2 23 M
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INDICADORES DE GESTEO - 1977

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

Brasil
EOUGAO ———————
Japao i i
| R.F.A.  ————mmmmmem e
) ;
P ﬂé'hEnfiiais Fotggao do V'em $UI50“ Rotagao produtos acab.
e ]
' /
1 7 \ < —
/ \

/ \

| 20 /'
L 156 |

- 10 \

21 - Maguinas-ferramenta
22 - Equipamentos para a Agricultura
S 3 g
23 - Componentes Mecanicos e Equip?-componentes

24 - Equipamentos Padronizados Diversos

-
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DORES DE GESTAQ - 1977

¢ 200

- 100

50

EQUIPAMENTOS PADKONIZADOS MECANICOS

54.

A

21
22 - Equipamentos para a Agricultura

Maquinas-ferramenta

24

Equipamentos Padronizados Diversos

23 - Componentes Mecanicos e Equip?—compcnentes

Brasil

E.U.A, = = = =@ « = «

Japdo 5 e e RS e e

R.F.A.,  =——cce—e—————
Prazo médio de recebi R T o

mento (dias) 30 ras (dias)
\ I
N \
N
H__'“—‘-n-.".__,""":_-_.___

4 s S e 21 22 23 24
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*ADORES GERENCIAIS COMPARADOS

INDIC
SEGMENTO ¢ cinicos e i tos tes Ref.
BRASIL
N? de empresas 9 9 5 A
: Valores medios
Indices o Gamas J
Ref.| Designacgao - o To Ty To=T Ty l
e e M : _J
I Coeficiente de solvéncia < | 17917 | 2,53 1,10/°5,72| 1,57/ 5 ;I
|
Liquidez corrente | 231 2,31 | 2,18] 1,58/ 4,32 1,58/ 4,32
¥
F
III | Endividamento global —IS{— -1,07| 1,07 | 0,65( 0,24/10,42| 0,24/ 1r—u||
: i
IW |Rentabilidade sobre P.L. .—% 23,4 23,4 36,2 | 8,7 /78,9 |22,0 /78,9
¥ |
V. |Rentabilidade sobre Vendas | < 1,2 1,2 |16,8 | 1,8 /32,4 | 8,4 /32,4 ]
!
|
VI |Giro do Ativo | Ll (L1 | L4 10,7/25]09/ 2,5]
VII | Rotagao do estogue de maté | X [4,5 [4,5 | 4,2 33432 | 32 /58]
rias-primas 0 i
VIII| Rotagao do estoque de Pro- X 1o : )
dutos acabados 0 12,8 2.8 131,01 6,3 £4a) | 6i3 / (a)
i
X |Rotac3o do em curso ,_g_ 5,3 |5,3 |33,3 | 1,2/511,0{ 3,4/511,0
. = 1: : Q
x ]Fr?dﬂ medio de recebimento ? a2 82 45 11 }, 148 11 fg[}
(dias) -
%360
4 . U : 1
8 et R A il i B A
CQmp s %3%0 .
T = conjunto de empresas da amostra
Tb - cgnjunpo anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
Sao muitas vezes superior a medla das restantes
T1 = Bubconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento

Ver nota inicial

'
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56.
INGICADORES GERENCIAIS COMPARADOS
SEGMELTﬁ Camponentes mecanicos e equipamentos-componentes ' Ref.| 23 l
'"\----—U.S-A. S e ST S, ____,,___
Ng de empresas ) 12 % ) 6
= : Valores medios it
Indices : poY grupos i
Fef.| Designacgao Quoc) T T Ty T T4
e S — — :
1 |Coeficiente de solvéncia & 2/28 2,10 | 3,28 1,61/ 3,90 2,01/ 3,%C,
N : -
I1 |Iiquidez corrente | 2/69 | 2,63 | 2,76 | 1,70/ 4,07 2,38/ 4,07
il S
IIT |Bndividamento global ®|0.78|0,91 | 0,44] 0,35/ 1,64 0,41/ 0,59
o X
I¥ | Rentabilidade sobre P.L. < P62 [i5,2 |14,6 |(3,6)/28,9 [12,8 /28,9
v Rentabilidade sobre Vendas %% 6,7 | 6,2 7,5 K0,2)/9,4 (4,6 /9,4
VI | Giro do Ativo ~114 |13 |13 oo /07 |12/,
VII | Rotacao do estoque de maté | X |
*ias-primas D ?IE |]‘2f2 6;9 5‘;5 }!31;? J‘;E KEUFB
VIII| Rotacdo do estoque de Pro- | X ot
$ut05 il 5|80 [80 |69 _ 3,0 /13,6 | 3,0 / 9,1
I +otag§o do em curso '%; °,8 |9,8 6,2 | 4,7 /21,8 6,2
5di 5l 4 _@.:
X ﬁrgzo medio de recebimento v | 52 52 43 38/72 . 38/62
(dias) ) )
1355 E: —
XI |Prazo médio de pagamento de %% 24 2% 23 iEfBl* 16/27
¢ompras (dias) %350
T - ponjunto de empresas da amostra
jh = ponjunto anterior expurgadﬂﬁdos ccnglomerados e empresas com dimen
Bao muitas vezes superior & média das restantes g
Tl = Bubconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento
LY
* =

oi excluido deste intervalo um valor com desvio muito elevado em
elagao & média.
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E ﬁ MECANICA BAASILEIRA S.4.
57
INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS
|
SEGMENTO _ Componentes mecinicos e eguipamentos-componentes Ref. |23
!
5 0
N de empresas 3 3 2
5 R Valores medios
Indilces por grupos Gamas
Ref. |Designagao Quoc| T ;i Ty BT Ty
i N s & M
I Coeficiente de solvéncia < | %77 1,77 1,57 1,56/1,97 | 1,56/1,68
- t N
II |Liguidez corrente T - =l )
III |Endividamento global % -1,29] 1,29 1,74 1,03/1,78 | 1,48/1,78
IV |Rentabilidade sobre P.L. 1 37(37] 3,2]|0,0/39 [ 0,0/3,3
v Rentabilidade sobre Vendas %- 1,7 | 1,7 1,2 | 0,0 /2,0 0,0 /1,2
. - \'
VI Giro do Atiwvo ‘H 1!'] lrﬂ er er —"{lrs‘ 1,0 J'Irlf‘ﬂ
VII | Rotagao do estogque de mat_é_ R b 3 L g
rias-primas 9]
VIII||Rotagdo do estogque de Pro- | X | - = : 4 -
dutos acabados o'
- X - — i = -
IX ||Rotagao do em curso il 73
X Prazo médio de recebimento % 42 42 41 40,/59 40/59
(dias)
X360
XI ||Prazo médio de pagamento de —E,- = = - = =
compras (dias) X360
T -lconjunto de empresas da amostra
Tc: —lconjunto anterior nxpurgad-:::_hdos conglomerados e empresas com dimen
sao muitas vezes superior a média das restantes
T]. =/ subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento

L
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CADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGMENTO

Componentes mecanicos e equipamentos-componentes

N¢ de empresas

Ref.

Indices bOr arupae Gamas
Ref. | Designagao Quoc| T T Ty TDE T T,
i - M
I |Coeficiente de solvéncia s | 1,27 1,27| 1,22|1,09/ 2,50 1,20/ 1,48
; N :
II |JLiquidez corrente | 1,24 1,24 1,31|0,99/ 3,01] 1,11/ 1,34
s S
IIT jEndividamento global =1 3,71 3,71| 3,75|0,67/10,53 | 2,08/ 5,00
Y
IV |Rentabilidade scbre P.L. = 9.1 9.1 | 4,1 [242)/12,7 |(5,2)/12,1
Al Y
v Rentabilidade sobre Vendas wl 2.4 2,4 )12 [(2,4)/ 4,9 [(1,0)/ 4,9
' i i v
VI !G.’LI’D do Ativo 573 e8| 0,8 10,8 |0,5/1,4 [0,8/0,9
VII |Rotacao do estogue de maté | X
rrias-primas o |20,1 20,1 |29,6 |2,7 /70,2 |9,1 /39,5
' =~ (a)
VIII||Rotagao do estoque de Pro- K :
diics achbindes o 12,6 |12,6 ?‘.,4 Ba L * 6,7 /31,2
. % (a)
I Rotagaoc do em curso "3 3:3 1 33 18S 12 45609 1 2.3 00153
o mEdd ; Ee
X Isggbo medio de recebimento v | 113 | 113 | 106 54/172 94/119
ias) .
X360
XI ||Prazo médio de pagamento de —f} " o rd b =
compras (dias) X360
T -/ conjunto de empresas da amostra
Tr.:: - cgnjuni_:o anterior expurgado_dos conglomerados e empresas com dimen
540 muitas vezes superior & média das restantes A
Tl =/ subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento
(a) -| Foi excluido um yalgr geste intervalo porque possui um desvio muito
elevado em relacao a media
* ~|vyide nota inicial
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Componentes mecanicos e eguipamentos-componentes

EXIGIVEL A PRAZO

E AUTO-FINANCTAMENTO

S9.
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@ﬁ EMBRAMEC

MECAMNICA BRASILETAA S.A.

Estrutura financeira:

-  Exigivel a prazo e auto-financiamento

- Endividamento a prazo, comparado

- Auto-financiamento 73-77

- Estrutura do exigivel de Longo Prazo
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Endividamento a prazo, compararado
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a)

b)

c)

JTURA FINANCEIRA - ENDIVIDAMENTO A PRAZO, COMPARADO

Componentes mecanicos -

e equipamentos-componentes

»

1-- Padrao da Indiistria Nacional de "equipamentos padronizados

canicos" globalmente considerada:

Exigivel LP/PL:

Indices muito mais baixusﬁdo gue no conjunto do setor sob
encomenda, embora mantendo as mesmas posigdes relativas:
endividamento nacional (35,5%) nitidamente superior ao ame
ricano (25,6%); endividamento japonés (172,9%) muifc além
do habitual.

Note-se ainda que o endividamento a longo prazo alemao & su
perior ac nacional e ao americano, apesar de se referir a-
penas ao exigivel a mais de 4 anos.

ra

Faixa por faixa, neste setor a melhor posigao fica com as
empresas maiores (faixa C) tanto entre as nacionais como
entre as americanas. '

Refira-se que na faixa C os melhores indices sao das empre-
sas brasileiras
Exigivel LP/Faturamento:

Também os indices deste tipo, neste setor, se reduziram

substancialmente; inclusive os Indices japoneses, embora es
tes continuem sendo os mais elevados de todos

Relagao média "Faturamento /PL':

Brasil: 2,35

'E-UoA!= 2;13

R.F.A.: 2,46
Japao : 4,18
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MECAMNICA BRASILEIRA 5.4,

. 2 - Desvios mais sensiveis deste segmento relativamente ao pa-
drﬁo do setor:
.
Endividamento da Indastria deste setor superior ao corrente,
exceto no que tange ao Japao
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ESTRUTURA FINANCEIRA

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

1l - Exigivel LP/PL s 2 - Exigiﬁel LP/Faturamento

300 R -

L 200 100-

/ 100 50~

21 22 23 24 2l 22 23 24
21 - MAgquinas-ferramenta Brasil*
22 |- Eguipam? para agricpltura et 8 L e R S e
23 - Cpmponentes mecanicos Japao e Lo e SR
24 - Mag% e equipf padronizados div. [T S Gk Ee SRR

amostra nao contem empresas brasileiras de faixa C no segmento 13

i g 0
Longo Prazo" da R.F.A. é a mais de 4 anos; o dos restantes Paises
almais de 1 ano apenas Y

*
1
L o
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URA FINANCEIRA

SEGMEN

TO Componentes mecanicos e eguinamentos-componentes

Grau de

endividamento a prazo, comparado

65.

Ref.

Brasil U.S.A. R.F.A. Japao

1 - Exigivel LP/PL

+ faixa A & - = =

- ‘faixa B 54 - - -

+ faixa C = -38 {EE} 114

Conjunto 24 38 (66) 114
2 - Exigivel LP/Fa-

turamento

+ faixa A o - i o1

+ faixa B 21 ¥ = =

B bt -~ 16 (30) 30

Conjunto 21 16 (30) 30
Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . lﬂﬁ Cruzeiros
Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 10% a 500 105 Cruz.
Faixa C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 10° Cruzeiros

()

1l ano:

passo gque os dos outros paises
nao sao pois compariaveis,
a titulo informativo.

Os indices alemaes dizem respeito ao exigivel a mais de 4 anos,
respeitam ao exigivel a mais de
sendo registrados aqui apenas
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Auto-financiamento 73-77
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MECANICA BRASILETRA 5.4,

RUTURA FINANCEIRA/AUTO-FINANCIAMENTO (73-77)

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

1 - 0 setor de "padronizados mecanicos" e o de "equipamentos de
transporte" foram os que apresentaram mais altos indices de
"auto-financiamento” no periodo 73-77,respectivamente 79,4%

e 73,5%, contra 41,0% a 64,4% dos restantes setores

2 - Nos segmentos deste setor os indices médios, no mesmo perio

do, foram:

MAGURINS A~ EePEAMBINER ===t o S g Sevomcion s e e e e 90,7 %
equipamentos agricolas —=—=—====----seem——————————— 89,0 %
. componentes e equipamentos componentes ——-—====—=—= 56,8 %
equipamentos padronizados diversos —-——-———======-- 45,1 %

3 - Por faixas, as pequenas empresas (amostra de 3) apresentaram
um "auto-financiamento" médio de 73,9%, enguanto para as mé

dias o indice foi de 46,1% e para as grandes 87,6%
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TURA FINANCEIRA

nTo Componentes mecanicos e equipametos-componentes

Auto-financiamento no pericdo 73-77

68.

Ref. | 23]

(Brasil)
Faixa A |Faixa B|Faixa C| Total

Nimdro de empresas = 8 o 8
Aumdnto de capital no per, 73-77 UﬂECrJ
~ pdr incorporacao de lucros e reser- :

wvas + reavaliaqéc do ativo - 219,7 - 219,77
~ pdr aportes em dinheiro ou bens - 166 ,9 - 166 ,9
+ tqtal = 386 ,6 = 386 ,6
Autg-financiamento em 73-77 (aumento

dg capital, menos avortes em dinhei

rqd ou bens,a dividir pelc aumento

dg capital)
~ gdma (min. e max. nas varias empr.) - he - 100 L 16 - 100
- vdlor médio (auto-financiamento do

canjunto) 3 56,8 A 56,8
Secriento com menor valor médio 52-Instr{l3-15-31}11-Estrutill1-Estrut.
Valdr medio correspondente 9.5 0 0 7,0
Segriento com maior valor médio 14- Cald. ¥2-Rodow|l3-Miner.l3-Rrrov.
Valdr médio corresnondente 100 100 100 91,6

Faixa A - Empresas com faturamento 77

Faija B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500

Faida C - Empresas com faturamento 77

Hotds:

sa (73-77)

inferior a 100 . 10% cruz.

superiocr a 500

"auto-financiamento":;

L]

10°

1 - Foram desconsideradas as empresas criadas no periodo

106 cruz.:

Crie.

em cau

2 - Tratando-se de operacoes com Cruzeiros correntes, nao se po
de com propriedade falar de
lores calculados, em média, dao uma indicacao suficiente do
auto-financiamento da indlstria do segmento.

mas o5 va
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Estrutura do exigivel de Longo Prazo
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MECAMNICA BRASILEIRA &.4A.

ESTRUTURA FINANCEIRA - EXIGIVEL L.P.

PADRONIZADOS MECANICOS

Relativamente ao Conjunto da Indistria, as diferengas mais
significativas na estrutura do "Longo Prazo" deste setor
sao as seguintes:

= recursoc menor ac BNDE

recurso aos empréstimos externos maior nas peguenas em-
pPresas e menor nas outras

- muito maior recurso das grandes empresas a "outras fon-
tes"

significativo recurso das pequenas empresas 3 FINEP

Nas empresas médias de cada segmento de "Padronizados Meca
nicos", o recurso as varias fontes, relativamente i média
do setor, € como a seguir se indica:

- Maquinas-ferramenta:
. mais: Empréstimos externos, Clientes
. menos: BNDE, Bancos de Desenvolvimento, Fornecedores

= Equipamentos para a Agricultura:
. mais: BNDE, FINAME, Bancos de Desenvolvimento

. menos: Empréstimos externos, Clientes, Fornecedores

= Componentes e Equipamentos-componentes:
». mais: Clientes, Fornecedores

. menos: BHNDE

= Equipamentos padronizados diversos
. mais: FINAME, Fornecedores

. menos: Clientes
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3 - Nas empresas grandes do setor, o recurso as varias fontes,

em cada segmento, situa-se por sua vez como segue, relati

vamente 3 média do setor para a mesma faixa (C).

- Magquinas- ferramenta:

amostra nao significativa

- Magquinas agricolas:
. mais: "outras fontes"
. menos: BNDE, FINAME, empréstimos externos

- Componentes mecanicos e equipamentos-componentes
amostra inexistente

- M3quinas e equipamentos padronizados diversos
amostra insuficiente.
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ESTRUTURA FINANCEIRA

,: FONTES DO EXIGIVEL L.P. Empr. Faixa A,  =—=———ea
BRASIH T (fatur. 77 infer. a lUCI.lﬂﬁCr.}

Empr. Faixa B 6 i i
(fatur. 77 de 100 a500.10°Cr.)
Empr. Faixa C

; 6
EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS ] _ (fatur. 77 super. a .SGD.lD Cr.)

100 ¢
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‘Cﬁ.cntes Fom:zced-| BNDE j FINAME [ FINEP concos | |Bprest. | fogtras
| Desenvoly, Extemos fon ;,; ;
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; t
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.

ESTRUTURA FINANCEIRA

[,: FONTES DO EXIGIVEL L.P. =

1977

BRASI

. FINEP

 EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

POR SEGMENTOS

BNDE
" FINAME

Bancos Desenv.

135

A o L g e e
Empresas médias (faixa B) 100 Empresas grandes (faixa C)
| + 80+
60+
40-
201
..-":' T e #r_..f’f..# 5
' 0
21 22 23 24

21 - Maguinas-ferramenta

22 - Equipamentos para a Agricultura
23 - Componentes Mecanicos e Equip?—cempcnentes
24 - Equipamentos Padronizados Diversos
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ITURA FINANCEIRA

BRAS]

L: FONTES DO EXIGIVEL L.P. - 1977 s

EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS MECANICOS

POR SEGMENTOS

Clientes e i s el ke s
Fornecedores et A —
Emprest. externos

74.

Empresas médias (faixa B) 133 Empresas grandes (faixa C)
| TR =
L B0 .
L 60 -
40 4
./-\_-_I:}‘___,_.--"'"_F. - 2{} “
/ 3
g e TR
AN N
5 N
0 B ol
23 24 21 22 23 24

21
22
£3
24

- Maguinas-ferramenta
= Equipamentos para a Agricultura
- Componentes Mecanicos e Equip.-componerntes

- Equipamentos Padronizados Diversos
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MECANICA ORASILEIRA S5.A,

ESTRUTURA FINANCEIRA

SEGMENTO Componentes mecanicos e eqguipamentos-componentes

Estrutura do Exigivel L.P.

(por faixas, em porcentagem)

Brasil

Faixa A (- empr.)|Faixa B (_8 empr.)| Faixa C (-_emg.)
Fontes T=T 7Y 7ol
Gama 2 c.::r Gama - ?r Gama g ::.:tr
medio medio medio
Clientes 0 - 47 26
Fornecedores 0-25 14
ENDE = =
FINAME 0-13 2
FINEP " -
Bangos de Desenv. 0- 74 15
Outras fontes nac. 0 - 34 il
Emprest. extemos b -33 18
Outdas fontes 0 =100 14
Faixa A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100. lﬂE Cruzeiros
Faixda B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 ‘lﬁﬁ Cruzeiros
Faixa'C-— Empresas com faturamento 77 superior a 500 . 10G Cruzeiros




