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INTRODUCAO

A expansio econdmica p6s-Plano Real elevou substancialmente a taxa de crescimento do
consumo de energia elétrica no Brasil, agravando ainda mais a situagdo de risco iminente
de déficit energético em que se encontrava o pais desde o final da década 80.

A limitagdo dos investimentos publicos para a expansao da infra-estrutura entao
demandada levou o governo a promover uma ampla reestruturagao no setor de energia
elétrica, possibilitando a participacao mais significativa do capital privado no investimento
dos segmentos de geracao, transmissao e distribuigao.

Decorridos cinco anos do inicio da primeira operagdo de privatizagao e objetivando
verificar os resultados dessa transferéncia, comparando-a com a situagao em que se
encontrava em 1995, apresenta-se a seguir uma radiografia atual do setor, mostrando nao
s6 a nova composicao participativa do capital (piblico x privado) no setor e os
investimentos realizados no periodo, mas focalizando também os seus principais
indicadores operacionais e econdmico-financeiros, tais como produtividade, eficiéncia e
rentabilidade.

PANORAMA GERAL DO SETOR DE ENERGIA ELETRICA

Em 1995, o setor elétrico brasileiro era constituido por um conjunto de 64
concessiondrias, sendo 55 empresas distribuidoras, cinco companhias mistas e quatro
geradoras (Itaipu inclusive). Atualmente, o nimero de empresas que compoem o setor se
elevou para 79 em decorréncia de alguns processos de cisao ocorridos, em fungao do
novo modelo de funcionamento do setor (ver Anexo 1).

Até 1995, a participagio do capital privado no segmento de geragao ou de
distribuicdo de energia era muito limitada, representando, respectivamente, 2,7% e
2,4%. Somente a partir de julho de 1995, com a privatizagao da distribuidora Escelsa,
é que esse panorama comeca a mudar. Atualmente, a participagdo do capital privado
na geracao de energia é de 22% da capacidade instalada do pais, enquanto no setor
de distribuigao atinge 63%.

Gréfico 1
Participacao do Capital na Capacidade Instalada do Setor (MW) — Julho de 1995
(Geracao de Energia)
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Grafico 2
Participacao do Capital na Capacidade Instalada do Setor (MW) — Julho de 2000
(Geracao de Energia)
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Grafico 3
Participacao do Capital na Distribuicao de Energia Elétrica (MWh) — Julho de 1995
(Fornecimento de Energia)
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Grafico 4
Participacao do Capital na Distribuicao de Energia Elétrica (MWh) — Julho de 2000
(Fornecimento de Energia)
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CRONOGRAMA DA PRIVATIZACAO

1995 - Venda da Escelsa. A idéia inicial do governo foi privatizar primeiro as companhias
distribuidoras para reduzir o risco percebido de um rompimento financeiro dos contratos
por parte das empresas de servigo pablico. Além disso, o processo de venda das
geradoras exigiria um maior amadurecimento da regulamentacao que reestruturou o
setor — com vistas a segmentar as atividades da cadeia produtiva em geracao, transmissao,
distribuicao e comercializagao

1996 — Foram privatizadas a Light e a Cerj.

1997 — No final do ano, houve uma aceleracdo do ritmo da privatizagao. Oito
distribuidoras passaram para o controle privado: Cemat, Coelba, CPFL, Enersul, Cosern,
Energipe, AES Sul e RCE.

1998 — E com a privatizacio, neste ano, das concessiondrias paulistas Eletropaulo e parte da
Cesp que o volume de energia efetivamente distribuido pelo setor privado tornou-se
representativo, atmglndo cerca de 63% do total do consumo nacional. E também neste ano,
em setembro, ap6s decorridos trés anos do inicio do processo de privatizacao, que a primeira
geradora — a Gerasul (ex-Eletrosul) — passou a ser administrada pelo setor privado.

1999 — Neste ano foram privatizadas a Celb e duas geradoras paulistas (ex-Cesp): Tieté e
Paranapanema.

2000 — Até junho de 2000 foram privatizadas duas distribuidoras: Celpe e Cemar. Em
dezembro de 2000 esta previsto o leildo da Cesp Parand, dltima empresa resultante da
cisao da Cesp.

CONSUMO NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA (MWh)

A década de 90 pode ser dividida em dois periodos: antes e ap6s o Plano Real. No
primeiro (1990 a 1994), verifica-se que a taxa de crescimento do consumo de energia
elétrica (3,5% a.a.) superou a taxa de crescimento da economia (2,3% a.a.). Esse
comportamento confirma a tendéncia, verificada nos Gltimos 15 anos, de o consumo de
energia elétrica ser superior ao da economia.

No segundo periodo (1995/99), houve uma imediata explosao do consumo, que
perdurou até o final de 1997. Nessa primeira fase, as taxas de crescimento do consumo
de energia elevaram-se substancialmente (5,6% a.a.), por conta da recuperacao da
economia induzida pela estabilizacao econémica. A melhoria do nivel de renda da
populacio expandiu o consumo residencial (aquisicao de eletrodomésticos) e comercial
(instalacdo de shopping centers, hipermercados).

Ja a partir de 1998 a expansao da economia desacelerou-se, em fungao de crise no
mercado financeiro internacional. A taxa de crescimento do consumo de energia caiu
para 3,8% em 1998. As medidas de ajuste econémico adotadas pelo governo para
enfrentar o impacto da crise asidtica (no final de 1997) e da moratéria da Rissia afetaram
o desempenho do mercado de energia elétrica. Em 1999, a taxa de crescimento do
consumo de energia situou-se em patamar ainda inferior (a ordem de 1,6%), resultado do
arrefecimento mais profundo da economia em virtude da desvalorizagao cambial
ocorrida em janeiro de 1999.



Grafico 5

Consumo Nacional de Energia Elétrica (TWh) — 1990/99
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CAPACIDADE INSTALADA (MW)

Enquanto que na década de 70 o ritmo de expansdo da capacidade instalada de geragao
cresceu a taxa média de 11,8% ao ano, na década seguinte baixou para 4,1% ao ano,
reduzindo-se ainda mais nos anos 90, quando alcangou 3,1%, ndo acompanhando as
exigéncias do crescimento do mercado.

A insuficiéncia de investimentos em nova capacidade de geragdo, desde o final da
década de 80, aumentou significativamente o risco de déficit energético nos proximos
anos. Sinais claros de que o setor opera atualmente em seu limite de capacidade, seja
pelo crescimento do consumo (Plano Real), seja pelas condigoes hidrolégicas adversas
(reducao dos niveis dos reservatérios das hidrelétricas), sdo evidenciados pela suspensao
da oferta de energia interruptivel, cuja disponibilidade estd condicionada a existéncia de
excedentes no sistema, e pela utilizagdo das usinas térmicas existentes também para o
atendimento do consumo fora dos hordrios de demanda méxima.

Observa-se, no Grafico 6, que no periodo 1995/99 o crescimento da capacidade
instalada (3,6% a.a.) ndo acompanhou o crescimento do consumo nacional (4% a.a.).

Grafico 6

Capacidade Instalada (GW) — 1990/99
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INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTOS DO BNDES AO SETOR ELETRICO

A expansio do setor elétrico foi garantida, nas décadas de 70 e 80, por fontes de recursos
que combinavam um imposto especifico (IUEE), tarifas remuneradoras do investimento e
captagao de créditos externos. A partir de meados da década de 80, no entanto, a
diminuicdo do acesso a recursos externos, a extingao do imposto vinculado, a contencao
tarifaria e ainda as restrigbes impostas ao crédito interno resultaram na continua redugao
da capacidade das empresas, até entao estatais na quase totalidade, de investir do setor.

A transicao de um modelo estatal para um de participagdo mista estatal/privado — em um
setor com a magnitude e as caracteristicas do setor elétrico brasileiro — gera naturalmente
um descompasso nas decisoes de investimento em fungdo do andamento da construcao
do aparato regulatério.

Assim, no segmento de distribuicdo com a regulagao jé estabelecida observa-se uma
continuidade dos investimentos para atendimento do mercado. No segmento de
transmissao a oportunidade para participacao do capital privado iniciou-se em 2000, com
a licitagdo de varias linhas de transmissao. No segmento de geracao, a participacao do
investimento privado no investimento total do setor elétrico saltou de R$ 0,7 bilhdo em
1995 para R$ 1,9 bilhdo em 1999.

Na década de 90, o volume de desembolsos do BNDES direcionado ao setor elétrico se
divide em dois periodos: no primeiro (1990/94), a participagao do BNDES foi
severamente limitada, devido as restricoes impostas ao crédito destinado as estatais; ja no
segundo (a partir de 1995), o montante de recursos liberados elevou-se substancialmente,
em decorréncia dos seguintes fatores:

e Adocao de nova modalidade de apoio do BNDES ao desenvolvimento do setor, o
project finance, pelo qual o Banco participa em projetos, sob a forma de consércio,
destinados & expansao da geragao. O consorcio formado resulta na criagdo de uma
Sociedade de Propésito Especifico (SPE), que, a partir da combinagdo de capitais privados e
publicos (participagao minoritaria), capta recursos para desenvolver o projeto. Entre os
projetos com financiamento liberados pelo Banco, os mais importantes sao os das
hidrelétricas Serra da Mesa, com 1.293 MW de poténcia, Itd, no Rio Grande do Sul, com
1.450 MW, Machadinho, também no Rio Grande do Sul, com 1.140 MW, e Lajeado, no
Tocantins, com 850 MW. Esses projetos envolvem investimentos totais de R$ 4,22 bilhdes,
com uma participacdo do Banco de R$ 1,72 bilhao.

e Retomada do acesso ao crédito pelas concessiondrias privatizadas, com a finalidade de
modernizar e expandir o sistema de distribuicao, uma vez que, deixando de ser
estatais, cessou o impedimento legal do Banco para financiar tais empresas. Esses
financiamentos sao feitos na modalidade tradicional corporate.

PARTICIPACAO DO BNDES NOS PROJETOS

Ano Operacdes Contratadas Investimento Total | Participacao do BNDES (%)
1995 1.147.708 1.479.577 77,6
1996 1.002.635 3.061.888 32,7
1997 108.172 214.184 50,5
1998 1.065.354 1.885.555 56,5
1999 1.337.375 3.000.841 44,6
2000 (até agosto) 375.997 1.861.293 20,2
Total 5.037.241 11.503.338 438

Fonte: Relatério de contratages da Area de Infra-Estrutura (Al) do BNDES, elaborado pela Ceréncia de Sistemas/Al.



INDICADORES SETORIAIS

-

Os indicadores que serdo apresentados foram extraidos dos Cadernos de Infra-Estrutura
publicados pela Area de Infra-Estrutura do BNDES no periodo 1996/99, os quais se
basearam nas demonstragbes financeiras das empresas nos exercicios de 1993 a 1999 e
consideraram as companhias abertas da CVM e as empresas que compdem o Grupo
Eletrobrés, que ao longo do periodo analisado responderam por cerca de 92% do
consumo nacional de energia elétrica.

Em razao da forma de capital fechado, as concessionarias privatizadas — Cemar, Celpa,
Energipe, Cosern e Celb — nao foram contempladas nos rankings. Todavia, esse fato nao
invalida as conclusdes apresentadas neste trabalho, dado que essas cinco empresas
representavam apenas 3,5% do consumo nacional de energia elétrica.

Politica Tarifaria (1993/99)

Em 1993, a Lei 8.631 e o Decreto 774 estabeleceram a desequalizagao tariféria, a
extingdo da remuneragdo minima de 10% sobre o investimento e as novas regras de
comercializagdo entre as empresas, como os contratos de suprimento de longo prazo.
Iniciou-se, entdo, de fato, a reforma setorial, bem como o equacionamento da
inadimpléncia entre as empresas e destas com o governo.

1993 — As tarifas de fornecimento e suprimento atingiram seu limite minimo. Ao final do
ano, ocorreu rapida recuperagao de seus valores, embora insuficiente para recompor as
condigbes de geragao de recursos proprios semelhantes as da década de 70.

1994/95 — Com o Plano Real e seu objetivo de estabilizar os precos, as tarifas
permaneceram inalteradas no periodo.

1996/2000 — As tarifas passaram a ter reajustes anuais estabelecidos nos contratos de
concessao.

1999 - O fato marcante foi o reposicionamento tarifério procedido pela Aneel. As tarifas
de suprimento foram afinal desmembradas entre tarifas de geragao e de transmissao.

Evolucao das Tarifas Médias

A despeito de a tarifa média de fornecimento ter acumulado uma elevagao de cerca de
43% desde o final de 1995, a dinamica de expansdo do consumo de energia elétrica
manteve-se aquecida nesse periodo. Nota-se, assim, que a elevacao do nivel tarifario nos
dois Gltimos anos nao foi fator inibidor do crescimento do consumo, inclusive das classes
comercial e residencial, com tarifas nominalmente mais elevadas.

Ja a elevacao do nivel tarifario de suprimento foi fator fundamental para a atratividade da
atividade de geracdo de energia, incluindo-se nesta a autoprodugao e a produgao
independente de energia. A prépria separagao das tarifas de geragao e de transmissao
poderd pressionar a elevagao dessa tarifa, na medida em que se procure manter um nivel
de rentabilidade compativel com cada um desses segmentos. Considerando o periodo
1995/99, verifica-se que a tarifa média de suprimento cresceu 52%.



Gréfico 7

Tarifa Média de Fornecimento® — 1993/99
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Grafico 8
Tarifa Média de Suprimento — 1993/99
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Fonte: BNDES/AI, Cadernos de Infra-Estrutura.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Retorno do Ativo Economico

Este indicador mede a rentabilidade operacional “real” da empresa e corresponde a
multiplicagdo da Margem pelo Giro, onde:

e Margem = Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro/Vendas; e
e Giro = Vendas/(Necessidade de Capital de Giro + Realizavel a Longo Prazo + Ativo
Permanente).

Grafico 9

Rentabilidade das Geradoras — 1993/99
(Em %)
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Grafico 10

Rentabilidade das Distribuidoras — 1993/99
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Lucro Liquido

E necessario ressaltar que a desvalorizagao cambial, ocorrida em janeiro de 1999,
impactou negativamente o resultado financeiro (despesas/receitas financeiras) das
concessionarias.

Grafico 11

Lucro Liquido das Geradoras — 1993/99
(Em R$ Milhoes)
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Fonte: BNDES/AI, Cadernos de Infra-Estrutura.

Gréfico 12

Lucro Liquido das Distribuidoras — 1993/99
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INDICADORES TECNICO-OPERACIONAIS

Indicador de Eficiéncia (Perdas de Energia)

A reducao substancial dos investimentos no setor, no periodo anterior a privatizagao,
resultou na deterioragio de seu padrao de eficiéncia. Houve paralisagdo ou adiamento
da aplicagdo de recursos necessarios em ampliagdo e manutencao da capacidade de
redes de transmissao e distribuicao (perdas técnicas) e instalagdo de medidores (perdas
comerciais). A média setorial relativa a perdas de energia apresentou, a partir de 1996,
uma tendéncia de queda.

Grafico 13

Perdas de Energia: Concessionarias Distribuidoras — 1993/99
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Fonte: BNDES/AI, Cadernos de Infra-Estrutura.

Indicadores de Qualidade

Estes indicadores, relacionados a qualidade da prestacao do servigo pelas concessiondrias
ao consumidor final, tiveram uma melhora significativa a partir de 1996, ano que
coincide com o inicio da privatizagao. Os investimentos, realizados apés a privatizagao,
no aumento da capacidade de transmissdo das redes de distribuicao se refletiram
positivamente nesses indicadores, por reduzirem a interrupgao de fornecimento de
energia aos consumidores.

Duracio de Interrupcao de Energia por Consumidor (DEC) — exprime o espago de tempo
em que, em média, cada consumidor do conjunto considerado ficou privado de
fornecimento de energia, no periodo de um ano.

Gréfico 14
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Freqiiéncia de Interrupcdo de Energia por Consumidor (FEC) — exprime o ndmero de
interrupcdes que, em média, cada consumidor do conjunto considerado sofreu, no
periodo de um ano.

Grafico 15
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Fontes: BNDES/AI, Cadernos de Infra-Estrutura, e Aneel (base de dados).

Indicadores de Produtividade

O aumento da demanda e a reestruturagio organizacional das empresas resultaram na
evolucao dos indicadores de produtividade (Craficos 16 e 17).

Graéfico 16

MWh Vendido por Empregado - 1993/99
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Fonte: BNDES/AI, Cadernos de Infra-Estrutura.

Gréafico 17

| Nimero de Consumidores por Empregado — 1993/99
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Fonte. BNDES/AI, Cadernos de Infra-Estrutura.
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CONCLUSAO E PERSPECTIVAS

As mudancas ocorridas no setor elétrico brasileiro nos Gltimos anos produziram grandes
transformagdes no mercado. O esgotamento da capacidade de investimento do Estado e
a crescente necessidade de aporte de recursos para o setor elétrico levaram a mudanca
do modelo entio vigente, buscando-se alcangar, através da privatizacao das empresas, a
retomada dos investimentos e um ganho de eficiéncia empresarial.

A transicdo do modelo anterior para o novo modelo e a necessidade de tempo para o
estabelecimento de uma regulacao completa ainda nao permitiram a plena consecugao
das decisoes de investimento do segmento de geracao.

Ainda que se tenha observado um inequivoco avango na solucao de importantes
questoes institucionais, para que a decisao de investir ocorra nos tempos e montantes
exigidos pelas pressdes do mercado é necessario que sejam assimilados pelo setor alguns
pontos fundamentais que ainda permanecem pendentes — em especial o funcionamento
do mercado livre (MAE).

O programa de privatizagdo comegou pelo final da cadeia produtiva. As empresas de
servigos publicos de distribuicao foram privatizadas primeiro, para reduzir o risco
percebido de um rompimento financeiro dos contratos por parte dessas empresas.
Atualmente, a maioria das empresas de servicos publicos de distribui¢ao (cerca de 63%)
ja foi transferida para o setor privado, restando apenas duas areas de distribuicao grandes
e relevantes — Copel e Cemig.

No segmento de geragao ja foram privatizadas as companhias Gerasul (ex-Eletrosul), em
1998, e Cesp Tieté e Paranapanema, em 1999, bem como reativado o programa de
licitacbes de hidrelétricas da Aneel. Com o objetivo de reduzir o risco de déficit de
energia elétrica para os niveis de operacdo do sistema, o governo esta implementando o
Plano Prioritario de Termelétricas.

Em 1999 foi definida a forma de participacao do investimento privado no segmento de
transmissao, tendo ocorrido em 2000 as primeiras licitagoes.

A tabela a seguir mostra, para o segmento de distribuicao (primeiro a ser privatizado), a
evolugao positiva ocorrida nos principais indicadores técnico-operacionais.

Indicadores (Distribuidoras) 1995 1999 Variacao

(%)

Indicador de Eficiéncia

Perda de Energia (%) 13,6 12,4 -9

Indicador de Qualidade

DEC (NGimero de Horas) 27,41 18,36 -33

FEC (Ndmero de Interrupcoes) 27,68 17,64 -36

Indicador de Produtividade

MWh Vendido por Empregado 1.572 3.705 136

Nimero de Consumidores por Empregado 283 607 114

Fonte: Al/BNDES, Cadernos de Infra-Estrutura.
Nota: A reducio nos indices de perda de energia, DEC e FEC significa uma evolugao positiva.
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ANEXO 1

sionati

oncessior
Eletropaulo - Eletricidade de Sao Paulo S.A.

Cemig — Companhia Energética de Minas Gerais
Light — Servigos de Eletricidade S.A.

CPFL — Companbhia Paulista de Forga e Luz
Cesp — Companhia Energética de Sao Paulo

Cerj - Cia. de Eletricidade do Estado do Rio de
Janeiro

Escelsa — Espirito Santo Centrais Elétricas S.A.
CFLCL - Cia. Forca e Luz Cataguazes-Leopoldina
Caiua Servigos de Eletricidade S.A.

CLFSC - Companhia Luz e Forga Santa Cruz

EEVP — Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema
S.A.

EEB — Empresa Elétrica Bragantina S.A.

CNEE — Companhia Nacional de Energia Elétrica
CSPE — Companhia Sul Paulista de Energia

Cenf - Cia. de Eletricidade de Nova Friburgo
Jaguari — Companhia Jaguari de Energia Elétrica
CPEE — Companhia Paulista de Energia Elétrica
ELFSM — Empresa Luz e Forga Santa Maria S.A.

DMEPC - Departamento Municipal de Eletricidade
de Pocos de Caldas

CLFM — Companhia Luz e Forga Mococa

Furnas — Furnas Centrais Elétricas S.A.

CEEE - Cia. Estadual de Energia Elétrica

Copel — Companhia Paranaense de Energia

Elma — Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de
Séo Paulo S.A.

EBE — Empresa Bandeirante de Energia S.A.

Emae — Empresa Metropolitana de Aguas e Energia
S:A:

EPTE — Empresa Paulista de Transmissao de Energia
Elétrica S.A.

Cemig — Companbhia Energética de Minas Gerais
Light — Servigos de Eletricidade S.A.

CPFL — Companhia Paulista de Forca e Luz
Elektro Eletricidade e Servigos S.A.

Companbhia de Geragao de Energia Elétrica Tieté

Companbhia de Geragao de Energia Elétrica
Paranapanema

Cesp — Companhia Energética de Sao Paulo

CTEEP — Companhia de Transmissao de Energia
Elétrica Paulista

Cerj - Cia. de Eletricidade do Estado do Rio de
Janeiro

Escelsa — Espirito Santo Centrais Elétricas S.A.
CFLCL - Cia. Forca e Luz Cataguazes-Leopoldina
Caiua Servigos de Eletricidade S.A.

CLFSC - Companhia Luz e Forga Santa Cruz

EEVP — Empresa de Eletricidade Vale Paranapanema
S.A.

EEB — Empresa Elétrica Bragantina S.A.

CNEE — Companhia Nacional de Energia Elétrica
CSPE — Companhia Sul Paulista de Energia
Cenf - Cia. de Eletricidade de Nova Friburgo
Jaguari — Companbhia Jaguari de Energia Elétrica
CPEE — Companhia Paulista de Energia Elétrica
ELFSM — Empresa Luz e Forga Santa Maria S.A.

DMEPC - Departamento Municipal de Eletricidade
de Pocos de Caldas

CLFM — Companhia Luz e Forga Mococa
Furnas — Furnas Centrais Elétricas S.A.
Eletronuclear — Eletrobrds Termonuclear S.A.

CEEE - Cia. Estadual de Energia Elétrica (CEEE
Hidrica + Transmissdo + Distribuicdo Sul-Sudeste)

RGE - Rio Grande Energia S.A. (CEEE
Norte-Nordeste)

AES-Sul - Distribuidora Gaticha de Energia S.A.
(CEEE Centro-Oeste)

Companhia de Geragao Térmica de Energia Elétrica

Copel - Companhia Paranaense de Energia
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Celesc — Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A
CFLO - Companhia Forga e Luz do Oeste
HXL — Hidrelétrica Xanxeré Ltda.
Eletrocar — Centrais Elétricas de Carazinho S.A.
Cocel — Companhia Campolarguense de Energia
Hidropan — Hidrelétrica Panambi S.A.
Jodo Cesa — Empresa Forca e Luz Jodo Cesa Ltda.
Muxfeldt, Marin & Cia. Ltda.
Demei — Departamento Municipal de Energia de ljuf

Nova Palma - Usina Hidro Elétrica Nova Palma
Ltda.

EFLUL — Empresa Forga e Luz Urussanga Ltda.
Eletrosul — Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A.

Forcel — Forca e Luz Coronel Vivida Ltda.
Itaipu — Itaipu Binacional

Coelba — Companhia de Eletricidade do Estado da
Bahia

Chesf — Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco
Celpe — Companhia Energética de Pernambuco
Coelce — Companhia Energética do Ceara

Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Norte

Cemar — Companhia Energética do Maranhao

Saelpa — Sociedade An6nima de Eletrificacao da
Paraiba

Ceal — Companhia Energética de Alagoas

Energipe — Empresa Energética de Sergipe S.A.
Cepisa — Companhia Energética do Piaui

Celb — Companhia Energética da Borborema
Sulgipe — Companbhia Sul Sergipana de Eletricidade

Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A.

Celpa — Centrais Elétricas do Pard S.A.
Celg — Centrais Elétricas de Goids S.A.

CEB - Companhia Energética de Brasilia

Enersul — Empresa Energética do Mato Grosso do
Sul S.A.

Cemat — Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.

Celtins — Companhia de Energia Elétrica do Estado
do Tocantins

Chesp — Companhia Hidrelétrica Sao Patricio

Celesc — Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.
CFLO - Companhia Forga e Luz do Oeste

HXL — Hidrelétrica Xanxeré Ltda.

Eletrocar — Centrais Elétricas de Carazinho S.A.
Cocel — Companhia Campolarguense de Energia
Hidropan — Hidrelétrica Panambi S.A.

Jodo Cesa — Empresa Forga e Luz Joao Cesa Ltda.
Muxfeldt, Marin & Cia. Ltda.

Demei — Departamento Municipal de Energia de ljui

Nova Palma — Usina Hidro Elétrica Nova Palma
Ltda.

EFLUL — Empresa Forga e Luz Urussanga Ltda.
Gerasul — Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A.

Empresa Transmissora de Energia Elétrica do Sul do
Brasil S.A. — Eletrosul

Forcel — Forga e Luz Coronel Vivida Ltda.
Itaipu — Itaipu Binacional

Coelba — Companbhia de Eletricidade do Estado da
Bahia

Chesf — Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco
Celpe — Companhia Energética de Pernambuco
Coelce — Companhia Energética do Ceara

Cosern — Companhia Energética do Rio Grande do
Norte

Cemar — Companhia Energética do Maranhao

Saelpa — Sociedade Andnima de Eletrificagdo da
Paraiba

Ceal - Companhia Energética de Alagoas

Energipe — Empresa Energética de Sergipe S.A.
Cepisa — Companhia Energética do Piaui

Celb — Companhia Energética da Borborema
Sulgipe — Companhia Sul Sergipana de Eletricidade

Eletronorte — Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A.

Manaus Energia S.A. — Mesa

Boa Vista Energia S.A. — BVESA

Celpa - Centrais Elétricas do Para S.A.

Celg - Centrais Elétricas de Goids S.A.
Centrais Elétricas de Cachoeira Dourada S.A.
CEB — Companhia Energética de Brasilia

Enersul — Empresa Energética do Mato Grosso do
Sul S.A.

Cemat — Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.

Celtins — Companhia de Energia Elétrica do Estado
do Tocantins

Chesp — Companhia Hidrelétrica Sao Patricio
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Ceam — Comapanhia Energética do Amazonas Ceam — Comapanhia Energética do Amazonas

CER — Companhia Energética de Roraima CER - Companhia Energética de Roraima

CEA - Companhia de Eletricidade do Amapa CEA - Companbhia de Eletricidade do Amapa
Eletroacre — Companhia de Eletricidade do Acre Eletroacre — Companhia de Eletricidade do Acre
Ceron — Centrais Elétricas de Rondonia S.A. Ceron — Centrais Elétricas de Ronddnia S.A.
Eletrogoes S.A. Eletrogoes S.A.

Semesa — Serra da Mesa Energia S.A. Semesa — Serra da Mesa Energia S.A.

ANEXO 2. CONCESSIONARIAS PRIVATIZADAS

Geradoras

1. Gerasul — Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A. (15.09.98)

2. Tieté — Cia. de Ceragao de Energia Elétrica Tieté (27.10.99)

3. Paranapanema - Cia. de Geragado de Energia Elétrica Paranapanema (28.07.99)
Distribuidoras

1. AES Sul - Distribuidora Gatcha de Energia S.A. (21.10.97)

2. Celpe - Cia. Energética de Pernambuco (17.02.00)

3. Cemat - Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. (27.11.97)

4. Cerj — Cia. de Eletricidade do Estado do Rio de Janeiro (20.11.96)

5. Coelba - Cia. de Eletricidade do Estado da Bahia (31.07.97)

6. Coelce — Cia. Energética do Ceara (02.04.98)

7. CPFL - Cia. Paulista de Forca e Luz (05.11.97)

8. Elma - Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo S.A. (15.04.98)
9. EBE — Empresa Bandeirante de Energia S.A. (17.09.98)

10. Elektro — Eletricidade e Servigos S.A. (16.07.98)

11. Enersul — Empresa Energética de Mato Grosso do Sul S.A. (19.11.97)
12. Escelsa — Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. (11.07.95)

13. Light — Servicos de Eletricidade S.A. (21.05.96)

14. RGE - Rio Grande Energia S.A. (21.10.97)

15. Celpa — Centrais Elétricas do Para (09.07.98)

16. Cosern — Cia. Energética do Rio Grande do Norte (12.12.97)

17. Energipe — Empresa Energética de Sergipe S.A. (03.12.97)

18. Celb - Cia. de Eletricidade de Borborema (30.11.99)

19. Cemar — Cia. Energética do Maranhao (15.06.00)
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