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O presente trabalho faz parte do estudo e conjunto de relatdérios seguintes:

ESTUDO COMPARADO

DOS PRECOS E INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS

DA INDOSTRIA NACIONAL DE EQUIPAMENTOS

Relatdrios por temas:

1.1/. - PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS

- ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

1.3 - INDICES COMPARADOS DE GESTZO
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

1.4 - ESTRUTURA FINANCEIRA
Vol. 1 - Resultados e comentarios
Vol. 2 - Dados e respectiva transformagao

Relatorios por segmentos industriais:

- ESTRUTURAS METALICAS

EQUIPAMENTOS SIDERORGICOS

- EQUIPAMENTOS DE MINERAGAO

- EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE CALDEIRADOS
- EQUIPAMENTOS DIVERSOS PREPONDERANTEMENTE MECANICOS
- MAQUINAS-FERRAMENTA

- EQUIPAMENTOS AGRICOLAS

- COMPONENTES MECANICOS

- EQUIPAMENTOS PADRONIZADOS DIVERSOS

- MAQUINAS ELETRICAS

- APARELHAGEM E COMPONENTES ELETROMECANICOS

- CABOS E CONDUTORES ELETRICOS  _ o
EQUIPAMENTOS PARA TELECOMUNICAGOES E RADIODIFUSAO
COMPONENTES E EQUIPAMENTOS ELETRONICOS DIVERSOS
MAQUINAS DE ESCAVAGAO E TERRAPLENAGEM

- EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE RODOVIARIO

- EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE FERROVIARIO

- EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE AEREO

- NAVIOS, EMBARCAGOES E NAVIPEGAS

- FERRAMENTAS

INSTRUMENTOS
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Sinteses setoriais:

- INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS SOB ENCOMENDA
INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS MECANICOS PADRONIZADOS
INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS
INDOSTRIA DE EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE

INDOSTRIA DE FERRAMENTAS E INSTRUMENTOS
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PRECOS COMPARADOS

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS

INDICADORES DE GESTZ0, COMPARADOS

EXIGIVEL A PRAZQ E AUTO-FINANCIAMENTO
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05 COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho 78

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Ao escolher os itens a estudar houve a intencaoc de especi-
fida-los por forma a gue fossem representativos dos principais seto-
res e segmentos da Indlstria Nacional de equipamentos.

% Para testar a escolha e corrigir a caracterizaqﬁo, as pri-

mitivas especificagOes foram submetidas a fabricantes e demandantes

naﬁionais selecionados, incorporando-se as sugestbes gque pareceram
fundamentadas. Posteriormente, ja com o inquérito em curso, houve que
fazer novas corregOes e aditamentos as especificagOes de varios itens,
a pedido dos inquiridos estrangeiros; elas constam das fichas dos
itens em causa, adiante incluidas neste relatdrio, sob as epigrafes

"Aditam. A" e "Aditam. B", aparecendo a especificacdo inicial sob a
epilgrade "Basica".

2 - Aproveitando a oportunidade foram incluidos também 4 -itens
sobre instalagbes industriais e 17 outros sobre matérias-primas -da

Indistria de equipamentos, para complementar as analises econdmico-

financeiras da mesma Indiustria.

|

3 = Foram inguiridos precos correntes no mercado interno do

Brdsil e dos trés paises estrangeiros escolhidos como termos de com-

padagao. Pregos no fabricante, isto &, excluidos os impostos tipo VAT

ou |{incidindo sobre as transagoes, entendo-se, conforme os itens, pa-

ra equipamentos

- postos sobre meio de transporte 3 porta da Fabrica, em-
balagem excluida (simbolo F sob o nimero do item na fi-
cha respectiva)

- montados e a funcionar (simbolo M na ficha)

Os precos foram todos referidos a junho 78, mesmo guando,

por virtude da demora de esclarecimentos complementares,os valores defi

nitivos das respostas ao gquestionario foram obtidos meses depois.
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Para o levantamento dos pregos no estrangeiro foram utili-

zadas as Consultoras indicadas em uma das {folhas-rosto.

4 - Teve-se como cbjetivo comparar nio s os pregos, mas tam-

bém as condigoes economico-financeiras de funcionamento da Indiistria

Nacional, com a de paises industrialmente evoluidos.

Oc

Por isso foram escolhidos os Estados Unidos, a Alemanha

ental e o Japao, indubitavelmente dos de inddstria mais avangada

r

simultaneamente os maiores parceiros comeorciais do Brasil na Area
L]

do

equipamentos e dispares quanto a condi¢des internas e a localiza

¢ad geografica.

5 - Obtidos os pregos das varias proveniéncias, fez-se um pri-

meiro estudo comparativo dos respectivos valores e dos comentirios e

informaqﬁ&s gue por vezes os acompanhavam, m muitos casos houve gue

voltar aos inquiridos, pedindo reconsideracio das.infgrmagaes dadas;

e por vezes fez-se mesmo uma segunda tentativa de esclarecimento . e

harmonizagao de informagoes, sem contudo se conseguir o cbjetivo.

' Tragos dessas tentativas aparecem nos quadros de valores

daé fichas de cada item, mediante a aposigdo de sinais cujo signifi-

cado € o seguinte:

1
1

* - depois de solicitado a rever a informagao dada, o in-
quirido alterou-a em termos satisfatorios

"~ = o inquirido forneceu novas informagoes ou justifica-

¢Oes nao convincentes

= = 0 inquirido confirmou (ou reconfirmou) os valores da-
dos

A - informagbes nao confiaveis (nfio aproveitadas para o es
tudo)
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6 - Os pregos dos varios paises foram referidos a uma escala

ica, em que (normalmente) se atribuiu o valor 100 ao prego médio

pais estrangeiro com pregos intermédios relativamente aos outros
dois.

Nessa unificagao de pregos foram usados os cambios ofi-
ciais em vigor no Brasil & data da pesquisa:

Dollar Americanoc Cr$ 18,030
Marco Alemao Cr$ 8,798640

Ien

Cr$ 0,08906

7 - Os comentadrios-sintese relativos aos varios segmentos in-

dustriais e ao conjunto da Indiistria, tomam em consideragao varias

informagoes disponiveis que n3o resultaram do inquérito feito e que

co

stituem as "fontes complementares" seguintes:

I

IT

III

v

Estudo de viabilidade do projeto ALBRAS

Estudo comparado de pregos de tratores agricolas e de
seus componentes, realizado por um dos principais fa-

bricantes em relagao aos varios paises em gque possui
fabricas

Estudo da ELETROBRAS sobre "materiais e equipamentos
utilizados no setor elétrico”

Estudo sucinto scbre competitividade da Indiistria Na-
cional de equipamentos, levado a efeito pelo Niicleo
de Estudos e Fomento da EMBRAMEC no 19 semestre de

1978, exclusivamente no mercado interno.

8 - Nos gquadros de valores das fichas dos varios itens, as em

présas nacionais nao estao indicadas pela mesma ordem dos pregos que

fo#necaram, para salvaguarda do eventual sigilo da informagao.
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O mesmo acontece, em relagcao a muitos itens, com as empre
sa# japonesas, mas por outra razao: na maioria dos casos a Consulto
raiindicau a um lado as empresas e a outro os precos tipicos, sem cor
reiacioné—las individualmente. Nesses casos foi utilizada uma cha-
ve%a, nos qguadros, para significar essa falta de correlaciocnamento.

Os pregos médios indicados para cada pais saoc as médias
dos pregos dados por cada um, exceto no caso do Japao; neste pais o
prego médio foi diretamente apontado como tal pela Consultora.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78

COMENTARIOS

1l -

Componentes eletronicos

Trés Areas a considerar:

Resistores_e_capacitores

o i i ——————

Os precos brasileiros dos capacitores sao da ordem de gran-

deza dos americanos e alemaes, embora muito mais altos gue os japone-

SE5 .

Os pregos nacionais de resistores sao os mais baixos dos 4

paisés estudados.

%

- 0S pregos

. 3=

‘nacipnais,

No conjunto, uma boa posigao da Indlistria Nacional.

Circuitos

Tanto nos circuitos integrados como nos circuitos impressos

nacionais sao nitidamente os mais altos.

Conectores

Precos brasileiros muito altos - duas a trés vezes os inter-

"
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78 .

SE TO : Outros equipamentos e componentes eietrﬁnicoﬁ Ref.: 35

Equipamentos-tipo e respectivos Indices (médximo, médio e minimo) de pre

gos mos varios paises:

Equipamentos-tipo Indices max., méd. e min.
Ref. Designagao e caracteristicas Brasil| EUA | RFA Japac
' | Resistor (F) : 55,1| 83,9
67 Carbono, 1W, 5%
70,9|100,0| 74,6|113,86
. 82,2|108,3
| | Capacitor (F) 103,6] 90,6 36,0

Eletrolitico fixo, 10 MF, 10% 100 wvolt

68 105,6|100,3{100,0| 40,4
107,5|111,0 44,8
Circuito integrado (F) 74,1

69 TTL, 14 pinos, serie 74.00
Mod. 74.00, "gate" quadruplo

152,1/120,0| 90,6|100,0
169, 4

_Circuita impresso (profiss.) (F) 96,8 87,7 83,3
Fibra de vidro, dupla face c¢/furo metalizado

g Dimensoes da placa 200 mm x 190 mm; 170 furos | 22120} 84,0 1109,01100,0

| |Estanhado, com conector dourado niquel/ouro, (v.v.) 213,5 125,21116,7
Conectores para cabos coaxiais (F) , 187,3] 56,0

122 Tipo BNC - macho, adquiridos em lotes de 1.000 2{:“5:5 68,6 100,0
} 226,2| Bl1,6

1

a) Precos excluindo impostos tipo IPI e ICM, sendo o eguipamento:

F /- em fabrica, sobre meio de transporte, embalagem excluida
M|/~ montado e a funcionar

b) Itens com um niimero de informagoes aproveitadas inferior a 3, relati
vq'mente ao Brasil: 68 - 69 - 122 WV 3
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS, junho-78
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item [
Disign.: Resistor ¥
Caracter.: . §
Bas.: Carbono., 1lW, 5%
L]
" Base: Cr$ 1,18/USA
| Preco ; -
Pais| Bmpresa §o/keca| Indice ObservacOes
i | Valor |Unid, [de prego
Ericsson, Phil- |} 0,97 B2,2
| |co, R.OHM 0,89(]) cr$| 75,4
i 0,65 55,1 fo it
Ohmi te 0.23-0]071 108,3
Usa | Allen Bradley. |0.20-040675 106,9
Piher 0.055-0.045 83,9 i.m.100,0
Siemens 0.10 74,6
RFA | Sel Bavelemente|0.10 oM 74,6
. | Philipps 0.10 74,6 i.m. 74,6
" | Roa Denko ] | :
JAP | Hokuriku 3. 1% ¥ 113,6 | A gama de variagao dos pregos & 15-30
Japan Resistes | (¥) i.m.113,6
Infor.complementares:
Brasil: (1) Cr$ 1,25 para resistores na faixa de 1,0 G 1 3
| Cr$ 0,53 para resistores na faixa de 10,0 a 4,1 mega

| Tomou-se
RFA (anexo)
Japao: (anexo)
S (anexo)

a média destes precos

W N Para calculo dos Indices fixou-se o lote em 2.700 unid.




Cont. item 67 _ g 10.

: A maioria dos componentes eletrdnicos passivos sdao importados

Os pregos variam sequndo o tamanho do pedido, e também com as
diferengas no grau de resisténcia.

e revendidos na Alemanha.
ipéo

0 produto especificado acima & pouco usado atualmente)pequenos
resistores para transistores (abaixo de 1/4W) sao bastante co
muns, ao prego de 2 iens a pega (tecnologia "METAL FILM").

Os precos da OHMITE apresentam a seguinte variacao.
Lote Preco Unitirio
10 - 99 $ 0.23
100 - 249 0.15
250 - 499 0.113
500 - 9539 0.097
1000 - 4999 0.071
Os precos da ALLEN BRADLEY apresentam a sequinte variacao.
Lote Preco Unitario
50 — 99 $ 0.20
100 - 249 0.094
250 - 499 0.087
508 = 535 0.077
1000 — 4999 0.070
5000 e acima 0.0675
Os pregos da PIHER apresentam a seguinte variacao:
Lote - Preco Unitario
1000 - 4999 $ 0.055
5000 e acima 0.045

A PIHER nao vende menos gue 1000 unidades.
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PRECOS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item EB]
Design.: Capacitor F
Caracter.: : 1 :

Bas.: Eletrolitico fixo, 10 MF, 10% 100 volt

Base: Cr$ 3,08/RFA
Prego/ Pe¢3 fnaice

Pais| Bipresa Observagoes
! Valor |Unid.|de prego

l

| Ericsson,lcotron 3,31 107,5

| : 3,19 | Cr$ 103,6

iR (1), Philco 8,60 e % &

i.m. 105,6

Sprague 0.6210.19 111,0 " Fia
| I1linois 0.5040.17 Us$ 99,4 0 prego fornecido pelas res empresas
Usa| - 1 varia com o tamanho do pedido,
| Siemens 0.557-0.155 90,6 i.m. 100,3
| Siemens 0.35 100,0
FFA | sel 0.35 | DM 100,0 | Por lote de 2.000 unidades
Philipps 0.35 100,0 i.m. 100,0
Nichixon ] 36,0 .
JAP | Towa h 12-13(P) ¢ (1) tipo wertical
Kanto {115-16(F) 44,8 | (2) tipo "swing) i.m. 40,4

Infor.complementares:

Brasil (1) Profissional - 5,60
Nao Prefissional - 3,19

Japao: Os fabricantes japoneses sao os maiores no mundo em guantidade

O prego indicado é dos principais fabricantes do Japao para lo
te de 10000 unid.

RFA (anexo)

ush {anexo)




ant. item 68

RFA

|
US%
\
|
|

12.

: A maioria dos componentes eletrdnicos passivos sao importados

e revendidos na Alemanha.

(1) Os precos da SPRAGUE apresentam a seguinte variaqﬁﬂ:

pregos da ILLINOIS apresentam a seguinte variagao:

precos da SIE}

Lote
1 - 24
25 - 49
50 - 99
100 - 249
250 - 499
500 e acima
Os
Lote
1l - 99
100 - 249
250 - 499
500 - 999
1000 - 4999
Os
Lote
1 - 24
25 - 49
50 - 99
100 - 499
500 - 49899

Preco Unitario

$ 0.62
0.48
0.345
0.258
0.22
0.19

Preco Unitario

$ 0.50
0.34
0.26
0.22
0.17

NS apresentam a seguinte variagﬁo:

Preco Unitario

$ 0.557
g.371
0.247
0.185
0.155
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PAECDS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item o
Désign.: Circuito integrado P
|
Caracter.: ;
Bas\: TTL, 14 pinos, série 74.00
Ad.A: Mod. 74.00 , "gate" gquadruplo
| '
i :
| v
|
[
|
| Base: Cr$ 3,40/JAP.
| Prego/Pega 8
Pals| Empresa 52— | Indice Observagoes
! Valor [Unid. |de prego
i ' 7.50 - A (ver nota de fim de pag.) .
| Ericsson,Transit| 2,17 | Cr$ 152,1 :
T i.m.: 152,1
jt.'fsa Texas Instrumentq(22-086 116,5
Fairchild - P32-0.75] Uss 169,4 .
. |Nation. Semicond.{1Z-065 74,1 i.m.: 120,0
| Texas Instrumentgl.35060 90,6
WEA Motorola - DM
| Intermetall o i.m.: 90,6
i Marubun 2
P17 Supply 45-50 | ¥ 100,0
| i.m.: 100,0

Infor.complementares:

BJa51l- Em junho 78 a Transit indicou um pre

¢o de 7,76 Cr$/un.;que in-

-1 fluenciou o da Ericsson, nao fabricante. Neasa época no entan

to, a Transit ainda nao fabricava. E
pregco para 7,23 Cr$/unid., cam 5% de
10.000 unid., o gue, corrigido para
valor de 5,17 Cr$/unid. registrado n

. Envolu

Lote de plas

1 - 24 Usg 0.33

25 - 99 : 0.28
100 - 999 0.24
1.000 e acima 0.22

I
I
|
UWS.A.: Os pregos da Texas Instruments apres
|
I
|

m margo 79 corrigiu o
desconto para lotes de
junho 78 corresponde ao
o quadro.

entam a seguinte variacao

Prego unitario

cro Envolucro
tico de ceramica
UsS$ 0.86
0.68
0.53
0.48




Continuagao do item 69 14.

Os pregos da Fairchild correspondem a seguinte variagao

Pregco unitario

Envolucro Envolucro
v Lote de plastico de ceramica
1 - 24 Us$ 0.55 Uss 0.75
25— 85 0.44 0.60
lo0 - 995 .35 0.50
1.000 e acima 0.32 0.40
Os pregos da National Semiconductor apresentam a seguinte
variagao:
Preco unitario
Envolucro Envolucro
Lote de plastico de ceramica
1 - 24 UsS$ 0.29 Us$ 0.65
a0, =00 0.25 0.55
100 - 999 0.21 0.45
1.000 e acima 0.14 0.40

R.H.A.: Na Alemanha somente circuitos integrados especializados para
te}eco@unicagaes, transmissao, etc... A maioria dos CI's pa-
drao sao importados dos U.S.A. A firma de CI's mais signifi-
cativa para a Alemanha & Texas Instruments, esta companhia o
rienta os pregos. 3

JAPAO : "OEM SUPPLY" (Produgao sobh encomenda), cerca de 10 - 20% me
nos que o prego cotado acima.

Os precos dependem da continuidade dos negdcios, do pedido
total e da taxa de rejeicao.

Os pregos variam com a quantidade como segue:

= lote de 10.000 0,35 ¥ /peca
= lote de 1.000 0,40 ¥ /peca
- lote de 100 0,60 ¥ /peca

nnan
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PLECDS COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 ) Item ot
ztsign_= Circuito Impresso (profiss.) F

racter.:
% Fibra de wvidro, dupla face c/furo metalizado
Ad.B: Dimenstes da placa 200 mm x 190 mm; 170 furos
Estanhado, com conector dourado nlquelfouro ‘
| mascara epoxy nos dois lados
! Lote de 1.000 placas
BASE: Cr$ 0,70/RFA
2
- Precgo/ Cm ;
Pais| Bmpresa o/ Q. | Indice Observagbes
Valor |Unid. | de preco

j 0,86 122,4

Carton, Cirpress,) 0,68| CR$ 96,8 |(valor médio dos orgamentos atuais)
BR [Ericsson, Micro-| 1,30 213,5 |=

eletronic

0,81] CR$ ¥15.3
; i.m.: 137,0

Kalmos & aspdates: ]
USA frecision Coruits { 3,28] Cents 84,0 |

Hughes Elcctronlcj i.m.: 84,0

Sel 0,10 125,2 |especializado; alta tecnologia
{RFP. Ruwelwgrke 0,071 DM 87,7

Bnolns Electronic 0,07 87,7 i.m.: 100,0

Yamashita Koko || 6,58 83,3 |l
FJ?.P Oki Electric e 7,89 ¥ 100,0 J.Standard

Nit Ab 1 = :

ihon h.utrcnlcf 9,21 116,7 uso em computador i.m.: 100,0

for.complementares:

U.S.A.: Os pregos sac aproximados, com uma variagao de + 10%;p/se ob-

JAPAO:

ter um prego mais preciso € necessario o projeto especializa-
do; alta tecnologia do circuito.

A Precision Circuits cobra uma taxa de $ 185 para preparagao
("Non-Recurring set up") se o trabalho for executado uma vez.
Para o preparo da montagem de filmes, etc..., cerca de DM400
sao necessarios por tipo. :

20 fabricantes na Alemanha.

Os precgos dependem de:
"Management of metalizing Liquid"
Espessura da metalizagao

Precisac ("FINESS") no posicionamento do furo.
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nector e mantém a maior parcela de mercado.

A diferenca dos pregos indicados & fungao do volume de produ-
cao

0 mercado &€ bastante concorrido

NiR.:. Nao se considera o prego alemao, por ser duvidoso que se re

fira ao mesmo material

8
PRLCO‘S COMPARADOS DE EQUIPAMENTOS junho-78 Item 1723
I 1gn Conectores para cabos coaxiais £ F
acter..
I Tipo BNC - macho, adgquiridos em lotes de 1.000
I
|
l ‘ . Base: Cr$ 26,70/JAP
= Tu.l LRI |:l;"]:-.EI(;o.‘lrjer:aI TI'.'IdJ_CE ' :‘111::&1‘“-&&5:&;
I g5 Valor |Unid. | de preco
i .1 | 60,4 226,20
El. ® 2
Eriesson, Lys 50.0 Cré 187,30
1=
l m.:206,¢
Amphenol Div, 0.83 56,0
: Usa | Kings E.Co.Inc.| 1.01 Us$ 68,1 :
I Aut.Connector 1.21 81.6 i.m.:68,6
e o P T
pinner s ’ {(i.m.:510,¢
l Oki E.Ind.Co. o preco varia muito em fungao da quantl
JAP | Japan 300 E . 100,0 | dade (100 ¥ - 1000 ¥) e em fungao do m:
; Hirose Elec.Co terial isolante i.m.:100,C
l o Infor.complementares:
I USA: A Amphenol & o fabricante com maior volume desse tipo de co-
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Outros equipamentos e componentes eletronicos

ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

ESQLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

1 - Em complemento da comparagao de pregos internos de uma série

repgresentativa de eguipamentos - do Brasil, dos E.U.A.,do Japao e da

R.E. Alema - desejava-se ter a estrutura de custos média dos mesmos

equipamentos nos mesmos paises, para se poder estudar as causas das
q B P

divergéncias detectadas.

Nao sendo esse um objetivo alcancgidvel, optou-se por deter

minar e comparar - taoc aproximadamente guanto possivel - as estrutu-

ras de custos médias, ou ao menos representativas, das empresas pro

dut

toz

:oras de determinadas familias de eguipamentos.

2 - A Indiistria de Bens de Capital foi assim dividida em 5 se

res,

- equipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- eguipamentos padronizados mecanicos (4)
- eguipamentos eletroeletrdnicos (5)

- egquipamentos de transporte (5)

- ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos quanto o n@ aci

ma

ra
se

ri

te
pr
te
qu

indicando entre parénteses, num total de 22,

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-

cobertura de cada segmento, em cada pais. Em relagaoc & maioria dos

mentos e paises, porém, o n? de empresas pesguisadas & bem supe-

r a esse minimo.

Acontece no entanto que muitas vezes a amostra resultou he
ogénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-
sas de producdoc mista; e heterogénea também guanto a dimensao,con
do por vezes empresas muitas vezes malores que as restantes, as

is arrastam os indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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Para clarificar as distcrgﬁes gue tais casos provocam, fo-
rad consideradas 3 amostras - para cada segmento e pais - calculando

-seé os indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesquisa
das, em cada pals, com producac significativa no seg

mento industrial em causa

amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em

-
o
I

presas com dimens3o muitas vezes superior 3 média das

restantes

T, - subconjunto das empresas da amostra T com atividade

especifica do segmento industrial em causa

4 - Os guadros de Indices (vol. 1) apresentam os valores rela-
tivos a cada uma destas amostras e indicam o n? de empresas gque as

constituem.

Como regra geral, para construir os graficos e os comenta
rios de sintese foram utilizados os Indices da amostra Tq. Excetuam-
se no entanto os casos em gue a amostra Tlé constituida por apenas 1
empresa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em gue a
amostra T € constituida por 2 empresas mas apresenta Indices pouco
confiidveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem & amos-
tra T,

5 - Nos quadros, os valores absolutos sao referenciados por le

tras mailisculas de A e L e os correspondentes Indices pelas letras

Re
co*stitUindD pois o denominador comum a todos os indices.

miIﬁsculas de a a 1; nd3o existe contudo o iIndice k, pois o valor K =

eita Operacional Liquida foi o escolhido como valor de referéncia,

‘ Por esse fato e uma vez gue a R.0.L. nao & necessariamente
igial 3 soma das parcelas de custo + resultados (embora nao se afaste

muito) a soma dos Indices nao & 100,0 (embora raramente seja infe-

riér a 90,0 ou superior a 110,0).

|



B
HE B

- EMIBERAMEC

E MECANICA BRASILEIRA 5.4, 2D o

6 - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Ba-

lan

1ICOS e Relatorios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um questionario

préenchidc pelas empresas.

|
A coleta de dados foi realizada diretamente junto a Indds

tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no que con

cerne as Industrias dos E.U.A., Japac e Replblica Federal Alema.

7 - Os diferentes critérios de divulgagao de dados dos 3 paises

estrangeiros estudados impedem que as comparagoes se fagam com todos

eles em todos os Indices. As diferentes estruturas das contas de re

sultados, por outro lado, obrigaram a uma equiparacao de conceitos que

0 dquadro seguinte sintetiza.
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ESTiRUTUR.F. COMPARADA DE CUSTOS - 1977
| S8intese da eguiparacac de conceitos entre os 4 paises
! -
Relf Brasil E.U.A. Japao R.F.A.
I - = .
AI Salarios e en— - Labor expenses Salariocs e en—
| | cargos cargos ]
EI Materiais e - Raw materials + Materiais e
. canponentes finished goods canponentes
purchases + :
comodity tax
C! | Sub-encomendas - Sub contracting -
| expenses
D| Despesas de (ver E) Sales expenses s
vendas
* E! | Despesas admi- (D+E) Selling &| Administrative -
nistrativas administrative | expenses
| expenses
F Encargos finan- | Financial Financial Encargos finan-
ceiros expenses expenses ceiros
G | Outros encargos | General Other expenses - -
expenses
i .. %
H| | Depreciagoes e Depreciaticn Depreciation Depreciacoes e
i amorti zacoes amortizagGes
Ii Imposto de Renda| Incame taxes Income tax Imposto de Renda
Patrimonial
J Cutros impostos = Tax (excl: incame Outros impostos
e taxas tax) e taxas
K R.O.L Total revenues | Sales Receitas de ven-
das e servicos
L Resultado Net incame Incame after tax L./P. liguidos
liquido do exercicio
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Outros equipamentos e componentes eletrénicog
1 - Padrao da Indistria Nacional de "equipamentos eletroeletrd-
nicos" globalmente considerada: :

a)

B

c)

d)

Salarios e encargos:
Tndice médio (14,4%) da ordem de grandeza do japonés (15,7%)

mas inferior em mais de 15% ao alemao (29,7%)

Materiais e componentes:

Tndice médio (28,6%) muito inferior ao dos outros paises
(54% a 66%3). Maior verticalizagao e pregos finais mais al-
tos que os estrangeiros poderao ser as causas. A explica-
cao dos pregos mais altos & coerente com 0 andamento re-
lativo das curvas dos indices, pois a curva brasileira a-
fasta~se mais das restantes justamente nos segmentos em
gue foram detectados pregos nacionais ancormalmente eleva-
dos (segmentos 33 - 34 - 35) '

Despesas de vendas + despesas administrativas:

O Indice médio brasileiro (12,8%) esti dentro da faixa do
dos restantes paises, ao contrario do gue acontece normal
mente nos outros setores, em que € nitidamente superior.
Atendendo no entanto a que o indice se refere aos pregos
finais e gue estes sao, em algumas areas deste setor, niti
damente mais altos, verifica-se que a boa colocagac apa-
rente, neste indice, pode nao corresponder a realidade or

ganizacional

Encargos financeiros:

Encargos médios da Indiistria Nacicnal elevadissimos (19,7%)
em relacao aos dos .outros paises (1,6% a 2,7%) e até em
em relagao aos dos outros setores (5,3% a 12,6%). E em
valor absoluto mais elevados serac ainda, atendendo a que
os porcentuais se referem aos pregos finais, muito mais

altos em alguns segmentos deste setor



Bﬁ‘ EMVIBRANES

MECAMNICA BRASILETAA 5.5, 23
-

e) DepreciagOes e amortizagoes: : R T
Indice nacional baixo, como na restante inﬂustrla da equi

pamentos

f) Impostos e taxas:
Tndice nacional muito mais alto, em média (10,2%), do que

o dos restantes palses 1,5% a 2,7%

'g) Resultados:
Indice médio nacional (apr. 7,4%) nitidamente mails alto

que o dos restantes paises (1,1% a 3,6%)

‘2 - Desvios mais salientes do segmento de "outros equipamentos

pmponentes eletrdnicos" relativamente ao padrao global do setor:

a) Encargos financeiros:
Apesar de altos (10,9%), encargos financeiros da Industria

Nacional muito inferiores ao valor médio do setor (19,7%)

b) Impostos e taxas:
A Industria Nacional do setor apresenta neste segmento o
seu Indice médio mais elevado (12,6%) muito superior aos

das indastrias congéneres dos outros paises (1,6% a 4,9%)

c) Resultados:
Lucros da Industria Nacional (4,6%) dentro da faixa dos

valores apresentados pelas indistrias dos outros paises,

- - N B A A EF S BN B S an S ) B N =N =
0
Q
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS =~ 1977

EQUIPAMENTOS ELETRCELETRONICOS

Brasil

E.U.A.,. = = = = = = =

Japdo =  me=mctmrmtemeoeo

R-F-PL. —————————————
£ Salarios e encargos Materiais e componentes Subencomendas

¢ 100 iy =
80
P 1
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¥
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31 32 33 -"34 35 31 32 33 34 35 2. 2% 33 34 35

31 - Maguinas Elétricas
32

33 - Cabos e Condutores Elétricos

Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecinicos

34 - Equip? para Telecomunicacdes e Radiodifus3o
35

I

Outros Equipamentos e Componentes Eletrdnicos
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URA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

20

15

10

Despesas de Vendas

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

Brasil
E.U.A, = = = = = = =
Japao =  —smctmcecteco e
R.F.A,  —————mmm———mm

Despesas Administr.

Desp. Vendas + Adm.

31
32
33
34
35

34 35 < O 33 34 35 31 32 33 34

Maguinas Elétricas

Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecénicos
Cabos e Condutores Elétricos

Equip: para Telecomunicagbes e Radiodifus3o

Outros Equipamentos e Componentes Eletronicos

35
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TURA COMPARADA DE CUSTOS - 1977

33
34
35

ESTRU] !
EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS
|
/ Brasil i
Etuth. T i - .— — — -
Japado = @ —r—r-r- -
R.F.A. e e i i
% Encargos financeifcs Deprec. e Amortiz. Impostos e taxas
¢ 25 =
20
15
..-'""’..‘
i i/f//\\\\\
5
I
; o
b" --'—'IL._:’_'-—"CH’ -‘:\..‘\
0 o v N
;32 33 34 35
31 - Maguinas Elétricas
32 Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos

Cabos e Condutores Elétricos
Equip$ para Telecomunicagoces e Radiodifusao

Outros Egquipamentos e Componentes Eletronicos
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l ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS - 1877
I EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS
Brasil
l EqUt At _______
Japao _____ o s -
l BiRLAL s i
l P Resultados
, +20
l F +15
I L +10
I = ..---"-'-'-.'-...'..'I
+ 5 | ‘\.1\ o
~ /./
I = #\"\ : ,-r:‘._/;"
) s
I 0
- 5
31 3z 33 34 35
I 31 - Maguinas Elétricas
' 32 - Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
33 - Cabos e Condutores Elétricos
l 34 - Equip? para Telecomunicacgoes e Radiodifusao
35 - Outros Equipamentos e Componentes Eletronicos
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ESTRU*URA COMPARADA DE CUSTOS

SEGMELTD Outros equipamentos e comonentes eletronicos

|

]
|
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28.

Ref.| 35 |

B s W = : :

N9 d4 empresas e 8 8 3
, Valores medios G
Indiges POr grupos amas
ref Iesignat_;én ouwod T T | %y TOET Tl______
= A ;
a |Salarios e encargos x| 2,21 9,9] 15,8 3,6/16,1 13,9/16,1
b [Materiais e cdmpﬂnentes %% 34,5| 34,5/ 26,9 | 19,5/40,8 '19,5/40,8
¢ |Sub-encomendas -% 0,0/ 0,0 0,0| 0,0/ 0,0 0,0/ 0,0
D
d |Despesas de vendas %1 86| 86| 6,2 1,8/17,1 1,8/ 9,2
€ |Despesas administrativas %%~ 541 541 56| 3,6/ 9,2 5,2/ 8,3
f |Encargos financeiros —FK— 12,01 12,0} 10,9 3,1/24,1 5,6/19,8
g |Outros encargos -RG— 0,2 0,2( o0,4]| 0,1/ 0,6 0,1/ 0,6
h |De iago tizagoes| —
preciagoes e amortizagoes| 4| 0,4| 0,4| 0,1] 0,0/ 1,2 0,0/ 0,6
i TE - .
i |Imposto de renda sl omal gl sl pugr 68 1,0/ 4,8
y , . _
j |Outros impostos e taxas %1 82| 8,2 9,2| 0,1/18,5 0,1/14,5
L
1 RTsultados x| 71| 71| 4,6]|-1,9/ 8,7 3,8/ 6,0
T = ronjunto de empresas da amostra
T - Dn]untﬂ anterior expurgado dos congl
o € glomerados e empresas co
ao muitas vezes superlcr a média das restant:..sp ™ dimen
TI - pubconjunto correspondente 55 prqﬁu@pras especificas do segmento
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ESTRUTURA COMPARADA DE CUSTOS
SEGMENTQ Outros equipaventos e comonentes eletronicos I Ref.| 3¢
i U.5.A.
N¢ da cmpfesas % 2 12 1
: ~ |Valores mcdios TN
Indides % | por grupos Gamas )
i st b RGO .. o8 | Bl B O i
= : A
a |Sdlarios e encargos 53
O B
b |M3teriais e componentes X
¢ [Sub-encomendas é%
il E+D
1 iy x| 189|189 15,5| 9.37263 | -
e |Dé@spesas administrativas %%
£ |Encargos financeiros %% L6) 1.0 gl insr 5 =
g |Owtros encargos é% 2,5 2,5 = 0/13,5 =
h |Dépreciagoes e amortizacgoes %% 8,7| 8,7 - 1,6/ 9,3 o
i |Imposto de renda é%- s4F 500 2,1 1,5 B4 -
j |Owtros impostos e taxas é}
1l |Reésultados -% 6,6 6,60 2.6 2,0/10;1 -
T = ronjunto de empresas da amostra

d cgnjun?q anterior expurgado dos conglomer
Ba0o muitas vezes superior 3

1 subconjunto correspondente ds produtoras

e B9

cor ados e cmpresas com dimen
media das restantes 2

especificas do segmento
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30.

: R.F A
N? de empresas 2 7 7 3
Tndis Valores medios a
ndices DOT Qrupos amas
Ref{ Designacao Quog T To| Ty T,=T T,
a [Saldrios e encargos 21 39,0 39,0031,8 | 29,4/28,8 | 20,4735,
b |Materiais e componentes -% 37,6 37,6{48,7 | 16,3/54,5 | *36,2/54,2
C
Sub-encomendas Tl T = i o -
L - - =
d |Despesas de vendas X 4
i : E
@ |Deéspesas administrativas x|l - - - - =
n . F :
.T:' Encargos financeiros x| 1,9 1,9 2,3 0,0/4,2 0,8/4,2
G
g |Outros encargos X - = - - -
— L H ' .
h |DépreciagCes e amortizagoes x| 6.9 6,9 8,4 2,0/12,9 2,0/11,9
I .
i |Inposto de renda | 5.3 53 1,5| 0,7/5,6 0,9/2,3
. ; J :
J |Outros impostos e taxas x| 01 0,1 0,1 0,0/ 0,3 0,0/0,3
L
1 |Résultados Tl 4.5 4.8 1,7 {2,6_};’12,9 (2,6) /3,6
T - conjunto de empresas da amostra

=
1
n

3
1

ionjunto anterior expurgado dos
ao muitas vezes superior 3

ubconjunto correspondente is

cong]omerados e empresas com dlmen
média das restantes

produtoras especificas do segmento
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: ESTRU
' I SEGMENTO Outros equipamentos e componentes eletrnicos Ref.l 35 ‘.t
'l JAPRO .
1 I N® de empresas \ 13 | 13 3
fnds Valores medios |
ndiges pOT grupos Gamas
I Ref | Iiﬁ%ﬁﬁgﬁo Cuod T 08 T= T T, oy
I a |salarios e encargos -%- 15,9115,9 1 13,6 | 9,5 /33,4 |12,3 /20,7
, I b [Mdteriais e componentes -EB{— 60,2/60,3 | 69,1 46,4 /77,7 | 66,9 /77,7
1 ¢ |sub-encomendas = 0 oaf 32| 0/3,7| 20/3,7
; l d |Ddspesas de vendas % 7.4 7,41 1,7 | 0,8 /10,8 0,8 /2,3
I e |Despesas administrativas -% 330 331 2.7 1 1.8 /1154 22 738
I f |Encargos financeiros % 0,8 o,8( 0,8 ((1,3)/5,9 0,3 /2,5
I g |odtros encargos Sl 53 53| 1L,9)[17,9)/17,6 [(17,9)/ 0,9
: h |Dapreciagoes e amortizaéﬁes %} 1,4 1,4| 2,1| 0,4/ 4,6 1,9 £2,5
i |Imposto de renda -%- 2,4 2,41 3,7| 9,1 /57 2005,
I j |Outros impostos e taxas é% 6,7 0,7 1.2} 6,2/ 17 0,5 / 1.4
'l 1 |Reésultados = 2,4 2,4
a K ¥ F 31? {214}1” 41'2 3}4 a’; 4,2

St

Iao muitas vezes superior 3

ronjunto de empresas da amostra

onjunto anterior expurgado dos con
média das restantes

ubconjunto correspondente ds produtoras especific

glomerados e empresas com dimen

as do segmento
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INDICADORES DE GESTADQ,

COMPARADOS
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INDICES COMPARADOS DE GESTAEO - 1977

ESCLARECIMENTOS INTRODUTORIOS

|

l 1 - Em complemento da comparacao de pregos internos de uma sé-
ri

representativa de equipamentos - do Brasil, dos E.U.A., do Japao
e da R.F.Alema - e da determinacgac da correspondente estrutura de cus
tos| média, o estudo feito incluiu a determinagdo dos Indices de ges
t3g mais correntes, relativamente aos varios setores e segmentos das

Indistrias de Bens de Capital dos quatro paises.

2 - Para esse efeito a Indlstria de Bens de Capital foi divi-

dida em 5 setores,:

- equipamentos sob encomenda mecanicos (5)
- equipamentos padronizados mecanicos (4)
- equipamentos eletroeletronicos (5)

- equipamen tos de transporte (5]}

- ferramentas e instrumentos (2)

e estes em segmentos - em cada setor tantos segmentos guanto o nume-

ro jacima indicado entre parénteses, num total de 2l.

3 - Estabeleceu-se um minimo de 3 empresas caracteristicas pa-
ra cobertura de cada segmento, em cada pais. Em relaqéo a maicria dos
segmentos e paises, porém, o nimero de empresas pesquisadas & bem su

perior a esse minimo.

Acontece no entanto gue muitas vezes a amostra resultou he
terbgénea, contendo empresas especificas do segmento em causa e em-
preﬁas de produgac mista; e heterogénea também quanto a dimensao, con
tendo por vezes empresas muitas vezes maiores gue as restantes, as

guais arrastam os indices do conjunto para muito proximo dos seus.
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1 Para clarificar as distorgoes que tais casos provocam, fo-

raﬂ consideradas 3 amostras - para cada segmento e pails - calculando

=5

os Indices para cada uma delas, assim designadas:

T - amostra constituida pelo conjunto de empresas pesqui-
sadas, em cada pals, com producao significativa no

segmento industrial em causa

T - amostra anterior expurgada dos conglomerados e das em
presas com dimensao muitas vezes superior & média das

restantes

T, - subconjunto das empresas da amostra T com atividade
especifica do segmento industrial em causa

4 - 0s quadros de Indices (vol. 1) apresentam os valores rela-

tivos a cada uma destas amostras e indicam o nimero de empresas gque

-

constituemn.

Como regra geral, para constituir os graficos e os comenté

rids de sintese foram utilizados os indices da amostra Tj]. Excetuam-

s5e

no entanto os casos em que a amostra T; € constituida por apenas

1l empresa (ou mesmo nula); e também os casos, raros embora, em gue a

amostra Tj; € constituida por 2 empresas mas apresenta Indices pouco

confiaveis. Nesses casos os valores escolhidos correspondem & amos-
tra T ..

o

5 - Nos guadros, os valores absolutos sao referenciados por le

tras mailisculas de M a X e os iIndices por cifras romanas de I a X.

O significado em cada pais das grandezas representadas pe-

las| letras, assim como a designagﬁo e relagﬁo correspondentes a ca-

da

indice, encontram-se nas paginas gue seguem:




IR
P EMBRAMEC
E;El £ MECANICA BRASILEIRA S.A. 35.

INDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

Grandezas pesguisadas e equiparacoes

feitas

entre as designacces dos 4 paises

Brasil

E.U.A.

Japao

R.F.A.

LA

Ativo Real

Ativo circulan-
te

Estogque de ma-
teriais

Estogue de pro-
dutos acabados

Produgao em cur

S0

Duplicatas a re

ceber

Patrimonio 1i-
guido

Passivo real

Passivo circu-
lante

Fornecedores
Receita Opera-
cional bruta

Feceita QOpera-
cional liguida

Custo do Produ-
to Vendido

Total Assets

Current Assets

Raw Materials

Finished

Work-in-process

Accounts
receivable

Stock-holders
Equity

Current
liagbilities +
Long Term
Liabilities

Current
Liabilities

Accounts
payable

Total
revenues

Total
revenuas

Cost of goods
sold

Raw Materials
Finished goods
Goods in process
Accounts

receivable

Equity and
Reserves

Fixed
Liabilities +

Currents
Liabilities

Current
Liabilities

Sales

Sales

Total do Ativo
menos prejuizo
Acumulado

Ativo circulan
te

Matéria-prima

Produto elabo-
rado

Produto em ela
boracgao

Crédito sobre
clientes

Capital mais
reservas mais
correcoes mais
luecro acumula-
do

Passivo a Lon-
go Prazo + Pas
sivo Circulan-
te

Receitas de ven
das e servigos

Receitas de VEJ

das e servigos
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INDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

Indices de gestao estudados

I - Coeficiente de solvéncia M/S
II - Liguidez corrente "N/T
III - Endividamento global S/R
ﬂv - Rentabilidade sobre Patrimonio Ligquidoe —— Y/R
‘V - FRentabilidade sobre wvendas Y/W
I
VI - Giro do ativo — v/M
|
VII - Rotagao do estoque de matérias-primas ——m— X/0
| ,
|
VIII - Rotagao do estogque de produtos acabados —— X/0!
IX - Rotacao da produgao em curso X/P
| =
X - Prazo médio de recebimento (dias) Q/V x
| X 360
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6 - Em relagao ds grandezas V e W os conceitos nos varios pai-
ses nao coincidem totalmente. Dail resulta que os Indices que depen-
ﬂe+ destas grandezas - especificamente V, VI e X - podem nhao ser
toialmﬂnte comparaveis de um pais a outro. Em ordem de grandeza, no
en

anto, a comparagao mantem-se valida.
_ 7 - Os valores foram coletados nos 4 paises a partir dos Balan
¢os e Relatorios das empresas selecionadas, relativos a 1977.

No Brasil a pesquisa foi completada com um guestionario

preéenchido pelas empresas.

A coleta de dados foi realizada diretamente junto a4 Indus-

tria Nacional e por intermédio de Consultoras estrangeiras no gue

concerne as Indistrias dos E.U.A., Japdo e Repiblica Federal Alema.

8 - Existem empresas - e segmentos industriais - com alguns dos
estogques nulos ou gquase nulos, a gue correspondem indices matematica
melte tendendo para o infinito. As posigoes dos quadros corresponden
tes a tais casos foram preenchidas com asteriscos (*) e nao com va
lores, que, na circunstancia, nao teriam cabimento, pois o conceito

de rotaqu deixa de ter sentido.
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INDICES COMPARADOS DE GESTAO - 1977

nicos

OQutros equipamentos e componentes eletronicos

1 - Padrao da Indistria Nacional de “Equipamentoé eletroeletro

a)

b)

c)

d)

e)

f)

globalmente considerada:

Coeficiente de solvéncia:

Indice nacional baixo (1,50), inferior ao americano (1,92)
e ao alemd3o (2,26) embora superando o japonés (1,34)

Ligquidez corrente:

Situacdo semelhante a anterior: indice nacional (1,40) su-
perior ao japonés (1,29) mas nitidamente inferior ao ameri

canoc (2,63)

Endividamento global:

Coerentemente com as posic¢Oes anteriores,endividamento na-
cional (indice 1,98) mais alto que o alemaoc (0,79) e o ame
ricano (1,08) embora inferior ac japonés (3,61)

Rentabilidade:

Indices nacionais (14,08 xP.L. e 5,6% xVendas) superiores

aos dos outros paises

Girc do ativo:

Indice nacional baixo (0,9), inferior a todos os outros

Rotagao de estoques:

Rotacdo de materiais da Indiistria Nacional (5,4) nitidamen
te inferior 3 americana (14,0) e muito mais baixa que a ja
ponesa (28,9)

Rotacdo do "em curso" (4,3) também inferior 4as restantes

Rotagao de produtos acabados (10,1) igualmente mais baixa
gue as restantes (12,8 - 14,7) :
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s g) Prazo médio de recebimento:

P

Tndice nacional (132 dias) muito alto, ultrapassando todos

os outros (51 a 102 dias)

- Desvios mais significativos do segmento de "outros eguipa-

mentos e componentes eletrdnicos" relativamente ao padrao global do

setor:

‘ a)

b)

c)

da)

Coeficiente de solvéncia: Indice nacional (1,32) inferior

a todos os outros (1,74 a 2,51)

Endividamento global: indice nacional alto (3,13) muito su
perior aos indices das indistrias estrangeiras congéneres
(0,66 a 1,36)

Rotaga@o do "em curso": indice nacional (10,4) intermédio

entre o americano (9,9) e o japonés (24,2)

Rotagao de produtos acabados: idem - Indice naciocnal (13,4)

intermédio entre os Indices americano (6,7) e japones (26,5)
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Coeficiente de Solvencia

IDORES DE GESTEO - 1977

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

Brasi;
E.U.A, = = = = = = =
Japao W 0
R.F.A,  ===——e———e—a-

Liguidez Corrente

40.

Endividamento Glchal

- - - = GE N S S O O S B B BN e
Ly

3l 32

\
| / / ! :
e 5 \\ / "&\ // j \‘ L &
/ A f‘"““‘ o II";
\'iz:_ o Nép"ﬁ / A
< T / ’ -“"--._‘_____.--" f \
] EN |
‘\ 2 i SR
Wil e
33 34 35 31 32 33 34 35 31 32 33 34 35
31 - Maguinas Elétricas
32 - Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
33 - Cabos e Condutores Elétricos
34 - Equip® para Telecomunicacées e Radiodifusido
35 - Outros Egquipamentos e Componentes Eletronicos
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| IHDIClDGRES DE GESTAO - 1977

+40

+10

=10

#30 .

+20 4

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

Brasi;
E.U.Ai = = = = = = =
Japao —rmrmsmememta
R.F.A,  =—=————e——————

Fentabil. sobre Vendas

41.

Giro do Ativo

Ejntabilidade sobre P.L.

+20. 5
+151 ot

+10 | _ i

-Bl

32 33

31
32
33
34
35

34 35 31 32 33 34 35 31 32 233

- Maguinas Elétricas

- Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos

Cabos e Condutores Elétricos
g 2 . : =
Equip. para Telecomunicagoes e Radiodifusao

Outros Equipamentos e Componentes Eletronicos

34 35
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DORES DE GESTAQ - 1977

42,

Rotagao de Materiais

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

Erasil
E.U.A.
Japao

R.F.A.

——————— ———— -

Rotagao produtos acdb.r

b \ |
r‘ 2-5 1/ - .. IJ
s \ [
-._ﬂ__ﬂ___/,-' -
1 .f
| 20 \
\
\
A \
/1\
L B5 / \
/ \ N
- 10 / R\ R-\
bl o K :
/
5 f////
I /
L 110
. | I 33 34 B 3 32 33 34 35 31 3¢ 33 M 35
31 - Maguinas Elétricas
32 - Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
33 - Cabos e Condutores Elétricos
2 = Equip? para Telecomunicagoes e Radiodifusao
35 = Outros Equipamentos e Componentes Eletronicos
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INDICADORES DE GESTAOQ - 1977
EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS
|
I
Brasil
EiUl-At . e TR e~
Japaoc = =s=t- -t .-
R'FIA-. _____________
Prazo médio de rece Prazo médic de pagam.
bimento I{ﬁiasf\ canpras (dias)
» 200 \
L 150
i
. 100 i :
B -
N ™~
20 .
WL \ fodts
I - \/Mx“'&
r/ ____-_-""'--..
0 =
31 32 33 34 35 31 22: 33 34 35
31 - Maguinas Elétricas
32 - Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
33 - Cabos e Condutores Elétricos
34 - Equip. para Telecomunicagoes e Radiodifusao
35 - Outros Equipamentos e Componentes Eletrdnicos
|
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INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

CARNICA BRASILCIAA 5.4,

%MEQ&MEB

SEGMEI};JTG Outros Equipamentos e Componentes Eletrdnicos |
|

44,

ot BRASIL
NQ de empresas 8 8 3
: 1 2 Valores méedios : K
IndlcFE por grupos aamnas —
Ref. | Designagio et | T Ty ) I
. ] l — ] _ﬁ, - :
I Coeficiente de solvencia s | 1,44 1,44 1,32| 1,22/1,79 | 1,22/1,%4
L : 50 I 5
II |Liquidez corrente 7| 1,74| 1,74 | 1,49] 1,28/2,34 | 1,31/2,23
] s
III |Fndividamento global 5y '2,2412,24 | 3,13] 1,24/4,65 | 1,86/4,15
IV |Rentabilidade sobre P.L. *[22,5 2,5 [21,0 |-4,2/35,8 [12,9/22,4
v | | Rentabilidade sobre Vendas % 7,2 |71 | 4,6 |1,9/9.2 | 3,8/6,0
VI |Giro do Ativo % 1,1 1,1 1,3 {0,8/2,0 1.1 /1,5
VII | Rotagao do estoque de maté X - s
e £ | 5|56 |56 | 48 |2,7/6,7 |2,8/5,
VIII| Hotagio do estoque de Pro- X 3 s
dutos acabados 0 1131 1134 12,7/(@ [1,2/(a)
IX | Rotagao do em curso -%— 16,0 f6,0 |10,4 | 4,8/24,7 9,8/10,.
i ; 0 Tl
X PIEIJ.ZD medio de recebimento ~ | 155 155 | 90 37/232 37/127
(dias) -
X360
XI |Brazo médio de pagamento de L 31 71 ' R
gompras (dias) ¥ 2 0/ 33. Sl
X360
T - eonjunto de empresas da amostra
CF | conjunto anterior expurgado dos conglomerados e empresas com dimen
Iao muitas vezes superior a4 média das restantes v
T1 = $ubconjunto correspondente is predutoras especificas do segmentq
(a)- wer nota inicial e . :
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INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEG TO Outros equipamentos e componentes eletrénicos Ref.| 35
| ; T L : . e L e 8
!_
N© d$ empresas . 12 12 1
) Valores medios
Indices = _ DoE Hxupes Gamas
Ref. | besignacgao Q-rf T LR T TR T
I |Coeficiente de solvéncia & 2.23] 2,23 | 2,01 1,36/ 5,89 -
IT |Liquidez corrente %- 2,04 | 2,04 | 2,02] 1,41/ 3,80 -
11T |Endividamento global %-G,B.‘L 0,81 | 0,99| 0,40/ 2,77| -
1 |Rentabilidade sobre P.L. %12,4 2,4 |95 | 60/183] =
Vv |Rentabilidade sobre Vendas %% 6,6 |6,6 | 2,6 |2,0/10,1 =
vi |Gire éc Ativo %% 1,0 (1,0 { 1,8 (0,8 /2,4 -
VII Rota ao do estogue de maLc X
5 rlaSEPrlmaS q -Ej_ BJ4 qu: 1119 4;8 J’I"Bi:] rz -
VIII| Rotacio do estogue de Pro- X =
dutmg acabados - . < |67 |6.7 |16,7 | 2,2 /25,6 =
IX ||Rotagdo do em curso '%; 9,9 |9,9 |10,3 |5,9 /16,8 -
B 3 : 3
X ?gizg}medlo de recebimento v 74 74 65 22/115 e
X360 ; -
=3 U ;
XL |/Prazo médio de pagamento de w1 27 27 53 12/58 .
compras (dias) , | 1
350 B
T -|conjunto de empresas da amostra

Tﬁ = con]untc anterior expurgada dos conglomerados e empresas com dimen
a0 muitas vezes superior a média das restantes

Tl = subconjunto correspondente ds produtoras especificas do segmento
1Y
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CADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGM

ENTO Outros equipamentos e corponentes eletronicos

46.

Ref.| 35 l

v ~——ReFaBa

N? de empresas 7 2 3
Valores medios
Indices DOY grupos Gamas
Ref.|Designagao Quoct T | T, Ty T =T T,
FI=_ M e —— e ——— m— R ]
I Coeficiente de solvéncia < | 2,65| 2,65| 2,51 |1,85/3,53 1,99/3,53
. N
II |JLigquidez corrente - - = = - -
S
III |Endividamento global = | 0,60| 0,60 | 0,66 0,40/1,17 0,40/1,01
IV |Rentabilidade sobre P.L. % g,0 | 8,0 |3,4 [3,9/38,3 |(3,8/7.8
v |Rentabilidade sobre Vendas -%f:- 4,5 | 4,5 |1,7 l2.60112,9 |(2,6)/3,6
vi | Giro do Ativo ~| L1 |u1 |2 Jo,a/1,7 | 1,1 /6
VII | Rotagdo do estoque de maté | X | _ o - A )
rias-primas (0]
VIII| Rotagao do estoque de Pro- | X | _ " & A ¥
dutos acabados o'
IX | Rotagao do em curso -%-— = % ¥ 4 -
X Prazo médio de recebimento % 56 56 48 26/81 26/81
(dias) %360
XI | Prazo médio de pagamento de -—E?
compras (dias) X360 2 i - % i
T = conjunto de empresas da amostra
To -1 cc:-n]untr:: anterior expurgado dos ::anlomeradcs e empresas com dimen
$30 muitas vezes superior a média das restantes
Tl = subconjunto correspondente as produtoras especificas do segmento

L

-
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INDICADORES GERENCIAIS COMPARADOS

SEGMENTO Outros equipamentos e componentes eletronicos Ref.
JAPAD
Ne de empresas _ 13 13 3
1 i Valores medios i
Indices DOY Qrupos Gamas
Ref. |Designacgao P-DC T T Ty TC_fT Py

IBNID

- S e : M
x F"’Efmlente 9 -ROUeRa LA s| 1,36 1,36 1,74| 1,15/ 1,97| 1,27/ 1,97
1 |Liquid te i -
LRSI SRR LA T | 1,20 1,20| 1,42 1,04/ 1,69| 1,25/ 1,64
IIT |Endividamento global S
g R| 2,80 2,80 1,36} 1,03/6,13| 1,03/ 3,69
; ¥
IV |Rentabilidade sobre P.L. <! 9,0 9,0 12,1 |(7,3 /21,1 |10,7 s21,1
v Fentabilidade scobre Vendas -;— 2,4 2,4 3,7 1(2,4)/ 4,2 3,4 /4,2
VI |Giro do Ativo —
M 1,0 1,0 1,4 0,7 /1,6 1,1 /1,6
VII |Rotacgao do estoque de maté X
VIII| Rotagdo do estoque de Pro- 2 5 -
dutos acabados o ?;B ?,8 26,5 3;2 f'f44,ﬁ 24,0 f"l"‘l;ﬁ
% X (a)
IX |Rotagao do em curso 5| 9.0| 9,0 [24,2 [4,3 8,0 |9,7 /43,3
X Prazo médio de recebimento —%—
(dias) ol 96| 96| 67 | 54175 | 59/94
XI |Prazo médio de pagamento de 'E_
compras (dias) X360 i § F 1l ¥
T -|conjunto de empresas da amostra

Tcu o cgnjun’_to anterior expuz_:gado_dos conglomerados e empresas com dimen
Sao muitas vezes superior 3 média das restantes .

1 subconjunto correspondente is produtoras especificas do segmento

(a) - |Foi excluido um valor deste intervalo porque possui um desvio muiteo
elevado em relacao a média
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Outros equipamentos e componentes eletrdnicos

EXIGIVEL A PRAZO

E AUTO-FINANCIAMENTO

48.
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EstFutura financeira:

-  Exigivel a prazo e auto-financiamento
|

- Endividamento a prazo, comparado
- Auto-financiamento 73-77

- Hstrutura do exigivel de Longo Prazo

49 .
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Endividamento a prazo, compararado

50.
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51.

URA FINANCEIRA - ENDIVIDAMENTO A PRAZO, COMPARADO

Outros equipamentos e componentes eletrdnicos

*

1 - Padrio da Indiistria Nacional de "equipamentos eletroeletré

nicos" globalmente considerada:

a)

b)

c)

Exigivel LP/PL:

Indice médio nacional (94,6%) e americano (87,8%) superio-

- res aos do Conjunto da indistria; indice japonés, neste se

tor, subitamente normal (78,5%), inferior até aos restan-
tes. ;

As pequenas e médias empresas apresentam indices superiores
as da faixa C (todavia a amostra das faixas A e B sO0 con-

tem empresas nacionais)

Exigivel LPIF&tu;amento:

fndice nacional ao nivel habitual (33,0%), com um fndice
americano nitidamente mais alto (59,1%) e um indice japo-
nés bem mais baixo (20,2%)

Relagao média"Faturamento/PL":

Brasil: Q,B?
E.U.A.: 1,49
R.F.A.: 1,58
Japao : 3,89

Indices americano e alemao baixos; Indice japonés elevado,
apesar do baixo indice "Exigivel LP/PL"

2 - Desvios mais sensiveis deste segmento relativamente ao pa-
dr3o do setor:

a)

b)

Alto endividamento nacional (111%)-

Endividamento das pequenas empresas nacionais (70%) nitida
mente inferior ao das grandes e médias
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CAMNICA DRASGILEIRA 5 A

URA FINANCEIRA

1 - Exigivel LP/PL

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

Grau de endividamento a prazo - Empresas grandes (faixa C)

2 - Exigivel LP/Faturamento

¢ 300 150 ;.

L. 200 100

-100
0 0 ;
31 32 33 34 35 y 31 32 33 34 35
31 - M@quinas elétricas Brasil —
32 - Aparelh. e compon. eletromecanicos E.U
33 - Cabos e condutores Ul S e e
34 - E¢qS p. telecomunic® e radiodifusao JADAD | —stimenivas i
35 - Outros equip? e componentes eletron. R.F.A.*

H L1} - .
rLG?gO,Pr?ZD da R.F.A. € a mais de 4 ancs: 0 d0s restantes Paleae
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ESTRUTURA FINANCEIRA
SEGMENTO Outros equip? e componentes eletronicos Ref. .'
Grau de endividamento a prazo, comparado :
Brasil U.S.A R.F.A. Japao
1l - Exigivel LP/PL
+ faixa A 70 - - -
-+ faixa B 123 - - -
+ faixa C 114 37 {%8] 66
Conjunto 111 37 (18) 66
2 - Exigivel LP/Fa-
turamento
- faixa A 20 - = £
+ faixa B 37 = = =
|
+ faixa C 35 20 (11) 11
Conjunto 35 20 (11} 11

Faixf A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . 1{]E Cruzeiros

Faix

1

€

Faixt B - Empresas com faturamento 77 de 100 . 10

6

6 10° cruz.

a 500

6

C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 10° Cruzeiros

Os Indices alemaes dizem respeito ao exigivel a mais de 4 anos,
passo gue os dos outros paises respeitam ao exigivel a mais de
1 ano; nao sao pois comparaveis, sendo registrados aqui apenas
a titulo informativo.
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Auto-financiamento

13=77

54.
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RUTURA FINANCEIRA/AUTO-FINANCIAMENTO (73-79)

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

1 - 0 setor de "equipamentos eletroeletrdnicos" apresenta  um

fndice médio de "auto-financiamento"-55,9%-da mesma ordem

de grandeza do conjunto da indstria - 56,3%

Por segmentos, o setor apresenta os indices médios que se-

guem:
miquinas elétricas ——=====-—-———scmmsmeso—oemses 31,4 %
. aparelhagem e componentes eletromecﬁnicos. ------ 31,5 %
cabos e condutores elétricos =—====———===—==r—-=== 85,9 %
equipamentos de telecomunicacoes e radiodifusao 61,2 %
. outros equipamentos e componentes eletronicos -- 66,8 %

Por faixas, as peguenas empresas (amostra de 3) seguem a
regra geral apresentando um elevado Indice de "auto-finan-
ciamento" no periodo - 97,6% - enguanto as médias e grandes

apresentam indices respectivamente de 66,3% e 55,1%
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ESTRUTURA FINANCEIRA

SECMENTO Outros eguipamentos e componentes eletronicos Ref.

Auto-financiamento no pericdo 73-77

(Brasil)

K !
Faixa A |Faixa B|Faixa C| Total 5

Nimero de empresas ' 1 z 3 6

Aumento de capital no per.73-77 UﬂECrJ

=~ por incorporacao de lucros e reser-

vas + reavaliacao do ativo . R0 40,5 828,1 876 ,6
-~ por aportes em dinheiro ou bens 0,2 23,7 412,2 436,1
- total : g 64,2 |1.240;3 | 1.312,7

Auta-financiamento em 73-77 (aumento
de capital, menos aportes em dinhei
rad ou bens,a dividir pelo aumento
dd capital)

-~ gama (min. e max, nas varias empr.) 98- |41 -100|61-100 |41~ 100
- vdlor médio (auto-financiamento do

canjunto) ' ' 976 63,1 66,8 66,8
Searjento com menor valor médio 52-Instr.|13-15-31]11-Estrut l1-Estrut.
Valar médio correswondente 9,5 0 0 - 7,0
Segrjento com maior valor médio i14-Cald. j2-Rodow|l3-Miner .d3-Ferrov.!
Valdr médio correspondente 100 100 100 91,6

Faija A - Empresas com faturamento 77 inferior a 100 . 10® cruz.
Faixa B - Empresas com faturamento 77 de 100 a 500 . 108 cruz.:

Faida C - Empresas com faturamento 77 superior a 500 . IDE Cruz.

Notds: 1 - Foram desconsideradas as empresas criadas no periodo em cau
sa (73-77)

2 - Tratando-se de operacoes com Cruzeiros correntes, nao se po
de com propriedade falar de "auto-financiamento"; mas os va
lores calculados, em média, dao uma indicagao suficiente do
auto-financiamento da indistria do segmento.
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Estrutura do exigivel de Longo Prazo
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ESTRUTURA FINANCEIRA - EXIGIVEL L.P.

EQUIPAMENTOS ELETROELETRONICOS

1 - Relativamente ao Conjunto da Indistria, as mais significa-
| . tivas diferengas na estrutura do "Longo Prazo" deste setor

sao as seguintes:

o recurso dos grandes fabricantes ao BNDE &€ nulo neste

setor, mas o das pequenas e médias empresas & maior do
que a média
o recurso a FINAME & menor em geral

o recurso aos Bancos de Desenvolvimento € maior

- 0 recurso aos empréstimos externos & maior em geral, mas
particularmente nas empresas grandes

'2 - Nas empresas médias de cada segmento o recurso &s varias

fontes, relativamente 3 média do setor, é como segue:

- Maquinas elétricas:

amostra insuficiente

- Aparelhagem e componentes eletromecanicos
' . mals: empréstimos externos, Bancos de Desenvolvimento

. menos: BNDE, Clientes e "outras fontes"

= Caboa e condutores:

amostra induficiente

- Equipamentos para telecomunicagﬁea e radiodifusao:
. mala: Clientes, Bancos de Desenvolvimento
. menos: BNDE, empréstimos externos

= Outroa equipamentos e componentes eletrdnicos
. maias: BNDE -

. menos: Clientes, Bancos de Desenvolvimento, empréstimos
externos
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3 - Nas empresas grandes

- Maguinas elétricas:
. mais: empréstimos externos

. menos: clientes, "outras fontes"

- Aparelhagem e componentes eletromecanicos:
. mais: empréstimos externos, "outras fontes"

. menos: clientes

- Cabos e condutores:
. mais: "outras fontes"

. clientes, empréstimos externos

Equipamentos para telecomunicagoes e radiodifusao:
. mais: empréstimos externos e "outras fontes"
. menos: clientes

Outros equipamentos e componentes eletrdnicos
. mais: clientes, fornecedores, "outras fontes"

. menos: empréstimos externos
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ESTRUTURA FINANCEIERA
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EQUIPAMENTOS ELETROE LETRONICOS
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31 - Maguinas Elétricas
32 - Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
33 - Cabos e Condutores Elétricos
34 - Equip. para Telecomunicacbes e Radiodifusdo
35 - Outros Equipamentos e Componentes Eletronicos
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31 - Maguinas Elétricas

32 - Aparelh. Elétrica e Compon. Eletromecanicos
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