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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Sistemas publicos de apoio ao crédito a
exportacdo sao decisivos para fomentar a
insercao de empresas nacionais no mercado
internacional. Atualmente, existem mais de
cem instituicdes no mundo dedicadas ao
tema, com maior ou menor escopo de atuacdo
na promocao comercial, no crédito e na
concessdo de garantias. O aperfeicoamento
do sistema brasileiro de apoio as exportacoes,
do qual o BNDES faz parte, permanece

como item prioritario na agenda do governo
brasileiro, sobretudo diante de uma conjuntura
particularmente desafiadora, marcada pelo
tarifaco e pelo acirramento da competicdo nos
mercados internacionais de bens e servicos.

A interacdo entre as politicas de comércio
exterior e industrial é um dos pilares da Nova
Industria Brasil (NIB), lancada em janeiro de
2024, pelo governo do presidente Lula, sob a
lideranca do vice-presidente e ministro Geraldo
Alckmin. A economia brasileira representa
1,8% do comércio internacional. Logo, ha
outros 98,2% em mercados a conquistar.
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Ter em vista essa perspectiva é fundamental para
apoiar as empresas brasileiras na ampliacdo de sua
participacdo no mercado internacional, resultando
em mais vendas, empregos qualificados,
fortalecimento das cadeias produtivas e uma
integracao internacional mais qualificada.

Nesse contexto, o BNDES, por meio das linhas
Exim, desempenha papel relevante como agente
financeiro. Com o Plano Mais Producéo — braco
de financiamento da NIB —, voltou a financiar de
forma mais estruturada empresas com projetos
direcionados a inovacao, a transformacao
ecolégica, e a exportacao.

O momento em que se celebram os 35 anos do
BNDES Exim é marcado pela multiplicacdo de
medidas autoritarias e unilaterais de comércio, pela
erosao institucional e pelo baixo comprometimento
com as instituicdes responsaveis pelas solucdes
multilaterais, como a Organizacdo Mundial do
Comercio (OMC). Nesse contexto adverso, o
Brasil foi duramente penalizado pela imposicao
de tarifas unilaterais pelo governo dos Estados
Unidos, seu segundo maior parceiro comercial.



Somente a robustez do sistema oficial de crédito
a exportacao e o conhecimento acumulado

pelo BNDES permitiram a rapida implementacdo
de medidas para mitigar os impactos do

tarifaco, incluindo a disponibilizacdo de recursos
para capital de giro, aquisicdo de maquinas e
equipamentos e a busca de novos mercados para
as empresas exportadoras afetadas.

Desde 2023, foram aprovados quase R$ 50 bilhoes
em operacoes de apoio a exportacdo de bens de
maior valor agregado, tanto na fase de producao
como de comercializacdo no exterior. Foram
mais de 680 operacdes de crédito no periodo,
beneficiando cerca de 300 exportadores de todos
0s portes, com valores que variaram de R$ 20 mil
a R$ 4,6 bilhdes, por operacao.

Nessa retomada, destaca-se ainda o financiamento
de 162 aeronaves da Embraer, um aumento

de 93% com relacado ao periodo anterior; as
operacdes de pds-embarque do Grupo Weg,
apo6s nove anos, que somaram R$ 2,8 bilhoes;

e os financiamentos a Marcopolo, que atingiram

R$ 1,2 bilhao, representando um crescimento
de 36% em relacdo aos trés anos anteriores,
entre outros.

Por fim, é imprescindivel que o apoio as
exportacdes de servicos de engenharia seja
retomado de forma transparente e republicana,
nos termos das regras internacionais da
Organizacao para Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), pactuadas com os 6rgdos de
controle, acordadas com o Tribunal de Contas

da Unido (TCU) e encaminhadas na forma de um
Projeto de Lei ao Congresso Nacional, de modo a
assegurar que as empresas brasileiras recuperem
sua tradicional posicao de destaque mundial.

Parabenizo todos os benedenses e todas

as benedensas que contribuiram de forma
resiliente para a histéria construida até aqui,
com a certeza de que muitas conquistas ainda
estao por vir.

ALOIZIO MERCADANTE
Presidente do BNDES
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MENSAGEM DO DIRETOR

A celebracdo dos 35 anos da criacdo das linhas de apoio a exportacao
pelo BNDES é motivo de muito orgulho para o Brasil e, em especial, para
todos os que participaram de sua elaboracado e se dedicam ao trabalho de
fomento e apoio as exportacdes brasileiras. E também uma oportunidade
para refletirmos sobre as transformacoes pelas quais o Brasil passou
neste periodo e o papel atual do BNDES na implementacdo de solucdes
financeiras para a promocao do desenvolvimento do pafs.

No Brasil, de acordo com levantamento realizado pelo Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), menos de 1% das
empresas exportam seus produtos. No entanto, estas sdo responsaveis por
empregar 15% da forca de trabalho formal do pais.

Desde 2023, o BNDES voltou a apoiar as empresas brasileiras de forma mais
estruturada, em todas as modalidades. No apoio a producao de bens com
vistas a exportacdo, reposicionou o Produto BNDES Exim Pré-embarque com
uma reducao do custo financeiro, tornando-o mais efetivo e atraindo um
maior numero de bancos repassadores. A medida foi relevante para as micro,
pequenas e médias (MPMEs) exportadoras e setores como automotivo, farmacos
e alimenticio, entre outros, que igualmente se beneficiaram. Da mesma forma,
na modalidade de apoio a comercializacdo de bens brasileiros (Pds-embarque), o
BNDES foi capaz de prover funding aos adquirentes de maquinas, equipamentos,
aeronaves e outros bens brasileiros em custos competitivos no mercado
internacional. Para essa modalidade, o destaque foi 0 apoio a exportacdo de
aeronaves da Embraer para diversos paises, consolidando a presenca brasileira
num mercado intensivo em tecnologia, de alto valor agregado para o pafs.
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Registre-se que, a partir de 2016, o apoio do BNDES as exportacoes

vinha sendo relegado a um segundo plano, até atingir valores pouco
representativos de apenas R$ 16,8 bilhdes entre 2018 e 2022, os menores
registrados pelo Banco nos ultimos vinte anos. A priorizacdo estratégica
da atividade de apoio a exportacao na Nova Industria Brasil se traduziu

na retomada vigorosa do BNDES no apoio as empresas exportadoras.

No curto periodo entre 2023 e outubro de 2025 ja foram financiadas
operacdes no valor total de R$ 48,4 bilhdes, um crescimento de 188%
com relacdo ao periodo anterior.

O BNDES atua para garantir que empresas brasileiras invistam em inovacao,
descarbonizacdo e se tornem mais exportadoras, gerando mais receitas,
divisas para a economia e para as reservas nacionais, empregos qualificados
e mais bem remunerados, contribuindo para a sustentabilidade do
crescimento da economia brasileira.

Ao celebrar e reconhecer o trabalho de todos aqueles que ajudaram a
construir esta trajetéria de sucesso, o BNDES renova seu compromisso com o
pais e o desafio de apoiar a expansdo do conjunto de empresas exportadoras,
especialmente as de pequenas e médio porte.

Estamos orgulhosos e animados para os préximos 35 anos e prontos para
novas oportunidades e conquistas que se traduzam em crescimento e

desenvolvimento para toda a sociedade brasileira.

JOSE LUIS PINHO LEITE GORDON

Diretor de Desenvolvimento Produtivo, Inovacdo e Comércio Exterior
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APRESENTACAO

Em 2025, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
celebra 35 anos de apoio as exportacdes brasileiras — uma atuacao relevante que
marca seus 73 anos, bem como a histéria do desenvolvimento econémico

e social do Brasil.

A atuacao do BNDES como agéncia brasileira de crédito a exportacdo tem sido
fundamental para garantir aos exportadores nacionais acesso a financiamento
em condices compativeis com as ofertadas no mercado internacional,
viabilizando sua insercdo e concorréncia com empresas de outros paises.

Desde 1990, ano de criacdo do Finamex, que em 1997 passaria a ser chamado
de BNDES Exim, o Banco contabiliza desembolsos da ordem de US$ 100 bilhdes,
apoiando quase 2 mil empresas brasileiras exportadoras. O BNDES Exim se
consolidou como instrumento fundamental para impulsionar a competitividade
das empresas brasileiras, possibilitando expandir a producao, aprimorar produtos
e processos e conquistar novos mercados. Ganham as empresas e o pais. Essa
atuacao resulta em mais divisas, empregos e renda para o Brasil.

Temos orgulho dessa trajetéria, marcada por muitos desafios e alguns
guestionamentos, mas principalmente por muito sucesso, com operagdes
inovadoras e reconhecimento internacional.

Como forma de celebrar esta histéria, a Area de Comércio Exterior (AEX) do
BNDES, recentemente recriada, apresenta, nas paginas seguintes, um compilado
dos principais marcos desses 35 anos de atuacao.
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Esta publicacdo ainda retine um artigo sobre a importancia do apoio publico
as exportacdes brasileiras como vetor no processo de desenvolvimento do pais,
além de depoimentos de parceiros e registros de premiacdes internacionais.

Tao importante quando celebrar as conquistas, é reconhecer as pessoas que
tornaram esses feitos possiveis. As conquistas aqui registradas sdo fruto de
um trabalho integrado, dedicado e de extrema qualidade, desempenhado nao
apenas pelos empregados que passaram pela AEX, mas também por todos os
gue deram e ainda dao o suporte para a realizacdo de nossas atividades.

Aproveitamos a oportunidade para agradecer a Diretoria do BNDES pelo

apoio e confianca no trabalho da atual equipe da AEX. E registramos nosso
agradecimento e reconhecimento especial aqueles que dedicaram parte de
suas carreiras a lideranca da Area de Comércio Exterior do BNDES até aqui:
Renato Sucupira, Ernani Torres, Luis Antonio Aradjo Dantas, Luciene Machado e
Leonardo Pereira — profissionais que inspiraram e direcionaram as atividades do
BNDES nessa trajetoria exitosa.

Acreditamos que conhecer nossa histéria e reconhecer os desafios e conquistas
nos permitem olhar para o futuro de um lugar mais consciente, seguro e,
certamente, promissor.

Boa leitura!

LIVIA DOS REIS JOSE
Superintendente da Area de Comércio Exterior

ANDRE DE BARROS RUTTIMANN, VLADIMIR SOUZA E BRUNO CASTELO BRANCO
Respectivamente Chefes dos Departamentos de Comércio Exterior 1,2 e 3
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BNDES EXIM:
A HISTORIA DA
ATUACAO DO
BNDES NO APOIO
AS EXPORTACOES
BRASILEIRAS

Fabricio Catermol
Economista do BNDES



No ano de 2025, as linhas de financiamento a exportacdo do Banco Nacional

de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) completam 35 anos. Nesse
periodo, houve a volta da sucessdo de governos eleitos democraticamente no
Brasil, a criagdo do Mercosul e da Unido Europeia, a ascensao da China como a
segunda maior economia do mundo, pelo menos duas fortes crises financeiras
internacionais, uma pandemia com efeitos catastréficos como néo vistos ha cem
anos, um numero infindavel de guerras, o processo de transicao climéatica e uma
forte mudanca estrutural da economia e da sociedade baseada em tecnologias
da informacao.

Ao longo dessas trés décadas e meia, foram desembolsados, nas linhas de
exportacdo do BNDES, mais de U$ 100 bilhdes para quase 2 mil exportadores em
praticamente todos os setores da industria de transformacao brasileira. O primeiro
pedido de financiamento foi recebido em novembro de 1990, apds a criacao
naquele ano do Finamex, nome derivado da Agéncia Especial de Financiamento
Industrial (Finame), subsidiaria do BNDES que j& existia desde a década de 1960
para o financiamento ao setor de bens de capital. O objetivo deste artigo é
realizar um breve histérico da atua¢do do BNDES no apoio a exportagao.

O comércio exterior também passou por profundas transformacdes nesse
periodo. O deslocamento produtivo em direcdo ao Leste Asiatico e o fendmeno
da internacionalizacdo das cadeias produtivas moldaram um novo padrdo do
comércio. Servicos envolvendo alto contetido de conhecimento passaram a

ser um componente cada vez mais importante no comércio exterior, estando
embarcados em manufaturas ou comercializados individualmente (United
Nations Conference on Trade and Development — Unctad, 2024; Santos, 2025).
O acirramento da competicdo gerou novas ondas de politicas industriais nos
paises desenvolvidos e em desenvolvimento, e 0s governos cada vez mais se
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preocupam em dotar suas empresas com ferramentas para a concorréncia
externa. A situacdo atual, com a deflagracdo da guerra de tarifas pelo governo
dos Estados Unidos, é de grande incerteza e pode aprofundar o movimento
de retrocesso na globalizacdo, que ja vinha sendo percebido antes da questao
tarifaria presente (World Trade Organization — WTO, 2025).

Desde o inicio das linhas de financiamento a exportacdo no BNDES, a motivacao
é oferecer instrumentos de forma a permitir que os exportadores brasileiros ndo
figuem em desvantagem em relagdo a seus concorrentes no exterior, em razao
das condicoes de financiamento. J4 naquela época, havia a constatacdo de que
crédito a exportacao era fundamental, principalmente em setores com maior
agregacao de valor e uma atividade de Estado inerente a todas as economias
industrializadas do mundo (BNDES, 1990; Torres; Carvalho; Torres Filho, 1994).

Os sistemas de apoio publico a exportacdes oferecem crédito e garantia com o
objetivo de fomentar a comercializagdo internacional dos produtos nacionais e,
assim, gerar emprego, renda, ganhos de produtividade e divisas em seus paises
de origem. A atuacao desses sistemas ocorre sempre de maneira complementar
ao mercado privado, principalmente por sua capacidade de atuar com maiores
volumes, prazos e riscos que os entes financeiros privados (Catermol; Cruz, 2017).

O crédito é relevante principalmente em produtos de maior sofisticacdo industrial,
POIs representam setores que muitas vezes mobilizam transacées de elevado volume
e maior prazo de pagamento. Estudos que ganharam maior desenvolvimento a
partir da crise financeira de 2008 indicam que fatores tradicionalmente apontados
na literatura econdmica nado sdo suficientes para explicar a capacidade de exportar.
A maturidade financeira dos paises e a consequente disponibilidade de crédito

sao fatores determinantes para as exportacoes (Berman; Héricourt, 2010; Amit;
Weinstein, 2011; Manova, 2013). A resposta que se encontra nas experiéncias
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internacionais para lidar com as falhas do mercado de crédito ¢ a criacdo de sistemas
publicos de apoio as exportacdes (Moser et al., 2006; Auboin, 2021; Kabir et al.,
2024). Hoje os sistemas publicos oferecem um amplo conjunto de instrumentos para
os exportadores de seus paises, existindo mais de cem instituicdes voltadas para o
tema, as denominadas agéncias de crédito a exportacao (Catermol, 2024).

Até a década de 1980, o sistema brasileiro de apoio a exportacdo vigente era o
gue havia sido planejado a partir de 1964, fortemente centralizado na Carteira de
Comércio Exterior (Cacex) do Banco do Brasil. A Cacex era uma agéncia federal,
criada em 1953, que detinha fungdes de promocao, financiamento e concessao
de incentivos. Eram utilizados diversos instrumentos fiscais e crediticios, além de
uma politica cambial favoravel. Para financiamentos, o principal instrumento era

o Fundo de Financiamento a Exportacao (Finex), criado em 1966 e que dispunha
de linhas pré-embarque para bens de capital e bens de consumo duraveis, capital
de giro para industrias exportadoras, pés-embarque e equalizacdo de taxa de juros
(Veiga; Iglesias, 2003).

Na segunda metade da década de 1980, o sistema j& havia praticamente sido
extinto, com a crise internacional da divida dos paises latino-americanos e toda a
instabilidade macroeconémica que se observou no Brasil naquele periodo.

Em 1990, iniciou-se a recriacao do sistema brasileiro. Foi mantida a priorizacdo
de produtos manufaturados, mas o sistema passava a se basear mais em
instrumentos de crédito, em vez de incentivos fiscais. No BNDES, o setor de bens
de capital foi o de maior prioridade desde o inicio do apoio a exportacao, fato
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sinalizado pela propria origem das linhas na Finame. Em 1991, com recursos
orcamentdrios da Unido, foi criado o Programa de Financiamento as Exportacoes
(Proex), para financiamentos e equalizacdo de taxas de juros. O Proex tem, até os
dias atuais, o Banco do Brasil como seu agente operacionalizador.

No ano seguinte a criacdo das linhas de financiamento a exportacdo no BNDES,
iniciaram-se os desembolsos, atendendo apenas oito exportadores, em operacdes
que acumularam o valor total de US$ 32,8 milhdes em 1991. Naquele ano,
existia tdo somente a linha de capital de giro para produzir e exportar (Finamex
Pré-embarqgue), tendo sido criada a linha destinada a comercializacdo no exterior
(Finamex Pds-embarque) apenas no ano seguinte. O foco eram operacbes de
financiamento de bens de capital para importadores na América Latina, que
representaram 100% dos destinos nos dois primeiros anos. Medidas que foram
implementadas ao longo dos primeiros anos, relacionadas as modalidades de
apoio, fizeram com que rapidamente os desembolsos crescessem e chegassem a
centenas de operacdes por ano. A histéria dos primeiros anos do apoio do BNDES
a exportacao pode ser vista com mais detalhes em Catermol (2005).

A politica de comércio exterior ndo era um dos temas centrais nos primeiros
momentos do Plano Real, mas o crescimento do déficit comercial do Brasil —
apo6s a valorizacdo cambial e 0 aumento das importacbes — evidenciou a
necessidade de adocao de politicas de estimulo as exportacdes a partir de
1995. Foi criada naquele ano a Camara de Comércio Exterior (Camex),
6rgao que se tornou responsavel pela politica de comércio exterior.

O objetivo era promover a competitividade das exportacdes a partir de trés
frentes: desoneracao fiscal, reducdo do custo da infraestrutura e financiamentos
a exportacao. A crise dos paises asiaticos, em 1997, aprofundou a necessidade
da politica de exportacao (Prates; Cintra; Freitas, 2000).
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O Seguro de Crédito a Exportacao (SCE) existia no Brasil desde 1979, mas, em
1997, foi criado o Fundo de Garantia as Exportacdes (FGE), para a cobertura de
garantias prestadas pela Unido nas operacbes do SCE. O fundo tem natureza
contabil e é vinculado ao Ministério da Fazenda, cobrindo riscos comerciais,
politicos e extraordinarios de operacdes de crédito as exportacoes brasileiras de
bens e servicos. Qualquer banco, publico ou privado, nacional ou estrangeiro,
pode utilizar o seguro coberto pelo FGE. Para realizar a operacionalizacao do
seguro no FGE, foi criada, naquele mesmo ano, a Seguradora Brasileira de
Crédito a Exportacdo (SBCE), uma empresa privada, com participacdo majoritaria
da seguradora francesa Coface e participacdes minoritarias de bancos brasileiros
publicos e privados, incluindo Banco do Brasil e BNDES. Em 2013, a SBCE foi
substituida nas atividades referentes ao SCE/FGE pela Agéncia Brasileira Gestora
de Fundos Garantidores e Garantias (ABGF), empresa publica vinculada ao
Ministério da Fazenda.

O ano de 1997 representou um marco importante no apoio a exportacao pelo
BNDES. Naquele ano, foi ultrapassado pela primeira vez o valor de US$ 1 bilhdo
em desembolsos no periodo de um ano, valor trés vezes maior do que a cifra

do ano anterior. O crescimento ocorreu devido a uma série de medidas que
permitiram a ampliacdo do escopo de atuacdo das linhas. A prépria alteracdo de
nome do programa refletiu uma das mais importantes mudancas. A substituicdo
do nome Finamex marcou o inicio do financiamento a produtos além daqueles
classificados como bens de capital. As linhas passavam a ser denominadas
BNDES-exim (conforme a grafia utilizada na época). Foi o inicio do financiamento
das exportacdes de servicos de engenharia e outros bens, a exemplo de produtos
quimicos, eletronicos, téxteis, calcados, méveis e alimentos. Apesar da ampliacdo
do conjunto de produtos financiaveis, a politica de promocao da agregacao

de valor nos produtos exportados foi mantida nos financiamentos do BNDES. /—
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Sao financidveis em geral apenas os produtos que ja estejam em etapas mais
avancadas de agregacado de valor na cadeia produtiva.

O ano de 1997 também marcou o inicio do financiamento do BNDES a
comercializacdo de aeronaves no exterior, com a criacdo da modalidade buyer
credit no Pés-embarque. A modalidade introduziu a celebracdo de contratos
diretamente com os importadores, em vez da sistematica adotada anteriormente,
mais proxima do desconto de titulos de crédito.

Bernardes (2000) descreve a importancia do apoio a exportacao e a historia,
a partir de 1996, da entrada da Embraer na disputa do mercado internacional
de jatos regionais, com a homologacdo do modelo ERJ-145 pela Federal
Aviation Administration (FAA) dos Estados Unidos. Na primeira grande
concorréncia internacional, a Embraer apresentava melhores condicoes
técnicas e preco, mas foi derrotada devido as condicbes de financiamento.
As concorrentes internacionais ja apresentavam apoio governamental para
a comercializacado, por meio dos sistemas publicos de crédito a exportacao
de seus paises, enquanto as linhas de financiamento no Brasil se limitavam
ao desenvolvimento tecnolégico e investimentos fixos. As condicdes de
financiamento a comercializacdo se mostraram tdo importantes quanto o
preco e a tecnologia do produto.

Apbs a criacdo da modalidade de apoio no BNDES, as participacdes do Brasil
nas concorréncias seguintes foram mais bem-sucedidas. Em 1997, no Saldo
de Le Bourget, na Franca, foi conquistado o maior contrato de fornecimento
de toda a histéria da Embraer até entdo, com a encomenda no valor de

US$ 1,1 bilhao realizada pela American Eagle, subsidiaria de transporte aéreo
regional da American Airlines. As encomendas da American Eagle geraram
forte efeito expansivo na estrutura da Embraer e houve a contratacao de
mais de 1.400 funcionarios para atender ao contrato.
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No fim da década de 1990, o mercado de aviacao regional apresentava
grande potencial de crescimento devido a substituicdo dos avides turboélices
pelos jatos. Conseguir participacdo nessas compras foi vital para que a
Embraer se firmasse no mercado internacional.

As operacbes na modalidade buyer credit do Pés-embarque também se
difundiram por outros setores. Em setembro de 1997, foi celebrado o contrato
no valor de US$ 202 milhdes com o entdo The State Development Bank of China
(atual China Development Bank) para financiar a exportacdo de equipamentos
para a usina hidrelétrica de Trés Gargantas. O financiamento pelo BNDES foi
decisivo para o fortalecimento de empresas brasileiras ao fornecer condicoes
similares as das agéncias de crédito a exportacdo de outros paises. A modalidade
permitiu impulso no apoio a diversos produtos brasileiros, como ocorreu para
plataformas de petroéleo, dnibus, caminhdes, maquinas industriais e outros bens
de capital.

Em 2009 foi desenvolvido um novo instrumento financeiro utilizando bancos
no exterior como garantidores das operacdes, o0 BNDES Exim Automatico.

A garantia de bancos no exterior j& era uma opcdo ha muitos anos no apoio
do BNDES a exportacdo (como no caso das exportacdes para Trés Gargantas).
Todavia, nao existia uma linha especifica, com um produto financeiro
previamente formatado para atender a exportacao, principalmente de bens
de capital, utilizando uma rede de bancos nos paises dos importadores, a
semelhanca do modelo BNDES Finame no mercado interno, que trabalha
com os bancos agentes financeiros no Brasil.
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As linhas de exportacao apresentaram crescimento continuo durante os
primeiros anos, estabilizando-se em patamar de cerca de US$ 4 bilhdes

no inicio da década de 2000 (ver Grafico 1). Nesse momento, o BNDES ja
contava com um conjunto bastante completo de ferramentas para lidar com
as necessidades dos exportadores, conforme visto na secdo anterior. Apds

a crise de 2008-2009, os paises perceberam a necessidade de expansdo do
crédito publico, que atuou como uma ferramenta eficaz para mitigar os efeitos
da escassez de liquidez e para a recuperacao nos anos seguintes (Auboin;
Engemann, 2014). O crédito publico a exportacdo tem um importante papel
perene, além de ser chamado a atuar de forma mais intensa em momentos
de crise para desempenhar seu papel anticiclico (Catermol; Lautenschlager,
2010). O ponto méximo de desembolsos do BNDES foi no ano de 2011,
principalmente pelas operacdes nas linhas Pré-embarque. Os ciclos das linhas
Exim Pré-embarque apresentam correlacdo com programas definidos em
conjunto com politicas publicas federais voltadas a industria.

A Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior (PITCE) foi lancada pelo
Governo Federal em novembro de 2003. No periodo prévio a crise, em maio

de 2008, foi lancada a Politica de Desenvolvimento Produtivo (PDP). Nela, uma
das metas era aumentar a participacdo do Brasil nas exportacdes mundiais de
1,18%, em 2007, para 1,25%, até 2010, o que foi efetivamente alcancado
com o resultado de 1,35% (IEDI, 2011). No ano seguinte, 2011, foi lancado o
Plano Brasil Maior (PBM), no qual um dos objetivos continuava a ser a promocao
de exportacoes e a defesa comercial. O BNDES Exim Pré-embarque era um dos
produtos incluidos nos instrumentos dessas politicas.
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GRAFICO 1. DESEMBOLSOS DAS LINHAS DE EXPORTACAO DO BNDES POR TIPO DE
FINANCIAMENTO (1991-2024)
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Fonte: Elaboracédo propria.

O produto BNDES Exim Pés-embarque, por sua vez, mostra-se, ao longo dos
anos, menos relacionado aos ciclos de politicas industriais, apresentando
correlacdo maior com a demanda internacional e com os mercados obtidos
pelas empresas exportadoras brasileiras. De 1991 a 2024, as exportacoes
receberam US$ 61 bilhdes no Pré-embarque e US$ 43 bilhdes no
Pés-embarque. A demanda no Pés-embarque tem forte relacdo com as
caracteristicas do bem ou servico comercializado: o produto financeiro tem
aplicacdo maior em setores que facam a venda final diretamente a seus
clientes e pratiquem prazos mais longos de pagamento. Esse tipo de produto
financeiro é um dos mais tradicionais nas agéncias de crédito a exportacdo

em todo o mundo.
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O principal setor atendido foi o de fabricacao de aeronaves em exportacoes
para a América do Norte, América do Sul, Europa, Africa e Asia, que totalizaram
desembolsos de US$ 26 bilhdes para a comercializacdo de mais de 1.300
aeronaves. Os Estados Unidos foram o principal destino dessas exportacdes, e
do Pés-embarque como um todo, com US$ 21 bilhdes no acumulado desde o
inicio. As exportacbes de bens e servicos de engenharia para obras no exterior
representaram US$ 10,5 bilhdes dos desembolsos, com destinos na América
Latina e na Africa. O periodo de maior desembolso para esse setor esteve
associado a expansdo da demanda por bens e servicos devido ao aumento dos
precos internacionais das commodities entre 2007 e 2015. Essas exportacdes
movimentaram uma rede de fornecedores que retine mais de 4.800 empresas
brasileiras, com efeitos significativos sobre a atividade e o emprego nessas
empresas (Pinto; Roitman; Hirata, 2019). As demais operacdes do BNDES Exim
Pés-embarque foram preponderantemente para estruturas e equipamentos para
a industria de petroleo, dnibus, caminhdes, maquinas industriais e agricolas.

Lopes et al. (2024) analisam os setores atendidos pelas linhas BNDES Exim a
partir da metodologia de complexidade econémica (Hidalgo; Hausmann, 2009)
e encontram que a complexidade média deles é mais de sete vezes superior

a da industria de transformacao que existe no Brasil. As linhas do BNDES
contribuem fortemente para o aumento da complexidade da industria brasileira.
Lautenschlager (2025) avanca na analise da complexidade para o nivel de
produto e conclui que tanto o desenho dos itens financidveis quanto o resultado
efetivo dos financiamentos apresentam complexidade muito superior a pauta
brasileira. A complexidade econdmica da estrutura produtiva de um pais é um
fator nitidamente associado a trajetdrias bem-sucedidas de desenvolvimento
econdmico; e, como destacado por Hidalgo (2023), as politicas de promocao

a exportacao sao um instrumento para alcancar esse objetivo.
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Ao longo do tempo, vérios estudos foram realizados de forma independente, por
pesquisadores de diversas instituicdes, sobre a efetividade da atuacéo das linhas
de exportacao do BNDES.

Giomo (2023) destacou o periodo de 2000 a 2017 como 0s “anos virtuosos” do
programa de apoio a exportacdo do BNDES e calculou o impacto das linhas nas

exportacdes brasileiras a partir de uma abordagem dos métodos dos momentos

generalizados. Os resultados obtidos indicaram que, a cada variagao de

US$ 1 bilhdo de crédito, as exportacoes brasileiras aumentam US$ 1,6 bilhao.

Silva (2012), a partir de uma metodologia de propensity score matching
(PSM), encontra que as empresas financiadas pelo BNDES Exim apresentam
uma média de permanéncia no comércio internacional superior a daquelas
gue nao contaram com o financiamento. Foi examinada a persisténcia na
atividade durante seis anos (2001-2007) apés o periodo de tomada de
financiamento (1997-2000). Casagrande (2024) encontra resultados similares
para o periodo entre 2002 e 2021. As firmas exportadoras sobrevivem mais
tempo do que as dedicadas exclusivamente ao mercado doméstico e as
apoiadas pelas linhas BNDES Exim sobrevivem ainda mais.

Galetti e Hiratuka (2013) utilizaram a metodologia PSM para avaliar os impactos
do BNDES Exim e do Proex no periodo entre 2000 e 2007, com uma amostra

de 3.224 empresas. Em média, o valor exportado pelas empresas industriais
apoiadas pelo BNDES Exim foi 14,7% superior ao das empresas que exportaram
sem apoio publico. Esse efeito é ainda mais significativo para as micro e
pequenas empresas: as apoiadas apresentaram, em média, exportacdes 43,3%
superiores as vendas externas das micro e pequenas empresas que nao contaram
com o apoio do BNDES. Kannebley Junior, Prince e Alvarez (2021) consideram

os impactos dos financiamentos do BNDES Exim, bem como do Proex. Os dados
sdo analisados no periodo de 1996 a 2007, para 8.500 empresas industriais.
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Segundo os autores, 0s instrumentos BNDES Exim e o Proex reduzem o risco de
a empresa deixar o mercado exportador em mais de 97%. Para o nUmero de
destinos, o resultado é que as empresas que recebem o financiamento do BNDES
Exim exportam para 16% de destinos a mais do que as que nao receberam.
Sobre o valor exportado, a conclusao foi que as firmas apoiadas pelo BNDES
Exim exportaram um valor 172% maior que as nao apoiadas.

A partir de 2017, os desembolsos do BNDES para o apoio a exportacao
apresentaram forte retracdo, com a reducao de prioridade das politicas
publicas brasileiras. Os desembolsos anuais voltaram a montantes que
tinham sido vistos apenas antes de 1997. As linhas de apoio a exportacao
continuaram existindo, mas em uma escala reduzida. O periodo da pandemia
de Covid-19 gerou consequéncias para o comércio internacional, com
forte volatilidade de precos, aumento de disputas comerciais e retracdo de
demanda em alguns setores. Novamente, os sistemas publicos de apoio

a exportacdo no mundo foram chamados para suprir as necessidades do
momento (Auboin, 2021). No Brasil, as exportacdes de commodities se
expandiram, mas os bens industriais de maior intensidade tecnolégica
permaneceram com suas vendas no exterior estagnadas nesse periodo.

Em 2023, a exportacdo volta a ser uma das prioridades nas politicas publicas
brasileiras. Em janeiro de 2024, foi lancado o programa Nova InduUstria Brasil,
com um de seus eixos dedicados a exportacdo. A politica visa atuar por meio
das missdes industriais definidas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Industrial (CNDI). O Plano Mais Producao é um dos principais mecanismos da
politica e se organiza por meio de quatro eixos para a industria brasileira:
Mais Inovacdo, Mais Verde, Mais Exportacdo e Mais Produtividade. Para a
exportacao, estdo inseridas medidas de crédito, maior insercdo em cadeias
produtivas internacionais e melhoria de marcos regulatorios.
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Os desembolsos no BNDES Exim Pré-embarque retomaram patamares superiores a
US$ 1 bilhdo ja em 2023, atendendo diversos segmentos industriais. As aprovacoes
em todas as linhas BNDES Exim totalizaram US$ 6,1 bilhdes no biénio 2023-2024,
valor que representa uma média anual guase quatro vezes maior do que a média
dos seis anos imediatamente anteriores. O perfil se mantém fiel ao histérico
das linhas: 86% do valor é destinado a bens de alta ou média-alta intensidade
tecnoldgica. No Pés-embarque, a retomada inclui novas campanhas de exportacao
de aeronaves, com a aprovacao de financiamentos para 141 aeronaves de janeiro
de 2023 a janeiro de 2025. Em 2024, foi realizada a primeira aprovacdo para a Base
Industrial de Defesa apds 13 anos. A operacao consiste no financiamento da venda
de aeronaves A-29 Super Tucano para a Republica do Paraguai.

As linhas do BNDES completam 35 anos em um contexto de comércio
internacional muito distinto do existente a época da sua criacdo. A partir do inicio
dos anos 1990, houve um forte movimento de internacionalizacao das cadeias
produtivas e um expressivo aumento do comércio entre os paises. O centro de
dinamismo industrial se deslocou para o Leste Asiatico, movimento consolidado
pela ascensdo chinesa. A mudanca estrutural proporcionada pelas tecnologias da
informacdo mudou processos produtivos e formas de comercializacao.

O desenvolvimento dos tipos de produtos financeiros ao longo dos anos permitiu

a oferta de instrumentos para os exportadores brasileiros competirem no exterior;

e a estrutura industrial brasileira conseguiu manter importantes nichos de alta
complexidade. Estudos sobre a efetividade apontam que, de fato, os financiamentos
do BNDES Exim contribuiram de forma efetiva para as exportacdes brasileiras.
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O apoio do BNDES a exportacdo ocorreu ao encontro do observado nas
experiéncias internacionais e o que a literatura econémica aponta como relevante
no sucesso exportador. O crédito é uma varidvel determinante para a capacidade
das empresas no que se refere a exportacdo. O cendrio da economia mundial e
as alteracdes das politicas publicas voltadas tanto para a indUstria quanto para

o comércio influenciam a dindmica do crédito a exportacdo, gerando ciclos de
expansdo e contracao ao longo do tempo. O momento atual de acirramento na
competicdo e incerteza nos rumos da economia mundial reforca a necessidade de
instrumentos para gue os exportadores concorram internacionalmente. O Brasil
ainda é um pais com baixa participacdo no comércio internacional e ha muito
espaco para o crescimento.
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LINHA DO TEMPO

1990

Criacdo do Finamex e do produto
Pré-embarque, marcando o inicio do apoio
do BNDES as exportacdes brasileiras.

Naguele ano foi criada a linha de apoio a exportacdo
do BNDES para bens de capital a partir da Finame, que
ja atendia esse segmento no mercado doméstico. Nos
primeiros dois anos foram realizadas apenas operacoes
de financiamento a producao para exportacao
(Pré-embarque).

© O termo Finamex é derivado do nome Finame,

subsidiaria do BNDES para o financiamento a
comercializacao de bens de capital.

1991

S
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PRIMEIRA SOLICITACAO
DE APOIO

A empresa Prensas Schuler
foi a primeira a protocolar
um pedido de financiamento
para apoio as exportacoes,
em 8 de novembro de
1990. A operacao foi
aprovada em dezembro
daquele mesmo ano.




1992

Criacdo do produto Pés-embarque
modalidade supplier, com garantia
de bancos brasileiros com limite de
crédito aprovado pelo BNDES.

& Poés-embarque ¢ o instrumento financeiro
do BNDES que permite o financiamento a
comercializacdo de produtos brasileiros
no exterior. Os recursos sao desembolsados
no Brasil, em reais, para o exportador
brasileiro, enquanto o importador paga a
prazo. E a forma mais antiga de apoio

a exportacdo no mundo.

1993

Inicio das operagdes de pds-embarque
com garantia do CCR.

1994

==] Desembolsos alcancaram
US$ 280 milhdes no ano.

LINHA DO TEMPO

/

MODALIDADES POS-EMBARQUE

O financiamento a comercializacéo (pds-embarque) pode ser
ao vendedor (supplier credit) ou ao comprador (buyer credit).

Em uma operacao de supplier credit, o exportador

vende a prazo ao importador, recebendo titulos de crédito
representativos da divida. Ele entdo procura uma instituicao
financeira para fazer o desconto dos titulos e receber os
valores a vista. O banco passa a ser o credor dos titulos,
recebendo do devedor (importador) ao longo do tempo.

Em uma operacao buyer credit, o financiamento ocorre
por meio de um contrato de financiamento entre a agéncia
de crédito a exportacdo e o importador. Essa modalidade
permite que sejam realizadas opera¢ées com estruturas
financeiras mais sofisticadas.

CCR

O Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos (CCR) é um
mecanismo multilateral estabelecido entre bancos centrais dos
paises-membros da Associacao Latino-Americana de Integracao
(Aladi), que foi bastante utilizado como mitigador de riscos em
operacdes do BNDES com paises da América do Sul.

A partir de 2000, a garantia do Banco Central do Brasil (BCB) as
operagdes cursadas no convénio limitou-se aquelas com prazos
inferiores a um ano. Em decorréncia disso, o BNDES passou a
utilizar a garantia do Seguro de Crédito a Exportacdo com lastro
do Fundo de Garantia a Exportacdo (SCE/FGE), tendo o CCR
como mitigador de risco.

Em 2019, o BCB saiu do CCR, encerrando a possibilidade de
utilizacdo do mecanismo por financiadores brasileiros.

35
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1995

O BNDES é autorizado a aplicar parte dos

recursos transferidos pelo Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT) em operac¢oes de financiamento
destinadas a producdo ou comercializacdo de bens
e servicos com reconhecida insercao internacional.
Essa parcela de recursos do FAT Constitucional é
denominada FAT Cambial.

BNDES abre a possibilidade para operac¢oes de
pré-embarque em reais, utilizando a Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP) como custo do funding.

Criacdo da Camara de Comércio
Exterior (Camex).

El Objetivo de formular, coordenar e implementar as
politicas de comércio exterior do Brasil.

1996

© Homologacdo do modelo de aeronave ERJ-145
pela Federal Aviation Administration dos Estados Unidos
em dezembro.

/

FAT CAMBIAL

A Lei do FAT Cambial, ao definir seu uso,
se utiliza de conceitos consagrados de
comércio exterior, dividindo a possibilidade
de apoio em financiamento na fase
pré-embarque, para producao dos itens
exportados, mediante financiamento

as empresas exportadoras brasileiras,

e financiamento ao importador para
aquisicao de bens e servicos brasileiros,
na fase pés-embarque. Tais objetivos

se verificam por meio da comprovacao
das exportacdes apoiadas e permitem
ao BNDES uma atuacdo aos moldes

das principais agéncias de crédito a
exportacdo do mundo, oferecendo

aos exportadores brasileiros condicoes
competitivas de mercado.
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%1997

==| Foi ultrapassado o valor de
US$ 1 bilhao em desembolsos no ano

Finamex passa a se chamar BNDES Exim,
sendo criada a modalidade buyer

credit para o produto Pés-embarque e
ampliado o apoio para bens e servicos.

&l Inicio do financiamento para além dos bens de
capital: passam a ser financiadas as exportacoes de
servicos de engenharia e de outros bens, como
produtos quimicos, téxteis, eletronicos, calcados,
couro e alimentos.

Projeto Trés Gargantas: operacao

de destaque de financiamento a
exportacao de turbinas e equipamentos
eletromecanicos para usina hidroelétrica
na China, a partir da qual se passou a
aceitar garantia de bancos no exterior
com limite de crédito previamente
aprovado pelo BNDES.

&l Contrato no valor de U$ 202 milhdes com o
entdo The State Development Bank of China. A
operacao contou com os seguintes exportadores
brasileiros: Mecanica Pesada S/A, Asea Brown
Boveri, Consércio Siemens/Voith/Sade Vigesa.

Inicio do financiamento as exportagdes
de aeronaves da Embraer.

El Financiamento do total de 35 aeronaves no ano,
modelos ERJ-145 e EMB-120, sendo as primeiras
operacdes para as companhias aéreas Portugalia
Airlines, em Portugal, e Regional Airlines, na Franca.

(11

Gracas ao apoio continuo do BNDES Exim,

a Embraer consolidou-se como a maior
exportadora brasileira de produtos de alta
tecnologia e lider no mercado global de aviacao

regional, com aeronaves operando em mais de

100 paises. Essa parceria tem sido fundamental
para promover a competitividade da industria
nacional, gerar empregos qualificados

e ampliar a capacidade de inovacao e o
desenvolvimento tecnolégico brasileiros.

J
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1997

Criacdo do Fundo de Garantia a
Exportacao (FGE).

Criacdo do Fundo de Garantia a
Promocao da Competitividade (FGPC).

& Fundo garantidor para operacoes indiretas
automaticas por meio de agentes financeiros do
BNDES, incluindo o pré-embarque.

Criacao do produto
Pré-embarque Especial.

El O produto Pré-embarque Especial destinava-se
a prover capital de giro para empresas com
trajetéria de crescimento de exportacoes.

© O produto foi criado num contexto de
forte incremento das exportacées brasileiras,
especialmente de carnes, e contribuiu para
consolidar a atuacao no exterior de empresas
como Bertin, Friboi, Perdigdo, Sadia etc.

BNDES EXIM: 35 ANOS DE APOIO AS EXPORTACOES BRASILEIRAS

FGE

O Fundo de Garantia a Exportacao (FGE) foi
criado pela Medida Proviséria 1.583-1/1997,
convertida na Lei 9.818/1999.

O FGE é um fundo de natureza contébil da
Unido e tem por objetivo dar lastro para as
operacoes garantidas pelo Seguro de Crédito

a Exportacao (SCE). O SCE cobre os riscos de
inadimpléncia — sejam de natureza comercial ou
politica — dos financiamentos a exportacao que
contem com essa garantia.

Desde sua criacao, o FGE arrecadou cerca de
US$ 1,5 bilhdo em prémios e acumulou um
patrimoénio liquido de mais de R$ 50 bilhoes.

FGPC

O Fundo de Garantia a Promocao da
Competitividade (FGPC) tinha como finalidade
garantir parte do risco de crédito das instituicoes
financeiras nas operacoes de micro, pequenas

e médias empresas (MPME) exportadoras que
viessem a utilizar as linhas de financiamento do
BNDES, especificamente BNDES Automaético,
BNDES Finame, BNDES Finem e BNDES Exim.

As contratacées com garantia do FGPC vigoraram
entre os anos de 1998 e 2006. Nesse periodo,
foram aprovadas mais de 529 operacbes de
BNDES Exim Pré-embarque com garantia do
fundo, beneficiando 278 exportadores, num total
de US$ 270 milh6es em desembolsos.
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1997

Contratacao da primeira operacgao
de financiamento as exportacoes de
aeronaves para o mercado americano.

El As condices de financiamento ofertadas pelo
BNDES foram essenciais para a Embraer concretizar a
operagao de mais de US$ 1 bilhdo para a American
Eagle, subsidiaria de transporte aéreo regional da
American Airlines.

© O contrato, conquistado pela Embraer em 1997,
no Saldo de Le Bourget, na Franca, representou

o maior fornecimento da histéria da empresa a
época, exercendo forte efeito expansivo em sua
estrutura organizacional.

1998

Primeira operagao de financiamento
a exportacoes de servicos.

El Operacdo de financiamento as exportacoes
de bens e servicos, destinados a construcao da
Rodovia InterOceanica, no Equador, com
garantia do CCR.

1998
=] US$ 2 bilhdes em desembolsos no ano

Primeira operagao de apoio a
exportacao de 6nibus.

El Os 6nibus exportados para Cuba tinham chassis da
Mercedes-Benz, com carroceria Busscar. O financiamento
contou com recebiveis internacionais do setor de turismo
cubano como garantia.

( )

CONTENCIOSO BRASIL X CANADA NA OMC SOBRE
SUBSIDIOS AO FINANCIAMENTO A EXPORTACAO DE
AERONAVES: 1998-2002

O BNDES Exim financiou exportacoes de aeronaves
(Embraer) com equalizacdo da sua taxa de juros via
recursos do Proex. Isso ocorreu para poder concorrer
com os financiamentos da EDC (Bombardier) que
captaram recursos com o rating do Canada (AAA),
impossivel para qualquer entidade brasileira (incluindo
o BNDES).

O Canada iniciou contencioso contra o Brasil na OMC
em relacao as taxas praticadas pelo Proex, no que é
seguido pelo Brasil contra o Canada, em relacao ao
apoio governamental a Bombardier.

A disputa entre Brasil e Canada na OMC foi encerrada
em 2002. Cada pais foi autorizado a retaliar o outro (no
comércio internacional reciproco) em ~ US$ 250 MM (BR) e
US$ 1,4 bi (CAN), mas ambos desistiram. O Brasil foi entdo
convidado a OCDE para participar das discussdes que

levaram ao Aircraft Sector Understanding (ASU) 2007,

que resolveu o assunto.

- /
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2000

Operacdes EVM e
Barracuda-Caratinga.

B Operacoes de project finance no ambito
do Repetro — primeiras operacoes de
plataformas de exploracao de petréleo.

REPETRO 2001

Regime aduaneiro especial de exportacdo e

importacao de bens destinados as atividades BNDES financia 100% das exportacdes
de pesquisa e lavra de jazidas de petroleo. comerciais da Embraer.
Por esse regime, é permitida a exportacao
ficta (sem que haja saida do territorio) de B Atentados de 11 de setembro nos EUA fazem
equamentos— para o ,Setor de petro!e?' AS “secar” financiamentos aeronauticos privados
plataformas sdo adquiridas por subsidirias

no mundo.

no exterior da empresa de petroleo e
arrendadas para uso no pais.

© Racionamento energético no Brasil.

BNDES EXIM: 35 ANOS DE APOIO AS EXPORTACOES BRASILEIRAS /
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2001

Criacdo da Area de Comércio Exterior
do BNDES.

El O apoio deixa de ser operacionalizado por uma

diretoria na Finame para compor uma area no BNDES.

BNDES financia 6nibus para o
Sistema de Transporte de Bogota -
BRT TransMilenio.

El A operacao possibilitou a exportacdo de 127
onibus com chassis Mercedes-Benz e carrocerias
Busscar e contou com garantia do SCE/FGE.

© O BNDES foi pioneiro na provisao de
financiamento externo a BRTs com lastro nos
respectivos sistemas de bilhetagem.

Contratacdo da primeira operagao
de apoio as exporta¢des da Embraer,
com estrutura lastreada em titulos
soberanos do Brasil.

El A estrutura viabilizou um total de
US$ 4,7 bilhdes em financiamentos entre
2001 e 2006.

Contratagao da operacdo de
financiamento as exportacdes de
bens e servicos para a construcao do
Metr6 de Caracas, na Venezuela.

El Desde o inicio do apoio a exportacao de servicos,
foi a primeira operacdo que viabilizou exportacoes
para um projeto de maior complexidade.

41
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2002

Pré-embarque Curto Prazo -
Operagdes com prazo de apenas seis
meses para embarque e liquidacao
do financiamento.

El Alinha era voltada para amenizar a escassez de
recursos no mercado internacional de crédito no
segundo semestre de 2002. Naquele ano, foram
liberados US$ 634 milhdes em apenas quatro meses
e atendidas 259 empresas no ambito da linha.

© Forte crise cambial, com ataques especulativos
a moeda brasileira, elevacao do risco-pais e
dificuldade de acesso a financiamento externo.

BNDES financia 84% das exportacdes
comerciais da Embraer.

@ Continuam impactos do 11 de setembro.

2003

==] US$ 4 bilhées em
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2004

Inicio do apoio as exportacdes de bens e
servicos de engenharia para expansao da
rede de gasodutos na Argentina.

E O BNDES financiou as exportacoes de bens e
servicos de engenharia de empresas brasileiras
destinadas a expansao emergencial de malha de
gasodutos do pais. Ao todo, de 2004 a 2012, foram
contratados seis financiamentos que alcangaram
desembolsos de US$ 1,575 bilhao.

© Em 2004, a Argentina enfrentou forte crise
energética e, em resposta, o0 governo tomou
medidas para viabilizar investimentos na ampliacdo
da capacidade de transporte de gas, principal fonte
energética do pais.
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2004

Pré-Embarque Empresa Ancora

& A linha permite o apoio a micro, pequenas ou
médias empresas que exportam de forma indireta,
por meio de outras empresas.

© Na primeira operacao da linha, para o financiamento
a uma trading company do setor de calcados, foram
apoiadas indiretamente mais de 280 empresas.

Plataformas P52, P51

E Operacdes estruturadas no &mbito do Repetro.
As duas somaram financiamentos no valor de

US$ 1 bilhdo. Nessas operacdes, foi desenvolvida
metodologia especifica para apuracdo do contetdo
nacional dos bens e dos servicos utilizados na
construcao das plataformas.

2005

Primeiro processo de recomercializacao
de aeronaves financiadas.

&l Como resultado da crise da Varig, o BNDES, em
conjunto com a Embraer, recupera e recomercializa
as aeronaves operadas pela Rio-Sul e financiadas
pelo BNDES, recebendo integralmente os valores
devidos para a liquidacao do financiamento.

-

[1°

A South Service Trading, com 35 anos
de experiencia em comércio exterior
orgulha-se de ter participado ativamente
no desenvolvimento de programas de
apoio as pequenas e médias empresas
brasileiras exportadoras de calcados,
moveis em pinus e madeiras em geral,
desempenhando papel fundamental
no incentivo e no suporte a mais de
158 pequenas e médias empresas
produtoras junto do BNDES.

Como uma das maiores exportadoras

do Brasil, nosso compromisso sempre
foi fomentar o crescimento sustentavel
dessas unidades produtoras, promovendo
a internacionalizacao de seus produtos

e gerando oportunidades de negocios
para toda cadeia produtiva, destacando
a geracao de emprego e renda.

Acreditamos que a busca constante
pela exceléncia, acompanhada do
desenvolvimento de parcerias sélidas e
duradouras como a do BNDES, continuara
impulsionando nossos resultados e
ampliando a relevancia da South Service
Trading no cenario internacional em
conjunto com o Banco.

J
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2005

Protocolo de Entendimento Brasil - Angola

& Primeira linha de crédito assinada entre os governos
do Brasil e de Angola, disciplinando condicoes
financeiras e garantias oferecidas em financiamento
a operacdes de risco soberano pelo BNDES.

2006

Inicio do apoio do BNDES a exporta¢ao de
Onibus para o Sistema de Transporte do
Chile — BRT Transantiago.

El De 2006 a 2010, foram concretizadas quatro
operacdes de sistemas de transporte urbano com
garantia do SCE/FGE, possibilitando a exportacdo de
1.111 6nibus a diesel pela Mercedes e 80 6nibus pela
Agrale e San Marino.

Primeira aprovac¢ao no BNDES para utilizacao
de seguro de crédito a exportacao, emitido
por seguradora privada.

&l Aprovacao da utilizacdo de apdlices de seguro de
crédito a exportacao emitidas pela Seguradora de
Crédito do Brasil (Secreb), atual Cesce. Entre 2006

e 2009, foram realizadas 28 operacdes com essa
garantia nas operacdes de Pés-embarque Bens,

sob a modalidade supplier.
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e )

PROTOCOLO BRASIL-ANGOLA:

O apoio do governo brasileiro ao pais ja se dava por meio
do Programa de Financiamento as Exportacdes (Proex).

No entanto, por conta de restri¢oes fiscais e dificuldades
operacionais que impactavam o Proex, o BNDES foi
acionado e se consolidou como o principal instrumento de
apoio oficial as exportacoes brasileiras para a Angola.

Entre 2005 e 2014, foram aprovadas 91 operacoes no
ambito do Protocolo Brasil-Angola e foram desembolsados
US$ 3,4 bilhoes para financiar as exportacoes de bens e
servicos de 11 empresas brasileiras. As operacoes foram
regularmente amortizadas até 2019, quando o governo
de Angola realizou o pagamento antecipado de todo o
saldo devedor com o BNDES.

A Mercedes-Benz do Brasil reconhece

a importancia estratégica do apoio do

BNDES Exim ao longo dos ultimos 35 anos,
especialmente em projetos emblematicos
como a introducao do sistema de transporte
Transantiago, no Chile, para onde mais de mil
6nibus MBBras foram exportados.

Essa parceria tem sido fundamental para a
internacionalizacao da industria brasileira,
promovendo a competitividade dos nossos
produtos e contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel da mobilidade urbana na América
Latina. O suporte do BNDES fortalece nao
apenas as exportacoes, mas também a imagem
do Brasil como referéncia em solucées de

transporte eficientes e inovadoras.




2007

BNDES financia exportacao
de helicépteros da Helibras
para o Chile.

BNDES firma o primeiro
contrato de exportacao de
material de defesa: aeronaves
Super Tucano e pacote logistico
para a Republica Dominicana.

Operacao Pinalitto Il -
financiamento as exportacdes
de bens e servicos para a
construgao de usina hidrelétrica
na Republica Dominicana.

© Elevada liquidez nos mercados
financeiros internacionais
("exuberancia irracional”).

LINHA DO TEMPO

O SETOR DE DEFESA NO BRASIL, NO MUNDO E O BNDES

O setor de defesa global movimenta anualmente cerca de
US$ 2,2 trilhdes. Paises como Estados Unidos, China, Russia
e [ndia representam aproximadamente 60% desse valor. O
investimento em defesa é estratégico para soberania, seguranca
e desenvolvimento tecnolégico, sendo nos ultimos anos
impulsionado pelo aumento das tensdes geopoliticas.

No Brasil, a Base Industrial de Defesa (BID) é composta por
aproximadamente 1.100 empresas, das quais apenas cerca de vinte
sao exportadoras recorrentes (como Embraer, Avibras, Condor e
Taurus). Segundo a Associacao Brasileira das Industrias de Materiais
de Defesa e Seguranca (Abimde), o setor gera aproximadamente
285 mil empregos diretos e 850 mil indiretos, além de impulsionar a
inovacao tecnolégica com aplicagées civis e militares.

O BNDES, instituicao do Estado brasileiro, apoia o setor das
exportacoes de defesa em consonancia com as diretrizes da
politica publica e com os tratados e convencdes internacionais
dos quais o Brasil é signatario. Esse apoio ocorre por meio dos
produtos BNDES Exim Pés-embarque e Pré-embarque, voltados a
exportacao de bens e servicos brasileiros, desde que os devedores
e importadores sejam entes soberanos ou seus 6érgaos. No BNDES,
sdo considerados bens de defesa os produtos de defesa (Prode)

e produtos estratégicos de defesa (PED) fornecidos por empresas
de defesa (ED) ou estratégicas de defesa (EED) credenciadas pelo
Ministério da Defesa (MD), com autorizacoes especificas do MD e
do Ministério de Relacoes Exteriores (MRE).

Desde a primeira operacao, aprovada em 2007, o BNDES & aprovou
mais de US$ 620 milhoes em financiamentos ao setor. Os ganhos
esperados com 0 apoio ao setor incluem: geracdo e manutencao de
empregos qualificados no Brasil, fortalecendo cadeias produtivas de
alta complexidade tecnolégica; insercdo internacional das empresas
brasileiras, ampliando o nimero de exportadoras regulares da BID;
entrada de divisas no pais, com potencial de exportacdo estimado em
mais de US$ 5 bilhdes por ano (atualmente cerca de US$ 2 bilhGes);
desenvolvimento de novas tecnologias, especialmente as de uso dual
(militar e civil), impulsionando a inovacao nacional; e fortalecimento
da soberania nacional, garantindo autonomia e capacidade
estratégica ao Estado brasileiro.

J
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2007

ASU - Entendimento Setorial Aeronautico
da OCDE, firmado pelo Brasil em Paris,
com participagao ativa do BNDES.

&l BNDES implementa as regras acordadas no
ambito do ASU-2007 em sua Politica Operacional.

2008

Processo contencioso com o Equador,
referente ao financiamento as exportacdes
de bens e servicos para a usina hidrelétrica
San Francisco, com garantia do CCR.

BNDES EXIM: 35 ANOS DE APOIO AS EXPORTACOES BRASILEIRAS

AIRCRAFT SECTOR
UNDERSTANDING - ASU

Em 2004, o Brasil foi convidado como
participante pleno nas negociagdes
multilaterais da OCDE para revisar o ASU.

No ano seguinte, inicia-se a participacao
da delegacao brasileira nas negociacoes
multilaterais. O objetivo era uniformizar
as regras para evitar contenciosos na
OMC, ap6s a disputa Brasil-Canada

de 1998 a 2001. Foram ao todo 14
reunides plenarias e diversas reunides
bilaterais e de coordenacdao com
participacao ativa do Brasil.

Em 2007, é lancada a revisao do ASU,
contemplando o apoio oficial as aeronaves
regionais e aumentando a relevancia do
Brasil nas discussoes. Foi implementado
também o sistema de minimum premium
rate, baseado no prémio de risco. O
ASU 2007 ficou mais caro e com prazos
mais curtos, devido ao receio de haver
competicdo entre as agéncias de crédito a
exportacao (ECA, do inglés export credit
agency) e o mercado.

Em 2011 é lancada nova revisao do

ASU, que vigora até os dias de hoje.

A competicao entre as ECAs e o mercado
foi reduzida ainda mais, aprimorando o
level playing field.
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2008

BNDES retoma média historica
de financiamentos as exportagdes
da Embraer.

El Exportacoes dos E-Jets consolidam-se
com o apoio do BNDES (2008-2011).

© Crise financeira global com grandes
impactos nos clientes do BNDES.

2009
] USS 8.3 bilhoes em

O suporte do BNDES Exim foi decisivo para que
a empresa conseguisse se manter competitiva
em momentos de retracao global. Durante as
crises de 2001 e 2008, quando o mercado de
aviacao praticamente fechou, com as entregas
de aeronaves severamente impactadas, a
atuacao anticiclica do Banco foi essencial. Ao
garantir financiamento em cenarios de baixa

liquidez e restricao crediticia, o BNDES ajudou

a preservar contratos, proteger milhares
de empregos e manter a continuidade das
exportacoes brasileiras de alta tecnologia.

desembolsos no ano

/

ARBITRAGEM - PROJETO SAN FRANCISCO/EQUADOR

em sua totalidade e iniciava-se a fase de amortizacao.

Em 2008 foi instaurado processo arbitral internacional contra o BNDES e a Finame, no qual as partes
equatorianas contestaram determinadas clausulas do contrato de financiamento da operacéao de financiamento
as exportacdes brasileiras destinadas ao Projeto San Francisco, no Equador. Os desembolsos ja haviam ocorrido

Apo6s dois anos de processo, o Tribunal Arbitral deu ganho de causa as partes brasileiras, ratificando a legalidade
e lisura dos procedimentos e instrumentos contratuais adotados pelo BNDES em suas linhas de apoio as
exportacoes. Durante esses anos, 0s pagamentos continuaram sendo realizados no ambito do CCR, afirmando
também a seguranca do entao mecanismo automatico de reembolso. Esse foi o Unico litigio enfrentado pelo
BNDES ou Finame como parte demandada nos 35 anos de apoio as exportacées de bens e servicos brasileiros.

J
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2009

Primeiro financiamento de aeronaves
para leasing company.

El A operacdo com a Jetscape estabeleceu um
importante marco na ampliacdo do apoio do BNDES a
Embraer, tendo em vista a relevancia da parceria com
leasing companies para abertura de novos mercados
para a exportadora brasileira.

Abertura do Programa PSI Pré-embarque.

El O programa gerou um volume historico de
operacoes e de clientes apoiados.

Operacao Bayovar - Peru

El O projeto envolvia internacionalizacdo de empresa
brasileira e exportacao de servicos para a construcao de
uma planta de dessalinizacao de agua do mar,
fornecendo agua potdavel para consumo e para uso
industrial. O financiamento do BNDES permitiu a
realizacdo do projeto a partir do Brasil, com
transferéncia da tecnologia necessaria a fabricacao dos
equipamentos para uma unidade industrial no pais.
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2010

S

Criacdo da linha Exim Automatico.

B Surgiu como solucéo financeira 4gil, com condicoes
predefinidas, valor limitado por operacao, custo
competitivo e procedimentos operacionais simples e
automatizados. A linha é operacionalizada por meio do
desconto de cartas de crédito emitidas por uma rede
de bancos no exterior com limites de crédito
previamente aprovados junto ao BNDES.

Apoio a exportacdo de 6nibus para
o Sistema de Transportes — BRT REA
VAYA na Africa do Sul.

B O financiamento do BNDES foi destinado
a primeira etapa do projeto e viabilizou o
fornecimento de 143 veiculos fabricados pela
Scania, que venceu a licitacao conduzida pela
Prefeitura de Joanesburgo.

EXIM AUTOMATICO

Ao longo de 15 anos de existéncia da linha,
ampliou-se a base de exportadores de bens
brasileiros financiados pelo BNDES, beneficiando
cerca de 212 empresas, majoritariamente de
bens de capital, sendo 52% de porte MPME,
desembolsando cerca de US$ 460 milhoes.

Com atuagao em 19 paises da América Latina,
Caribe e Africa, em agosto de 2025 a linha
alcancou a marca da milésima operacao
homologada, sem nunca ter registrado um
caso de inadimpléncia. O niumero de bancos no
exterior com limite de crédito aberto junto ao
BNDES por meio do Exim Automatico chegou a
70 em 2017.

No cenario do apoio ao comércio exterior, a
linha propiciou uma maior aproximacao do
BNDES com MPMEs.

- J

Primeira contratacao de servicos de
inspecao e auditoria aerondutica.

B A partir da recuperacao judicial da Mesa e
da reestruturacao societaria da Continental,
companhias aéreas arrendatdarias de aeronaves
de fabricacao da Embraer e financiadas pela
Finame, identificou-se a necessidade desses
servicos especializados.

BNDES EXIM: 35 ANOS DE APOIO AS EXPORTACOES BRASILEIRAS

49



LINHA DO TEMPO

2011 2012

Brasil ratifica o ASU-2011. Apoio as exportacdes para o
projeto Etileno XXI - planta

de producao de polietileno no
México, que envolveu também
Linha de Investimento Direto no
Exterior para a Braskem e contou

El Revisdo do ASU-2007, com participacao e
contribuicées significativas do BNDES.

Primeiro financiamento de com uma gama de financiadores
aeronaves non-recourse com FGE internacionais — bancos privados,
para uma empresa de leasing (Aldus). multilaterais e agéncias de crédito

a exportacao.

El A operacdo ganhou premiacao
internacional pela sua estrutura inovadora em

que o risco precificado foi o da carteira de 4 N\
empresas aéreas arrendatarias, e ndo INTERNACIONALIZACAO

dg Aldlus, arrendadora/devgdora do i 2898 @ 2003, @ gt
financiamento, que assumiu o papel BNDES as exportacoes de bens e

de gestora dos arrendamentos. servicos para projetos no exterior

compds uma solucao financeira que
abrangeu a internacionalizacao de
empresas brasileiras, ao conjugar
4 N\ financiamento por meio da Linha

Uma operacao non-recourse ¢ uma Pés-embarque Servicos e da Linha
operacao sem a garantia corporativa de Investimento Direto Externo. Foi
do devedor, contando somente 0 caso do Projeto Bayovar, no Peru,
com as demais garantias reais da em 2009; do Projeto Etileno XXI, no
operacao (hipoteca das aeronaves, México, em 2012; e da hidrelétrica
por exemplo) e mitigantes de risco. de Chaglla, no Peru, em 2013.

- J N\ /
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2013
S

Criacao da Agéncia Brasileira Gestora de
Fundos Garantidores e Garantias (ABGF).

El A ABGF é uma empresa estatal, criada para operar
o Seguro de Crédito a Exportacao, lastreado pelo FGE,
no lugar da Seguradora Brasileira de Crédito a
Exportacdo (SBCE).

Contratacao da operacao de financiamento
as exportacgdes de bens e servicos para a
construcao da Central Hidroelétrica de
Chaglla no Peru.

& Project finance estruturado entre BNDES,
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
e Corporacioén Financiera de Desarrollo (Cofide)
para financiamento da construcao da Central
Hidroelétrica de Chaglla.

A operacdo, que recebeu uma premiacao
internacional, envolveu uma estrutura sofisticada
de contratos e garantias entre o importador e
demais instituicdes envolvidas, bem como medidas
de protecao socioambiental.

2014

BNDES da inicio a ado¢ao de uma série
de medidas prudenciais, tendo em vista
denuncias envolvendo as empresas de
engenharia de construcao.

4 )

APOIO A EXPORTACAO DE SERVICOS

Até 2017, foram desembolsados US$ 10,5 bilhoes
no ambito dos financiamentos a exportacao
de servicos brasileiros e ja retornaram, até
2025, US$ 13,3 bilhoes em pagamentos de
juros e principal.

O apoio as exportacdes de servicos beneficiou
longa cadeia de fornecedores de equipamentos
de alto valor agregado e servicos especializados,
movimentando rede de mais de 4,8 mil
fornecedores no Brasil (mais de 3 mil MPMEs).

- J

2015

O Congresso Nacional instalou a
primeira Comissdao Parlamentar de
Inquérito (CPI) para avaliar operagdes
de apoio as exportacdes realizadas pelo
BNDES. Outras duas comissdes foram
instaladas, uma em 2017 e outra em
2019. Em todas elas, o BNDES reafirmou
a integridade de seus processos.
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2016
==| US$ 4,2 bilhdes em desembolsos
no ano|

Primeira operacao on-lending
China Exim Bank.

El Nessa operacao, o banco chinés atuou como
devedor perante o BNDES e fez, por sua vez, um
financiamento espelho para a empresa chinesa Bohai

Leasing, importadora das aeronaves, assumindo o risco

de crédito da empresa chinesa.

Pré-Embarque Empresa Inovadora

El Apoio, em condicdes favoraveis, a producéo para
exportacdo de empresas inovadoras, conforme
definidas no produto.

2017

Contratagao de operagao de
financiamento as exportac¢des brasileiras
de bens para construcdo da usina
hidrelétrica Ituango, na Colombia

(a maior daquele pais).

2018

Aprovacao do seguro de crédito a
exportacao emitido pela Chubb Brasil em
operacdes de Pés-embarque Bens, sob a
modalidade supplier.

&l Primeira operacao aprovada com essa garantia, que
tinha como objetivo o apoio a exportacdo de 6nibus da
Irizar para o cliente Turismo Civa, no Peru.

(" )

SEGURO PRIVADO DA CHUBB

O seguro de crédito a exportacao emitido pela
seguradora Chubb foi negociado sob a modalidade
de risco Unico, prevendo a cobertura, no ambito de
cada operacdo, do ndo pagamento pelo devedor da
obrigacao financeira descrita no contrato comercial,
desde que atendidas as condicées para indenizacao
previstas na apolice.

A busca por parcerias com seguradoras privadas
procurou oferecer mais uma alternativa de garantia
para as operacoes de financiamento as exportacoes
de bens sob a linha Pés-embarque Bens supplier.

A parceria com a seguradora Chubb j& resultou

no apoio as exportacdes de 6nibus e caminhdes
fabricados pelas empresas Irizar, Volvo, Scania e
Marcopolo, para clientes no Peru, Chile, Republica
Dominicana e Uruguai. Essa estrutura tem operado
satisfatoriamente em operacoes de pequeno porte,
que financiam as vendas de varejo dos exportadores
brasileiros para seus clientes habituais.

. J

-~/ >

\
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2019

Retomada do apoio do BNDES as exportac¢des de
onibus para o Sistema de Transporte do Chile -
RED/Transantiago.

E] BNDES aprova financiamento as exportacdes de até 258
onibus diesel Euro VI Marcopolo e Mercedes.

@ Concorréncia dos 6nibus elétricos chineses no ambito
da licitacdo para renovacao de frota do Sistema RED/
Transantiago no Chile.

[1°

A Marcopolo tem no BNDES um parceiro historico

-

e estratégico em sua trajetéria de expansao global.
Ha mais de trés décadas, o apoio do Banco tem sido
essencial para levar a tecnologia e a engenharia
brasileira de 6nibus a mais de 140 paises, por

meio das linhas de fomento a exportacao. Com

201 8 condicdes financeiras competitivas e visio de

longo prazo, o BNDES tem permitido a Marcopolo
Financiamento do BNDES transformar inovacao em presenca internacional,
ao primeiro E-Jet E2. fortalecendo a industria nacional, gerando /

empregos e impulsionando o nome do Brasil no
El Exportacao de aeronaves para a

empresa Widerge, na Noruega.

cenario mundial da mobilidade.

J
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2020

Primeira operacao de financiamento
aeronautico com seguro privado via
corretora Aircraft Finance Insurance
Consortium (AFIC).

El Estrutura inovadora para exportacoes de
aeronaves da Embraer para a Skywest, cliente do
BNDES héa 23 anos. O empréstimo, no valor total
de aproximadamente R$ 450 milhdes, foi
garantido por seguro de crédito denominado
Aircraft Non-Payment Insurance (ANPI), fornecido
pelo consércio de seguradoras privadas AFIC.

© Primeira operacao do BNDES no setor
aeronautico com seguro privado de crédito e
a primeira operacao da Embraer a contar com a
garantia ANPI/AFIC.

BNDES EXIM: 35 ANOS DE APOIO AS EXPORTACOES BRASILEIRAS

SEGURO PRIVADO PARA EXPORTACAO
DE AERONAVES

O produto Aircraft Non Payment Insurance (ANPI)

é um seguro de crédito para financiamento de
aeronaves, prestado por um consércio de seguradoras
privadas com elevada classificacdo de risco. Esse

tipo de seguro é tido no mercado de financiamento
aeronautico como um first demand guarantee, no
gual o pagamento da indenizacao é feito de forma
auténoma em relacao a obrigacao principal. Esse
seguro garante, em caso de inadimpléncia do devedor,
0 pagamento integral das parcelas de principal e juros
no fluxo originalmente pactuado.

O BNDES ja utilizou essa modalidade de seguro
com dois agentes diferentes: com a Aircraft Finance
Insurance Consortium — AFIC (em 2020 e 2022)

e com a ltasca (em 2024). A utilizacdo desse tipo

de seguro nas operacdes de financiamento ao setor
aeronautico traz mais uma opcao de cobertura
securitaria, possibilitando o atendimento a um maior
volume de operacoes e uma maior diversificacao

de risco da carteira de operacoes de financiamento
realizadas pelo Sistema BNDES.




2020

BNDES financia 80% das
exportacdes comerciais
da Embraer (média
historica ~ 40%).

El Pandemia Covid-19.

© A pandemia provocou a maior crise
da histéria da aviacdo, com queda de
65% do trafego no mundo.

BNDES e Ministério da Defesa
firmam Protocolo de Intenc¢des.

&l Estudos para apoio a BID — Base
Industrial de Defesa.

Abertura de operacoes diretas
para pré-embarque.

El Na pandemia, entre 2020 e 2022,
foram realizadas 12 operacdes diretas
do produto.

LINHA DO TEMPO

-

[1°

Diante do cenario desafiador que se apresentava

em 2020, o BNDES Exim demonstrou agilidade

e inovacao, além de manter ininterruptos os
financiamentos. Ao desenvolver solucoes estruturadas,
conseguiu dar félego ao fluxo de caixa dos tomadores
de crédito do Banco. Isso foi fundamental para que

pudéssemos seguir operando um pouco mais tranquilos,

mantendo as exportacdes e preservando empregos.

.

A PANDEMIA E O SETOR AERONAUTICO

A pandemia de Covid-19 exigiu que o BNDES atuasse
tempestivamente no atendimento a pedidos de standstill dos
maiores clientes da carteira aeronautica.

Em apenas seis meses foram feitos reperfilamentos em
dez operacdes estruturadas de exportacdo de aeronaves
cujo saldo devedor representava 70% do total da carteira
aeronautica do BNDES.

O BNDES coordenou junto aos entes do sistema brasileiro
de apoio a exportacao para que fossem oferecidas solucoes
customizadas visando a sobrevivéncia dessas empresas, que
continuaram queimando caixa no periodo.

Primeiro acionamento do Seguro de Crédito a Exportacao
do FGE em operacao asset backed.

A pandemia deflagrou, no 1° trimestre de 2020, a liquidagao

da empresa aérea inglesa Flybe e, posteriormente, dois cursos
problematicos — o BNDES acionou o SCE/FGE nas trés operacdes
atestando a robustez do produto oferecido pela Uniao.

O BNDES nédo passou por qualquer perda neste periodo
turbulento e fez jus a uma premiacao internacional pela atuacao
na recuperacao judicial da Aeromexico na Corte de Nova lorque.

J
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2021

==] BNDES Exim atinge a marca de
US$ 100 bilhoes em desembolsos

2022

Criacdo do produto BNDES Garantia.

E Nas operacoes de comércio exterior,

a garantia do BNDES podera abranger:

(i) as obrigacdes pecuniarias decorrentes de
operacoes de crédito destinadas a producado para
exportacao na fase pré-embarque

e (i) pagamento de multa, penalidades ou
indenizacdes, em razao do descumprimento pelo
cliente de obrigacoes de fazer, em conformidade
com os padrdes internacionais usualmente
adotados para garantias como bid bond,
performance bond ou refundment bond.

BNDES publica “Cartilha para o
Exportador de Produtos de Defesa”,

no ambito do Protocolo BNDES-Ministério
da Defesa.

2023

==| Desembolsos aumentam 170% de

2022 para 2023, fechando o ano em
US$ 1,7 bilhoes

Intensa repriorizacdo dos temas
de exportacgao.

E O BNDES apoiou a comercializacio de
67 aeronaves da Embraer, o maior nimero da
série em dez anos.

Primeira operacao de financiamento
aeronautico com African Export-lmport
Bank, instituicdo multilateral africana
sediada no Cairo.

&l Financiamento de trés aeronaves da Embraer
para operacao com a empresa aérea Egypt Air na
modalidade on-lending.
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2024

Recriacdo da Area de Comércio
Exterior no BNDES.

El Apds um periodo de despriorizacao, com reducao
de estrutura organizacional e incorporacao dos
departamentos de comércio exterior pela Area
Industrial, o BNDES voltou a demonstrar a
relevancia do apoio com a recriacdo da AEX.

Reposicionamento do produto
Pré-embarque.

El Consolidacao do reposicionamento do produto
Pré-embarque, apés movimentos isolados iniciados
em 2022, recuperando sua competitividade e
atratividade junto aos exportadores.

Primeira operacao de financiamento
aeronautico non-recourse com seguro
privado, por intermédio da corretora Itasca.

El Operacao de financiamento para a empresa de
arrendamento Azorra, sendo a maior parte das
aeronaves a ser arrendada para a empresa aérea
Scoot, de Singapura.

Acérdao do Tribunal de Contas
da Unido (TCU) sobre apoio aos
servicos de engenharia.

-

PRE-EMBARQUE

Desde 2016, o produto BNDES Exim Pré-embarque
teve as condicoes de financiamento alteradas,
deixando de ser atrativo para as empresas
exportadoras e, assim, deixando de cumprir com
seu papel de promotor das exportagdes brasileiras.

Somente a partir de 2022 foram feitos testes com
dotacoes de recursos limitadas, de forma a atestar
0 apetite e a importancia do produto, o que ficou
ratificado com a demanda pelos recursos.

Assim, em 2024, as condicdes de financiamento
do produto foram alteradas de forma
permanente, alinhando-se aos demais produtos
prioritarios do BNDES.

~

TCU RECONHECE A REGULARIDADE DO APOIO
DO BNDES AS EXPORTAGOES DE SERVICOS

Em marco de 2024, ao reconhecer a auséncia de
irregularidades no financiamento do BNDES as
exportacoes de bens e servicos, o TCU reforcou a
seguranca juridica sobre essas operacoes.

O Acérdéo do TCU propde medidas que
contribuem para a ampliacao da transparéncia
e da qualidade desses programas, bem como
pde fim a uma auditoria de cerca de dez anos
que envolveu 140 operacoes, sem qualquer
responsabilizacao aos funcionarios do Banco.

J
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2024

Retomada do apoio a produtos de defesa
apds mais de uma década.

&l Primeira operacdo de defesa com cobertura de
seguro privado da Chubb para exportacao de Super
Tucanos para o Paraguai. Além disso, foi contratada
a primeira operacao para financiamento a
exportacao da aeronave militar cargueira C390.

2025

Aprovacao da Cobertura de Seguro de
Crédito a Exportacao pela EKN.

& Com a aprovacao da apélice da ECA sueca,
0 BNDES caminha no sentido de diversificar os
instrumentos de garantia a serem utilizados
pelo Banco.

A primeira operacao aprovada com essa apolice
foi o financiamento a exportacao de 6nibus
fabricados pela Scania Latin America Ltda. para
a Transportes Cruz Del Sur S.A.C., localizada
no Peru.

O apoio do BNDES tem sido peca-
chave para que a Scania leve ao
mundo solucoes de mobilidade
sustentaveis, eficientes e
inovadoras, fortalecendo, ao mesmo
tempo, a presenca da industria
brasileira no cenario internacional.

A neoindustrializacao do setor
contribui para a geracao de emprego
e renda, e essa parceria de longa
data representa o compromisso
conjunto com o desenvolvimento,

a tecnologia e a sustentabilidade.

Nesse contexto, destaca-se o
Programa BNDES Exim, que completa
35 anos de atuacao em 2025,
impulsionando as exportacoes
brasileiras e viabilizando projetos
da Scania, que refletem o potencial
competitivo e de descarbonizacao
do pais.

BNDES EXIM: 35 ANOS DE APOIO AS EXPORTACOES BRASILEIRAS




[

2025
=

Linha Exim Automatico atinge a
marca de 1.000 operag¢oes aprovadas.

Programa Brasil Soberano.

35 anos do apoio as exportagdes
pelo BNDES.

/

PROGRAMA BRASIL SOBERANO

Em julho de 2025, os Estados Unidos anunciaram
a cobranca de tarifas adicionais de até 50% para
importacao de produtos brasileiros.

Em vista disso, o BNDES promove uma
grande mobilizacdo para viabilizar que o
governo brasileiro ofereca um pacote de
apoio aos exportadores brasileiros.

A Area de Comércio Exterior aprova as suas
quatro primeiras operacoes diretas, em um
total de R$ 620 milhdes em 18 dias, e atinge
a marca de R$ 1 bilhdo em aprovacoes em
apenas 19 dias.

LINHA DO TEMPO
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Y¥ GLOBAL TRADE REVIEW BEST DEAL

N~<A

~

Y AIRFINANCE JOURNAL REGIONAL
JET DEAL OF THE YEAR

P'Y

BNDES EXIM:



¥ AMERICAS PETROCHEMICAL DEAL OF
THE YEAR — PROJECT FINANCE AWARDS

¥ PETROCHEMICAL DEAL OF THE YEAR
2012 — PROJECT FINANCE MAGAZINE

¥ CORPORATE JET INVESTOR DEAL
OF THE YEAR 2012
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¥ HYDROELECTRIC DEAL OF THE YEAR - &
WORLD FINANCE

\_

Y¥ 4TH CHINA AIRFINANCE WAN
HOO AWARDS

o S
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¥ BELARUS CROSSWAY 2018

¥ GUARANTEED FINANCING DEAL OF THE YEAR
DO AIRFINANCE JOURNAL GLOBAL AWARDS

¥ SUPPORTED FINANCE DEAL AIRLINE ECONOMICS
GLOBAL LEADERS AVIATION 100 AWARDS
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Y2 AIRLINE RESTRUCTURING DEAL OF ]

THE YEAR AWARD

O prémio do Airfinance Journal, foi concedido ao BNDES em
reconhecimento ao esforco da instituicao para recuperar crédito
referente ao financiamento a exporta¢do de dez aeronaves
ERJ-190-100-LR, da Embraer, para a empresa Aeromexico, no
ambito do processo de recuperacdo judicial da companhia nas
cortes de Nova lorque, realizada em conjunto com o FGE.

2023

Y ISHKA BEST SUPPORTED FINANCING DEAL

Prémio referente a operacédo de financiamento para
aquisicao de aeronaves Embraer pela empresa de

leasing norte-americana Azorra Aviation Holdings.
Trata-se da primeira operacdo do BNDES com a garantia
do seguro de crédito privado da Itasca, ampliando op¢des

2024

de garantias para apoio as exporta¢des da Embraer.

/
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