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BNDE: ORIGEM, RECURSOS, ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

| — ANTECEDENTES E CRIACAO DO BNDE

ANTECEDENTES

Os antecedentes da criacdo do BNDE
remontam a abril de 1950, quando, por oca-
sido de uma conferéncia de embaixadores
dos Estados Unidos, realizada no Rio de
Janeiro, foram entaboladas conversacoes
oficiosas entre autoridades brasileiras e nor-
te-americanas. Naquela oportunidade, ficou
demonstrado que as aspiragoes do Govérno
do Brasil no sentido de promover um am-
plo programa de reaparelhamento e ex-
pansdao dos servicos basicos de infraestru-
tura — particularmente os servicos de trans-
porte e de energia elétrica — esbarravam,
até o momento, na caréncia de recursos em
moeda estrangeira, indispensaveis a cober-
tura de dispéndios que necessariamente te-
riam de ser feitos no exterior.

Face o encaminhamento favoravel dos
entendimentos realizados, o Govérno brasi-
|leiro, em outubro de 1950, propds ao Go-
vérno americano a instituicio imediata de
uma comissao mista Brasil-Estados Unidos
/de desenvolvimento econdémico, a qual fi-
caria afeto o preparo de relatérios as auto-
ridades governamentais dos dois paises e
onde seriam formuladas as recomendagdes
necessarias a concretizacao de projetos que
contribuissem para o crescimento econdmi-
co do Brasil. A proposta brasileira, aceita
pelo Govérno dos Estados Unidos, passou
a figurar em um ajuste firmado em de-
zembro daquele ano.

Ainda a essa época, por ocasido da IV
Reunido de Consulta dos Ministros do Ex-
terior, convocada pelos Estados Unidos,
foram levados a cabo entendimentos entre
delegados brasileiros e autoridades norte-

/ americanas e os representantes do Banco

| Internacional, tendo por objetivo obter a
' colaboracio financeira do BIRD e do
EXIMBANK em favor do programa de rea-
parelhamento e desenvolvimento do Pais.

Posteriormente, isto é, em nota de 14
de setembro de 1951; rifmaad perds-iinterec-
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sados, registrou-se que as Diretorias do
Banco Internacional e do EXIMBANK ex-
pressavam sua determinacdo em prover os
fundos necessarios, em moeda estrangeira,
para a execucao do programa que fbsse
aprovado pela Comissdao Mista Brasil-Es-
tados Unidos, entao orcados em cérca de
500 milhoes de délares.

INSTITUICAO DO FUNDO DO
REAPARELHAMENTO ECONOMICO

Uma vez assegurada a obtencao de re-
cursos em moeda estrangeira, tratou o Go-
vérno brasileiro de providenciar a mobili-
zacao dos fundos em moeda nacional ne-
cessarios a realizacdo do programa de de-
senvolvimento esbocado.

Dentre as diversas alternativas entao
cogitadas, decidiu o Govérno pelo lanca-
mento de um empréstimo compulsorio, cuja
cobranca se efetivaria através do pagamen-
to de adicional ao Impdsto de Renda a ser
especialmente criado. A Lei n.0 1.474, de
26 de novembro de 1951, ofereceu a base
legal para a cobranca do adicional, cuja re-
ceita ficou vinculada a um fundo financeiro
para o fim exclusivo de atender aos dis-
péndios com a execuc¢do de projetos que in-
tegrassem o Programa de Reaparelhamen-
to Economico.

Pouco depois, isto é, a 24 de dezem-
bro daquele mesmo ano, pela Lei n.° 1.518,
ficou o Poder Executivo autorizado a dar
a garantia do Tesouro Nacional a operacgoes
de crédito em moeda estrangeira, até o li-

| mite de 750 milhdes de ddlares, que se re-

lacionassem a projetos igualmente inclui-
dos no mesmo Programa.

CRIACAO DO BNDE

Estabelecidas as providéncias relativas
a organizacao da infra-estrutura financeira
indispensavel a efetivacdo do programa de
revitalizacdo da economia nacional, tratou-

se. em seguida, da instituicdo de organismo
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especifico que administrasse os recursos fi-
nanceiros mobilizados e coordenasse, como
agente autorizado do Govérno, as providén-
cias necessarias a execucao dos projetos re-
lacionados com o desenvolvimento econ6-
mico do Pais.

Em 20 de junho de 1952 era sanciona-
da a Lei n.° 1.628, que, entre outras provi-
déncias, criou o BANCO NACIONAL DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, sob
a forma de entidade autarquica sujeita a
jurisdicdo do Ministério da Fazenda, tendo
um capital inicial de 20 milhdes de cruzei-
ros, totalmente subscrito pela Unidao Fede-
ral, e com a incumbéncia de dar cumpri-
mento aos objetivos consagrados nas Leis
nO%. 1474, 1518 e 1.628, devendo, quando
necessario, atuar como agente do Tesouro
Nacional nas operagdes financeiras realiza-
das no exterior, que se referissem ao pro-
grama de reaparelhamento e fomento da
economia nacional.

A Lei n0 2,973, de 26 de novembro de
1956, a par de introduzir aperfeicoamentos
na legislacao original com vista a dar maior
eficiéncia & acdo do Banco, também pror-
rogou a vigéncia da cobranca do emprésti-
mo compulsério, até o exercicio de 1966. O
prazo fixado anteriormente pela Lei nume-
ro 1474 extinguia-se em 1956.

LEGISLACAO ORGANICA DO BNDE

A estrutura organica e juridica do Ban-
co é dada, portanto, em quatro Leis prin-
cipais, as quais consubstanciam, também,
implicita ou explicitamente, as diretrizes
a que estd sujeita a Entidade ao exercer a
sua atividade estimuladora do progresso
econdmico. Uma sintese dos aludidos diplo-
mas é feita a seguir:

Lei n.® 1474 — A Lei n.0 1.474, de 26
novembro de 1951, estabeleceu as seguintes
providéncias:

a) — criacao de taxa adicional ao
Imposto de Renda devido por tédas as
pessoas juridicas e pelas pessoas fisi-
cas sujeitas ao pagamento de mais de
Cr$ 10.000,00 do referido tributo, efe-
tuando-se a correspondente arrecada-
¢do durante cinco anos consecutivos, a
partir de 1952;

REVISTA DO BNDE

b) — criacao de taxa adicional, a
ser paga também durante o referido
periodo, pelas pessoas juridicas e inci-
dindo sObre as reservas e lucros em
suspenso ou nao distribuidos, ressalva-
dos o fundo de reserva legal e as re-
servas técnicas das companhias de se-
guro e capitalizacio;

¢) — vinculacao da arrecadacao
désses recursos exclusivamente a exe-
cucao de um programa de reaparelha-
mento de portos e ferrovias; aumento
da capacidade de armazenagem, frigo-
rificacdo e matanca de gado; elevacio
do potencial de energia elétrica e de-
senvolvimento de industrias basicas e
da agricultura;

d) — determinacdo no sentido de
que o produto da arrecadacao das refe-
ridas taxas seja devolvido aos contri-
buintes no decurso do sexto exercicio
apos o respectivo recolhimento, em
correspondéncia a contribuicdo de cada
qual e com bonificacio;

e) — autorizacio ao Poder Executi-
vo para emitir titulos da divida publica
para atender a prevista devolucao do
produto da arrecadacao dos adicionais
e ao correspondente acréscimo.

Lei n.? 1.518 — O Poder Executivo Fe-

" deral, nos térmos da Lei n.° 1.518, de 24 de

dezembro de 1951, ficou autorizado a con-
tratar créditos ou dar garantias, em nome
do Tesouro Nacional:

a) — a financiamentos que forem
obtidos no exterior com a finalidade de
permitir a realizacio de empreendimen-
tos relacionados com o programa de
desenvolvimento, estendendo-se a per-
missdo até o limite de 500 milhdes_ de
dolares ou importancia equivalente;

b) — a créditos que forem conce-
didos por organismos financiadores es-
trangeiros e internacionais aos Estados
e Municipios, bem como a sociedades
de economia mista em que preponde-
rem as acoes do Poder Publico e que
explorem servicos de utilidade publica,
desde que as operacoes se relacionem
com ésses servicos, até o limite de 250
milhdes de dolares ou equivalente em
outras moedas.
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Lei n.® 1.628 — As disposi¢coes da Lei

n.0 1.628, de 20 de junho de 1952, compreen-
dem os seguintes pontos principais:
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a) — chamou de “Obrigacdes do
Reaparelhamento Econdmico” os titu-
los da divida publica por meio dos
quais se efetivardo as devolucdes re-
comendadas na Lei n.° 1.474, fixando
para os mesmos o juro de 5% (cinco
por cento) ao ano e a caracteristica de
serem “ao portador”;

b) — fixou em doze bilhdes e qui-
nhentos milhdes de cruzeiros a impor-
tAncia correspondente as Obrigacoes,
determinando que as emissoes se facam
em séries anuais de, pelo menos, dois
bilhées e quinhentos milhdes de cru-
zeiros e sejam resgatadas, a partir do
sexto ano de sua emissdo, em vinte
prestacboes anuais equivalentes a 5%
(cinco por cento) do valor nominal do
titulo;

¢) — autorizou o Poder Executivo
a determinar, em cada um dos exerci-
cios de 1952 a 1956, o depdsito compul-
sério no BNDE de importancias cor-
respondentes a até 49, (quatro por
cento) dos depésitos das Caixas Econd-
micas Federais; até 259, (vinte e cinco
por cento) das reservas técnicas que as
companhias seguradoras devem consti-
tuir cada ano; e até 39, (trés por cento)
da receita anual dos 6rgaos de Previ-
déncia Social, excluida a quota que
cabe a Uniao;

d) — criou 0 BANCO NACIONAL
DO DESENVOLVIMENTO ECONOMI-
CO, com autonomia administrativa e
personalidade juridica prépria, sob a
jurisdicio do Ministério da Fazenda,
para dar execucdio 3 legislacio especi-
fica referente ao programa de reapare-
lhamento e atuar como agente do Te-
souro Nacional nas operacdes financei-
ras referentes ao mesmo, estabelecendo
as linhas gerais para a sua atividade e
fixando a sua organizacao;

e) — definiu as atribuicoes do Ban-
co, limitando a sua capacidade de rece-
ber depésitos e para conceder financia-

| mentos, restringindo éstes aos objeti-

"

|vos de reaparelhamento e fomento es-
tabelecidos nas Leis n%. 1.474 e 1.518;

f) — instituiu o Conselho de Ad-
ministracdo e a Diretoria como érgios
da administracio do Banco, fixando as
suas respectivas atribuicoes e as do Di-
retor-Superintendente;

g) — delegou ao Banco competén-
cia para dar a garantia do Tesouro a
créditos externos, conforme autoriza-
do em lei, estabelecendo as condicdes
para a efetivacido do aval, inclusive re-
conhecimento, pelo Presidente da Repu-
blica, de ser o investimento de interésse
nacional.

Lei n.® 2973 — Finalmente, as provi-

déncias consubstanciadas na Lei n.0 2.973,
de 26 de novembro de 1956, dizem respeito
aos seguintes aspectos capitais:

a) — prorrogou pelo prazo de dez
anos, contados do exercicio de 1957, in-
clusive, a vigéncia tanto do emprésti-
mo compulsério ao Banco, cobrado
sob a forma de adicional ao Impodsto
de Renda, quanto das demais medidas
de ordem financeira relacionadas com
o Programa de Reaparelhamento Eco-
noémico;

b) — estabeleceu novas bases para
cobranca do adicional ao Impésto de
Renda destinado ao Fundo do Reapa-
relhamento, adotando o principio da
progressividade para o tributo devido
pelas pessoas fisicas e elevando o adi-
cional incidente sobre reservas e lucros
em suspenso ou nao distribuidos;

¢) — complementou normas cons-
tantes da legislacio anterior e relativas
ao lancamento e resgate das Obriga-
coes do Reaparelhamento Econdmico,
cuja emissio teve o limite igualado ao
da importincia efetivamente arrecada-
da sob a forma de adicionais ao Impos-
to de Renda e de determinados reco-
lhimentos compulsérios ao Banco;

d) — dispensou o recolhimento, ao
Banco, de parcela da receita das insti-
tuices de Previdéncia Social e deu
forca de lei as aplicacdes diretas pelas
companhias de seguro e de capitaliza-
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cdo de parcelas de suas reservas técni-
cas, em substituicio ao recolhimento
compulsorio;

: e) — incorporou ao capital do Ban-
'co as importancias que devam ser dis-
tribuidas a Unido a titulo de remune-
racao do capital aplicado em sociedades
de economia mista, excetuados os divi-
dendos e demais beneficios distribuidos
pela PETROBRAS e pelos estabeleci-
mentos bancarios;

f) — estendeu aos financiamentos
concedidos pelo Banco o disposto na Lei
n.® 2.300, de 23 de agosto de 1954, que
permite a transformacio de créditos em
participacdo no capital social da em-
présa mutuaria, ao mesmo tempo que
excluiu as operacoes da entidade das
restricoes constantes do Decreto nii-
mero 23501, de 27 de novembro de
1933;

g) — regulou a transferéncia ao
Banco das arrecadacoes destinadas a
certos fundos néle depositados;

h) — sujeitou o exercicio da ativi-
dade financeira do Banco a escala de
prioridade que obrigatoriamente devera
prevalecer no seu orcamento anual de
investimentos;

i) — definiu melhor os setores de

| atividade economica financiaveis pelo
Banco, ordenando-os segundo escala
de prioridade que traduz a importancia
relativa de cada um déles para o de-
senvolvimento da economia nacional;

j) — fixou em 609, (sessenta por
cento) do custo do empreendimento o
limite maximo normal da cooperacao

financeira do Banco, regulando a con-
cessao de adiantamentos por antecipa-
cao de empréstimo;

k) — previu a aplicacdo, em cara-
ter prioritario, de 259, (vinte e cinco
por cento) dos recursos provenientes
do empréstimo compulsério e recolhi-
dos ao Fundo do Reaparelhamento
Econdmico, nas regides Centro-Oeste,
Norte e Nordeste do Pais, incluindo
nessas areas os Estados de Sergipe,
Bahia e Espirito Santo;

1) — reconheceu a competéncia
privativa e exclusiva do Conselho de
Administracdo do Banco para aprovar
quadro de pessoal, criar cargos e fun-
coes e fixar padroes proprios de rendi-
mentos, definindo, outrossim, o regime
juridico do funcionalismo da Casa;

m) — aumentou para quatre o ni-
mero de Diretores do Banco e definiu,
suplementarmente, determinadas atri-
buicoes dos orgaos deliberativos da En-
tidade;

n) — firmou a responsabilidade do
Tesouro Nacional pelo pagamento de
juros e bonificacoes correspondentes a
determinadas parcelas dos adicionais ao
Imposto de Renda e assentou providén-
cias para a liquidacio de débites da
Uniao para com o Banco;

0) — admitiu a concessao de finan-
ciamentos as Prefeituras Municipais
para a execucao de cbras determinadas
e segundo normas especiais constantes
de lei e permitiu o depoésito, por parte
do Banco, em organismos oficiais de
crédito executores de programas de de-
senvolvimento.

Il — OS RECURSOS ADMINISTRADOS PELO BANCO

Os recursos colocados sob a administra-
cao do BNDE e destinados a amparar fi-
nanceiramente empreendimentos considera-
dos basicos ao processo de crescimento da
economia nacional podem ser classificados
em trés grandes classes:

a) — recursos proprios, constitui-
dos pelo capital e reservas;
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b) — recursos livremente adminis-
trados pela Entidade, de acordo com
critérios proprios, mas que, tendo sua
devolucao prevista em lei, nio se in-
corporam ao seu patrimonio. Essa cate-
goria compreende as seguintes fontes:
Funde do Reaparelhamento Economico
e Fundo Nacional de Investimentos, o
ultimo criado recentemente; e
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¢) — recursos especiais.

Constituindo um estabelecimento ban-
cario de caracteristicas peculiares, o BNDE
nio pode, como um banco comum, anga-
riar recursos através de depdsitos. A Lei
n.° 1.628/52 veda-lhe expressamente o re-
cebimento de depdsitos de pessoas fisicas e
juridicas, privadas, excetuadas as emprésas
de seguro e de capitalizacio, e mesmo assim,
depésitos de natureza especial e compul-
séria. Segundo aquela Lei, o Banco s6 po-
dera receber depositos:

a) — de entidades governamentais
ou autarquicas;

b) — de sociedades de economia
mista em que preponderem as acoes do
Poder Publico;

¢) — de bancos, quando e nas con-
dicoes que forem estabelecidas pela
Superintendéncia da Moeda e do Cré-
dito (SUMOC);

d) — de sociedades de seguro e
capitalizacio, quando vinculados os de-
positos respectivos ao Fundo do Rea-
parelhamento Econémico;

e) — judiciais;
f) — que resultarem de operacoes

realizadas pelo Banco ou que a elas es-
tejam diretamente vinculados.

RECURSOS PROPRIOS

O capital inicial do Banco, inteiramente
subscrito pela Unido, era de 20 milhGes de
cruzeiros. Em 31 de dezembro de 1963 o
seu montante ja atingia a 22,1 bilhdes de
cruzeiros, elevando-se, juntamente com as
reservas, & soma de 43 bilhdes de cruzeiros
no final do exercicio passado.

Como uma pessoa de direito publico e
organizada sob a forma de Autarquia, o ca-
pital do Banco ndo se divide em agdes co-
muns, como acontece com as pessoas pri-
vadas, organizadas como sociedades anoni-
mas. O capital do Banco é alimentado pelos
saldos operacionais da prépria Instituicdo
e pela remuneragdo dos capitais da Uniao
aplicados em sociedades de economia mista,
excluidas a PETROBRAS, a Cia. Vale do
Rio Doce e os estabelecimentos bancarios.
A lei prevé a transformacdo do saldo ope-
racional em reservas e a incorporacao desta
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' ao capital da Entidade, téda vez que os

mesmos atinjam o nivel do capital inicial, o
que vem sendo fielmente obedecido pelo
Banco.

O valor total relativo as remuneracoes
do capital aplicado pela Unido em emprésas
de economia mista e entregues ao BNDE
no periodo 1957/63 somou apenas 1.471 mi-
lhées de cruzeiros. Por sua vez, o retorno
do capital aplicado elevou-se a 6,4 bilhdes
de cruzeiros no periodo 1952 a 1963.

RECURSOS LIVREMENTE
ADMINISTRADOS PELO BANCO

Os recursos integrados nesta categoria
nio se incorporam ao patriménio do Banco,
eis que tém a sua devolugdo ao contribuinte
prevista em lei, sendo constituidos pelo
Fundo do Reaparelhamento Econdémico e o
Fundo Nacional de Investimentos, éste ul-
timo criado em 1963.

Fundo do Reaparelhamento Econdémico

A parcela mais importante dos recursos
financeiros administrados pelo Banco, desde
sua criagao, corresponde ao Fundo do Rea-
parelhamento Econémico, constituido por
duas fontes: empréstimo compulsdrio cobra-
do aos contribuintes do Impdsto de Renda e
depédsitos compulsorios.

Empréstimo Compulsério — De acoérdo
com o disposto na Lei n.0 1474, de 26 de
novembro de 1951, o empréstimo compul-
sério que constituiria o Fundo seria cobra-
do pelo prazo de cinco anos consecutivos e
nas seguintes bases:

: a) — 159 (quinze por cento) de
adicional sobre o Imposto de Renda, a
ser pago pelas pessoas fisicas cujo im-
posto a pagar fésse superior a 10 mil
cruzeiros;

b) — 159% (quinze por cento) sb-
bre o Imposto de Renda a ser pago pe-
| las pessoais juridicas;

¢) — 159% (quinze por cento) sobre
o Imposto de Renda arrecadado na
fonte; e

C d) — 39% (trés por cento) sobre as
reservas e lucros em suspenso, exclusive
o fundo de reserva legal e as reservas
técnicas das companhias de seguro e de
capitalizacdo.

REVISTA DO BNDE



A cobranca dos tributos se faria apenas
durante o qiiingiiénio 1952/56, efetuando-se
a devolucdo das importancias assim tomadas
no decurso do sexto exercicio, com uma bo-
nificacdo de 25% (vinte e cinco por cento)
em titulos da Divida Publica Federal. Ven-
ceriam juro de 5% (cinco por cento) ao ano
e seriam resgatados a partir do exercicio
seguinte ao da emissdo, em vinte prestacGes
i_ghais e anuais.

Com a prorrogacgdo, pela Lei n.0 2.973,
de 26 de novembro de 1956, das medidas de
ordem financeira relacionadas com o Pro-
grama do Reaparelhamento Econdmico, foi
estendido o prazo de cobranga dos adicionais
por mais dez anos, isto é, até o exercicio
de 1966, bem assim introduzidas as seguin-
tes alteragGes na sua cobranga:

a) — a incidéncia do Adicional

sobre o Imposto de Renda das pessoas

| fisicas passou a atingir apenas os con-

| tribuintes cujo imposto ultrapassasse o

| limite minimo de 20 mil cruzeiros, obe-
decidos os seguintes escaloes:

— até Cr$ 20.000,00 ............ isento
— de mais de Cr$ 20.000,00 e até

Cr$ 250.000,00 .............. 15%
— de mais de Cr$250.000,00 e até

Cr$ 1.000.000,00 ............. 20%
— acima de Cr$ 1.000.000,00.... 25%

b) — o Adicional sdbre as reservas

| e lucros em suspenso ou nao distribui-

dos, até o ano-base de 1965, inclusive,

foi alterado para 4% (quatro por cento),

ainda excluidos o fundo de reserva le-

gal e as reservas técnicas das compa-
nhias seguradoras.

Permaneceu inalterada a incidéncia an-
teriormente fixada para a cobranca do Adi-
cional nos casos das pessoas juridicas e de

| cobranga na fonte, isto é, 15% (quinze por
' cento).

De 1952 até o final de 1963 o montante
da arrecadacdo dos adicionais elevou-se a
101,5 bilhdes de cruzeiros, dos quais 97,1 bi-
lhoes foram efetivamente entregues ao Ban-
co, restando um saldo de 4,4 bilhGes de cru-
zeiros ainda retido no Tesouro Nacional.

Depésitos Compulsérios — Como o
Fundo do Reaparelhamento Econdémico, se-
gundo estimativas revistas imediatamente
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apés a sua constituicio em 1951, possivel-
mente ndo atingiria a um montante sufi-
ciente para fazer face 4 demanda de recur-
sos em moeda nacional relacionada aos pro-
jetos inicialmente selecionados, tratou-se,
imediatamente, de revigorid-lo, mediante
providéncias entdo consideradas viaveis na-
quele sentido. Assim, dispositivos introdu-
zidos na Lei n.9 1628, de 20 de junho de

| 1952 — que criou o Banco — procuraram

reforcar as disponibilidades do Fundo, pela
determinacdo de recolhimentos compulsérios
ao Banco, sempre que o Ministro da Fazen-
da assim o deliberasse e nas seguintes bases:

| a) — até 4% (quatro por cento)
|do valor total dos depésitos das Caixas
‘| Economicas Federais;

b) — até 259, (vinte e cinco por
cento) das reservas técnicas que as em-
présas de seguro e de capitalizacio de-
vem constituir anualmente;

- c) — até 39, (trés por cento) da
receita anual dos 6rgaos de Previdéncia
Social, excluida a quota que cabe a
" Uniao.

Os depoésitos compulsérios, que, igual-
mente, se efetivariam no qiiingiiénio 1952 a
1956, deveriam ser também restituidos, in-
tegralmente, no decurso do sexto exercicio
apos o respectivo recolhimento.

A Lei n0 2973/56, ao prorrogar, pelo
prazo de dez anos, a vigéncia das medidas
financeiras relacionadas com o Programa de
Reaparelhamento Econdmico, inseriu as se-
guintes altera¢Ges em relacdo aos depdsitos
compulsorios:

a) — os recolhimentos a que estao
sujeitas as Caixas Economicas Federais
y e as companhias de seguro e de capita-
| lizacio poderdo ser substituidos, total
| ou parcialmente, por aplicacoes diretas
| dessas entidades, desde que, anualmen-
te, tais aplicacoes sejam 609, (sessenta
por cento) superiores ao valor dos re-
colhimentos devidos e sejam contratadas
dentro do prazo correspondente aos res-
pectivos recolhimentos;

b) — extincao da quota correspon-
' dente aos 39, (irés por cento) da re-
ceita anual dos érgdos de Previdéncia
Social.

As aplicacoes diretas das emprésas se-

37



guradoras e das Caixas Econdmicas devem
obedecer as seguintes condicOes:

a) — enquadramento dos empre-
endimentes beneficiados pelas aplicacoes
diretas no Planc do Reaparelhamento e
Fomento da Economia Nacional, defi-
nido na legislacdo organica do Banco;
e

b) — aprovacao, controle e fiscali-
zacie das aplicacoes pelo BNDE.

De 1953 a 1963, o montante dos recolhi-
mentos, ao Banco, de 25% do aumento das
reservas técnicas das companhias de seguro
e de capitalizacdo e bem assim das aplica-
coes diretas autorizadas somava 4,7 bilhGes
de cruzeiros.

Fundo Nacional de Investimentos

A fim de fazer face ao aumento dos
vencimentos do funcionalismo civil e militar
da Unido, que poderia afetar o nivel dos
investimentos governamentais no programa
de desenvolvimento da economia nacional,
decidiu o Govérno Federal lan¢ar um névo
tipo de empréstimo compulsério junto aos
contribuintes do Impodsto de Renda e a criar
o Fundo Nacional de Investimentos.

Nos térmos da Lei n.0 4.242, de 17 de
julho de 1963, regulamentada pelo Decreto
n.% 52314, de 31 de julho do mesmo ano, o
" empréstimo compulsério incide sébre a ren-
da auferida pelas pessoas fisicas e juridicas,
em grau diferencial segundo sua espécie e
seus niveis, a saber:

a) — as pessoas fisicas e juridicas
sujeitas ao Imposto de Renda na fonte
| pagardo o empréstimo compulsorio a
razdo de 159, (quinze por cento) sobre
dividendos e outros interésses de acoes
ao portador e partes beneficiarias, sem-
pre que seus beneficiarios optarem pela
nao identificacio e a razao de 109, (dez
por cento) nos demais casos;

b) — as pessoas fisicas obrigadas,
nos térmos da legislacio vigente, a de-
claracio anual de rendimentos e cuja
| soma dos rendimentos liquidos das cé-
| dulas, exceto os da “Cédula C” (rendi-

mentos do trabalho), tenha sido igual
ou superior a Cr$ 1.768.000,00, calcula-
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das as contribuicées de acdrdo com es-
cala crescente. O limite acima é fixado
em funcio dos niveis do “salario mini-
mo”, situando-se em Cr$ 885.000,00 até
a entrada em vigéncia do atual salario,
estabelecido no Decreto n.° 53.578, de
21-2-1964;

¢) — as pessoas fisicas beneficia-
rias de rendimentos classificaveis na
“Cédula C” (rendimentos do trabalho),
desde que percebam importancias supe-
riores a Cr$ 147.500,00 por més, obede-
cida, igualmente, tabela crescente. Até
a entrada em vigor dos novos niveis de
“salario minimo”, em fevereiro de 1964,
aquéle limite estava fixado em........
Cr$ 73.749,00.

A cobranca do empréstimo compulsério
serd efetivada no triénio 1963 a 1965, de-
vendo o seu produto compor o Fundo Na-
cional de Investimentos (FUNAI), cuja
administracao foi entregue ao BNDE e ten-
do por finalidades:

a) — incentivar a poupanca medi-
ante a oferta de titulos que oferecam
aos seus tomadores uma protecio contra
a desvalorizacdo monetaria, além de um
rendimento liquido relacionado com a
propria evolucdo econdmica do Pais;

b) — canalizar essas poupancas,
mediante a participacdo do Fundo Na-
cional de Investimentos, em emprésas
rentaveis, controladas pela Unido Fe-
deral, para aplicacdes destinadas ao
fortalecimento da infra-estrutura eco-
noémica do Pais. A aplicacdo dos recur-
sos do FUNAI sera feita sob a forma
de subscricio de capital das emprésas
controladas pelo Govérno Federal, dire-
tamente ou através de suas agéncias,
objetivando o fortalecimento da eco-
nomia rural e industrial do Pais, na
proporcio de 35% (trinta e cinco por
cento) e 65% (sessenta e cinco por cen-
to), respectivamente.

Sio participantes do FUNAL:

a) — A Unifo, através do Tesouro
Nacional; e

b) — as demais pessoas juridicas,
de direito ptublico ou privado, e as pes-
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soas fisicas portadoras de Cotas de Par-
ticipacdo do Fundo.

O capital do Tesouro Nacional no FU-
NAI sera integralizado com:

a) — o produto da colocacao de
um névo empréstimo compulsério, junto
as pessoas fisicas contribuintes do Im-
posto de Renda, nos exercicios de 1963,
1964 e 1965, autorizado pela supracitada
Lei n.° 4.242;

b) — o valor da incorporacio ao
Fundo das acées do Tesouro Nacional
em sociedades de economia mista por
éle controladas;

¢) — os resultados do préprio FU-
NAI, atribuidos as Cotas do Tesouro
Nacional e capitalizados anualmente;

d) — os recursos orcamentsrios
que forem destinados ao FUNAL

O empréstimo compulsério serd repre-
sentado por titulos de investimentos a se-
rem resgatados na metade do terceiro ano
e na metade do quarto ano de sua emiss3o,
mediante sorteio, pelo seu capital, acres-
cido de juros acumulados de 6% (seis por
cento) ao ano. Poderdo seus titulares, a
qualquer tempo, optar pela conversido dos
titulos em Cotas de Participacio do FUNAI,
com direito a participagdo no lucro liquido
anual do Fundo.

Espera-se que o montante global da re-
ceita do empréstimo compulsério em tela
no triénio 1963/65 se eleve a cérca de 200
bilhGes de cruzeiros.

RECUSOS ESPECIAIS

Dentro desta categoria de recursos pos-
tos a disposicdo do BNDE destacam-se os
fundos provenientes dos chamados Acérdos
do Trigo, obtidos através de convénios fir-
mados entre os Governos do Brasil e dos
Estados Unidos, tendo por origem a Lei n.?
480 dos Estados Unidos, que permite a ven-
da de excedentes agricolas norte-americanos
a paises amigos, para pagamento em moe-
das locais. Segundo dispdoem ésses acérdos,
os produtos agricolas adquiridos nos Estados
Unidos — principalmente trigo em grao —
e vendidos no mercado nacional fornecem
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um montante de recursos do qual parte é
emprestada ao Govérno Federal, para ser
aplicada através do BNDE.

Até agora, foram firmados quatro acér-
dos e recolhido ao Banco, até o final de
1963, um total de 18,7 bilhdes de cruzeiros.
O montante a disposicdo do Banco reduziu-
se, porém, a 13,1 bilhdes de cruzeiros, em
virtude do destaque, pela AID, de 5,6 bilhces
de cruzeiros para doacdo a programas loca-
lizados na Regiao Nordeste do Brasil.

Cumpre referir, ainda nesta parte, a em-
préstimos em moeda estrangeira obtidos
pelo BNDE para posterior repasse a enti-

|dades brasileiras. Através désse mecanismo,

cujo funcionamento se processou no comé-
¢o das atividades do Banco, foi possivel
obter recursos destinados a promover o re-
equipamento do sistema portudrio nacional,
a aquisicdo de volumosas quantidades de
trilhos para as ferrovias brasileiras, etc.

O BNDE est4 negociando, no momento,
um empréstimo com o Banco Interameri-
cano de Desenvolvimento (BID), no mon-
tante de 30 milhGes de ddlares, destinando-
se @sses recursos a amparar projetos de
investimentos de interésse de pequenas e
médias emprésas industriais. O Banco fun-
cionaria como agente do Govérno Federal
para o repasse dos créditos obtidos junto ao
BID as emprésas nacionais, estando certo,
outrossim, que parte ponderédvel désses re-
cursos serd aplicada internamente na com-
pra de bens e servicos de producdo nacional.

RECURSOS VINCULADOS

Caberia registrar, finalmente, que, por
forca de dispositivos legais, recursos finan-
ceiros relacionados a diversos Fundos s3o
depositados no Banco em caréater transitorio,
tendo destinacio especial e identificada. O
BNDE, neste caso, age como simples depo-
sitdrio désses recursos, ndo lhe cabendo in-
geréncia ou responsabilidade na sua utili-
zacgdo. Os recursos em referéncia vinculam-
se a programas setoriais de investimentos
na infraestrutura da economia nacional, a
cargo de outras agéncias federais, consti-
tuindo os seguintes Fundos: Federal de
Eletrificacdo, de Marinha Mercante, Portua-
rio Nacional, de Melhoramento de Ferro-
vias, ete.
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Il — POLITICA E ACAO FINANCIADORA

CAMPO DE ATUACAO

Como um banco oficial de investimen-
tos, de caracteristicas especiais, o BNDE
tem o seu campo de atuacdo delimitado,
com clareza, na sua legislacdo organica.
Nesse sentido, a Lei n.% 1.628/52, que criou
o Banco, com a finalidade principal de
administrar o Fundo do Reaparelhamento
Econdémico, estabeleceu, no seu artigo 10,
inciso II, que a Instituicdo sé6 “podera efe-
tuar empréstimos ou financiamentos com os
objetivos de reaparelhamento e fomento es-
tabelecidos nas Leis ns.?© 1.474 (artigo 3.0)
e 1.518”.

As mencionadas leis especificaram os
setores onde seriam aplicados os recursos
em cruzeiros captados através do Adicional
ao Impdsto de Renda ou do financiamento
conseguido no exterior: “reaparelhamento de
portos e ferrovias, aumento da capacidade
de armazenamento, frigorificos e matadou-
ros, elevacdo do potencial de energia elétri-
ca, e desenvolvimento de industrias bésicas
e da agricultura”.

Por sua vez, a Lei n©® 2973/56, que
prorrogou as medidas financeiras anterior-
mente estabelecidas, tratou de definir me-
lhor os setores de atividade econdmica que
deveriam ser objeto da colaboragdo finan-
ceira do Banco, ordenando-os segundo es-
cala de prioridade que traduzia a importan-
cia relativa de cada um déles para o pro-
gresso econdmico do Pais. A referida orde-
nacao, prevista no artigo 25 daquele diploma
legal, é a seguinte:

I — reaparelhamento e amplia-
cao do sistema ferroviario;
II — reaparelhamento e amplia-
cao de portos e do sistema
de navegacao;
IIT — construcao e ampliacio do
sistema de energia elétrica;
IV — instalacdo e ampliacao de
industrias basicas;
V — construcao e ampliacao de
armazeéns, silos, matadouros
e frigorificos;
VI — desenvolvimento da agricul-
tura, compreendendo eletri-
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ficacdo rural, inclusive me-
diante aproveitamento aces-
sério de pequenas quedas
dagua; e

VII — outros setores.

By

Devido a escassez relativa de seus re-
cursos, o Banco até o momento somente
aprovou projetos integrados nos setores de
atividade econdémica classificados nos nu-
meros I a V. Por outro lado, a cooperacao
do Banco, qualquer que seja a sua modali-
dade, s6 pode ser prestada para investimen-
tos na formacao de capital fixo dos mencio-
nados setores, estando vedadas, portanto,
operacoes destinadas apenas a formacdo ou
reférco do capital de giro.

Relativamente ao Fundo Nacional de
Investimentos (FUNAI), cuja gestao foi en-
tregue ao BNDE, a Lei n.0 4.242/63, que o
criou, estabelece que a aplicagao dos seus
recursos objetivara o fortalecimento da eco-
nomia rural e industrial do Pais, observada

'a proporcao de 35% (trinta e cinco por cen-

to) e 65% (sessenta e cinco por cento), res-
pectivamente, quanto ao emprégo dos re-
cursos do FUNAIL

Deve ser assinalado, de outra parte, que
a citada Lei n.9 2.973/56, através do seu
artigo 34, tornou obrigatéria a contribuicao
do BNDE a correcdo dos desequilibrios no
desenvolvimento regional do Pais, determi-

jnando que do total dos recursos provenien-

tes do Adicional ao Impédsto de Renda, 25%
(vinte e cinco por cento) féssem aplicados,
em carater prioritdrio, em empreendimentos
localizados ou que viessem a se localizar
nas Regides Centro-Oeste, Norte, Nordeste,
inclusive Sergipe e Bahia, e Estado do Es-
pirito Santo.

Finalmente, vale salientar que o Banco
empresta a sua colaboracao financeira, sem
Elualquer preferéncia, tanto a organismos
publicos quanto a emprésas privadas, como
subscreve acoes de emprésas totalmente pu-
blicas ou totalmente privadas. Critério se-
melhante aplica-se a nacionalidade das en-
tidades beneficiadas pelas operagdes de cré-
dito concedidas pelo BNDE, as quais favo-
recem tanto as emprésas brasileiras quanto
as emprésas estrangeiras ou que tenham par-
ticipacdo de capitais estrangeiros. Cabe as-
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sinalar, todavia, que recentemente, aprovou
o Congresso Nacional a Lei n.° 4131, de 3
de setembro de 1962, que, ao estabelecer
normas para o investimento de capitais es-
‘trangeiros no Pais, restringiu a colaboracio
dos estabelecimentos oficiais de crédito as
emprésas sob contrdle de residentes no ex-
terior, quer sob a forma de empréstimos,
quer sob a forma de aval a créditos conse-
guidos no exterior, aqueles casos em que a
operacao se destinasse a amparar projetos
de grande essencialidade e mediante autori-
zacao em Decreto do Executivo.

CRITERIOS DE PRIORIDADE

Os projetos submetidos a consideracio
do Banco sdo selecionados dentro de crité-
rios de prioridade genérica e especifica es-
tabelecidos pela Entidade.

Prioridade Genérica — Os elementos
considerados pelo Banco em relacdo a prio-
ridade genérica dos projetos examinados sio
os seguintes:

a) — insuficiéncia da producao na-
cional para atender a demanda interna
existente e prevista para um periodo
proximo, tendo em conta o desenvolvi-
mento do Pais;

b) — efeitos sdbre o balanco de
pagamentos;

c) — dificuldades de mobilizaciio
de recursos em favor do projeto subme-
tido ao Banco, em virtude da relativa-
mente baixa rentabilidade do setor ou,
ainda, do longo periodo de maturacao
dos investimentos;

d) — aproveitamento de fatores de
producio locais disponiveis (matérias-
primas, méio-de-obra, etc.);

e) — efeitos dos investimentos pro-
jetados sébre outros setores da economia
nacional.

Prioridade Especifica — A prioridade
especifica de cada projeto é examinada a
partir dos seguintes elementos:

a) — amplitude do empreendimen-
to em relacio ao atendimento do mer-
cado nacional, presente e futuro;

b) — nivel do concurso financeiro
necessario da parte do Poder Publico,
tendo em conta, principalmente, o in-
terésse manifestado pelo capital privado
pelo setor considerado;
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¢) — dimensées do empreendimen-
to, consideradas sob o angulo das eco-
nomias de escala;

d) — caracteristicas tecnol6gicas
do projeto;

e) — localizacio do empreendi-
mento.

Conforme j& salientado, o BNDE esta
obrigado, por dispositivo legal, a aplicar, em
carater prioritario, 259 (vinte e cinco por
cento) dos recursos provenientes do Adicio-
nal ao Impdsto de Renda em empreendi-
mentos localizados nas areas subdesenvolvi-
das do Pais (Regides Centro-Oeste, Norte e
Nordeste e os Estados de Sergipe, Bahia e
Espirito Santo).

MODALIDADES DE COLABORACAO
FINANCEIRA

Ao emprestar o seu apoio financeiro a
projetos de interésse para o desenvolvimento
da economia brasileira, recorre o0 BNDE a
diversas modalidades de operacdo, quer em
moeda nacional, quer em moedas estran-
geiras.

Operacoes em Moeda Nacional

As modalidades de operacio em moeda
nacional até agora empregadas pela Entida-
de, e que se podem combinar em uma Gnica
operagao, assim se resumem:

a) — empréstimo reembolsavel, do
tipo convencional;

b) — empréstimo convencional,
transformavel em participacio societs-
ria, a opcdo do Banco;

c) — subscricio de acdes. Estas sdo
normalmente do tipo preferencial, com
direito a percepcio de um dividendo
minimo, cumulative. Em geral, nos ca-
sos de participacao societiria, o BNDE
se reserva, por disposicio estatutaria,
o direito de indicar um membro da Di-
retoria e do Conselho Fiscal das empré-
sas beneficiadas;

d) — operacdes de “underwriting”;

e) — inversdes diretas das empré-
sas de seguro e capitalizacdo em pro-
jetos aprovados pelo Banco e em subs-
tituicdio ao recolhimento compulsério
de 259, (vinte e cinco por cento) do
aumento anual de suas reservas técni-
cas;

f) — depésitos para desenvolvi-
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mento, efetuados em estabelecimentos
oficiais de crédito, executores de pro-
gramas federais, estaduais ou regionais
de desenvolvimento econémico, com o
objetivo de aumentar-lhes a respectiva
capacidade de inversiao nos setores in-
fra-estruturais da economia nacional.
Esta forma especial de colaboracio é
permitida pelo artigo 33 da Lei n.©....
2.973/56, e tem sido efetivada em favor
da Regiao Nordeste, mediante acordo
com o Banco do Nordeste do Brasil S.A.;

g) — financiamento de compra e
venda de bens de capital fabricados no
Pais, nos térmos da Instrucao n.? 216,
de 25 de setembro de 1961, da SUMOC,
regulamentada pela Resolucao n.° 88/
62, do Conselho de Administracao do
Banco;

h) — empréstimos a médio e curto
prazo, concedidos a contratantes de mu-
tuarios do Banco, com o objetivo de fa-
cilitar — e, se possivel, antecipar — o
exato cumprimento dos cronogramas de
execucao dos projetos aprovados.

Essas diversas formas de colaboragao
financeira tém sido praticadas pelo BNDE,
sendo de realcar que a modalidade de par-
ticipagao societaria passou a ganhar, nos
ultimos anos, cada vez maior importancia
nas aplicacoes de recursos realizadas pela
Entidade, em virtude, principalmente, do
aumento dos investimentos feitos em indus-
trias béasicas, em particular o setor sidertr-
gico. Considerando os valores referentes
as autorizagdes de crédito concedidas pelo
Banco no periodo 1952/1963, observa-se
que 68,7% dizem respeito a empréstimos
reembolsaveis, sendo 42,5% relativos a ope-
racoes ja contratadas e 26,29 a opera-
¢oes ainda pendentes de contratacdo no
final de 1963; o montante das operacoes de
participacao societdria autorizadas no mes-
mo periodo representavam 29,79 do valor
global das operacoes, restando 1,69 para a
participacdo das inversoes diretas das em-
présas seguradoras.

Caberia ressaltar que o Banco nao tem
fixado um montante ou valor minimo para
efeito de sua colaboracao financeira. Em
tese, a condi¢ao fundamental para a con-
cessdo de financiamentos é de que os pro-
jetos se enquadrem em um dos setores
basicos demarcados pela sua legislacao or-
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ganica e que, além do mais, apresentem grau
de prioridade capaz de justifici-los.

Assinale-se, por fim, que o Banco esta
autorizado, por lei, a financiar até 60%
(sessenta por cento) dos investimentos fi-
X0s necessarios a materializacao de deter-
minado projeto. Em casos excepcionais, éste
teto podera ser ultrapassado, desde que o
Conselho de Administracdo assim o decida
por dois tércos, no minimo, de seus mem-
bros.

Operacoes em Moeda Estrangeira

Esta o Banco autorizado a intervir em
operacoes em moeda estrangeira, segundo
duas modalidades principais:

a) — prestacdo de garantia ou aval,
em seu proprio nome, ou em nome do
Tesouro Nacional, como seu agente, a
créditos obtidos por organizacoes bra-
sileiras junto a firmas estrangeiras for-
necedoras de equipamentos ou a esta-
belecimentos de crédito internacionais
ou estrangeiros; e

b) — repasse de créditos em moe-
da estrangeira por éle proprio obtidos
no exterior a organizacoes brasileiras.

Em todos os contratos em que ha obri-
gacoes em moeda estrangeira, o BNDE faz
incluir clausula segundo a qual sera inte-
gralmente assumido pelo beneficidrio da
operagao a responsabilidade por eventuais
modificacoes da taxa de cambio.

GARANTIA AS OPERACOES
CONTRATADAS

O tipo de garantia exigido normalmente
pelo Banco nas operagdes de financiamento
feitas a entidades organizadas sob a forma
de sociedades por agdoes é o da hipoteca
sobre os bens da emprésa, incluindo terre-
nos, edificios, equipamentos e instalagdes.
Considera-se satisfatéria a garantia quan-
do a relacdo entre o valor dos bens dados
em hipoteca e o valor do empréstimo é
igual ou superior a 1.66 1.00. Costuma,
ainda, o Banco, em determinadas circuns-
tancias, exigir garantias subsidiérias, geral-
mente constituidas por fianca pessoal dos
principais acionistas da emprésa ou de es-
tabelecimentos bancérios.

A garantia hipotecaria é geralmente
substituida pela vinculacao de parcelas da
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receita publica a amortizacao das opera-
coes celebradas pelo BNDE, quando se
trata de financiamentos outorgados a or-
gdos da Administracao Publica, cujos bens
nao podem ser penhorados, ou de créditos
concedidos a emprésas sob contréle estatal,
de baixa ou nula rentabilidade, como tem
acontecido com rédes de armazéns e silos
controladas por Governos Estaduais.

PRAZOS DAS OPERACOES

De um modo geral, quanto aos prazos
concedidos as operagdes de financiamento
contratadas pelo BNDE tém sido observa-
das as seguintes caracteristicas:

Os prazos de resgate dos empréstimos
tém sido sempre superiores a cinco (5)
anos, até o prazo méximo de quinze (15)
anos. Os servigos publicos — como energia
elétrica, ferrovias, silos e armazéns — de
rentabilidade normalmente baixa ou con-
trolada, devido a essa circunstancia tém re-
cebido os empréstimos mediante prazos mais
longos, entre dez (10) e quinze (15) anos.
Os projetos industriais, cuja capacidade de
endividamento € maior, suportam prazos
mais curtos para a amortizacao dos em-
préstimos. Deve ser notado, entretanto, que
sendo todos éles ligados a industria pesa-
da, que demandam mais tempo para a sua
implantacdo e tém, em geral, uma densi-
dade de capital elevada, os empréstimos
tém sido concedidos por prazo nfo inferior
a sete (7) anos, assim decompostos:

a) — implantagdo — a execucio
dos projetos industriais de menor porte,
financiados pelo Banco, consomem, no
minimo, vinte e quatro (24) meses para
a sua conclusdo;

b) — periodo de graca — consti-
tuido pelo periodo que medeia entre a
conclusao do projeto e o inicio da
amortizacao do financiamento. O perio-
do varia em funcio do tempo necessa-
rio ao ajustamento e normalizacio das
operacoes do conjunto industrial, po-
dendo-se admitir como prazo minimo o
periodo de doze (12) meses;

¢) — prazo de amortizacdo — que
varia de acordo com a lucratividade
do projeto e a sua capacidade de endi-
vidamento. O prazo de quarenta e oito
(48) meses tem sido o minimo conce-
dido.
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Nos casos de operacées em moedas es-
trangeiras, os prazos de resgate sao fixados
nos contratos originais firmados, no exte-
rior, pelos interessados.

JUROS E TAXAS COBRADOS NAS
OPERACOES

A legislag@o brasileira proibe a conces-
sdo de empréstimos com taxa de juros su-
perior a 129 (doze por cento) ao ano..

Nos primeiros anos de seu funciona-
mento, o BNDE favorecia os setores da in-
fraestrutura da economia nacional — sis-
temas portudrio e ferrovidrio e servicos de
energia elétrica — com taxas de juros bem
abaixo do méximo permitido em lei, da
ordem de sete (7) a oito (8) por cento.

Nos empréstimos a indastria basica
observava-se uma taxa de juros superior,
entre dez (10) e onze (11) por -cento,
atingindo-se o teto de doze (12) por cento
em determinados casos.

Todavia, como nessa fase os emprésti-
mos se concentravam fortemente em trans-
portes ferrovidrios e energia elétrica, a taxa
média de juros cobrada pelo Banco deveria
situar-se em térno de oito (8) por cento.

Com o agravamento do processo infla-
ciondrio, porém, o Banco hoje aplica indis-
tintamente aos projetos por éle financiados
a taxa méaxima permitida por lei, isto §é,
doze (12) por cento ao ano. Estudos recen-
tes sbbre a situacdo atuarial do BNDE in-
dicam que a remuneracao minima dos ca-
pitais aplicados, compativel com uma posi-
¢do de equilibrio financeiro, deve ser de
dezenove (19) por cento ao ano. Rste nivel
poderd ser alcancado através da cobranca
de taxas e comissbes mais elevadas, a par
da adocdo de férmulas de reajustamento
do valor nominal do principal da divida.
Nesse sentido, vem o BNDE, ultimamente,
adotando a férmula de constituicio de “fun-
do de participacio” ou “conta especial”,
com a cobranca de taxas sbbre os lucros
dos mutudrios, conforme autorizado pelo
artigo 16 da Lei n.9 2.973/56.

Relativamente as taxas normalmente
cobradas pelo Banco, tém as mesmas as se-
guintes caracteristicas:

a) — Comissdo de abertura — co-
brada na proporcio de 19, (um por
cento) sobre o montante do crédito
concedido;
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b) — Taxa de Fiscalizacdo — co-
brada na base 0,59 no periodo de ca-
réncia e de 0,259, no periodo de amor-
tizacio do empréstimo.

A Comissao de Abertura é paga de
imediato, quando da abertura do crédito ao
mutudrio. A Taxa de Fiscalizacdo e as
amortizacdes sdo pagas semestralmente.

Nos casos de operacoes de garantia a
créditos obtidos no exterior, além de taxas
de fiscalizacdo idénticas as cobradas nas
operacoes em moeda nacional — 0,5% mno
periodo de caréncia e 0,25% no periodo de
amortizacio — cobra, ainda, o Banco uma
comissao pela prestagdo da garantia, na

base de 2% (dois por cento) sdbre o mon-
tante da operacdo. O avalizado fica obri-
gado, por contrato, a recolher ao Banco,
até final liquidacio de tddas as obrigagdes
garantidas, e com antecedéncia minima de
20 (vinte) dias das respectivas datas de
vencimento, seu correspondente valor em
cruzeiros, sendo os depésitos assim realiza-
dos mantidos em conta especial, sem juros.

Cabe assinalar, igualmente, que em to-
dos os contratos em que h& obrigacoes em
moeda estrangeira, o BNDE inclui cldusula
que transfere ao beneficidrio da operagao a
responsabilidade por eventuais modifica-
coes da taxa de cambio.

IV — ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

INTRODUCAO

As tarefas e atribuicdes cometidas ao
BNDE, a partir de sua criacio, levaram a
necessidade de imaginar e instituir um sis-
tema organizacional conveniente, que pos-
sibilitasse o melhor desempenho de suas
funcoes.

Aquela estrutura, de certo modo iné-
dita no complexo administrativo do Palis,
ainda mais se impunha pela razdo mesma
de ser a Entidade o tnico banco de inves-
timentos atuando sbbre todo o territério
brasileiro, procurando, na medida de seus
recursos financeiros, contribuir para o im-
pulso da totalidade dos setores dinamicos e
estratégicos da economia nacional.

O dinamismo da economia brasileira nos
dltimos 10 anos, em boa medida resultante
da acdo financiadora da Entidade, impunha
a necessidade de realizar-se, no ambito de
sua organizacdo interna, determinadas mo-
dificacdes que a colocassem apta a acompa-
nhar e influir no desenvolvimento, preten-
dendo alargar seu campo de atuacao.

Entendendo éste fato concreto, a Ins-
tituicdo acaba de sofrer, na sua estrutura
organizacional, substanciais modificagdes,
cujos resultados positivos j& comecam a
despontar, emprestando-lhe maior flexibili-
dade e desembaraco.

Organizado segundo o critério departa-
mental, o BNDE dispoe de dois o6rgaos ad-
ministrativos de ctpula, isto é, a Diretoria
e o Conselho de Administracdo, consoante
o que dispde sua Lei bésica (Lei n.° 1.628, de
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20-6-52). Nas péaginas seguintes, sdo exa-
minadas as estruturas e atribuigdes de cada
4rgio da Instituicdo.

A ADMINISTRACAO SUPERIOR

A composicio da Diretoria e do Con-
selho de Administracdo, forma de nomea-
cdo de seus membros e tipo de investidura,
encontram-se contempladas na Lei n.0 1.628,
anteriormente aludida, com as modificagoes
introduzidas pela Lei n.0 2.973, de 26-11-56.

Todos os seus membros, escolhidos li-
vremente pelo Presidente da Reptblica, de-
vem ser recrutados dentre cidaddos de re-
conhecida idoneidade moral e comprovada
capacidade.

Diretoria — compoe-se de quatro mem-
bros, a saber: Presidente do Banco, demis-
sivel “ad nutum”; Diretor-Superintendente,
com mandato de 5 anos, e quatro Diretores,
com mandato de 4 anos.

A diretoria, além de exercer os pode-
res e atribuicdes que lhe sdo conferidos
pela Lei ou/e pelo Regimento Interno do
Banco, deve opinar, sistematicamente, sO-
bre operacoes que elevem a responsabili-
dade de um s6 cliente a mais de Cr$ 5 mi-
Ihdes, nio excedendo Cr$ 50 milhoes.

Esta atribuicio, evidentemente, hoje
nio mais exerce aquéle objetivo que era o
de repartir com o Conselho de Administra-
cdo as responsabilidades de apreciar os pe-
didos de colaboracdo financeira. Com efei-
to, os projetos encaminhados a Entidade
raramente se situam na faixa de Cr$ 5 a
Cr$ 50 milhoes, visto que os empreendimen-

REVISTA DO BNDE



tos de porte razoavel, sébre os quais o
BNDE faz incidir sua colaboracao finan-
ceira, hoje encerram, em conseqiiéncia do
processo inflacionério, custos elevados. Des-
ta sorte, a quase totalidade dos pedidos de
assisténcia financeira tem sua apreciacio
dependente do Conselho de Administracao,
sobrecarregando-o.

Todos os assuntos da dire¢cao executiva
do Banco, por outro lado, devem ser re-
solvidos pela Diretoria, ouvido o Conselho
'de Administracido nos casos omissos; demais
disso, a lavratura dos contratos quando re-
solvidas as operagoes pelos 6rgaos técnicos
do Banco, deve ser aprovada e determinada
pela Diretoria.

Suas deliberacoes, ordinariamente, se
sujeitam ao direito de voto, e os atos que
importem em compromissos ou obrigacoes
para a Instituicao sao, sistematicamente,
assinados por dois membros da Diretoria.

Conselho de Administracio — com-
poe-se de 6 membros, com mandato de 3
anos, mais o Presidente do Banco, também
Presidente do Conselho, e se renova anual-
mente pelo térco.

As deliberacoes do Conselho de Ad-
ministracao também se consagram através
do voto, por maioria, exigindo-se um “quo-
rum” minimo de 4 membros.

Sua esfera de competéncia abarca ma-
téria varia, de importancia inequivoca.
Com efeito, ao Conselho de Administracao,
além de competir decisbes em matéria de
regimento interno, julgamento de balancos
e balancetes financeiros e patrimoniais,
exame sObre a prestacdo anual de contas
da Entidade, orientacdo a Diretoria, con-
cessdo de férias e licenca aos seus mem-
bros e aos Diretores, criagdo ou extincio
de cargos, sua competéncia se exerce sdbre
tudo aquilo que diz respeito as grandes fi-
nalidades do Banco.

Assim, é-lhe reconhecida competéncia
para conhecer e tracar a orientacdo geral
das operacoes da Entidade, fixando e re-
vendo as taxas de juros legais nelas apli-
caveis, as abonadas a seus depositantes,
bem assim as comissdoes ou outras quais-
quer formas de remuneracao exigidas pelo
BNDE. Sua competéncia se estende, in-
clusive, a deliberacdo sbébre tddas as ope-
racoes que elevem a mais de Cr$ 50 mi-
lhoes as responsabilidades de um sé cliente,
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isto é, como ja se disse, a quase totalidade
das operacdes hoje aprovadas pela Institui-
cao.

Por fim, cabe assinalar que os Orca-
mentos de Investimentos e de Custeio do
Banco, que de certa maneira espelham o
critério segundo o qual a Entidade preten-
de distribuir seus recursos, & luz de con-
dicionantes econdmicas e sociais, necessi-
tam obter, para a sua execucdo, a aprova-
cao do Conselho de Administracao.

Presidente e Diretor-Superintendente
— Neste quadro de administraciao superior
anteriormente descrito, papel saliente cabe
a dois de seus membros, isto é, ao Presi-
dente e ao Diretor-Superintendente, que
tém seus direitos e obrigacoes devidamente
fixados em Lei, e explicitados no Regimen-
to Interno do BNDE, éste aprovado pelo
Ministro da Fazenda.

a) — Presidente — encerra a figura
do representante do BNDE em suas rela-
¢oes com terceiros, sendo-lhe delegada
competéncia para, entre outras coisas, con-
vocar extraordinariamente o Conselho de
Administracdo e a Diretoria; presidir as
reunioes dos o6rgaos colegiados; vetar deli-
beracoes da Diretoria, submetendo seu veto
ao Conselho de Administracdo; enviar, até
31 de janeiro de cada ano, ao Tribunal de
Contas, as contas gerais do Banco e dos
administradores, a fim de que sejam exa-
minadas juntamente com as contas do Pre-
sidente da Republica e encaminhadas ao
Congresso Nacional.

Pode o Presidente, sempre que julgar
necessario e conveniente, dirigir-se ao Mi-
nistro da Fazenda a fim de propor medi-
das indispensaveis ao Reaparelhamento
Econdmico do Pais ou ao desenvolvimento
das atividades do Banco.

Anualmente, deve o Presidente do
BNDE encaminhar ao Ministro da Fazenda,
e éste ao Poder Legislativo, através do Pre-
sidente da Republica, relatério minucioso
sobre o programa de desenvolvimento eco-
ndmico financiado pela Entidade, notada-
mente dando conta dos projetos financia-
dos e da situacio em que se encontram
seus programas de execucio.

b) — Diretor-Superintendente — é de
fato o executivo da Entidade, agindo como
Chefe de uma grande equipe, coordenan-
do-a.
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A par de substituir o Presidente em
seus impedimentos; outorgar e aceitar escri-
turas; nomear, exonerar, demitir, remover
ou punir funciondrios de qualquer catego-
ria; propor ao Conselho a supressdo ou
criacdo de cargos e fungdes, fixando-lhes a
remuneragao, O Diretor-Superintendente
coordena os trabalhos dos setores do BNDE,
velando pelo cumprimento das delibera-
coes emanadas da Administracdo Superior.

Sua administracio e diregdo dos ne-
gécios do Banco estende-se até a decisao
sobre operacdes que ndo elevem a mais de
Cr$ 5 milhdes as responsabilidades de um
s6 cliente. Esta tltima prerrogativa, no en-
tanto, também nao encontra oportunidade
de ser exercida, pelas razoes apontadas, ja
que rarissimas sdo as solicitacGes de apoio
financeiro que ndo ultrapassam aquéle
montante. As solicitagdes dessa ordem,
quando aparecem, nao se enquadram no
rol de empreendimentos financiaveis, o que
as elimina sumariamente de qualquer pers-
pectiva em relagdo & prestacdo de colabo-
racdo financeira.

ORGANIZACAO INTERNA

Os principais érgaos internos do Banco,
cada um com funcdes especificas, desem-
penham papel preponderante e foram con-
cebidos com vistas a permitir a execucdo
dos trabalhos segundo critérios técnicos
modernos e com o maximo de eficiéncia.

Como j4 se disse, as exigéncias do
crescimento da economia brasileira e seus
resultados j& alcangados exerceram durante
varios anos enorme pressiao sdbre a orga-
nizacdo interna da Entidade, terminando
por exigir pronta e imediata reestruturacao
de seus servicos, de molde a emprestar-
lhes e ao Banco como um todo, a necessa-
ria elasticidade e desenvoltura.

O entendimento désse fato levou a
atual estrutura dos sete Departamentos do
BNDE, descritos nas paginas seguintes.

a) — Departamento Administrativo

Das incumbéncias do Departamento
Administrativo, podem ser destacadas, pela
sua importéncia, as seguintes: estudar, pla-
nejar, propor e executar os atos referentes
3 administracdo de pessoal; estudar, pla-
nejar, propor e administrar as medidas que
possibilitem o aperfeicoamento da estrutu-
ra do Banco, visando maior economia e ren-
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dimento do trabalho; organizar a proposta
de Orgamento de Custeio do Banco, etc.

Para executar tais tarefas, além de ou-
tras, o D.A., depois das modificacdes que fo-
ram introduzidas na sua organizagao, conta
com quatro Divisdes, a saber: Divisdo do
Pessoal; Divisdo do Material e Patrimonio;
Divisdo de Servicos Gerais; e Divisdo de
Organizacao e Orgamento.

Cada Divisdo, com suas atribuigoes per-
feitamente determinadas, encontra-se estru-
turada segundo Setores, registrados a se-
guir:

— Divisio do Pessoal (Setor Adminis-
trativo; Turma de Assisténcia Social;
Setor de Selecdo e Aperfeicoamento;
Secdo de Movimentacdo e Cadastro;
Secao Financeira);

— Divisio de Material e Patriménio
(Setor do Material; Setor de Adminis-
tracio de Iméveis; Turma de Zelado-
ria; Setor de Obras e Instalacoes;
Secao de Veiculos);

— Divisao de Servicos Gerais (Setor de
Comunicacoes e Arquivo; Turma de
Registro e Contrdle; Turma de Ar-
quivo; Setor de Traducéo e Redacao;
Biblioteca; Secdo de Reproducio de
Documentos; e Secio de Datilografia);

— Divisio de Organizacio e Orcamento
(Setor de Organizacio e Métodos;
Secio de Orcamento).

Por outro lado, ha junto ao Chefe do
Departamento um Assessor Geral, que o
substitui, e um Secretario.

b) — Departamento de Contréle das
Aplicacoes

Como seu préprio nome indica, é o or-
gio incumbido do contrdle dos empreendi-
mentos amparados financeiramente pelo
BNDE.

fiste contrdle é amplo e vertical. Nao
se limita ao projeto propriamente dito e
suas inversdes; abrange, também, o regime
operacional da emprésa beneficiada, de mo-
do a acompanhar sua consolidagao.

Deve, assim, o DCA, munir-se dos
meios necessarios para que possa, a cada
passo, definir com precisao as condigoes
técnicas, financeiras, econdmicas e admi-
nistrativas dos projetos em execucdo e de
seus mutudrios.

Para desincumbir-se dessa tarefa, o
DCA conta presentemente com oito Divi-
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sbes, sendo cinco técnicas e trés financeiras,
a saber:

Divisio de Industrias Mecéanicas e
Transportes

Divisdo de Energia Elétrica

Divisdo de Industria Metalurgicas

Divisao de Industrias Agropecuarias

Divisas de Industrias Quimicas

Divisao de Auditoria “A”

Divisio de Auditoria “B”

Divisao de Registros e Encargos

O contrdle técnico — tem por objetivo
garantir ao Banco que o projeto aprovado
serd executado dentro das condicoes pro-
postas, isto €, respeitados seus prazos, orca-
mentos e especificagoes. Para isso, exige o
Departamento, logo apds a assinatura dos
contratos, a apresentacdo, pelo mutuario,
de uma série de documentos dentre os
quais podem ser citados: o projeto de exe-
cucdo, os cronogramas, as especificacoes,
etc. O Departamento fixa, outrossim, os li-
mites entre os quais as adjudicacoes de ser-
vigos e/ou aquisicoes de materiais devem
ser submetidas & sua apreciacdo prévia ou
“a posteriori”.

Depois de convenientemente examina-
da a documentagdo acima referida, o DCA
da inicio a fiscalizagdo promovendo, com
éste objetivo, inspecoes peridédicas as obras,
a fim de assegurar a execucao do projeto
dentro das condigoes aprovadas. Nessas
inspecoes, sdo anotados os progressos fisi-
cos da obra, o acérto ou nao dos seus pro-
cessos e métodos de execucao e a fidelida-
de ao cronograma apresentado. Sao reali-
zadas pesquisas nos precos de materiais,
equipamentos e servicos, de forma a regis-
trar e justificar qualquer discrepancia por-
ventura notada entre os precos previstos e
0S em execugao.

O relatério pormenorizado da inspecao
fornece a administracdo da Casa os infor-
mes necessérios, com indicacdo das provi-
déncias a serem adotadas para a boa con-
ducao técnica do projeto.

O controle financeiro — tem por fina-
lidade verificar e exigir a correta aplicacao
do crédito concedido, bem como acompa-
nhar a vida financeira do.mutuério, atra-
vés da andlise e contrdle de suas contas, de
forma a manter o Banco constantemente
informado da situagcdo da emprésa.

Para tanto, exige o Departamento a
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apresentagcao de cronogramas financeiros e
de desembdlso, balancetes, balanco geral e
conta de lucros e perdas. Procede, outros-
sim, a inspegbes contdbeis nas emprésas,
para analisar a corregcao da escrita, a ade-
quagdo dos comprovantes de desembdlso e
a situagdo financeira da mutuéria através
de indices técnicos apropriados. Este con-
trole abrange, também, as aplicagoes de re-
cursos proprios do mutuario para fins de
constatacdo da proporcionalidade wusual-
mente exigida em contrato e sua convenien-
te utilizagdo.

Contempla, ainda, o contrédle financei-
ro o registro das obrigacoes em moeda es-
trangeira, a rigorosa observancia de segu-
ro para os bens hipotecados e/ou penhora-
dos ao Banco, a adequada apropriacdo dos
gastos dos projetos pelos seus principais
itens e o acompanhamento de tddas as obri-
gacoes contratuais, inclusive a da apura-
cao dos créditos do Banco em decorréncia
do bom resultado financeiro da mutuaria.

O controle administrativo — exerce-se
através do acompanhamento dos atos admi-
nistrativos das emprésas, analisando-os e
aprovando-os quando for o caso. E proce-
dida verificacdo detida, nas inspecoes, da
organizacdo e métodos de trabalho das mu-
tudrias. Este controle exige grande pratica
dos funcionérios do DCA e meticuloso tra-
balho de pesquisa dentro da emprésa, para
bem fixar as deficiéncias encontradas, su-
gerir as necessarias corre¢des, melhorar a
capacidade de operacdo e o nivel de pro-
dutividade.

O contrdéle administrativo inclui, ou-
trossim, o exame das modificagoes de Di-
retoria, aumento de capital e outras altera-
cOes estatutarias das entidades amparadas
financeiramente pelo Banco.

O controle de resultado — Tendo em
vista que os projetos financiados pelo
Banco tém um objetivo especifico e mar-
cante na economia nacional, o acompanha-
mento dos seus resultados é da maior im-
portancia para fins de verificagdo — em
quantidade, qualidade e valor — do alcan-
ce das finalidades do empreendimento.

Para éste mister, registra-se sistema-
ticamente as quantidades produzidas e o
respectivo faturamento, analisando e com-
parando ésses dados com aquéles prévia-
mente fixados no projeto aprovado.
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Pessoal e método de trabalho — Para
essas funcoes de contréle conta o DCA
com engenheiros, auditores, técnicos em
contabilidade e auxiliares.

Os engenheiros s3o os responsaveis
pelo acompanhamento técnico e orcamen-
tario do projeto. Assim, procedem a inspe-
cdo as obras elaborando o correspondente
relatério; apreciam os cronogramas; exa-
minam e opinam sébre: concorréncias e to-
madas de precgo, pedidos de liberacdo e/ou
suplementacdo de crédito, oportunidade de
concessao dos adiantamentos, conveniéncia
e adequacao dos materiais e especificacoes
do projeto, etec.

Aos auditores cabe o contrdle finan-
ceiro-administrativo dos mutudrios. Sdo, por
isso, incumbidos das inspecoes contébeis,
da anélise dos balancetes, balancos e conta
de lucros e perdas e da organizacio admi-
nistrativa das emprésas. Opinam obrigatd-
riamente nos pedidos de liberacao e/ou
suplementacao de créditos e adiantamen-
tos e sObre os cronogramas financeiros e
planos de desembdlso. Procedem, outros-
sim, a comprovacao das utilizacoes, de for-
ma a verificar a boa aplicacdo dos recur-
sos fornecidos pelo Banco.

Os métodos de trabalho do Departa-
mento sao os usuais e ja consagrados pelo
Banco, isto é, os do trabalho em equipe.
Assim, sempre que o assunto demande in-
formacGes de &mbito técnico e financeiro
— liberacoes de crédito, analise de crono-
gramas, relatérios de inspecdo, revisdes
de orcamentos e planos de desembdlso, etc.
— organiza-se automaticamente um Grupo
de Trabalho constituido por engenheiros e
auditores e coordenado pelo Chefe da Di-
visdo técnica a que o projeto estd afeto:

Outra pratica de trabalho a ser citada
é a da padronizacio, sempre que possivel,
dos roteiros das informacdes e relatérios,
com o que se vem obtendo uma adequada
homogeinizagdo dos servigos do Departa-
mento e uma maior velocidade e precisao
Nnos mesmos.

Ainda dentro do campo de atuacio do
DCA cumpre referir-se ao exame dos pe-
didos de empréstimos formulados por em-
preiteiros ou fornecedores dos mutudrios.
Trata-se de operacdo de crédito a curto
prazo, regulada pela Dec. n.° 38/57, do C A,,
visando facilitar aos contratantes de obras
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ou fornecimento de mutudrios do Banco a
mais ripida execucao de seus contratos. O
DCA, nesses casos, examina como Coorde-
nador do GT interdepartamental a preten-
sao do requerente & luz dos ensinamentos
obtidos na continuada observacio das obras
a que se relaciona o pedido.

¢) — Departamento Econoémico

Nos primeiros anos de operacao do
Banco, o Departamento Econémico dedica-
va-se, em linhas gerais, a duas funcoes:
I) — participagdo ativa no exame, do pon-
to-de-vista econdémico, de projetos justifi-
cativos de pedidos de colaboracao financei-
ra encaminhados a Entidade; e, II) — rea-
lizacdo de estudos e pesquisas de carater
econdmico, propriamente ditos, que orien-
tassem as aplicacdes do BNDE. No inicio
de 1958, com a criagcdo do Departamento de
Projetos, como érgdo auténomo, com fina-
lidades definidas — resultante da fusdo do
entdo Departamento Técnico e dos setores
do Departamento Econdmico que se ocupa-
vam da andlise de projetos — passou o
D.E. a operar com caracteristicas peculia-
res a orgao dessa natureza.

O desenvolvimento das atividades do
Banco e o préprio crescimento da economia
brasileira evidenciaram, posteriormente, a
necessidade de ser reformulada a estrutu-
ra organizacional do D.E., de sorte a tor-
na-lo mais atuante e melhor capacitado a
responder pelos estudos que lhe estio afe-
tos. Em meados de 1963 aprovava a Admi-
nistracao da Casa nova estrutura para o
Departamento.

Conta atualmente o D.E., para a rea-
lizacdo de estudos e para assessoramento
aos demais Departamentos e a Administra-
cdo Superior do Banco, com quatro Divi-
soes, a saber: Divisdo de Estudos Setoriais;
Divisao de Estudos Regionais; Divisao de
Programacao; e Divisao de Estatistica e
Atuaria. Estdo ligados, por sua vez, & Che-
fia do Departamento, um Assessor Econd-
mico, um Assessor Técnico, o Setor de Do-
cumentacao e a Secretaria, contando, final-
mente, o D.E. com a colaboracdo de Con-
sultores Técnicos especialmente contrata-
dos, quando conveniente, para a realizacio
de estudos especificos.

A Divisao de Estudos Setoriais com-
poe-se dos Setores de Industrias Metaltir-
gicas; de Industrias de Bens de Capital; de
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Industrias Quimicas; de Estudos sébre Ser-
vicos Basicos; e de Tecnologia Industrial.
Esta Divisao tem como objetivos fundamen-
tais a revisdo periddica dos critérios de en-
quadramento e prioridade do Banco; a rea-
lizacdo de estudos monograficos sobre se-
tores e ramos basicos da economia nacio-
nal, situados na esfera de acdo do Banco;
a elaboragdo ou participagdo no preparo
de projetos especificos de investimentos
para a Instituicdo; a organizacdo de do-
cumentacgdo  especializada sobre tecnolo-
gia industrial e a orientacdo da contribui-
¢cdo do Banco no campo da pesquisa tecno-
logica.

A Divisao de Estudos Regionais, por
seu turno, abrange os Setores de Anélise,
Pesquisas e Levantamentos; e de Coordena-
cdo de Programas. Seus principais objeti-
vos podem ser assim sintetizados: realizar
estudos e pesquisas sObre regices geo-eco-
noémicas; analisar o resultado dos progra-
mas regionais, federais ou estaduais, de de-
senvolvimento econémico; examinar opor-
tunidades oferecidas por projetos especi-
ficos para a ampliacdo das atividades do
Banco em areas menos desenvolvidas, etc.

A Divisao de Programacdo se compoe
dos Setores de Programacdo Global e de
Estudos Macros; de Orcamento de Investi-
mentos; e de Estudos Fiscais e Monetarios.
A esta Divisdo estdo afetas tarefas ligadas
ao estudo sdbre o ritmo e as caracteristi-
cas do processo de desenvolvimento da eco-
nomia nacional; a construcdo, em coopera-
cdo com outras entidades, e demais Divi-
soes do Departamento, de indicadores da
evolucao dos setores bésicos e das transfor-
macoes estruturais da economia brasileira;
aos estudos de cariter macro, necessarios a
_programacao global e setorial; ao estudo e
perspectivas da situacdo monetaria e cam-
bial do Pais; a elaboracdo e contrdle do
Orcamento de Investimentos do Banco,
bem assim sugestoes de normas e métodos
para aperfeicoamento do sistema de previ-
sao e contrdle daquele orcamento; ao es-
tudo e acompanhamento da tramitagio de
projetos-de-lei no Congresso Nacional; etc.
A Divisdao de Estatistica e Atuaria —
constituida dos Setores de Estudos Finan-
ceiros e Atuariais; de Ané&lises Economé-
tricas; e de Levantamentos e Analises Es-
tatisticos — s@o atribuidos estudos atua-
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riais sobre a situacdo do Banco; elaboracao
de estudos conjuntos com outras Divisoes
com vistas a ampliacdo dos recursos da
Instituicdo; determinacdo do comportamen-
to do mercado nacional de capitais; levan-
tamentos e analises de estatisticas; etc.

Finalmente, cabe referir que ao Setor
de Documentacao compete organizar e man-
ter o acérvo de documentacdo econdmica
de interésse do Departamento, bem assim
coordenar os trabalhos de carater editorial
do D.E., compreendendo padronizagdo, edi-
cdo e distribuicBo dos documentos publi-
cados.

d) — Departamento Financeiro

Trata-se de oOrgao executivo, a quem
cabe efetuar todas as operagdes bancarias
autorizadas pelos escaloes competentes do
Banco, obedecidas as disposicoes legais.

O volume de tarefas a éle cometidas,
resultante da ampliacdo das atividades do
BNDE, levou a necessidade de dota-lo de
estrutura adequada.

Junto a Chefia, encontra-se o Assessor
Geral, o Setor de Documentacao e Expe-
diente, o Setor de Cadastro e a Secretaria.
Completando sua estrutura, as Divisdes de
Contabilidade; de Aplicacdes Mobiliarias; de
Processamento de Pagamentos e Recebimen-
tos; e de Valores e Tesouraria.

A Divisdao de Contabilidade compreen-
de os Setores de Classificacdo; de Registro;
de Revisao; e de Analises. A Divisao de
Aplica¢oes Mobilidrias, por seu turno, con-
ta com os Setores de Contrdle de Valores
Mobiliarios e de Contrdle de Aplicacées de
Capitais. A Divisdo de Processamento de
Pagamentos e Recebimento estao afetos os
Setores de Pagamentos em Moeda Nacio-
nal; de Pagamentos em Moeda Estrangeira;
e de Cobrancas. Por fim, a Divisdo de Va-
lores e Tesouraria conta com os Setores de
Caixa; de Habilitacdo; e de Valores.

e) — Departamento Juridico

O Departamento Juridico tem, como os
demais Departamentos, a esfera de suas
atribuicoes definida no Regimento Interno
do Banco e explicitada mediante atos nor-
mativos da Administracdo Superior.

A amplitude, e até mesmo heterogenei-
dade, das funcdes que lhe sdo cometidas di-
ficultam a sintese de suas atividades.

A éle compete, entre outras atribui-
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¢oes, analisar os aspectos juridicos das di-
ferentes operagoes amparadas pelo Banco,
como por exemplo o seu enquadramento le-
gal, capacidade crediticia do contratante,
garantias da operagdo, propondo as condi-
coes operacionais; redigir os instrumentos
contratuais, examinar a documentagdo ne-
cessaria ao contrato, bem assim fiscalizar a
sua execucao.

Além disso, a éle compete sugerir no-
vas modalidades de operagao; proceder a
estudos sobre a legislagdo de interésse do
Banco, acompanhando, inclusive, a trami-
tagdo dos projetos de Lei e sugerindo no-
vas medidas legais e administrativas; de-
fender, em juizo ou fora déle, os interésses
da Entidade; prestar assisténcia juridica a
todos os érgaos do Banco, e tudo o mais
que possa merecer qualquer apreciagdo de
natureza juridica.

Numa palavra, o Departamento Juri-
dico, como intérprete da Lei, participa de
todos os atos que impliquem, imediatamen-
te ou nao, a criacdo, modificagdo ou extin-
cdo de direitos e deveres para o Banco, e
propoe, ainda, medidas visando suprir ou
modificar o quadro juridico vigente, nos li-
mites de sua atuacao.

Sua atual estrutura compreende, junto
ao Chefe do Departamento, um Assessor-
Geral, que o substitui, bem como um Se-
cretario e um Chefe do Expediente.

Para a execucdo das tarefas que lhe
estao afetas, conta o D.J. com:

— Divisio de Operacdes e Assisténcia
Juridica — composta do Setor de Es-
tudos e Assisténcia Juridica; Setor
Juridico de Projetos I; Setor Juri-
dico de Projetos II; Setor Juridico
de Projetos III;

— Divisao de Contratos — composta
dos Setores de Financiamentos Inter-
nos; de Avais e Financiamentos Es-
trangeiros; de Interpretacio Contra-
tual; de Contrdle Legal e Operacoes;

— Contencioso.

Na multiplicidade de fungdes atribui-
das ao Departamento Juridico, ressalta,
como principal, a anélise dos pedidos de co-
laboracdo financeira formulados ao Banco
e a posterior elaboracdo dos contratos e fis-
calizacdo das obrigagdes néles avangadas.

A sua prépria estrutura, anteriormente
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referida, volta-se precipuamente para éste
fim. Assim, a Chefia, compreendendo o
Chefe do Departamento e o Assessor-Geral,
recebem os estudos efetuados pela Divisao
de Operacdes e Assisténcia Juridica e
pela Divisio de Contratos.

Quando um pedido de colaboragao fi-
nanceira reuna, ao menos virtualmente,
qualidades que possibilitem o amparo do
Banco, é designado um Grupo de Trabalho
(GT) para estudé-lo. O GT criado é com-
posto, normalmente, de um engenheiro e
um economista do Departamento de Proje-
tos e de um advogado escolhido, tendo em
vista o negécio a que se dedica a postulante,
dentre os setores da Divisdo de Operagoes
e Assisténcia Juridica. No seu parecer, o
representante do D.J. examina em capitu-
los diversos: a) a Postulante; b) O Pedido;
c¢) As Garantias do Pedido; d) As Condi-
¢oes de Operacao.

O exame da postulante esclarece os se-
guintes pontos principais: 1) sObre sua
personalidade juridica, isto &, informa se
foram cumpridas as normas que presidem
a constituicdo e ao funcionamento da em-
présa, atendendo a forma pela qual apare-
ce no mundo juridico, bem como ao tipo de
negbécio a que se dedica; 2) sdbre a forma-
cdo do capital social e os principais acio-
nistas, quando fér o caso; 3) acérca da
administracao da sociedade, onde sao exa-
minados os estatutos ou contrato social, a
responsabilidade dos administradores, etc.

Quando a postulante é pessoa juridica
de direito publico o exame, mutatis mutan-
dis, atinge as finalidades alinhadas acima.

Sob o titulo O Pedido verifica-se, so-
bretudo, o enquadramento legal da opera-
cdo nas atividades do Banco e o montante
de sua participacio no projeto, o 6rgéo in-
terno competente para decidir sdbre o pe-
dido e, quando f6r o caso, os contratos fir-
mados pela postulante relativos ao forneci-
mento e/ou montagem do material impor-
tado.

No capitulo referente as garantias de
operacdo perscruta-se acérca do modus de
ressarcimento do Banco na eventualidade
da faléncia do empreendimento. O Banco
exige, geralmente, para cobertura dos con-
tratos que realiza, garantias reais (hipoteca,
penhor mercantil ou industrial, caucdo de
acoes, etc.) e garantia fidejusséria (aval,
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fianca, delegacao de fundos como reserva
de meios de pagamento, etc.), escolhendo
entre estas e aquelas, as que melhor se coa-
dunam com as caracteristicas da operacdo.

Por fim, sdo alinhadas as condicbes em
que o Banco deve acolher a solicitacao re-
querida, caso o GT opine pelo seu deferi-
mento. Ha condicbes mais ou menos padro-
nizadas para o tipo de negécio a que se
dedica a emprésa e outras que emergem
do estudo efetuado, isto é, especificas para
determinada operacdo. As condicoes, em
ultima analise, situam as bases em que o
BNDE deve aceitar o pedido da emprésa.

Encaminhado, as vézes com modifica-
¢oes, pelas Chefias dos Departamentos Ju-
ridico e de Projetos, apés os despachos dos
Chefes das Divisées competentes, o relaté-
rio do GT ¢ por fim submetido aos érgdos
do Banco encarregados de decidir sbébre o
pedido (Superintendéncia, Diretoria ou
Conselho de Administracao), tendo em vis-
ta o montante de participacido fixado pelo
GT. Se aprovado, o pedido retorna ao D.J.
para efetivar a contratacio. A assim cha-
mada contratacdo ndo se limita a mera
feitura do contrato. Analisa a Divisdo de
Contratos extensa documentacdo que, em
resumo, compreende documentos relativos
a personalidade e capacidade juridica da
postulante; as quitacoes fiscais, previden-
ciarias, e do cumprimento dos dispositivos
referentes a nacionalizacdo do trabalho;
aos representantes legais da postulante que
assinarao o contrato; as garantias reais da
operacao; e aos intervenientes garantido-
res (avalistas e fiadores).

Se regular a documentagdo e aprova-
da a minuta contratual pela Diretoria do
Banco, apds tratativas com a postulante, é
afinal assinado o contrato, por escritura
publica ou particular, conforme o caso. Pas-
sa-se, por fim, para a fase de fiscalizacao
contratual, ainda a cargo da Divisio de
Contratos no que tange aos aspectos juri-
dicos. Ai se investiga acérca da interpreta-
cdo e do cumprimento das obrigacoes con-
tratuais assumidas pelos beneficiarios e
intervenientes no contrato. Findard somen-
te, e com ela a atuacdo do D.J., quando ex-
tintas as obrigagoes avancadas ou, anor-
malmente, em juizo, em que o D.J. é re-
presentado pelo Contencioso, quando o
conflito de interésses entre o Banco e os
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contratantes nao for passivel de solucao
amigéavel.

f) — Departamento de Operacées In-
ternacionais

A organizacdo inicial do BNDE nio
possuia nenhum Departamento especiali-
zado no trato das relacoes com o exterior.
Todavia, cédo a Administracio do Banco
foi levada, pela complexidade destas ope-
ragdes, a criar um 6rgdo especifico para
preparar as bases das negociacoes com en-
tidades estrangeiras e acompanhar a evolu-
¢do do comércio e das financas internacio-
nais. Désse modo, o Regimento Interno,
aprovado em 27 de janeiro de 1958, ji in-
cluia entre os 6rgaos técnicos do Banco o
Departamento de Operacoes Internacionais
com a incumbéncia, entre outras, de esti-
mar a magnitude e determinar a composi-
cdo dos financiamentos e investimentos ex-
ternos requeridos pelos programas gover-
namentais de desenvolvimento e reapare-
lhamento econdmico e sua correlacdo com o
Balanco de Pagamentos.

Contudo, fatéres supervenientes nao
permitiram que se obtivesse o rendimento
e a eficiéncia esperados do D.O.I. A carén-
cia de economistas treinados na especiali-
dade e até mesmo de pessoal administrativo
féz com que grande parte de suas atribui-
coes fosse absorvida, ainda que em carater
precario, por outros Departamentos. Toda-
via, as dificuldades mencionadas afetaram
todo o Banco, embora se fizessem sentir
com maior rigor no D.O.I, pelo fato de s6
haver sido criado mais recentemente.

Embora antes da criacio do Departa-
mento de Operacoes Internacionais ja hou-
vessem sido assinados alguns Acérdos de
Empréstimo sobre Excedentes Agricolas
(1.9 e 2.9 Acdrdos) com o Govérno dos Es-
tados Unidos da América, foi a partir de
sua criacao que mais diretamente cuidou-
se do problema, sendo negociados os 3.0 e
4.0 Acordos, que se espera tragam as dis-
ponibilidades do Banco cérca de Cr$ 18,0
bilhées no decorrer de 1964. No final do
ano passado, como representantes do BNDE,
técnicos do D.O.I. participaram das dis-
cussoes que levaram a assinatura do 5.0
Acordo sbbre Excedentes Agricolas, que,
conquanto ainda nfo tenha sido assinado
o respectivo acordo de empréstimo, deve
proporcionar ao Banco, aproximadamente,
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Cr$ 20,0 bilhdes, nos préximos anos. Tam-
bém sao dignos de mencao a assinatura de
diversos acordos interbancérios, sendo que
um déles, o firmado com o Instituto Mobi-
lidrio Italiano produziu importacdes finan-
ciadas no montante de US$ 64,0 milhoes,
beneficiando setores importantes da econo-
mia nacional.

Dentro da atual estrutura, cabem ao
D.OI, entre outras, as seguintes atribui-
coes: formular parecer sébre aspectos es-
pecificos em projetos que necessitam de ga-
rantia do Banco para obter financiamento
externo; estudar a posicdo do Balanco de
Pagamentos do Pais com diferentes &reas
econdmicas do comércio internacional, a
fim de proporcionar orientacdo na matéria
aos demais 6rgaos do Banco; colaborar nos
estudos e trabalhos que visem a determina-
cdo da magnitude e composicao dos finan-
ciamentos e investimentos externos reque-
ridos pelo desenvolvimento da economia
nacional; colaborar no estabelecimento das
bases para negociagoes com entidades es-
trangeiras, visando a obter financiamento
para projetos enquadraveis no ambito do
Banco e controlar as obrigacoes déles de-
correntes.

Suas atividades encontram-se distribui-
das entre duas Divisoes. A Divisao de Co-
mércio Internacional compete estudar e to-
mar conhecimento da evolucdo do comér-
cio mundial e da politica dos 6rgaos finan-
ceiros internacionais, enquanto que a Divi-
sao de Operacoes tem a seu cargo, além
do registro e contrdle das responsabilidades
do Banco com o exterior, o estabelecimento
das bases sObre as quais se processam as
negociacoes com organismos internacionais
e entidades ou emprésas estrangeiras.

Tem ainda o D.O.I. a incumbéncia de
preparar as bases para aplicacdo do emprés-
timo de US$ 30 milhdes em final de nego-
ciacoes com o Banco Interamericano de De-
senvolvimento (BID) e destinado ao finan-
ciamento da pequena e média emprésas.

Por fim, assinale-se a colaboracio per-
manente que o D.O.I., como representante
do BNDE, presta ao Grupo de Coordena-
¢do do Comércio com os Paises Socialistas
— COLESTE, 6rgdao do Govérno que
orienta as relagcdoes comerciais do Brasil
com os paises de economia centralmente
planificada.
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g) — Departamento de Projetos

O Departamento de Projetos exerce,
precipuamente, a tarefa de andlise, nas
partes técnica, econdmica e financeira, dos
pedidos de colaboracdo financeira encami-
nhados a Entidade, quer sejam éles emprés-
timos, financiamentos, prestacdo de garan-
tia, ou participacao societaria.

Apoés sofrer alteracoes em sua estrutu-
ra, recentemente, com vistas a permitir que
o mesmo se habilitasse a examinar desem-
baracadamente os pedidos de colaboragao
financeira encaminhados ao BNDE, o De-
partamento de Projetos passou a contar,
junto ao Chefe, com um Assessor Econd-
mico e um Assessor Técnico, além de um
Chefe de Expediente e uma Secretaria.

Como os demais Departamentos, o D.P.
possui suas Divisoes especializadas, a saber:

— Divisao de Industrias de Constru-
cao Mecanica e Transportes, composta dos
Setores de Construcao Mecanica e Trans-
porte I, II e III, e do Setor de Economia;

— Divisao de Industrias Sidertrgicas,
composta dos Setores Sidertrgicos I e II, e
do Setor de Economia;

— Divisao de Industrias Metaltrgicas,
a qual se encontram afetos os Setores Me-
taltrgicos I e II, e o Setor de Economia;

— Divisao de Industrias Quimicas, on-
de se situam os Setores Quimicos I e II, e
o Setor de Economia;

— Divisdo de Energia Elétrica, que se
compoe dos Setores de Energia Elétrica I,
II e III, e do Setor de Economia; e, final-
mente, a

— Divisao Agropecuaria, compreen-
dendo os Setores Agropecuarios I e II, e o
Setor de Economia.

A andlise do projeto obedece, ordina-
riamente, o seguinte roteiro:

a) — Parecer inicial do Grupo de Tra-
balho (GT), geralmente integrado por um
Chefe de Setor;

b) — encaminhamento do parecer ao
Chefe da respectiva Divisdo para o com-
petente pronunciamento;

¢) — envio, posteriormente, ao Chefe
do Departamento, para idéntico fim;
d) — remessa do parecer ao Diretor-

Superintendente para apreciacdo, que, con-
forme o montante da colaboracao solicitada,
o encaminhard ao Conselho de Administra-
¢ao ou a Diretoria.
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a) — Carta-Consulta e Projeto — A
solicitacdo de colaboracdo financeira ao
Banco, sob qualquer das formas em que a
mesma € asseguravel, pode ser feita em ca-
rater preliminar, de consulta, e em forma
definitiva.

E recomendada a primeira férmula
quando héi duvidas quanto a viabilidade de
uma decisdo favoravel, j4 por nao estar a
atividade ainda reconhecida como enqua-
drada no campo de atuacdo do Banco, ja
por nao se encontrarem também fixados os
niveis de prioridade genérica atribuiveis ao
setor.

A consulta contera as informagoes mi-
nimas para caracterizar a natureza do em-
preendimento, devendo esclarecer, entre
outros aspectos, os produtos que serdo ela-
borados e em que quantidade, suas aplica-
coes principais, mercado existente, valor
total do investimento, dispéndio em moeda
estrangeira, fontes de recursos, colaboracao
desejada do Banco e importancia da ini-
ciativa sob o ponto-de-vista da economia
do Pais.

O processo sera encaminhado ao D.P.,
que, apos seu estudo, exclusivamente sob
os angulos do enquadramento e prioridade,
registra o seu parecer fundamentado, o
o qual é, entao, submetido a Diretoria pelo
Diretor-Superintendente, a fim de que a
mesma delibere se o empreendimento tem
ou nao condi¢des para, em principio, contar
com a colaboracao da Entidade.

Convém ressalvar que a decisdo final
sobre o pedido dependera da apresentacao
de projeto especifico, que deveri contem-
plar minucioso estudo sobre os aspectos
econdmicos, técnicos, financeiros, e tudo o
mais ligado ao empreendimento.

b) — Tipos de Andlise Realizados pelo
Grupo de Trabalho (GT) — Quando da
apresentacdo de projeto ao BNDE, solici-
tando colaboracdo financeira da Entidade,
em qualquer das suas modalidades, o Chefe
do Departamento constitui um Grupo de
Trabalho que se encarrega de opinar so6-
bre a viabilidade da operacao em foco. O
GT constitui-se de técnicos, a saber: eco-
nomista, engenheiro, contador e advogado.
O Departamento Financeiro se incumbe la-
teralmente de fazer o levantamento cadas-
tral dos principais integrantes da emprésa.
£ indicado, também, um elemento dentre
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os componentes do GT, que se responsabi-
liza pela uniformidade de redacdo do pare-
cer, apresentacdo do estudo e demais ser-
vigcos de coordenacdo do trabalho.

Deve ser acentuado que, de modo geral,
a colaboracdo maxima da Entidade limita-
se a 60% dos investimentos fixos a serem
realizados, quer na implantacdo da ativida-
de, quer em projetos de expansao. Atual-
mente, o Banco vem concedendo um trata-
mento especial aos empreendimentos side-
rurgicos e usinas elétricas, que exigem
para a sua implantagdo ou expansio um vo-
lume substancial de recursos, admitindo-se,
nestes casos, que a participacdo do Banco
ultrapasse o limite anteriormente mencio-
nado.

De modo geral, cada técnico integrante
do GT deve ocupar-se dos seguintes as-
pectos:

ECONOMISTA — encarregado de ana-
lisar o enquadramento e a prioridade gené-
rica do empreendimento. A concessao de
prioridade especifica, responsével pelo de-
ferimento ou nao do pedido, é observada a
partir, principalmente, dos elementos obser-
vados no estudo técnico, ou seja, exeqiiibi-
lidade técnica do empreendimento, custos
operacionais e rentabilidade prevista do
projeto. Andlise do mercado. Anélise do in-
vestimento, discriminando-se os itens com-
ponentes do investimento total, e determi-
nando, assim, o seu custo total. Nesta de-
terminacao é verificada, também, a necessi-
dade de capital de giro por parte da em-
présa. Determinacdao da participacdo do
Banco no empreendimento. Dentre os di-
versos tipos de andlise, o economista ainda
determina o “break even point”; a rentabi-
lidade do investimento; o “pay-bak” perio-
do, e o orcamento de capital, a partir do
qual as conclusdes sao obtidas.

Em se tratando de programa de ex-
pansdo, procura-se integrar o investimen-
to proposto dentro da estrutura da emprésa.
Para isso, formulam-se as premissas neces-
sarias, bem como os orcamentos globais e
relatérios financeiros (andlise de “cash
flow”; demonstracdo de lucros e perdas e
balancos pré-forma). A partir désses ulti-
mos elementos, determina-se a capacidade
de endividamento para o periodo em que a
emprésa estara vinculada ao Banco.

Quando se trata de programa de im-
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plantac@o, a andlise acima também se pro-
cessa, excetuando-se o aspecto relativo a
integracao.

ENGENHEIRO — a funcdo precipua
déste técnico prende-se a verificacio da
validez do orgcamento apresentado pela
Postulante; examina os custos de operacéo
vigentes (caso se trate de pedido de ex-
pansao) e os custos a serem observados
ap6s a realizacdo da expansio; exeqiiibili-
dade técnica do empreendimento onde é
observado se os fatéres de producdo (méo-
-de-obra, matérias-primas, energia, loca-
lizacdo da emprésa, agua, etc.) sdao técnica-
mente adequados para serem atingidas as
metas de producio.

CONTADOR — a participacdo do con-
tador se faz notar naquelas emprésas que
j& se encontram em operacdo. Analisa o
crédito, verificando o comportamento e os
antecedentes da emprésa, bem como de

seus executivos durante um periodo de 5
anos. Dentre os diversos tipos de andlise
de que se ocupa, destaca-se a de “fund
flows” (origem e aplicagdo de recursos);
estudos comparativos dos balancos gerais e
determinacao das relacdes e quocientes;
analise da rentabilidade e da capacidade de
a emprésa gerar recursos para reinvesti-
mentos e formacdo de reservas.

ADVOGADO — ocupa-se do aspecto
juridico da Proponente; enquadramento le-
gal e prioridade especifica, além da partici-
pacado do BNDE; garantias da operacao
(reais e/ou fidejussérias); condigcdes da
operacao.

As atribui¢des de cada Departamento e
de todos, conforme se viu nas paginas an-
teriores, bem como os resultados ja alcan-
cados pela Entidade nestes 11 anos de
atuacdo, conforme se verd mais adiante,
tém exigido ponderdvel esférco por parte
de seus administradores e servidores.

USINA DE FURNAS — COM UMA CAPACIDADE INSTALADA DE 900 000 KW NA 1.9 ETAPA, A CONCLUIR-SE EM
1964, E DE 1200000 KW NA ETAPA FINAL, A USINA DE FURNAS SUPRE DE ENERGIA A REGIAO MAIS DE-
SENVOLVIDA DO PAIS.




V — RESULTADO DA AGAO FINANCIADORA

A DEMANDA DE RECURSOS

A andlise da acdo financiadora do
BNDE, desde o advento da Instituicio, em
1952, até 31 de dezembro de 1963, nao es-
taria completa sem uma apreciacdo prelimi-
nar da demanda de recursos a éle dirigida.

O montante das solicitacoes de apoio
financeiro encaminhadas ao Banco no pe-
riodo 1952/1963 alcangou a vultosa soma
de Cr$ 357 bilhoes, aos precos da época.

Tais pedidos se relacionam com projetos li-
gados aos mais variados ramos da atividade
econdmica e se originam de tdédas as Uni-
dades da Federacao.

Segundo os principais setores e as
grandes regides geo-econdmicas em que se
subdivide o Pais, a colaboracdo em moeda
nacional pleiteada ao Banco, até 31 de de-
zembro de 1963, distribui-se conforme o
quadro a seguir:

BNDE—DEMANDA DE RECURSOS SEGUNDO AS REGIOES GEO-ECONOMICAS
E OS SETORES DE ATIVIDADE — 1952/1963

VALOR DA COLABORACAO SOLICITADA (CR$ MILHOES)

REGIOES

Energia AptOEa Outros
Transporte an Inddstrias | ra e Set. Total %
Elétrica Setores
Complem.

NoxXte: - on s 100 4118 1.666 100 304 6.288 1,8
Nordeste ....... 5.511 3.206 10.479 576 4.637 | 24.409 6,8
Centro-Oeste .. 1.229 8.857 656 1.650 171 12.563 3,5
Sudestes .o 19.825 72.468 132.187 14.879 6.533 |245.892 68,9
Extremo Sul . 5.719 17.387 18.609 6.748 5.076 | 53.539 15,0
Inter-regional 9.780 750 - 3.769 — 14.299 4,0
BRASIL ...... 42.164 106.786 163.597 27.722 16.721 |356.990 | 100,0

Encarada sob o aspecto setorial, verifi-
ca-se que a demanda de recursos em bene-
ficio de projetos industriais tem sido rela-
tivamente a mais volumosa, representando
cérca de 46% do montante global. Seguem-
se os setores de energia elétrica, com 30%,
o de transporte, com 129%, os de interésse
agricola com 89 e outros de natureza di-
versa, com 4%. A elevada participacdo de
projetos industriais no cémputo global dos
pedidos decorre, de um lado, da prépria
caracteristica do setor, que exige vultosas
inversdes e, de outro lado, da grande di-
versificacio do ramo que faz chegar ao
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Banco um elevado niimero de projetos des-
tituidos totalmente dos requisitos indispen-
saveis de enquadramento e prioridade.
Quanto a distribuicio regional dos cré-
ditos postulados, a Regifo Sudeste — onde
se localizam os grandes centros de Sao
Paulo, Minas Gerais e Guanabara — res-
ponde por quase 70% do montante global.
O Extremo-Sul, compreendendo os Estados
do Paran, Santa Catarina e Rio Grande do
Sul, concorre, também, com parcela ponde-
ravel. Obviamente, as Regioes menos de-
senvolvidas, ou seja, Norte, Nordeste e
Centro-Oeste se apresentam, em conjunto,
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com pouco mais de 129 do total de crédi-
tos em cruzeiros demandados a Instituicao.
No que se refere as operacoes em
moeda estrangeira, o montante da garantia
solicitada atingiu, no periodo em foco, o
equivalente a US$ 1.746 milhoes.

A COLABORACAO DEFERIDA
A legislacao que instituiu o BNDE

concedeu-lhe, além da faculdade de admi-
nistrar os recursos do Fundo do Reapare-

lThamento Econdémico, a de prestar garantias
a créditos obtidos no exterior, desde que
tais operagdes se enquadrem no programa
de atuacao da Entidade. Opera dessa forma,
o Banco, sob duas modalidades bésicas: co-
mo supridor direto de recursos em cruzei-
ros e na condicdo de avalista a emprésti-
mos obtidos junto a organismos financiado-
res estrangeiros.

Em térmos globais, a colaboragao au-
torizada até 31 de dezembro de 1963 evo-
luiu conforme o quadro a seguir:

BNDE — COLABORACAO AUTORIZADA EM MOEDA NACIONAL
E ESTRANGEIRA — 1952/1963

VALOR DA COLABORACAO AUTORIZADA
ANOS Em moeda nacional (Cr$ milhoes) Prestagio de garantias
A precos da época A precos de 1963 (+¥) | (equiv. em US$ mil)
Até 1956 15.380,9 188.983,0 84.690
1957 8.445,7 73.337,6 112.422
1958 12.241,7 82.173,9 ‘ 213.124
1959 10.032,5 46.959,9 165.215
1960 13.555,0 58.865,7 50.469
1961 23.872,5 71.688,9 65.592
1962 15.772,9 28.204,1 67.533
1963 52.159,2 52.159,2 22.853
De 1952 a 1963 151.460,4 602.372,3 781.898

(*) O indice adotado para correcdo dos valores originais resultou da agregacdo de indices
parciais calculados pela Fundacao Getalio Vargas.

E importante ressaltar que os valores
em cruzeiros acima apresentados incluem
somente as concessoes ja formalizadas, nao
consignando, portanto, adiantamentos fei-
tos a conta de futura subscricio de capital,
operacoes estas que, nos ultimos trés anos,
atingiram a soma de Cr$ 27,6 bilhoes.
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Em térmos de desembolsos, ou seja,
das inversOes ja efetivamente concretizadas
pelo Banco, a evolugdo se procedeu da for-
ma seguinte, valendo destacar que as ci-
fras ali transcritas incluem os adiantamen-

tos de recursos referidos anteriormente:
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BNDE — INVESTIMENTOS REALIZADOS NO
PERIODO 1952/1963

INVESTIMENTOS REALIZADOS (Cr$ MILHOES)
ANOS —— -
A precos da época A precos de 1963 (¥)
Até 1056 A N L ) 6.723,8 ‘ 75.962,8
1957. .ot | 7.655,9 66.870,0
1958 St s 6.650,2 | 443644
1959 s sz e s s e | 13.929,1 65.130,7
1960/ 5 e heaes = oo it i 14.283,7 \ 61.4421
L9BL- e st ‘ 15.160,9 | 45.754,1
111060 ‘ 26.509,3 ‘; 46.591,4
1968 : 28 00 o ireai s 63.112,0 ‘ 63.112,0
De! 19520 a" 1963 oot e iaaies 154.024,9 469.221,5

(*) Os indices adotados sao os mesmos do quadro anterior.

As cifras revelam que, em térmos reais, tos a sua disposicao.
nao tem podido o BNDE expandir os seus Sob o ponto de vista setorial, o mon-
investimentos na propor¢ao desejavel a um tante da colaboracdo autorizada pelo BNDE
organismo de ambito nacional, fato que se no periodo analisado, assim se distribui:

prende a relativa escassez dos recursos pos-

BNDE — COLABORACAO AUTORIZADA SEGUNDO OS SETORES
DE ATIVIDADE ECONOMICA — 1952/1963

TOTAL AUTORIZADO — 1952/1963
SETORES DE ATIVIDADE Em moeda nacional Em moeda estrangeira
ECONOMICA & : 2
Cr$ milhdes l % o e %
Transporte ..:....:v.: . e 15.801,6 ‘ 10,4 1 172.353 2211
Bhaits Blehios v .. S | aas16 | 320 | 173.039 221
Industrias Bésicas .......... 828033 | 547 423895 | 542
Setores Complementares da \
AV AZEICOTa e e s e i 4.403,9 29 12,611 \ 1,6
PORRE . isihi. i ’ 151.460,4 100,0 781.898 | 100,0
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Os valores acima revelam uma predo- dominantemente, ao financiamento de pro-

minancia dos projetos ligados a indtstrias jetos relacionados com a ampliacdo dos sis-
bésicas e a energia elétrica no tOtal dOS Cré- temas de transportes’ mbrmente os de re-
ditos deferidos, tanto em moeda nacional modelacdo de ferrovias.

como em moeda estrangeira. Nestes ulti-

mos participam, também, com elevada ta- ) .
xa, as concessdes ao setor transportes, no amparo aos servicos de transportes mari-

qual predominam os projetos de interésse timo e ferroviario, péde o BNDE, a par-
do sistema aeroviario. tir de 1957, dedicar-se quase que integral-

mente ao apoio dos setores de energia elé-
trica e de industrias bésicas.

Com a criacdo de fundos especificos de

Ainda sob o aspecto setorial é impor-
tante assinalar as variacdes ocorridas nas

aplicacbes do BNDE ao longo do periodo Este fato pode ser melhor evidenciado
focalizado. na tabela a seguir, apresentada em térmos

Assim é que, no primeiro qiiinqiiénio percentuais, com base nos valores a pre-
de sua existéncia dedicou-se o Banco, pre- cos de 1963:

BNDE — DISTRIBUICAO PERCENTUAL DAS APLICACOES, SEGUNDO
OS SETORES DE ATIVIDADE ECONOMICA

OPERACOES AUTORIZADAS (%)
SETORES DE ATIVIDADE
1952/1956 1957/1963 1952/1963

AranSPOTLE . i il s i iiars o e« ol it 68,3 7,5 26,6
Energia Elétrica .................. 19,2 40,8 34,0
Indistrias Bésicas ................ 9,8 48,6 36,5

Setores Complementares da Ativi-
dade Agricola .................. 2.7 3,1 2,9
TORAT e D, et 100,0 100,0 100,0

FONTE: XII Exposicao Sobre o Programa de Reaparelhamento Econodmico.

Sob o aspecto regional, as aplicacoes dado relévo, também, as duas grandes re-
do Banco, no periodo 1952/1963, se apresen- gides do Artigo 34 da Lei n.2 2.973. Os va-
tam conforme o quadro a seguir, no qual é lores reportam-se aos precos da época:
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BNDE — DISTRIBUICAO REGIONAL DAS APLICACOES
AUTORIZADAS — 1952/1963

‘ TOTAIS AUTORIZADOS — 1952/1963

REGIOES \ Em moeda nacional \ Em moeda estrangeira
| T e TR
\ Milha | } Equivaléncia
B % | em USS mil %
[
N O e T e ) et okt 865,2 0,6 | = ™=
Nordeste ................... | 8.537,1 5,6 62.504 8,0
Centro-Oeste .............. 6.358,7 42 ‘ 8.805 Tl
Sudeste ..................... 119.785,9 79,2 501.028 64,1
FEoctremo-Sul & uiss oo s s sms 15.377,8 10,2 71.741 9,2
Inter-Regional .............. 535,7 0,2 137.820 17,6
TOTAL: e s snsam s mms 151.460,4 100,0 781.898 100,0
) SACYa Vo3 L oy s B e 127.811,0 84,5 559.370 71,6
Regiaorlles o b i s 23.113,7 15,3 84.708 10,8
Inter-Regional ............. 535,7 0,2 137.820 17,6
Até a presente data, ndo tem sido pos- Assim sendo, o exame da composicao
sivel ao BNDE elaborar, com seus proprios geografica dos créditos concedidos, ofere-
meios, os projetos nos quais venha a cola- cera visdo diversa da apresentada no qua-
borar, restringindo-se a selecionar, dentre dro anterior se forem confrontados com os
os postulantes, aquéles merecedores do seu respectivos montantes de pedidos de coope-
apoio financeiro. racao financeira:
BNDE — PARTICIPACAO REGIONAL DE ATENDIMENTOS
NO MONTANTE SOLICITADO — 1952/1963
ll PERCENTAGEM DE ATENDIMENTOS
REGIOES “ |
l Em moeda nacional ‘ Em moeda estrangeira
| |
IR 2. i £ w50 s b4 96 S | 13,8 3 —
|
Nordeste ........coovvreneennn. Y 35,0 I 52,0
Centro-0este .. vt o s o ‘ 50,6 | 43,5
SIS e sreie 100 s wiseioim = e 2 A | 48,7 ‘ 52,7
Extremo-Sul .................. ‘ 28,7 “ 33,7
Intencregional i uispmr snie s wieienis g 3,7 3 32,0
‘ 1
BRASHIEL . ok S g s it s \ 42,4 | 448
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OS SETORES BENEFICIADOS
a) Transporte Ferroviario

Como administrador do Fundo do Rea-
parelhamento Econdmico, instituido para
fazer face as despesas em moeda nacional
com a execucdo dos projetos elaborados
pela Comissdo Mista Brasil-Estados Uni-
dos, dispensou o Banco, nos seus primeiros
anos de atividade, tratamento preferencial
ao setor de transportes, principalmente ao
sistema ferrovidrio. Conforme visto ante-
riormente, do valor global das operagdes
em moeda nacional autorizadas pelo Banco
/no periodo 1952/1956, 68,3% estavam vin-
/ culados a projetos do setor ferroviario, cain-
do essa participacdo para apenas 7,5%, de

| 1957 a 1963, fato que se deve a criacao da
| Réde Ferroviaria Federal e ao relativo for-
| talecimento dos recursos publicos destina-
dos, especificamente, a custear investimen-
tos nos servicos de transportes. Ndo obs-
tante, a participacdo do setor em foco, no

periodo 1952/1963, é bastante expressiva,
no que se refere as operagdes de garantia
em moeda estrangeira, figurando com
22,1% do montante global.

De outra parte, a ajuda financeira do
Banco ao setor, beneficiou, praticamente, a
totalidade das ferrovias brasileiras, caben-
do destacar, pelo vulto da operacgao, os cré-
ditos concedidos a Estrada de Ferro Cen-
tral do Brasil, & Viacdo Férrea do Rio
Grande do Sul, & Réde Ferroviaria do Nor-
deste, 3 Réde Mineira de Viacdo, a E.F.
Leopoldina e as Estradas paulistas de Ara-
raquara, Sorocabana e Mogiana..

Cabe salientar, também, a colaboracao
do Baneo a outros projetos de interésse
imediato do sistema ferrovidrio nacional,
de que sdo exemplo os financiamentos e
avais em favor de indudstrias fabricantes de
materiais ferroviérios.

O programa de reaparelhamento do sis-
tema ferroviario, ja4 aprovado pelo Banco,
pode ser apreciado na tabela a seguir:

- REALIZADO ATE 31-12-1963
ESPECIFICACAO MADO o %
A — VIA PERMANENTE:
Remodelacdo e construcdo de linhas (km) .... 7.261 5.489 75,6
Emprégo de trilhos:
a)i—km de linhas ,.....coconin i ooa. 5.320 4524 85,0
b) — quantidade (t) ......cccvviiiiiana 554.762 599.104 108,0
Emprégo de dormentes (milhares de unidades) 3.176 2.963 93,3
Emprégo de lastro (milhares de metros cubicos) 3.422 2.245 65,6
B — MATERIAL DE TRACAO (unidades):
Aquisicao de locomotivas .................... 58 58 100,0
Recuperagdo de locomotivas .................. 40 44 110,0
C — MATERIAL RODANTE (unidades):
Aquisicao de vagoes .............iiiiiiiiannn 9.202 8.882 96,5
Aquisicdo de carros de passageiros ........... 452 446 98,6
Recuperagdo de vagdes e carros .............. 412 319 77,4
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CENTRAL TERMOELETRICA DE CANDIOTA, LOCALIZADA EM BAGE (RS), COM UMA CAPACIDADE INSTALADA
DE 20000 KW. A USINA CONSOME CARVAO MINERAL DISPONIVEL NA REGIAO E SERVE A IMPORTANTES LO-
CALIDADES GAUCHAS.

b) Outros Meios de Transporte

Embora em escala mais reduzida, dada
a existéncia de Fundos especificos para a
concretizacdo de seus programas, merece-
ram, também, o apoio financeiro do Banco,
projetos ligados ao reparelhamento de portos
e da navegagcdo maritima e, ainda, os de
transportes rodoviario e aeroviario. Em todos
éles, pelas razdes apontadas, a assisténcia
financeira dispensada assumiu, preponde-
rantemente, a modalidade de prestacdo de
garantias a operacbes de crédito obtido no
exterior.

Com respeito ao reequipamento por-
tudrio, cabe destacar os créditos obti-
dos diretamente pelo BNDE junto ao
EXIMBANK, mediante os quais foram im-
portados equipamentos indispensaveis a
mecanizacdo dos servicos de 23 principais
portos brasileiros.
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Gragas ao aval do BNDE foi possivel,
também, a obtencdo de financiamento ex-
terno que permitiu a importacdo de equi-
pamento especializado para o servico de
dragagem de portos.

Ainda no setor de transporte maritimo
vultosa operacdo foi celebrada com a inter-
veniéncia do Banco, tendo por objetivo a
importacdo de 18 navios, num total de
105.200 TDW de capacidade.

No setor rodovidrio a assisténcia pro-
piciada pelo Banco reveste-se de grande
significacdo. Através de sua garantia tor-
nou-se possivel ao. DNER e vérios 6rgaos
rodoviarios dos Estados, importar equipa-
mentos necessarios a construcdo e conser-
vacao de estradas.

No campo das comunicacbes aéreas a
colaboracdo do Banco se féz sob a forma de
garantia a créditos externos, num montante
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aproximado de US$ 100 milhGes, até 31 de
dezembro de 1963, cifra que representa
12,79% do valor global autorizado até essa
data e 57,7% do setor transporte no mesmo
periodo. Mercé desta contribui¢do, péde a
aviacao comercial brasileira experimentar,
nos ultimos anos, expressivo desenvolvi-
mento, com a incorporacdao de modernas
aeronaves a sua frota.

c¢) — Energia Elétrica

Iniciada em 1953, a assisténcia finan-
ceira do Banco ao setor de energia elétrica
vém-se traduzindo na concessdao de finan-
ciamentos, sob as varias modalidades com
que opera a Instituicdo, e ainda na presta-
¢do de garantias a créditos obtidos pelas
emprésas concessionarias no exterior. Pos-
sibilitou desta forma, o BNDE, a concreti-
zagdo de varios projetos do ramo, quer co-
mo supridor das despesas em moeda nacio-
nal, quer na condicdo de avalista permitin-
do a importacdo de equipamentos de gera-
cao, transmissdo e distribuicio de energia.

Conforme visto anteriormente, o mon-
tante da colaboracdo autorizada pelo Ban-
co em beneficio do setor em tela atingiu,
até 1963, a soma de Cr$ 48,4 bilhdes em fi-
nanciamentos diretos e US$ 173,0 milhdes
sob a forma de aval. Em térmos percen-
tuais correspondem, respectivamente, a 32,0
e 221 por cento dos créditos globais defe-
ridos.

A orientacao adotada pela Entidade de
concentrar recursos preferencialmente em
projetos energéticos de grande e meédio
portes, cujos efeitos se afiguram mais posi-
tivos para a economia do Pais, levou-a a
dispensar apoio financeiro a quase totali-
dade das emprésas e organizacoOes estatais
do ramo, a saber:

Norte: Forca e Luz do Para
(FORLUZ);

Nordeste: Cia: Hidroelétrica do
Sao Francisco (CHESF), Govérno de
Sergipe e Centrais Elétricas do Rio das
Contas (CERC), esta ultima na Bahia;

Centro-Oeste: Centrais Elétricas
Matogrossenses (CEMAT) e Centrais
Elétricas de Goias;

Sudeste: Centrais Elétricas de Mi-
nas Gerais (CEMIG) e suas subsidia-
rias; Central Elétrica de Furnas; Espi-
rito Santo Centrais Elétricas S.A.
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(ESCELSA); Emprésa Fluminense de
Energia Elétrica; Cia. Hidroelétrica
do Rio Pardo (CHERP) e Usinas Elé-
tricas do Paranapanema (USELPA), em
Sao Paulo; Departamento de Aguas e
Energia Elétrica do Estado de Sao
Paulo; :

VISTA PARCIAL DA SECAO DE LAMINAGAO DE CHA-
PAS GROSSAS DA USINA INTENDENTE CAMARA,
LOCALIZADA EM IPATINGA, MINAS GERAIS. O PAR-
QUE SIDERURGICO DA USIMINAS TEM CAPACIDADE
PARA A PRODUCAO ANUAL DE 600 000 TONELADAS
DE ACO EM LINGOTES, NA 1.2 ETAPA, PODENDO
CHEGAR A 2500000 TONELADAS NA ETAPA FINAL.
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ESTALEIRO MAUA, DA COMPANHIA COMERCIO E NAVEGAGAO, EM NITEROI (RJ), COM CAPACIDADE
PARA A CONSTRUGCAO DE EMBARCAGOES DE ATE 35000 TDW POR UNIDADE, NUM TOTAL DE
40 000 TDW/ANO.
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ca-se, em primeiro plano, a Regido Sudes-
te, a qual responde por cérca de 92,3% do
crédito global autorizado em cruzeiros e
92,19 das garantias concedidas até 31 de
dezembro de 1963. Tal fato explica-se por
ser nessa area que se localizam as grandes
usinas sidertrgicas, bem como o parque in-
dustrial de Sao Paulo, além de outras in-
dustrias do Estado do Rio e da Guanabara.

Encarada sob o prisma da importancia
econdmica do empreendimento para a Re-
gido beneficiada, verifica-se que a atuacao
do BNDE foi significativa, também, para o
Norte e o Nordeste, considerando-se que o
seu apoio financeiro veio ensejar o apro-
veitamento de matérias-primas locais, de
que s3o exemplos a juta e madeira no Ama-
zonas, o sisal na Paraifba e o 4lcool em
Pernambuco.

Uma idéia geral da significagdo do
apoio do Banco ao programa de desenvol-
vimento da atividade industrial do Pais é
dada a seguir, com destaque das principais
emprésas beneficiadas:

— instalacio e ampliacdo de varias
usinas siderurgicas que possibilita-
rio a producdo conjunta, em 1965,
de 1.800.000 toneladas de aco em
lingotes. Destacam-se entre os pro-
jetos financiados os da COSIPA,
USIMINAS, Cia. Ferro e Aco de
Vitéria, Siderurgica J.L. Aliperti,
Sidertrgica Mannesmann, Sidertr-
gica Barra Mansa etc.;

— expansido da oferta interna de agos
especiais em 26.700 toneladas anuais
de produtos acabados, pela Aco
Villares S/A., em Sao Paulo;

— producdo, pela Cia. Brasileira de
Aluminio, de 20.000 toneladas
anuais de aluminio em lingotes, em
Sao Paulo;

— producio de 14.400 toneladas anuais
de chumbo em lingotes, com o
aproveitamento dos minérios exis-
tentes na Bahia, através da usina
da Cia. Acumuladores Prest-O-
Lite;

— instalacdo da primeira usina de
zinco eletrolitico no Brasil, pela
Cia. Mercantil e Industrial Inga,
empregando processo tecnolégico
original, possibilitando a utilizacao
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de minério abundante no Pais, e
com capacidade inicial de producio
de 7.200 toneladas anuais de zinco
em lingotes;

desenvolvimento da indastria me-
chnica pesada, entre cujas empré-
sas beneficiadas destaca-se a Me-
canica Pesada S.A., em Sao Paulo,
com a producdo programada de
6.500 toneladas anuais de diversos
equipamentos;

ampliacdo da producdo nacional de
materiais ferroviarios, como sejam
rodas e eixos para vagodes e loco-
motivas, mancais, conjuntos com-
pletos de freios a ar comprimido e
a vacuo, equipamento de sinaliza-
cdo, etc., proporcionando a amplia-
cao de industrias em Sao Paulo e
no Estado do Rio de Janeiro;

apoio a expansio da Fabrica Nacio-
nal de Motores e a instalacio de
outras fabricas de veiculos a motor

(Volkswagen, Willys e SIMCA);

ampliacdo e instalagdo de fabricas
de autopecas, visando a producio
de componentes diversos, como
chassis para caminhdes, rodas e
aros, diferenciais completos para
caminhédes, blocos de motores, vidro
plano, cilindros, tubes de freio, di-
nameos, motores, bobinas, cruzetas,
eixo cardan, etc. Além de varios
empreendimentos do parque indus-
trial de Sao Paulo, mereceram, tam-
bém, apoio do Banco neste ramo,
emprésas localizadas em outros Es-
tados, como a Fundicao Tupy, em
Santa Catarina, e a Albarus S. A,,
no Rio Grande do Sul;

implantacio da industria de cons-
trucdo naval, através dos projetos
da Cia. Comércio e Navegacao, Ishi-
kawajima, EMAQ, Estaleiro S6 e
Caneco, cujos estaleiros dispoem
de uma capacidade conjunta de
producio de 118.000 TDW/ano,
correspondente a 809 da capaci-
dade total instalada da inddstria
naval brasileira;

producio de equipamentos para
pavimentacio e mineracdo, pela
Barber-Greene S.A., Sao Paulo;
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fabricacao de implementos agrico-
las, principalmente pela Terral S.A.,
em Sao Paulo;

expansao e diversificacao da fabri-
cacao, no Pais, de material elétrico
pesado e semi-pesado, principal-
mente geradores, motores elétricos,
transformadores, motores diesel,
cabos e condutores, etc., destacan-
do-se os seguintes fabricantes:
AEG, Arno S.A, Ind. Elétrica
Brown Boveri S.A. e Pirelli S.A,,
todos em Sao Paulo;

aumento da producdo interna de
celulose em 165.000 toneladas
anuais, sendo 152.000 toneladas de
celulose de fibra curta e 13.000 to-
neladas de celulose de fibra longa,
beneficiando emprésas de Siao Pau-
lo, Estado do Rio de Janeiro e Rio
Grande do Sul;

instalacdo da fabrica de barrilha
da Cia. Nacional de Alcalis, no Es-
tado do Rio de Janeiro, com capa-
cidade para 120.000 toneladas anuais;

implantacao, pela Cia. Pernambu-
cana de Borracha Sintética —

COPERBO, de fabrica de elasto-
mero sintético (polibutadieno), no
Nordeste, utilizando &lcool como
matéria-prima e com capacidade
de producao de 27.500 toneladas
anuais;

aumento da producao nacional de
soda caustica em 20.000 toneladas
por ano, sendo 15.000 pela Cia.
Agro Industrial Igarassu, em Per-
nambuco;

instalacdo da Refinaria de Manaus,
com capacidade de 5.000 barris/dia;
aumento da producdo nacional de
fertilizantes, compreendendo 250.000
toneladas anuais de concentrados
de fosfato (fosforita), pela Fosfo-
rita Olinda S. A.; 15.000 toneladas
anuais de fosfato bicalcico pela Cia.
Agro Industrial Igarassu, ambas
em Pernambuco, e 165 t/dia de
uréia, pela Nitrobrasil, em Sao
Paulo;

inicio de fabricacao ou expansao
da producado, no Pais, de diversos
produtos quimicos basicos;

— mecanizacao de salina e aumento

VISTA PARCIAL DO COMPLEXO QUIMICO-INDUSTRIAL DA COMPANHIA AGRO INDUSTRIAL IGARASSUEN
CAUSTICA — EM OPERAGAO DESDE O FINAL DE 1963 — E FABRICA DE FOSFATO BICALCICO .(FOTO)N




M IGARASSU (PE). EMPREENDIMENTO PIONEIRO NO NORDESTE, COMPREENDE FABRICA DE SODA

M FINAL DE CONSTRUGAO, CADA QUAL COM CAPACIDADE DE PRODUGAO DE 15.000 T/ANO.

da producdo de sal no Nordeste em
500.000 toneladas por ano, pela Cia.
Comércio e Navegacao;

— industrializacio do sisal no Nor-
deste, com vista A exportacdo de
13.000 toneladas anuais de produtos
manufaturados, pela Cia. Sisaleira
do Brasil e a Fiacdo Brasileira de
Sisal, ambas na Paraiba;

— aproveitamento industrial de ma-
deiras disponiveis na Amazénia,
com a producio didria de 48m3 de
compensados e de 9m3 de lamina-
dos de madeiras, pela Madeiras
Compensadas da Amazonia —
COMPENSA;

— industrializacao da juta no Amazo-
nas, com a ampliacio da capacida-
de de producdo de artefatos de juta
da Cia. Brasileira de Fiacao e Te-
celagem de Juta, em Manaus.

e) — Agricultura e Setores Correlatos

A relativa escassez de recursos, de um
lado e, de outro, a sua proépria estrutura
administrativa vém impedindo que o BNDE
desenvolva acdo mais direta no amparo da

atividade agro-pecudria. Esta circunstan-
cia tem levado a Administracio do Orgao
a destinar parte de suas inversdes ao apoio
indireto do setor, através de financiamen-
tos a servicos béasicos ligados a atividade,
como as rédes de silos e armazéns, inclusive
armazéns frigorificos, e os matadouros in-
dustriais, todos mencionados na legislacao
do Banco. Ademais, fazendo uso de sua ca-
pacidade de interveniéncia, possibilitou
o BNDE a importacio de maquinas e im-
plementos destinados a mecanizacdo da
agricultura nacional. Por outro lado, atuou
ainda em favor da efetivacdo de projetos
de benéfica repercussdo para o setor agro-
pecudrio, como é o caso da fabricacdo, no
Pais, de equipamentos agricolas e de fer-
tilizantes, ja focalizadas.

Face as circunstincias apontadas, o va-
lor da colaboracio do Banco ao desenvol-
vimento da atividade agro-pecudria tem
sido relativamente modesto, representado
por Cr$ 4,4 bilhGes de financiamentos e o
equivalente a US$ 12,6 milhdes como garan-
tia a créditos externos, ou seja, 2,9 e 1,6
por cento, respectivamente, do montante
total deferido até 31 de dezembro de 1963.




Uma apreciacao global do programa
de desenvolvimento agro-pecuério ampa-
rado pelo BNDE pode ser observada nos
itens seguintes:

— aquisicao direta pela Entidade, no
exterior, para posterior revenda
aos lavradores, de maquinas e im-
plementos agricolas, destacando-se:
4.475 tratores de rodas, 851 tratores
de esteira, 4.109 grades, 3.803 arados,
814 cultivadores, 749 plantadeiras,

124 combinadas, 114 colhedeiras, 197

escavadores, 153 ceifadeiras, etc.
Inumeros outros equipamentos fo-
ram adquiridos no exterior direta-
mente pelos importadores com o
aval do Banco;

— instalacio de rédes regionais de
armazéns e silos controladas por

entidades estatais ou instalacao de
silos isolados para conservacao de
trigo. Os armazéns gerais financia-
dos pelo Banco contam com uma
capacidade estatica total de 266.000
toneladas e os silos mais de 360.000
toneladas, totalizando 630.000 tone-
ladas de capacidade;

— ampliacdo da capacidade de arma-
zenagem a frio em 26.000 toneladas,
abrangendo projetos localizados nas
cidades do Rio de Janeiro, Sao Pau-
lo e Rio Grande;

— expansao da capacidade dos mata-
douros industriais, possibilitando os
projetos aprovados pelo Banco o
abate anual e a industrializacao in-
tegral de mais de 1 milhdo de ca-
becas de bovinos e 400.000 cabecas
de suinos.

SUMMARY

BNDE: ORIGIN, RESOURCES, STRUCTURE AND ACTIVITY

CORIGIN AND FOUNDING OF THE BNDE

The BNDE’s origins go back to April,
1950, when informal conversations were held
between Brazilian and American authorities
upon the occasion of a United States Ambas-
sadors conference held in Rio de Janeiro.

In 1951, the Economic Reequipment
Fund was set up with funds raised by the
Brazilian Government through a compulsory
loan.

In 1952, the BNDE was founded whith
the specific pourpose of administering the
funds raised and coordinating the carrying
out of projects in connection with the
country’s economic development.

THE FUNDS ADMINISTERED BY
THE BANK

These are classified as follows: own
funds (Capital and Reserves), funds freely
administered by the Bank (Economic Re-
equipment Fund and National Investment
Fund), and special funds.

CREDIT POLICY AND ACTION

According to the law which established it,
the Bank, which is a Federal agency adminis-
tratively under the jurisdiction of the Minis-
try of Finances, may only grant loans or
finance for the purpose of reequipping ports
and railroads, increasing the capacity of
warehouses, meat packers and stockyards,
consiructing and expanding the electric
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power system, and developing basic industries
and agriculture, in accordance with a priority
scale.

ORGANIZATION STRUCTURE

The BNDE is managed by a President,
a Director-Superintendent and a Board of four
Divectors, besides an Administrative Council
with six members.

The Bank’s President, who may be dis-
missed at will, is appointed by the President
of the Republic, as well as the Director-Supe-
rintendent, who is appointed for a five-year
term.

The four members of the Board of Di-
rectors are also appointed by the President of
the Republic, and their term of office is of
four years.

It is also incumbent upon the President
of the Republic to appoint the six members
of the Administrative Council for a two-year
term.

The Bank’s internal organization is
broken down into the following seven De-
partments: Administrative Department, Loan
Control Department, Economic Departmen,
Legal Department, International Operations
Department, and Projects Department.

RESULTS OF CREDIT ACTIVITY

This article shows some data illustrating
the BNDE’s activity in its different aspects,
with brief comments.

REVISTA DO BNDE



RESUME

BNDE: ORIGINE, RESSOURCES, STRUCTURE ET ACTIVITE

ORIGINE ET CREATION DU BNDE

Les origines du Banco Nacional do De-
senvolvimento Econémico — Banque Nationale
du Développment Economique — remontent
a avril 1950. Lords d’une conférence d’am-
bassadeurs nordaméricains tenue a Rio de
Janeiro les autorités brésiliennes et mnord-
-américaines entamérent des conversations of-
ficieuses en vue d’établir les bases du finan-
cement d’'un programme de reéquipement des
secteurs de base de I’économie nationale.

En 1951 on créa le “Fonds de rééqui-
pement économique’ constitué de ressources
mobilisées dans le pays par le gouvernement
brésilien moyennant un emprunt obligatoire.

En 1952 le BNDE. fut creé en vue d’
administrer les ressources financiéres mobili-
sées et de coordonner les projets concernant
le développement économique du pays.

LES RESSOURCES ADMINISTREES PAR
LA BANQUE .

Ces ressources se divisent en trois grou-
pes: les ressources propres (capital et réser-
ves), les ressources librement administrées
par la Banque dont la plus importante est le
fonds de rééquipement économique et les
ressources spéciales.

REVISTA DO BNDE

POLITIQUE ET ACTION DE FINANCEMENT

D’aprés la loi qui créa la Banque qui est
un organisme fédéral ressortissant du Minis-
tére des Finances, elle ne peut consentir que
les préts et des financements ayant 1’objectif
de rééquiper des ports et des chemins de fer,
d’augmenter la capacité d’emmagasinage, des
frigorifiques et abattoirs, la construction et
Pélargissement du systéme d’énergie électri-
que et le développement des industries de
base et de D’agriculture selon une échelle de
priorités.

STRUCTURE DU BNDE

Le BNDE est administré par un Présilent,
un Directeur Surintendant, quatre Directeurs
et par un Conseil d’Administration de six
membres. i

La Banque se compose de sept Départe-
ments: Département Administratif, Départe-
ment du Controle de Aplications, Département
Economique, Département Financier, Dépar-
tement Juridique, Département des Opérations
Internationales et Département de Projets.

RESULTAT DES FINANCEMENTS

Dans cet article Yauteur expose des don-
nées illustratives de P’action du BNDE sous
ses différents aspects, suivies de commentaires
succints.
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O RECENTE PROGRESSC: VERIFICADO NO SISTEMA DE TRANSPORTE RODOVIARIO DO PAis CONTOU COM A
INESTIMAVEL COLABCRAGAO DO BNDE. COM O AVAL DADO PELA ENTIDADE FORAM IMPORTADAS GRANDES
QUANTIDADES DE MODERNOS EQUIPAMENTOS PARA CONSTRUGCAO E CONSERVACAO DE RCDOVIAS, BENE-
FICIANDO ESSAS OPERACOES O DNER E OS DEPARTAMENTOS DE ESTRADAS DE RODAGEM DE 13 ESTADOS.

VISTA, LADO JUSANTE, DAS COMPORTAS DE SETOR E SEUS GUINCHOS DE MANOBRA DA USINA TRES MARIAS,
DA CEMIG, COM CAPACIDADE DE 260 000 KW, EM SUA 1.9 ETAPA. O EQUIPAMENTG: (FOTO) FOI FORNECIDO PELA
MECANICA PESADA S. A., CUJA FABRICA, EM TAUBATE (SP), TAMBEM FOI INSTALADA COM O APOIC' DO BNDE.
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0S FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS PELO BNDE A INDUSTRIA DE CELULOSE PERMITIRAM A
INSTALACAO DE CAPACIDADE ADICIONAL PARA A PRODUCAO DE 165000 T/ANO DESSE
PRODUTO BASICO, POR PARTE DE 8 FABRICAS LOCALIZADAS EM SAO PAULO, RIO DE JANEIRO E
R G. DO SUL. A FABRICA DA CHAMPION CELULOSE S. A. (FOTO), EM MOGI-GUAGU (SP),
ESTA CAPACITADA A PRODUZIR 120 T/DIA DE CELULOSE DE FIBRA CURTA, A PARTIR DE EUCALIPTO.



' RIO DE JANEIRO — 1964
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