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Nas tltimas décadas, os altos niveis de desigualdade observados ¢ a reducao da
participagio dos saldrios na renda nos pal’scs desenvolvidos rcforgam a ideia clas-
sica de que 0 mercado de trabalho ¢ caracterizado por uma assimetria fundamen-

tal entre empregadores e empregados.

Entre os determinantes fundamentais dessa assimetria, esta a presenca de
monopsénio —1ie.,a Capacidade de uma firma individual influenciar o mercado
de trabalho (Manning, 2021). Quando as vagas de emprego em um determinado
mercado local estdo concentradas em poucas empresas, ou quando o custo de
mudar de emprego ¢ muito alto para o trabalhador, o empregador pode oferecer
saldrios mais baixos, sem receio de perder o empregado para empresas concor-

rentes (OECD, 2021).

A presenca de monopsonio no mercado de trabalho tem uma série de implica-
¢Oes normativas para formuladores de politicas publicas, uma vez que politicas
que reduzam o poder de barganha das empresas — como acdes antitruste, poli-
ticas macroeconOmicas que busquem o pleno emprego ¢ aumentos legais nas
remuneragdes (o salario minimo, por exemplo) — podem gerar ganhos salariais,
diminuigﬁo na desigualdade € aumentos na produtividade média da economia

(Naidu; Dube, 2024).

Segundo Naidu e Dube (2024), ha trés determinantes fundamentais para a pre-
senca de monopsonios no mercado de trabalho: (i) a concentragio, isto ¢, o
nivel em que a oferta de empregos de um mercado de trabalho ¢ dominada por
um pequeno numero de empresas; (ii) a presenca de custos — monetarios ou de
tempo — no processo de busca por empregos alternativos por parte dos trabalha-
dores; e (iii) o fato de que os cmprcgados valorizam aspectos nao monetarios do
emprego — relacionamentos, horarios, preferéncias por certas tarefas, tempo de

deslocamento.



Dessa forma, a concentragio no mercado de trabalho, ainda que nao seja a fonte
principal de assimetrias entre empregados ¢ empregadores, ¢ um aspecto impor-
tante dessa relacio, endossado por uma série de estudos empiricos recentes que
observaram um impacto negativo da concentragio sobre os salarios medios no
ambito do mercado de trabalho local (Marinescu; Ouss; Pape, 2020; Bassanini;
Batut; Caroli, 2023). Uma medida muito utilizada para aferir a concentragao ¢
o Indice Herfindahl-Hirschman (HHI, na sigla em inglés), que busca dar uma
dimensao do market share médio de cada firma dentro de cada mercado de traba-

lho. Formalmente, ¢ representada por
HHI = 2(100 *5;)?
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em que s, ¢ a participagao da firma j no total de emprego no mercado de traba-
lho. Assim, caso uma tnica empresa domine todo o mercado (s = 1), o HHI sera

de 10.000.

O objetivo dessa edi¢io dos Estudos Especiais do BNDES ¢ analisar o grau de
concentra¢io do emprego formal no Brasil com algum detalhamento por mi-
crorregides e por nivel educacional dos trabalhadores, além de por setores,

entre 2010 € 2022.

Os dados utilizados tiveram como base a Relagio Anual de Informagées
Sociais (Rais), ligada ao Ministério do Trabalho e Emprego. A Rais, que contém
o universo das empresas e empregados formais no Brasil, fornece a vinculag¢io do
trabalhador a respectiva empresa, o que permite uma analise mais pormenorizada
dos fendmenos ocorridos no mercado de trabalho. Entretanto, por conter apenas
os vinculos formais, acaba sendo uma base parcial, especialmente em um pais em

que a informalidade no mercado de trabalho ¢ um dado relevante da realidade.



Na literatura, o mercado de trabalho local ¢ definido pela interse¢io das dimen-
soes geografica e ocupacional (ou setorial). Geralmente, a defini¢do ¢ dada pelas
varidveis drea de deslocamento pendular (commuting area) e ocupagio (Bassanini,
Batut, Caroli; 2023), ou commuting area e setor (Marinescu; Ouss; Pape, 2020;
OECD, 2021). Este estudo define um mercado de trabalho local pela interse¢ao
entre ocupagio conforme subgrupos da Classifica¢do Brasileira de Ocupagoes —
CBO (Brasil, 2010)" - ¢ as microrregides? definidas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (2017), exceto para a comparacio setorial. Nesse
caso, utilizamos as microrregiodes e 0s grupos da Classiﬁcagﬁo Nacional de Ativi-

dades Econ6émicas — Cnae 2.0 (IBGE, 2015).

Um primeiro panorama da concentra¢io no mercado de trabalho local no Brasil

pode ser dado pela observacio do histograma de frequéncia do HHI (Grafico 1).

Uma maneira comum de interpretar o HHI ¢ por meio das Merger guidelines do
Departamento de Justica do Estados Unidos (US Department of’]ustice and the
Federal Trade Community, 2026), usadas em analises de fusdes para garantir a
defesa da concorréncia. Essas diretrizes consideram mercados com HHI supe-
rior a 1.000 como concentrados, sendo aqueles entre 1.000 e 1.800 considerados
“moderadamente concentrados” e os superiores a 1.800, “altamente concentra-

dos” (US Department of Justice and the Federal Trade Commission, 2023).

1 A CBO é o documento do Ministério do Trabalho e Emprego que codifica e descreve as ocupagdes
do mercado de trabalho brasileiro. A classificacao é dividida em dez grandes grupos, 47 subgrupos
principais, 192 subgrupos, 596 familias e 2.422 ocupacoes.

2 As microrregides (formalmente regides geograficas imediatas) sao divisoes territoriais feitas pelo
IBGE “a partir de centros urbanos préximos para a satisfacao das necessidades imediatas das popu-
lagoes” (IBGE, 2017, p. 20), entre as quais esta a busca por trabalho.



GRAFICO 1. FREQUENCIA DO HHI POR MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL —
2010, 2014, 2016 E 2022
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Fonte: Elaboracao prépria com base em dados da Rais (2010-2022).

Assim, o mercado de trabalho brasileiro teria passado de altamente concentrado —
com um HHI médio de 1.926 em 2010 — para moderadamente concentrado — com
um HHI médio de 1.228 em 2022. Esse processo de desconcentracio pode ser
visto também no aumento relativo da frequéncia de mercados de trabalho locais
com HHI inferior a 1.000, passando de 28,2% em 2010 para 49,6% em 2022. Por
sua vez, os mercados considerados altamente concentrados tiveram uma queda

no mesmo periodo, indo de 43,3% para 17,6% do total.

Resultados por microrregioes

E possivel observar, no Grafico 2, a distribui¢io regional da concentragio, resu-
mida pela divisio em quintis do HHI por microrregido, na qual o primeiro quin-

til equivale 2 menor concentragio ¢ o quinto, a maior.



GRAFICO 2. DISTRIBUICAO DO HHI POR MICRORREGIOES BRASILEIRAS — 2010,
2014, 2018 E 2022
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Fonte: Elaboracao propria com base em dados da Rais (2010-2024).

Em todo o periodo ¢ observada maior concentragio nas regides Norte ¢ Nor-

deste, com predominancia delas nos dois quintis superiores de concentragio.

Ja o Grafico 3 mostra a variagdo do HHI nessas microrregides entre os anos ana-
lisados na Rais. E possivel observar uma queda na concentragio distribuida por
todo o Brasil, sobretudo entre 2010 € 2018, sendo essa redugio mais concentrada

nas regides Norte e Centro-Oeste.



Concentracao no mercado de trabalho formal
brasileiro no periodo de 2010 a 2022

GRAFICO 3. VARIACAO DO HHI POR MICRORREGIAO (%) - 2010-2022
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Fonte: Elaboracao propria com base em dados da Rais (2010-2022).

Resultados por perfil educacional

Em relagio ao perfil educacional, vemos no Grafico 4 a exposi¢io a concentragio

de cada coorte educacional. Seguindo a Organizagio para a Cooperacio e Desen-

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMOMICO E SOCIAL (Brasil).
Concentra¢do no mercado de trabalho formal brasileiro no periodo de 2010 a 2022.
Rio de Janeiro: BNDES, 2026. 12p. (Estudos especiais do BNDES; 69).



volvimento Econémico (OECD, na sigla em inglés), encontramos a exposi¢io a
concentragio ponderando o HHI em cada mercado de trabalho local pela parti-

cipag¢io de cada coorte educacional (OECD, 2021).

GRAFICO 4. DESVIO EM RELACAO A MEDIA DO HHI POR NIVEL EDUCACIONAL (2023)
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Fonte: Elaboracao propria com base em Rais (2023).

Pode-se observar, portanto, que os trabalhadores de baixa escolaridade — ensino

meédio incompleto — defrontam-se com mercados de trabalho formais 30% mais

concentrados do que a média. Por sua vez, trabalhadores com ensino médio com-
. . 14 . .

pleto mas sem ensino superior completo (média escolaridade) e aqueles com pelo

menos o superior completo sdo expostos, respectivamente, a mercados de traba-

lho 7,7% e 10,7% menos concentrados do que a média.

Assim, o poder de monopsonio das empresas ¢ potencialmente maior para as
coortes com baixa escolaridade, fazendo com que a assimetria de poder de barga-
nha entre empregado ¢ empregador possa reforgar a tendéncia de que pessoas com

menos anos de escolaridade ganhem menos do que aqueles mais escolarizados.



Resultados por setor

Passando para a distribui¢io setorial do mercado de trabalho, vemos uma ten-
déncia bastante clara e estavel de uma maior concentragio na industria quando
comparada com o setor de servicos, o que ¢ compativel com a caracteristica do
setor industrial de maior economia de escala, com firmas que tendem a ter plan-
tas maiores e, logo, a apresentar maior concentrac¢io do que as firmas do setor

de servicos.

GRAFICO 5. EVOLUCAO DO HHI POR SETOR - 2014-2022
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Fonte: Elaboracao propria com base na Rais (2014-2022).

O Grafico 5 mostra uma forte estabilidade, com uma ligeira tendéncia de alca
no setor industrial ¢ uma ligeira baixa no setor de servicos at¢ a pandemia de
Covid-19, quando houve um aumento em ambos, condizente com a menor capa-
cidade financeira das empresas menores durante o periodo mais critico da pan-
demia. A partir de 2020, por fim, o processo de desconcentracio foi observado
em ambos os setores, em especial o setor industrial, que se aproximou do valor

observado no inicio da série.
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Cabe apontar que houve uma mudanca na composicio setorial da mio de obra
no periodo analisado, com perda da participacio relativa da induastria: esse
grupo de atividades contava com cerca de 10 milhoes de trabalhadores entre 18
¢ 65 anos registrados em dezembro de 2014, caindo para 9,7 milhdes ao fim de
2022. O setor de servigos, por sua vez, teve um ganho de cerca de 3,6 milhoes de
trabalhadores formais no periodo, passando de 19,8 para 23,4 milhdes. Se, por
um lado, esse processo tende a diminuir — por meio do efeito composi¢io —
o HHI como um todo do pais, ¢ possivel que esteja ocorrendo a transferéncia
de mao de obra de atividades de maior valor agregado para outras tipicamente

com menor produtividade.

A literatura especializada sobre concentragio no mercado de trabalho tem
ganhado for¢a nos tltimos anos, procurando compreender a redugio da parcela

salarial na renda em uma série de paises desenvolvidos.

O mercado de trabalho brasileiro, por sua vez, pode ser definido como um
mercado moderadamente concentrado, tendo passado por um processo recente
de forte desconcentragio quando considerado do ponto de vista da ocupacio.
Entretanto, as heterogeneidades regional e social brasileiras sio grandes tam-
bém sob esse aspecto: quando avaliada pela 6tica regional, a concentracio do
mercado de trabalho ¢ mais forte nas regides Nordeste ¢ Norte, embora esta
ultima tenha sido uma das com maior taxa de redu¢io da concentragio no
periodo analisado. Observando o recorte educacional, podemos observar que o
nivel de concentragio com o qual os trabalhadores menos educados se defron-
tam ¢ significativamente superior aquele observado para empregados de media

e alta escolaridade.



Assim, a concentra¢io no mercado de trabalho no Brasil pode ser um fator de
aprofundamento das desigualdades do pats, uma vez que os trabalhadores com
menor educacio e das regides com menor renda enfrentam um nivel maior de
concentra¢do — e, potencialmente, tém menor poder de barganha em relacio a

seus empregadores.

Com relagio a atividade, por sua vez, nota-se uma concentracdo bastante
superior do setor industrial quando comparado ao de servigos durante todo o
periodo. As duas séries, entretanto, tiveram comportamentos distintos durante
os subperiodos analisados: anteriormente a pandemia de Covid-19, a concen-
tra¢do nas atividades industriais teve relativo aumento, enquanto houve queda
nas de servicos. No ano de 2020, ano de inicio da pandemia no Brasil, houve
um aumento na concentragio em ambos os setores, seguido de uma diminuicio
nos anos subsequentes. Alem disso, ha em curso um efeito de composi¢io na
evolug¢io da concentracio na medida em que o setor de servigos, com mercado
de trabalho menos concentrado, tem ganhado importancia relativa em relagio

a industria.
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