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Mensagem do presidente

Entre 2023 e 2025, o BNDES viveu um ciclo de transformacdes inéditas
na agenda de diversidade, equidade e inclusao. Renovamos praticas
internas, ampliamos nosso impacto institucional e fortalecemos nossa
atuacao como indutor de mudancas no setor publico e privado.

Os resultados sao concretos. Apds a selecao publica de 2024, com
30% de vagas destinadas a pessoas negras — percentual superior ao
limite legal vigente a época —, a participacao de pessoas negras no
guadro funcional passou de 15% (estagnado por mais de uma década)
para 20% em 2025, com nova convocacao prevista para 2026. Na
lideranca, os avancos também foram expressivos. A presenca feminina
na alta lideranca saltou de 13% em 2022 para 37% em 2025; e na
média lideranca, de 19% para 34%. A participacdo de pessoas com
deficiéncia cresceu de 1,5% para 4% no mesmo periodo.

Inovamos em politicas internas de cuidado, como o trabalho integral-
mente remoto para maes de bebés prematuros(as) e a ampliacdo do
abono de aleitamento para até dois anos, reforcando uma cultura
organizacional mais inclusiva. Também avancamos na cadeia de valor.
Realizamos a primeira licitacao com critérios afirmativos (40% pessoas
negras e 40% mulheres na equipe da empresa vencedora) e incluimos,
na revisao da Politica de Equidade e Valorizacao da Diversidade, dire-
triz especifica para a inclusdo social e econémica de terceirizados(as).
Nos programas de fomento, os nimeros demonstram impacto: 61%
das startups do BNDES Garagem 2024 sao lideradas por mulheres.

O BNDES é responsavel pelo restauro de 50% do patriménio histo-
rico do Brasil, com destaque para projetos como o Museu Nacional,
a Cinemateca Brasileira, o complexo do Palacio Itamaraty no Rio de
Janeiro, e o complexo arquitetdnico da Igreja de Sao Francisco de
Assis e da Casa do Conde de Assumar (Museu da Cidade de Mariana),
entre outros. Em nossa gestdo, estamos enfrentando a tentativa de
apagamento da memoria e da extraordinaria contribuicdo do povo
negro para o Brasil. Por isso, estamos na linha de frente da recuperacao
da regido da Pequena Africa, na zona portudria do Rio de Janeiro,
gue retine marcos histéricos como o Cais do Valongo — reconhecido
pela UNESCO como Patriménio Mundial —, a Pedra do Sal, a Casa da
Tia Ciata, o Cemitério dos Pretos Novos, o prédio André Reboucas, a
Casa de Machado de Assis, o Jardim Suspenso do Valongo, o Museu
da Historia e da Cultura Afro-Brasileira (MUHCAB) e espacos culturais
como os Filhos de Gandhy, formando um territério fundamental da
memoria da presenca africana no Brasil.

Esse conjunto é essencial nao apenas para a historia brasileira, mas
para toda a didspora africana no continente, pois guarda a memoria de
vidas interrompidas e de culturas que sobreviveram apesar da brutali-
dade. Por ali passaram cerca de um milhdo de africanos escravizados,
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fazendo do local o principal ponto de chegada nas Américas e simbolo
profundo de sofrimento, perda e resisténcia humana. Foi naguele chao
gue nasceu o samba, Nao apenas como celebracdo, mas como lamento
transformado em musica, expressao coletiva da dor, da saudade e
da violéncia sofrida por homens e mulheres arrancados de sua terra
e de suas familias. Tendo isso em vista, destinamos R$ 20 milhdes
(com apoio de instituicdes parceiras) e desenvolvemos um projeto
de estruturacao para transformar a Pequena Africa em um museu
de territorio, fortalecendo a memoaria, a cultura e o desenvolvimento
inclusivo da regiao.

Por meio da iniciativa BNDES Periferias, a qual destinamos mais de R$
100 milhoes, e do Programa Cataforte, estdo sendo apoiadas mais de
seis mil mulheres em 85 favelas e comunidades urbanas, promovendo
inclusdo produtiva, geracao de renda, fortalecimento de empreen-
dimentos coletivos e liderancas femininas em territérios vulneraveis.

O peso da emergéncia climatica é cotidianamente mais suportado
pelas mulheres, que geralmente sdo mais dependentes dos recursos
naturais coletivos e estdo mais expostas a sua escassez e as diversas
violéncias. Reconhecendo essas vulnerabilidades, retomamos as ativi-
dades do Fundo Amazdnia, priorizando a participacdo das mulheres
em editais e chamadas publicas. Resultado: os projetos apoiados pelo
Fundo desde 2023 beneficiardo mais de 165 mil mulheres, com des-
taque para mulheres indigenas, quilombolas e agricultoras familiares.
Ainda pelo Fundo Amazénia, o BNDES estruturou, em parceria com
o Ministério da Igualdade Racial, a primeira iniciativa 100% dedicada
a comunidades quilombolas — a Chamada Naturezas Quilombolas.

Com iniciativas como Programa Ecoforte, Sertao Vivo e Sertao + Pro-
dutivo, estima-se beneficiar mais de 400 mil mulheres diretamente
e 15,7 mil associadas a empreendimentos coletivos, distribuidas em
mais de 600 municipios, alcancando povos indigenas, quilombolas e
comunidades tradicionais.

Os reconhecimentos externos — como o Selo Mais Mulheres na
Lideranca (ABBC), o Selo Parceiro da Inclusao e o 1° lugar no Prémio
Melhores Empresas e Lideres da Diversidade em 2025 — reafirmam a
consisténcia dessa trajetoria.

Esta publicacdo retine os principais marcos desse periodo. Mais do
gue celebrar conquistas, registramos um compromisso: transformar
diversidade, equidade e inclusao em resultados concretos para o
Banco e para o Brasil.

Aloizio Mercadante

Presidente do BNDES
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Diversidade

V4

é estratégia,
é cultura, é futuro

A agenda de diversidade, equidade e inclusao
faz parte da identidade institucional do BNDES e
se conecta diretamente a nossa missao publica.
Promover ambientes seguros, representativos e
respeitosos fortalece pessoas, aprimora decisoes,
amplia perspectivas e contribui para o desenvolvi-
mento do pais.

Um pais diverso como o Brasil demanda instituicoes
capazes de compreender sua complexidade. Ao
ampliar a pluralidade de experiéncias e perspecti-
vas no ambiente institucional, fortalecemos nossa
capacidade de apoiar setores estratégicos, estruturar
solucdes de financiamento e induzir transformacées
compativeis com os desafios do desenvolvimento
nacional. Diversidade, nesse sentido, ndo é apenas
valor institucional — é condicao para promover
desenvolvimento sustentavel e inclusivo.

Nesta publicacdo, apresentamos conquistas que
resultam do esforco de muitas maos — areas, comis-
soes, parcerias e liderancas comprometidas com
mudancas estruturais. Reconhecemos que ainda ha
um longo caminho, mas temos a clareza da direcao:
equidade como valor, pratica e estratégia.

Esta coletanea reflete nossos passos e também
nos impulsiona a avancar, com responsabilidade,
transparéncia e colaboracao.

Helena Tenério

Diretora de Pessoas, Tl e Operacées

Um novo ciclo para o
BNDES que estamos
construindo juntos

A decisdo da alta administracao de promover uma
nova selecao publica, com reserva de vagas para
pessoas negras e para pessoas com deficiéncia
acima do minimo legal, foi um marco estratégico
para o BNDES. Esse movimento abriu caminho para
gue déssemos um passo histérico: a contratacao
de 600 novos(as) empregados(as), formando o
grupo mais plural e diverso dos Ultimos anos.

Essa renovacao demografica fortalece nossa capa-
cidade institucional ao trazer novas trajetorias,
experiéncias e perspectivas — ampliando a forma
Ccomo pensamos, construimos solugdes e entregamos
desenvolvimento ao pafs.

A implementacdo desse processo contou com o
empenho das equipes da Area de Recursos Humanos
(ARH) e o trabalho integrado de diversas areas do
Banco. Do acolhimento promovido pelo Programa
Pertencer as iniciativas de formacao, letramento e
sensibilizacdo, buscamos oferecer condicdes para
gue todos(as) se integrem, contribuam e se desen-
volvam de forma plena, assimilando e renovando
a cultura da Casa.

Seguiremos atuando com responsabilidade e con-
sisténcia, aprimorando praticas e consolidando
ambientes de trabalho mais inclusivos, produtivos e
colaborativos. Esta publicacao registra parte impor-
tante do caminho j& percorrido e reafirma nosso
compromisso com a perenidade da instituicao.

Leopoldo Orsini

Superintendente da Area de Recursos Humanos
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Compromissos
que se traduzem
em pratica

Trabalhar com diversidade, equidade e inclusao é
assumir um tema vivo, que se transforma junto com
a sociedade e exige atualizacdo continua, escuta
atenta e a capacidade de transformar principios em
praticas reais. E um desafio que ndo se encerra —
ele se renova diariamente no modo como acolhe-
mos, Nos relacionamos, decidimos e construimos o
ambiente de trabalho.

Para sustentar essa trajetéria, o BNDES tem assu-
mido compromissos publicos que fortalecem e
orientam suas acoes. A adesdo ao Pacto pela
Diversidade, Equidade e Inclusao nas Estatais,
ao Movimento pela Equidade Racial (Mover),
a Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial
e ao Movimento Diversidade Sim! reforca que
inclusé@o é uma politica institucional construida de
forma coletiva, com transparéncia, corresponsa-
bilidade e compromisso continuo.

Tais compromissos ampliam nossa responsabilidade
e ajudam a garantir coeréncia entre o que declara-
mos e o que realizamos. Eles reforcam que inclusao
nao se sustenta em declaracdes, mas em politicas
consistentes, formacdo permanente e relacoes de
cuidado e respeito.

Avancamos — e seguimos avancando — porque acre-
ditamos que um BNDES mais diverso, equitativo e
inclusivo é também um BNDES mais preparado para
cumprir sua missao publica de promover desenvol-
vimento com justica social. A construcado é coletiva,
gradual e permanente, e cada passo consolidado
abre espaco para novos caminhos.

Laura Vidon

Chefe do Departamento de Estratégia, Politica e
Apoio & Gestao de Recursos Humanos da Area de
Recursos Humanos
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Compromissos que
orlentam a atuacao

do BNDES dentro e
fora da instituicao

As acoes apresentadas nesta publicacao refletem as 14 diretrizes que
compodem nossa Politica de Equidade de Género e Valoriza¢ao da
Diversidade (PEGVD) — criada em 2015 e atualizada ao longo dos
anos —, que orientam nossa atuacao e reforcam o papel do BNDES
como instituicdo publica comprometida com a inclusao social e a
valorizacdo da diversidade.

Esses pilares asseguram coeréncia a nossa atuacao, orientando tanto as
praticas internas quanto o relacionamento com parceiros, fornecedores e
a sociedade em geral. Cada iniciativa em diversidade e inclusao que
vocé encontra neste material nasce desse compromisso coletivo.

Diretrizes em Destaque

> Inclusao: Ser reconhecida como uma instituicdo inclusiva, capaz
de compreender e atender as necessidades da nossa sociedade.

> Erradicacao da violéncia: Atuar na eliminacao de todas as formas
de discriminacao e violéncia contra as mulheres.

N

Lideranca equilibrada: Buscar o equilibrio de género na com-
posicdo do quadro de executivos(as).

N/

Ambiente inclusivo: Tornar o ambiente empresarial mais inclusivo
a diversidade humana.

N1

Cadeia responsavel: Induzir praticas de clientes e fornecedores
para promover ambientes livres de discriminacao e favorecer a
inclusdo socioeconémica de grupos minorizados.

N/

Trabalho digno: Incentivar condicoes de trabalho justas e seguras
para prestadores de servico terceirizados.

Mais do que intencdes declaradas, essas diretrizes tém inspirado acoes
concretas e se traduzido em conquistas significativas nos Gltimos anos,
fruto de um patrocinio institucional inédito e de projetos estratégicos
que consolidaram a identidade do BNDES como uma instituicao cada
vez mais diversa e inclusiva.
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Confira a lista completa
das 14 diretrizes,
acessando a Politica de
Equidade de Género
e Valorizacdo da
Diversidade na integra:



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-instrumentos/outros-regulamentos-normas-operacionais/politica-genero-diversidade

Nossas conquistas
até aqui

A conquista mais significativa desses Ultimos trés anos foi o apoio
solido da alta administracao do BNDES, que impulsionou a aprovacao
e a execucao de varias iniciativas estratégicas de diversidade e inclusao.

Sob esse patrocinio institucional, promovemos uma mudanca histérica:
elevamos a agenda de diversidade, equidade e inclusao (DEI)
de tema complementar para parte integrante da identidade

institucional do Banco.

Identidade institucional

Aidentidade institucional apresenta os atributos estratégicos que expressam a individualidade do BNDES,

sendo composta pelos seguintes elementos:

Propésito
Por que existimos?

Melhorar a vida de geracdes,
promovendo o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental.

Visao
Onde queremos chegar?

Ser um banco de desenvolvimento
verde, digital, inclusivo, inovador,

industrializante e tecnolégico.

Missao

O que devemos fazer?
Retomar o protagonismo do
BNDES no desenvolvimento

econOmico, social e
ambiental brasileiro.

Valores

Em que acreditamos?
> Compromisso com
desenvolvimento

> Espirito publico

> FEtica

> Exceléncia

Principios

O que nos norteia?
Agilidade
Comprometimento
Cooperacao
Diversidade
Efetividade
Equidade

Inovacao

V V V V V V V V

Transparéncia
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“Nada do que é humano deve ser No ambito desse reposicionamento estratégico nas-

T T . ceu o Projeto estratégico de diversidade (PEC01).
indiiferente. Resp eito a diversidade Estruturado em sete eixos tematicos, ele foi essencial
é um valor, e foi assim que esse para institucionalizar os principios de diversidade,
projeto mobilizou pessoas com equlda(?lgelnclusao, promovendg sua incorporacao

nas politicas, processos e cultura interna do BNDES.

lotacbes diversas, que ndo tinham Encerrado com éxito em agosto de 2024, o PECO1

esse tema entre as suas atribuicoes. deixou legado de praticas que agora integram o
plano de acdo continuo da Politica de Equidade de

A partir dai, o tema passou a ter Género e de Valorizacdo da Diversidade.
espaco nas discussoes das pessoas € pg sete frentes estruturaram o avanco da diver-
COMItés, NoVOos processos surgiram. sidade e inclusdao no BNDES, transformando

principios em ac¢ées concretas.

Agora, o valor precisa ser cristalizado
para continuar sendo um norte para
futuras geragbes benedenses.”

Fabiana Muniz Lima

Advogada do BNDES, coordenadora do PECO1
e atual chefe do Departamento de Integridade
da Area de Integridade e Compliance do BNDES.

Gestao
da mudanca

Gestao
de terceiros

Prgjeto estratégico
e diversidade

Patriménio Organizacao e
e cultura estrutura

Letramento e

. Inclusao
aprendizagem
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Perfil de nosso
publico interno e como
estamos evoluindo

Conhecer guem somos é essencial para avancar em diversidade, equi-
dade e inclusdo. O BNDES vem ampliando o monitoramento do seu
publico interno por meio de ferramentas que permitem identificar a
composicao do corpo funcional em dimensdes como género, raca,
pessoas com deficiéncia, geracoes e naturalidade.

Para dar ainda mais visibilidade a essas informacbes, em 2023 foi
criado o Painel de Diversidade, um dashboard disponivel na intra-
net para todos os(as) empregados(as) e colaboradores(as) que redne
dados atualizados, possibilita diferentes filtros de analise e apresenta
0 histérico de evolucdo do perfil do Banco ao longo dos anos.

Esses dados revelam ndo apenas o retrato atual, mas também a evo-
lucao da instituicao sob varios aspectos de diversidade. Nos Ultimos
anos, observamos avancos significativos, como o aumento da presenca
de mulheres em cargos de lideranca e, com a entrada das pessoas
aprovadas na selecao publica de 2024, a ampliacao da representativi-
dade de pessoas negras, a maior inclusao de pessoas com deficiéncia
e 0 aumento de colegas oriundos de diversas regides do pais.

Mais do que numeros, esses resultados mostram que estamos cons-
truindo um BNDES mais plural e representativo, capaz de refletir a
diversidade da sociedade brasileira. O desafio que se coloca é seguir
fortalecendo esse processo de forma continua, transformando cada
conquista em base para novos avancos.

a:enpes PERFIL DOS COLABORADORES ca->
0 banco nacional
do desenvolvimento Data da fotografia: 3 de dezembro de 2025 & Informativo: Garantindo preservar o sigilo das informacdes, os valores nos visuais ficam em branco quando hi 5 ou menos colaboradores selecionados.
Filtros == a s e L 2
- = Género Deficiéncia L Cor/Raga Naturalidade
‘Q‘. Veja como estio seus colaboradores 'Rm & k_’b'/ < @
Grupo de empregados e i % %
- = = o/Raca 3
Todos v Colaboradores Idade média Tempo médio de banco S ® = DR < P 32 1% e * "
A @ a)Sudeste 2913 86%
Situaclo 3 378 4 3 1 2 feminino 1149 34% 5 Branca 2532 75% @ b)Nordeste 228 7%
Indigena 7 0% 8 97 3%
Todos v . - @ gsul
pro 2 masculino 2229 66% N3o Informado 54 2% |G dicentrooceste 99 3%
Segmento Parda 591 17% @ e)Norte 24 1%
Todos v Preta 162 5% | @ feswangeiro 17 1%
Lo 90 Exuriirie Escolha 0 Ano da s
Todos \ Fotografia
Plano de Cargos Area/Departamento Fungao operacional Cargo Faixa etaria, em anos
Todos v ‘ - = - = : £8%
) . @ ATI 325 10% T Sem fungdo gratificada 2231 66% Engenheiro 463 14% 19%
Filhos até 6 anos 8 AN e e @ G 472 14% Advogado 431 13% - 12%
Todas Y| @ asn 219 6% © Coordenador de Servico 148 4% Administrador 424 13% &% 6% g5y
o) @ Secretirios Economista ._-
Epress B 198 6% e e ol b —— 18:25 2530 30.35 1540 40.45 4550 50.55 550 0-
o o 1
D ADIG
Todos v - 187 6% ® Outros 122 4% Técnico Administrativo 320 9% 5
Ano de Admiss3o = 165 5% B Asiessons i ey s —— =5 3 Faixa de tempo de banco, em anos
T AGR
Todas v - 164 5% @ Superintendencia 25 1% Estagirio de Dirsito 67 2% Sk 34%
DG 149 4% o Conselneiros 21 1% Estagidrio de 6 2%
@ AMC 134 4% ——— Administragdo 16% 14%
) 9 Direbora 10 0% Nio se Aplica 64 2% 5%
Y Clique para impar ' GP 134 4% 0% . -
2 Estagidrio de Anilise d — —
Lo @ ARH 122 4% 5,5,:,‘,3:: EORSSE 53 2% b)59 ©10-14 &) 1519 € 20-24 f) 25+
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Quem somos hoje:
um retrato em movimento

A seguir, apresentamos um panorama atualizado
do nosso quadro de concursados(as), atualmente
composto por 2.960 pessoas, destacando como
temos avancado na representatividade de diferentes
grupos ao longo dos ultimos anos.

Quadro funcional - género

Quadro funcional - raca

32%
FEMININO

68%
MASCULINO

Quadro funcional - regiao

77%

1%

BRANCO

NEGROS NAO AMARELO
INFORMADO

Concursados(as) 2024

INDIGENA

"/3.'.4'11‘

o ’.‘,—' 86%
v,
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VINDOS DE FORA
DO ESTADO DO RIO
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Data base: 03/12/2025



Avancos que
nos fortalecem

Os avancos apresentados a seguir demonstram que
estamos caminhando na direcao certa: um BNDES
mais plural, mais representativo e mais conectado
a sociedade que servimos.

Aumento da participacao
Aumento da participacao das de pessoas negras no
mulheres na lideranca quadro funcional

37%

34%

20%
(202 5)
15 %
2022 2025 (2022)
. Allta lideranca (Diretoria e Superintendéncia) L .
. Média lideranca (Chefia de departamento) Aumento da pal"tICIpagaO

de pessoas com deficiéncia no
quadro funcional

Q00

=y

(2025)

1.5%
(2022)

BNDES pela primeira vez no Censo de Diversidade
do Setor Bancario

Em 2025, o BNDES integrou, pela primeira vez, o Censo de Diversidade do Setor Bancario,
conduzido pela Federacao Brasileira de Bancos (Febraban) em parceria com o Centro de Estudos
das Relacbes de Trabalho e Desigualdades (Ceert). A iniciativa é considerada um marco institucional,
pois insere o Banco em um esforco nacional de mapeamento do perfil de trabalhadores(as) do
sistema. A participacao inédita reforca o compromisso do BNDES com a construcdo de diagnosticos
solidos, capazes de orientar politicas internas mais eficazes de diversidade, equidade e inclusao.

A divulgacao dos resultados esta prevista para 2026, oferecendo um retrato atualizado e estraté-
gico para o setor e para o Banco.

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025 13
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Evoluindo em parceria com
outras estatais: compromissos
que nos movem

Em 2024, o BNDES reforcou seu compromisso publico com a agenda
DEl ao aderir ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusao nas
Empresas Estatais Federais, iniciativa coordenada pelo Ministério
da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI) em parceria com
outros ministérios.

O pacto retne 35 empresas estatais federais signatarias, que
assumiram compromissos conjuntos para promover ambientes de
trabalho mais inclusivos, prevenir discriminacoes e ampliar oportuni-
dades para grupos historicamente sub-representados.

Na primeira reuniao de pactuacao, as empresas signatarias elabora-
ram um posicionamento publico ressaltando que “diversidade
é poténcia” — um principio que expressa tanto o valor humano
quanto o impacto institucional da inclusdo. A declaracao destaca
que a diversidade:

> fortalece a inovacao e a capacidade de tomar melhores decisoes;

> aumenta o engajamento e o senso de pertencimento das equipes;

~

contribui para uma gestao publica mais eficiente e conectada a
sociedade que representa.

Para além da declaracao, o pacto estabelece um plano de acao para
o biénio 2024-2025, que inclui:

> diagnostico do perfil de diversidade das empresas;

> desenvolvimento de contetidos comuns sobre temas relacionados
a pauta;

N1

elaboracao de normativo visando o fortalecimento da seguranca
juridica para a realizacao de acoes;

> estabelecimento de metas de diversidade para as posices de
lideranca etc.
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A ministra Esther Dweck (MGI), ao
centro, na ocasido da assinatura do
Pacto pela Diversidade, Equidade e

Inclusdo nas Empresas Estatais.

Ao integrar o Pacto,
o BNDES reafirma
que inclusao nao é
um esforco isolado,
mas parte de uma
agenda coletiva e
continua, construida
em colaboracao com
outras estatais e em
dialogo com o Estado e
a sociedade.

Pacto pela
DIVERSIDADE

Acesse os documentos
do Pacto:

Foto: Francisco Messias/Acervo BNDES
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Eventos de direitos humanos realizados no ambito
do Pacto pela Diversidade

Em dezembro de 2025, o BNDES sediou o seminario “Democracia e Direitos Huma-
nos: empresas juntas por um Brasil mais igualitario”, que teve por objetivo sugerir
um didlogo estratégico e propositivo sobre o papel das empresas no fortalecimento
da democracia e na promocao dos direitos humanos, da diversidade e da inclusao.

O simpdsio, coorganizado por BNDES, MGI, Instituto Ethos, Comissao Arns e FGV,
com apoio de Fiesp e Petrobras, contou com a participacdo das diretoras Helena
Tenorio e Maria Fernanda Coelho e do presidente do BNDES, Aloizio Mercadante,
das ministras Esther Dweck (MGI) e Macaé Evaristo (Direitos Humanos e Cidadania),
de Herman Benjamin (ministro e presidente do Supremo Tribunal de Justica), de
Luiza Trajano (presidente do Grupo Mulheres do Brasil e do Conselho de Adminis-
tracao do Magazine Luiza), além de muitos outros palestrantes.

No dia sequinte, o BNDES recebeu o evento “Avancos e caminhos: balanco do
Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo das Empresas Estatais e perspectivas
para o futuro”, coorganizado por BNDES, MGl e Grupo Executivo do Pacto pela
Diversidade, Equidade e Inclusdo nas empresas estatais federais.

O proposito do encontro foi realizar o balanco das acdes desenvolvidas pelas
empresas signatarias do pacto, promovendo reflexdes sobre os aprendizados
acumulados e desafios enfrentados, além de reafirmar os compromissos para o
proximo ciclo da iniciativa.

A reunido de fechamento do biénio de trabalhos do pacto contou com a presenca
de Margareth Goldenberg (Movimento Mulheres 360).

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025 15



Evoluindo em parceria com as
comissoes de diversidade da
Associacao de Funcionarios do

BNDES (AFBNDES)

Nenhuma conquista em diversidade e inclusao
se constroi sozinha e sem contar com a escuta
e colaboracdo das pessoas que fazem parte dos
grupos sub-representados. Cada avanco reflete o

esforco coletivo de muitas pessoas, areas e parce-
rias comprometidas com a causa. Nesse percurso,
as comissoes de diversidade da AFBNDES tém sido
fundamentais, atuando lado a lado com o Banco
na construcao de uma agenda inclusiva.

Nesta secao, damos voz aos(as) coordenadores(as)
dessas comissdes e novos funciondrios para que
compartilhem as entregas de que mais se orgu-

lham, o significado de participar dessa jornada e os
desafios que vislumbram para o futuro. Mais do que
depoimentos, sao testemunhos que revelam a forca
do engajamento coletivo e o valor de trabalhar por
um BNDES cada vez mais plural.

“Combater preconceitos e
desigualdades de oportunidade
historicas é um trabalho coletivo, e a
comissao de diversidade LGBTQIAPN+
tem sempre buscado a pluralidade
interna e a cooperacao com outras
comissoes e instancias do banco,
como a ARH, parceira fundamental
nessa agenda.”

Thassio Ferreira

Advogado, gerente no Departamento de Gestdo do
Fundo Amazbnia da Area de Meio Ambiente e membro
da comissao de diversidade LGBTQIAPN+ da AFBNDES

Conheca mais
sobre as Comissoes
da AFBNDES:
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Thallis Goncalves
Economista do BNDES

“Estou ha 15 anos no Banco. Nunca
senti que falar naturalmente da
minha vida pessoal era sequro,

pois sempre ouvi as “piadinhas”
homofaobicas, ainda que “leves”, no
ambiente de trabalho. Isso mudou
nos ultimos anos, especialmente a
partir da uniao entre colegas afins,
para lutarmos pela visibilidade,
respeito e pelo nosso sentido de
pertencimento a essa instituicao.
Hoje, gracas a essa evolucao, tenho
amigos de fato no trabalho e sou
muito mais feliz aqui.”

Alexandri Hage

Técnico administrativo do BNDES

“Vim de uma empresa com cultura
forte de diversidade, e cheguei

ao BNDES com certa ansiedade
sobre como seria a recepcao. Essa
sensacao mudou quando vi, ainda
na transicao, o video do Més da
Diversidade no Instagram do Banco,
que mostrava inclusive a flexibilidade
do dress code, como o uso de saias.
Isso me encorajou a ir de saia ja no
primeiro dia e, apesar da apreensao
inicial, fui recebido com respeito e
naturalidade. A partir dai, passei a
incorpora-la de forma constante a

minha rotina de vestiario.”

Rodrigo Mafort
Analista de Sistemas do BNDES

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025

“Vindo de uma empresa em que nao havia nenhuma experiéncia
com grupos auténomos de funcionarios dedicados a exposicao
da diversidade de vivéncias e a integracao dos diversos publicos
na instituicdo e entre si, foi uma grata surpresa a apresentacao
das comissées de diversidade da AFBNDES, nas quais pude

ver um engajamento e a vontade de avancar os temas das
identidades diversas no Banco e na sociedade, além de me
chamar atencao a necessidade de estarmos o tempo todo
atentos ao outro e as suas dificuldades especificas. Além

disso, em particular, a recepcdo no grupo LGBTQIAPN+, foi
extremamente calorosa e estimuladora a participacao ativa nas
lutas em curso e as que, com certeza, virao.”
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“Tem sido muito gratificante
perceber que a comissao de combate
ao assédio é um porto sequro para
empregadas que precisam de um
espaco de acolhimento, abertura
para a fala e exposicao das suas
vivéncias. Mesclando a apresentacao
de palestras com rodas de conversa
periodicas, aos poucos NOSSO COrPo
funcional tem a oportunidade de
refletir sobre a convivéncia entre
pares e torna-la mais leve. As acoes
mais recentes foram a palestra
Misoginia nas Redes, do NetLab
UFRJ, na Semana de Diversidade do
BNDES, e a Roda das Marias sobre
microagressées no ambiente de
trabalho. A comissao esta sempre

aberta para o acolhimento.”

Martha Gubernikoff
Técnica Administrativa do BNDES

“Integro a Comissao de
Empregados(as) com Deficiéncia desde
2023, ano em que o BNDES comecou
a dar mais visibilidade e atencao as
demandas dos grupos de afinidade.

Dentre as principais conquistas

das pessoas com deficiéncia nos
ultimos anos, destaco o trabalho
hibrido diferenciado para PcDs e
empregados(as) com fibromialgia,
a ampliacao de cotas para PcDs no
novo concurso publico de 5% para
15% e melhorias de acessibilidade
como a instalacao de catracas
acessiveis aos cadeirantes nos
andares de estacionamento e na
sobreloja e a criacao de banheiros e
vestiarios acessivers.

Os treinamentos voltados a
valorizacao da diversidade,

da equidade e da inclusao,
desenvolvidos pela Area de Recursos
Humanos, foram importantes

para iniciar o letramento de
empregados(as) e estagiarios(as).
Contudo, ainda ha muitos avancos a
serem conquistados e as comissoées
de diversidade da AFBNDES terdo um
papel fundamental para avancarmos
nessas pautas.

Roberta Azevedo
Técnica Administrativa do BNDES

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025
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Evoluindo com uma nova selecao
publica de pessoal: construindo

um BNDES representativo da
sociedade brasileira

Apbds um hiato de mais de uma década sem concurso publico, o novos(as) empregados(as)

BNDES realizou, em 2024, uma selecao publica, com provas aplicadas

em todas as capitais do pais. O processo foi marcado por inovacoes

importantes: reserva de vagas para pessoas com deficiéncia (15%) e

cotas raciais (30%) acima do percentual estabelecido em lei, no

momento do edital, reafirmando o compromisso do Banco com a de fora do RJ
inclusdo. O resultado foi a chegada, em 2025, de centenas de novos(as)

empregados(as), que trouxeram consigo sotaques, cores, trajetérias

e experiéncias diversas — formando o grupo mais plural ja incor-

porado em nossa histéria. Um marco que representa nao apenas

a renovacao do corpo funcional, mas também o fortalecimento da

identidade do BNDES como instituicio publica comprometida de pessoas negras

com uma cultura cada vez mais diversa e inclusiva. @

de pessoas com deficiéncia

Evento celebra a entrada da 12 turma
de empregados(as) negros(as) por
meio de acoes afirmativas. No evento,
Mercadante descerrou uma placa

em homenagem a primeira turma de
cotistas: “No dia 14 de abril de 2025,
o BNDES teve o orgulho de receber
seus(suas) primeiros(as) empregados(as)
cotistas negros(as), inaugurando uma
nova fase de reparacao histérica a
populacdo brasileira”, lia-se nela.

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025 19
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Programa Pertencer:
acolhimento, integracao
e diversidade desde o
primeiro dia

Para receber os(as) novos(as) empregados(as), o
Banco estruturou o Programa Pertencer, uma
jornada de acolhimento e integracdo inédita que
combina aspectos técnicos, culturais e socioemo-
cionais, em sintonia com os valores de DEI.

Antes mesmo da chegada da nova turma, o BNDES
ja se preparava para recebé-la de forma acolhedora,
inclusiva e coerente com os principios da sua politica
de equidade. A construcao desse ambiente comecou
com iniciativas voltadas as liderancas e equipes,
garantindo que o acolhimento nao fosse um ato
isolado, mas uma cultura praticada no cotidiano.

Nesse sentido, quase 300 gestores(as) participa-
ram de uma formacado especifica para aprimorar
praticas de comunicacao, conducao de entrevistas
de alocacéo e reducao de vieses inconscientes. O
treinamento buscou apoiar lideres na criacao de um
primeiro contato mais sensivel, ético e respeitoso,
fortalecendo a integracao desde o inicio.

Criando uma cultura onde
todos(as) pertencem

Para dar suporte a esse processo, foram ainda
elaborados materiais orientativos essenciais, como:

> QGuia para entrevistas inclusivas — elaborado
para apoiar gestores(as) na etapa de alocacao,
com orientacdes de respeito, escuta ativa e
imparcialidade, assegurando um processo sen-
sivel as diferentes trajetorias.

> QGuia de boas praticas de acolhimento -
com recomendacdes praticas para o primeiro
contato, o preparo das equipes e a recepcao
dos(as) recém-chegados(as), reforcando que
pequenos gestos constroem grandes culturas.

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025
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Pertencer é viver junto: conexoes que acolhem

Ninguém pertence sozinho. Por isso, o Programa Pertencer promoveu encontros e vivéncias que aproxi-
mam pessoas, fortalecem redes de apoio e fazem da convivéncia um exercicio diario de inclusao.

Foto: Adriana Rosa/Acervo BNDES

Foto: Adriana Rosa/Acervo BNDES

Oficinas de integracao
com Marcio Libar

As oficinas de integracdo, conduzidas pelo artista
e palestrante Marcio Libar, promoveram vulne-
rabilidade, escuta e confianca como pilares para
criar lacos reais entre os(as) novos(as) colegas. A
proposta fortaleceu o senso de pertencimento e
contribuiu para uma cultura colaborativa do micro
para 0 macro.

Oficinas de saude mental e
seguranca psicolégica com
Claudio Thebas

Em outra frente, oficinas com o educador e palhaco
Claudio Thebas trabalharam empatia, escuta ativa
e seguranca psicoldgica — elementos essenciais para
gue cada pessoa se sinta respeitada e a vontade
para ser quem €, sem medo de errar ou se expressar.

Book da turma: historias
que se encontram

Para apoiar a integracao, cada nova turma recebeu
um book impresso, reunindo informagdes compar-
tilhadas pelos préprios colegas — suas trajetorias,
cidades de origem, hobbies, aprendizados, con-
quistas e o que significa trabalhar no BNDES. Mais
do que um registro, o book ajudou a reconhecer
singularidades e encontrar pontos de conexao,
criando proximidade desde o inicio.

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025
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O Programa Pertencer estruturou uma experiéncia de integracdo pautada também na interacao e troca
de experiéncias com aqueles que ja conhecem profundamente o Banco.

Instrutoria interna: o BNDES por
dentro, de maneira plural

Empregados(as) experientes apresentaram a atua-
cao do Banco, sua histoéria, estrutura e modelos de
operacao ao longo de 15 horas de trilha formativa.
Essa troca intergeracional ndo apenas aproximou
novos(as) e antigos(as) empregados(as), como
também permitiu aos(as) novos(as) colegas
compreender o Banco a partir de diversas pers-
pectivas, reconhecendo que a cultura institucional
se constrdi no encontro entre trajetdrias.

Entregas transformadoras:
o BNDES em acao

Os(as) novos(as) empregados(as) tiveram a opor-
tunidade de conhecer o Banco a partir de projetos
reais. Organizados em grupos, mergulharam em
entregas transformadoras recentes e dialogaram
com as equipes responsaveis. A atividade permitiu
compreender, na pratica, como diferentes areas se
articulam para gerar impacto no desenvolvimento
do pais e como perspectivas diversas enriguecem
cada etapa do processo.

Foto: Paulo Roberto Alves/Acervo BNDES

No palco, em mais uma edicao do BNDES Talk, profissional
experiente da Casa compartilha sua trajetoria pessoal e
profissional com a nova turma do BNDES, em um relato

marcado por emocdo, desafios, aprendizados e motivos que
o fazem permanecer e acreditar no Banco.

Sou BNDES.

Foto: Paulo Roberto Alves/Acervo BNDES

Historias que aproximam:
BNDES Talk

No Pertencer, empregados(as) do Banco compartilha-
ram suas trajetérias em formato TED Talk, oferecendo
inspiracao e conexao. Relatos pessoais de colegas
inspiraram quem esta chegando e fortaleceram
lacos desde o inicio.
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A integracao também ganhou forca na aproximacao com a alta administracdo. A agenda do Programa
Pertencer contou com momentos de troca direta entre novos(as) empregados(as) e liderancas do Banco,
reforcando que pertencimento também se constréi na horizontalidade das relacoes.

Foto: Paulo Roberto Alves/Acervo BNDES
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Foto: Paulo Roberto Alves/Acervo BNDES

Aulas magnas

Momentos inspiradores conduzidos por diretoras
e diretores, como Tereza Campello, que compar-
tilharam visdes estratégicas, sentido publico e a
responsabilidade coletiva de construir o BNDES que
queremos para o futuro.

Rodas de conversa

Superintendentes compartilharam suas trajetérias no
Banco, desafios da carreira publica, aprendizados e
escolhas. Uma oportunidade para reconhecer que
cada histéria é Unica, mas todas se conectam pelo
compromisso com o desenvolvimento do pais.

Café com liderancas

Encontros informais aproximaram diretores, supe-
rintendentes e novos(as) colegas, criando espaco
para conversas francas, perguntas abertas e troca
de perspectivas — sem formalidade e sem barreiras
hierarquicas.

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025
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Foto: André Telles/Acervo BNDES

Pertencer também é celebrar:
arte, identidade e comunidade

Sarau cultural:
a expressao que aproxima

Um dos momentos especiais da jornada foi o sarau
do Pertencer: um encontro artistico que reuniu
novos(as) e antigos(as) empregados(as) em musica,
poesia e outras expressoes culturais. No palco, dife-
rentes sotaques, ritmos e histérias deram formaa um
ambiente potente de expressao plural e diversidade.

Formatura com familias:
pertencimento que transborda

Encerrando o ciclo, o evento de formatura reuniu
familiares e colegas em um momento de celebracao
coletiva. Mais do que marcar o fim de uma etapa,
a cerimodnia reforcou o vinculo emocional com o
Banco e o papel do apoio afetivo na construcdo
de jornadas profissionais mais humanas e diversas.

Mais do que um rito de entrada, o Programa Per-
tencer se tornou uma experiéncia de aculturacao
coletiva, em que novos(as) e atuais empregados(as)
compartilham vivéncias e valores. Ao preparar equi-
pes, apoiar liderancas e promover espacos de dia-
logo, o programa constroi, desde o primeiro dia, um
ambiente em que cada pessoa pode se reconhecer,
se expressar e contribuir com sua singularidade, e
se ver pertencendo a instituicao.
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Talento e diversidade em cena:
0 empregado Leandro Turano se
apresenta no sarau do Pertencer.

Pertencimento

se constroi
em comunidade.

A formatura reuniu novos(as)
empregados(as) e seus familiares
em um momento simbolico de
acolhimento e conexao.

Foto: André Telles/Acervo BNDES



Jornada pela diversidade:
conhecimento acessivel
para todos(as)

Construir uma cultura inclusiva exige difundir conhecimentos e pra-
ticas que, no cotidiano, ganham forca e transformam relacoes. Por
isso, 0 BNDES desenvolveu a trilha EAD Jornada da Diversidade:
Inclusao em Acao, disponivel para todo o corpo funcional que,
posteriormente, foi aberta também ao publico externo, por meio da
Escola Virtual de Governo (EVG).

A trilha apresenta conceitos fundamentais e orientacdes praticas
sobre diversidade, equidade e inclusdo, com modulos dedicados as
principais tematicas abordadas nesta revista — género, raca, pessoas
com deficiéncia, LGBTQIAPN+ e geragoes.

A Jornada reforca um principio central: inclusao se aprende, se pratica e
se aprimora diariamente. Nas proximas paginas, vocé conhecera como
cada uma dessas agendas vem sendo trabalhada no Banco —na cultura,
nas politicas, nas praticas e na formacao das pessoas.

Curso Aberto

Curso voltado a profissionais do setor publico, com foco na
promocao da diversidade, equidade e inclusdo. Com mddulos
sobre raca e etnia, pessoas com deficiéncia, género, LGBTQIAPN+
e geracGes, oferece conceitos e orientagdes praticas para a
construcdo,de ampientes de trabalho mais inclusivos.
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O curso, desde seu lancamento em setembro de 2025, ja
contou com 3.078 respondentes e alcancou NPS 9,5 (indi-
cador de satisfacao e recomendacdo do publico) e nota
média 9,45, refletindo sua relevancia e acolhida pelo publico.
E aberto a todos(as) que desejam construir ambientes de
trabalho mais inclusivos.

Escaneie o QR Code
abaixo e participe dessa
jornada de conhecimento
e transformacao:

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025
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Um novo capitulo para
a equidade de género

Em 2023, o evento Com elas, o BNDES é melhor para todo mundo
marcou o Més das Mulheres com debates inspiradores sobre repre-
sentatividade, lideranca e diversidade.

Reunindo as quatro diretoras do Banco, o presidente Aloizio Mer-
cadante e convidadas como Luiza Trajano e Nina Silva, o encontro
inaugurou um novo ciclo de fortalecimento da pauta de género
no BNDES, reafirmando o compromisso da instituicdo com a presenca
feminina nas decisdes estratégicas e com a inclusao como valor publico.

As reflexdes e compromissos lancados naquele momento deram
origem a uma série de avancos concretos nos anos seguintes — em
acolhimento, desenvolvimento e cultura organizacional — que vocé
confere nas préximas paginas.

Mulheres no BNDES

No BNDES, a equidade de género é um caminho continuo de trans-
formacao. Avancamos em politicas de acolhimento, oportunidades
de desenvolvimento e acdes culturais que fortalecem o protagonismo
feminino em todos os niveis da instituicdo.

De politicas pioneiras de cuidado parental a programas de mentoria
e sensibilizacdo de liderancas, o Banco reafirma diariamente que
diversidade e equidade sao pilares da sua cultura organizacional e
do desenvolvimento que promove no pais.

Cuidado e acolhimento

“Estamos dando um
primeiro passo e vamos
avancar ainda mais
com as pautas de
diversidade. Garantir
presenca feminina

nas liderancas, num
processo construido em
parceria com

0os homens.”

Tereza Campello
Diretora Socioambiental do BNDES

O BNDES tem aprimorado suas politicas de acolhimento, reconhecendo
gue o cuidado é parte da equidade.

Em 2024, o Banco ampliou o0 abono de aleitamento, permitindo que
maes de criancas de até dois anos de idade reduzam a jornada em
uma hora diaria, sem prejuizo da remuneracdo. A medida fortalece
o vinculo entre mae e bebé, incentiva o aleitamento materno e apoia
o equilibrio entre vida pessoal e profissional.

No mesmo ano, foi criada a modalidade de trabalho integralmente
remoto para maes de bebés prematuros(as), permitindo que as
empregadas permanecam nessa condicao até que o(a) bebé complete
seis meses de idade corrigida. A iniciativa incentiva o aleitamento
materno exclusivo, fortalece o cuidado parental e reforca o compro-
misso do Banco com um ambiente de trabalho mais humano e inclusivo.

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025
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Mais tempo para cuidar: abono

de aleitamento ampliado e trabalho
remoto para maes de prematuros(as)
reforcam a equidade no

cuidado parental.
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Desenvolvimento e
lideranca feminina

Nos ultimos anos, o BNDES avancou de forma con-
sistente na ampliacao da presenca feminina em
cargos de lideranca, resultado de uma agenda
estratégica de valorizacdo das mulheres e de esti-
mulo ao desenvolvimento profissional.

A consolidacdo de uma lideranca feminina é parte
essencial da jornada de equidade de género no
Banco e vem sendo impulsionado por iniciativas que
combinam formacao, mentoria e fortalecimento
de redes de apoio.

Em 2025, o workshop Fortalecimento de lide-
rancas femininas, ministrado pela filésofa Gisele
Szczyglak, reuniu 50 liderancas séniores femininas do
Banco — superintendentes, chefes de departamento,
gerentes e assessoras —em uma jornada de reflexao
e aprimoramento sobre inteligéncia coletiva, redes
profissionais e gestdo com propdsito.

Essas iniciativas reafirmam o compromisso do BNDES
em promover um ambiente mais diverso, inclusivo
e representativo também nos espacos de decisao.

O aprendizado e as conexdes formadas nesse encon-
tro ajudaram a materializar novas acoes de fortale-
cimento da lideranca feminina, como o Programa
de mentoria para mulheres do BNDES, criado
em 2025 para apoiar e desenvolver as profissionais
da Casa, fortalecendo suas trajetérias e ampliando
seu protagonismo. O programa promove escuta
ativa, troca de experiéncias e conexodes significativas
entre as participantes, estimulando uma cultura de
colaboracao e apoio mutuo.

Essas iniciativas refletem a crenca do BNDES de que
ampliar a representatividade feminina nos espacos
de decisao é fundamental para construir uma ins-
tituicdo mais diversa, inovadora e conectada com
a sociedade.

Do aprendizado a pratica: o
workshop Fortalecimento de
liderancas femininas e o Programa de
mentoria para mulheres fortalecem o
protagonismo feminino no BNDES.

Fortalecer lacos, transformar caminhos:

“Essa mentoria é muito importante, dado que tivemos
uma grande surpresa no Ultimo concurso, com o baixo
numero de mulheres aprovadas. Estamos em um ponto
delicado, por isso precisamos fortalecer nossos lagos

e apoiarmos umas as outras”, disse a diretora Helena
Tendrio, em evento de lancamento da iniciativa.

Foto: Acervo BNDES
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Juntas pelo
desenvolvimento: mentoras
e mentoradas da turma do
Programa de mentoria para
mulheres do BNDES.

Foto: Acervo BNDES
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Cultura inclusiva e sensibilizacao
pela equidade de género

A transformacao cultural acontece quando valores e atitudes passam
a fazer parte do cotidiano.

No BNDES, a promocao da equidade de género se fortalece também
por meio de acbes que valorizam, sensibilizam e inspiram, tradu-
zindo os principios de diversidade e inclusao em experiéncias reais de

aprendizado e reconhecimento. Rede de inspiracdo
MULHERES
Rede de reconhecimento: inspiracao que conecta EM ACAO

Durante o Més da Mulher de 2024, a Area de Recursos Humanos
convidou empregados(as) do Banco a reconhecerem historias de
impacto, desenvolvimento e lideranca de suas colegas.

As perguntas “Que mulheres te inspiram? Por qué?” mobilizaram
toda a instituicao, resultando em 1.045 mensagens de reconhecimento
e afeto enviadas a empregadas, estagiarias e mulheres terceirizadas.
Cada mensagem foi um gesto simbdlico de valorizacdo, reforcando
o papel de cada mulher como agente de transformacdo no BNDES.

Algumas participantes compartilharam o que significa ser inspira¢ao No BNDES, reconhecer é também

e liderar de forma humanizada, encerrando a campanha com uma forma de incluir. Em 2024 e em
- , 2025, duas iniciativas mostraram
emoc&o e propdsito.

como gestos de valorizacao e empatia
fortalecem vinculos e ajudam a

Em 2025, a iniciativa evoluiu e se consolidou com o convite “Quem ajud
transformar a cultura organizacional.

te inspira na luta pela igualdade de género?”. A campanha
estimulou novas trocas entre colegas, reafirmando o compromisso
coletivo com a equidade e a sororidade.

Mais do que uma acdo simbodlica, a rede de reconhecimento tornou-se
parte da cultura do BNDES, reafirmando o valor do reconhecimento
como instrumento de inclusdo e pertencimento.

“Sinto-me
profundamente honrada
e grata por poder
compartilhar minha

“Ser vista como inspiracao é muito especial para jornada e inspirar

mim porque é uma manifestacdo espontanea de outras pessoas. £
colegas, homens e mulheres, que nao tinham um privilégio poder
nenhuma razao para fazer essas mensagens a contribuir positivamente
nao ser de fato praticar reconhecimento. Fiquei para a vida e o

muito honrada tanto pelas pessoas com quem desenvolvimento

ja trabalhei quanto pelas pessoas que mesmo das pessoas.”

distantes também se expressaram.” Joyce Deodato

Lucens Machado Recapcionita I o i de,
Superintendente da Area de Solucées para Cidades do BNDES sede do BNDES
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Edicao especial do LideraRH (2025): liderancas femininas compartilham trajetorias e reflexdes sobre equidade no BNDES.

LideraRH: dialogos que transformam

Na edicdo alusiva ao Dia Internacional das Mulheres, o evento
LideraRH: Liderancas femininas no BNDES convidou a dire-
tora Helena Tendrio e superintendentes para uma conversa franca
sobre desafios, avancos e conciliacdo entre carreira e vida pessoal.
Ao promover trocas abertas e inspiradoras, o LideraRH reafirma que
liderar também é escutar, acolher e aprender continuamente.

O que é o LideraRH?

Criado em 2024, o evento LideraRH é um espaco
de didlogo e aprendizado coletivo que convida
liderancas — com ou sem funcdo executiva — a refletirem
sobre temas de diversidade, equidade e inclusao.
A iniciativa busca fortalecer uma cultura de gestao
empatica, colaborativa e comprometida com a
transformacao institucional.

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025
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Cinema e reflexao: representatividade em cena

Também em 2025, o BNDES exibiu o filme Viva a Vida,
sequido de um debate com sua equipe de producao.
A obra, que acompanha a jornada de trés geracdes de mulheres,
foi ponto de partida para uma conversa sobre representatividade
feminina, coragem e reinvencao.

Mais do que uma atividade cultural, o evento promoveu o letramento
e o didlogo sobre os papéis sociais das mulheres dentro e fora do
ambiente de trabalho.

Foto: Acervo BNDES

A arte é uma das formas
mais potentes de

o , , i , , promover consciéncia e
Exibicdo de Viva a Vida (2025): arte e reflexdo sobre os desafios e conquistas das y
mulheres na sociedade. transformagao.

BNDES em acao pelo Brasil
O futuro acontece com o BNDES
também na promocao da equidade de género

BNDES Garagem 2024 reforca Empreendedorismo
o protagonismo feminino no que transforma realidades

empreendedorismo Com apoio do BNDES, o projeto desenvolvido

Nessa edicao do programa de aceleracao, pelas organizacdes Cruzando Historias e
61% das startups selecionadas sao Empreende Ai impulsiona o protagonismo
lideradas por mulheres, ampliando de mulheres negras e periféricas em Sao

a presenca feminina no ecossistema de Paulo, promovendo geracao de renda e
inovacao e desenvolvimento sustentavel. autonomia financeira.
Saiba mais em: Saiba mais em:
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Equidade racial:
reparar desigualdades,
ampliar futuros

A pauta racial ganhou centralidade no BNDES nos ultimos anos. A
maior mudanca demografica recente — impulsionada pelo primeiro
concurso publico com 30% de vagas destinadas a pessoas negras
— inaugurou um novo ciclo na histéria do Banco: mais diverso, mais
representativo e alinhado com a missao publica de promover desen-
volvimento com justica social.

Mas o avanco nao se limita ao ingresso. O BNDES vem estruturando
formacdes, acdes afirmativas, espacos de didlogo e programas de
desenvolvimento que fortalecem pertencimento, impulsionam carreiras
negras e ajudam a consolidar uma cultura institucional antirracista.

BNDES: primeira instituicao publica a
aderir ao Mover

Em 2024, o BNDES tornou-se a primeira instituicao publica a inte-
grar o Movimento pela Equidade Racial (Mover), uma das princi-
pais iniciativas do pais voltadas ao enfrentamento das desigualdades
raciais no mercado de trabalho, reunindo mais de cinquenta grandes
empresas e cerca de 1,3 milhdo de trabalhadores(as). A adesao simbo-
liza e reforca o compromisso do Banco com uma cultura antirracista
e com a promocao de oportunidades reais para a populacao negra.

Desde entado, mais de 360 participacoes foram registradas em
formacgoes promovidas pelo Mover, incluindo capacitacdo em
inglés pelo Mover Hello, trilhas de lideranca como Liderangas do
Futuro e Pro-Lider, e programas de mentoria com executivos(as) de
mercado. Essas iniciativas fortalecem trajetérias e ampliam horizontes
de desenvolvimento profissional para este publico.

Compromisso que se amplia

Além do pioneirismo ao se juntar ao Mover, o BNDES também aderiu
a Iniciativa Empresarial pela Equidade Racial e ao Movimento
Nacional Diversidade Sim!, fortalecendo o compromisso com acoes
afirmativas e com a promocao da igualdade racial no setor publico e
em toda a sua cadeia de valor.

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025

Os treinamentos ABC da
Raca e Reconhecer-se,
realizados pelo Mover em
parceria com o ID_BR, for-
taleceram repertorios sobre
identidade, interseccionali-
dade e praticas antirracistas
no cotidiano do trabalho.
J& a Certificacao em
Estudos Afro-Latino-
-Americanos — realizada
no ambito da parceria do
BNDES com o Ministé-
rio da Igualdade Racial e
coordenada pelo Afro-Latin
American Research Institute
de Harvard — aprofundou o
olhar histoérico, académico
e analitico sobre a questao
racial nas Américas.

Em 2025, 33 emprega-
dos(as) concluiram a
Certificacdo em Estudos
Afro-Latino-Americanos,
com a entrega de trabalhos
propositivos dedicados
a impulsionar a equi-
dade racial no BNDES.
Um marco que alia forma-
cao, reflexao e contribuicao
concreta para transformar a
instituicao.

Conheca mais
sobre o Mover:
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Foto: Acervo BNDES

Conhecimento que
transforma: letramento,
memaoria e acao
antirracista no BNDES

Esse compromisso institucional também se mate-
rializa na promocao de espacos de reflexao, escuta
qualificada e letramento, que ajudam a construir
consciéncia e impulsionar mudancas. Foi seguindo
esse movimento que o BNDES realizou, em maio de
2023, o seminario Empoderamento negro para a
transformacao da economia, marco simbdlico e
politico da agenda racial do Banco. O evento trouxe
a experiéncia da Africa do Sul, o black economic
empowerment, e especialistas brasileiros e inter-
nacionais para a discussao dos impactos positivos
da diversidade étnico-racial nos setores financeiro
e empresarial brasileiro.

Em 2023, o Banco avancou também na ampliacdo
do didlogo com o corpo funcional. Composto por
empregados(as) de diferentes areas, o Grupo de
Trabalho Empoderamento Negro surgiu para impul-
sionar mudancas concretas, fortalecendo a agenda
racial dentro do BNDES.

Além dos grandes eventos e formacoes apresen-
tados ao longo desta revista, o BNDES também
vem promovendo uma série de acdes continuas de
letramento racial. Sdo iniciativas que cumprem papel
essencial no fortalecimento da consciéncia histérica
e na qualificacdo do debate sobre equidade racial
dentro do Banco.

Assista a transmissdo do seminario em:

A publicacao retne as principais informacoes e
manifestacdes compartilhadas no evento.
Acesse a publicacao em:

Visitas guiadas pelo Circuito Historico
de Heranca Africana

Entre os dias 25 e 27/11/2025, cinco grupos
de funcionarios(as), totalizando 143 pessoas,
participaram de visitas guiadas ao Circuito da
Pequena Africa, na regiao da Zona Portuéria
da cidade do Rio de Janeiro, que contempla
lugares da memoria afro-brasileira. O roteiro
teve inicio no Largo da Prainha, passando
por pontos como Pedra do Sal, Morro da
Conceicao, Cais do Valongo e Cemitério
dos Pretos Novos.

O roteiro teve uma abordagem reeducativa,
decolonial e antirracista, tratando-se de
uma caminhada sobre a histéria, a dor, a
luta e a resisténcia para ndo esquecermos
as trajetodrias daqueles que vieram antes de
nos e se reinventaram em um novo mundo.

Em 2023, o Seminario do Dia da Consciéncia
Negra representou outro marco no debate interno,
promovendo letramento racial, reflexao histérica e
posicionamento publico do Banco diante do racismo
estrutural no Brasil. A programacdo do evento
contou com reflexdes e debates sobre diversidade
étnico-racial, exibicdo de filmes e letramento racial.
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/livros/empoderamento-negro-para-transformacao-da-economia
https://m.youtube.com/watch?v=taUZIaqJ4wQ&t=27622s&pp=2AHm1wGQAgE%3D
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Equidade racial se constréi com liderancas conscientes

Os encontros LideraRH - Edi¢oes sobre raca aprofundaram o didlogo com liderancas do Banco, forta-
lecendo a consciéncia sobre o papel de cada um na promocao da equidade racial. Ao estimular reflexao,
corresponsabilidade e novas praticas de gestao, a iniciativa reforca que a transformacao cultural exige
liderancas — com ou sem funcao executiva — preparadas e comprometidas com a equidade racial.

Numeros da desigualdade
racial no Brasil (2024)

Conduzido pelo economista Michael Franga, o
encontro analisou dados sobre renda, mobilidade
social e mercado de trabalho, evidenciando a per-
sisténcia das barreiras enfrentadas pela populacdo
negra. A iniciativa reforcou que enfrentar o racismo
estrutural requer informacao qualificada, compro-
misso institucional e transformacdo continua —
dentro e fora das organizacoes.

LideraRH: Desenvolvimento
econdmico e a questao racial (2025)

Com foco no racismo estrutural e no impacto eco-
némico das desigualdades, o encontro conduzido
por Thiago Thobias promoveu reflexao sobre a
responsabilidade institucional do BNDES e o papel
das liderancas na promocdo de ambientes mais
equitativos. A atividade conectou politicas afirma-
tivas, desenvolvimento e transformacao cultural.

Foto: Acervo BNDES

Por que as politicas de
cotas sao importantes? (2024)

Conduzido pelo assessor de diretor Thiago Thobias,
0 encontro debateu o papel das acdes afirmativas no
combate as desigualdades e marcou o lancamento
da cartilha Cotas raciais do BNDES, material voltado
a esclarecer conceitos, enfrentar desinformacoes e
reforcar a importancia das reservas de vagas ado-
tadas no concurso do Banco.

Cartilha Cotas raciais: por que as
politicas de cotas sao importantes?

Resultado de um compromisso
institucional com a equidade,
a cartilha explica o papel das
acoes afirmativas na reparacao
das desigualdades raciais, escla-
rece duvidas frequentes e ofe-
rece conteldo para apoiar uma
pratica antirracista no cotidiano.

Acesse em:

[
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Formacao e desenvolvimento:
construindo trajetorias negras de sucesso

O Banco tem investido no fortalecimento de
carreiras negras, ampliando o acesso a oportuni-
dades de lideranca para empregados(as). Em 2024
e 2025, 106 profissionais do BNDES participaram
de formacdes como a Black Leadership Academy
(McKinsey), a Escola de Lideranca Mover, o Pro-
grama de Mentoria Mover e o Pré-lider, que
desenvolve competéncias de gestdo e comunica-
cao em imersdes presenciais, promovendo trocas,
referéncias e redes de apoio entre profissionais
negros(as) de diferentes empresas.

Complementarmente, o Mover Hello oferece for-
macao extensiva em inglés para estagiarios(as),
aprendizes e para terceirizados(as) autodecla-
rados(as) pretos(as) ou pardos(as), ampliando

repertorio e empregabilidade dentro e fora do Banco.
Ao todo, foram 255 participacdes nas atividades
do programa.

Com olhar também para o futuro, o Programa de
mentoria para estagiarias negras foi estruturado
para apoiar jovens talentos em inicio de carreira,
estimulando autoconfianca, construcdo de projeto
profissional e ampliacao de referéncias, passo funda-
mental para enfrentar desigualdades que comecam
muito antes da porta de entrada das organizacoes.

Juntas, essas iniciativas reforcam que equidade
racial ndo se sustenta apenas com acesso, mas
com formacgao, oportunidade, reconhecimento
e condic¢oes reais de ascensao.

BNDES em acao pelo Brasil
O futuro acontece com o BNDES também na promocao da equidade racial

Fortalecimento da Pequena Africa (2024)

Com R$ 20 milhoes destinados a uma coalizado de organizacdes negras para preservar
e desenvolver o territério histérico da Pequena Africa, no Rio de Janeiro, a iniciativa
inclui agdes voltadas a valorizacdo cultural, estimulo ao turismo e fortalecimento de
negdcios locais, promovendo impacto social significativo na regiao.

Programa BNDES Periferias (2024)

Em outubro de 2024, o BNDES lancou o segundo ciclo do programa BNDES Periferias,
destinando R$ 100 milhdes para apoiar projetos em favelas e comunidades. A iniciativa
visa fomentar o empreendedorismo e a geracao de renda em territérios periféricos,
priorizando a diversidade racial na gestao dos projetos.

Lancamento da iniciativa Naturezas Quilombolas (2024)

Viabilizada pelos recursos do Fundo Amazénia, geridos pelo BNDES, com R$ 33 milhdes
destinados a projetos na Amazonia, em parceria com o Ministério da Igualdade Racial,
para apoiar comunidades quilombolas e iniciativas sustentaveis.
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https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/cultura/Com-apoio-do-BNDES-iniciativa-Viva-Pequena-Africa-lanca-edital-de-R$-5-mi-para-selecao-de-projetos-culturais/
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Pessoas com deficiéncia no BNDES:
inclusao com autonomia, respeito
e acessibilidade

Promover a inclusao de pessoas com deficiéncia (PcD) no trabalho exige mais do que cumprir legisla-
cao: requer cultura, compromisso e acdes concretas que removam barreiras fisicas, comunicacionais,
atitudinais e institucionais. Nos ultimos anos, o BNDES vem fortalecendo essa agenda com iniciativas de
sensibilizacdo, formacao de liderancas, politicas de acolhimento e medidas estruturantes que ampliam o
protagonismo e asseguram autonomia e dignidade no cotidiano corporativo.

Cultura e sensibilizacao

O que seria de néds se féssemos todos iguais?

O movimento ganhou forca com encontros dedicados a escuta e ao
letramento. Em 2023, o evento O que seria de nos se fossemos
todos iguais? marcou o Dia Nacional de Luta da Pessoa com Defi-
ciéncia com palestras, debates e recursos de acessibilidade, incluindo
libras, legendagem e assentos reservados, além de uma apresentacao
artistica inclusiva.
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Conscientizacao do autismo:
entender para acolher

No mesmo ano, o encontro Entender para acolher sensibilizou o corpo
funcional sobre o transtorno do espectro autista (TEA), combinando
ciéncia, vivéncias reais e emocao e reforcando que conhecimento
reduz estigma e amplia empatia.

braille

Dialogos no escuro

Naquele periodo, outras acdes também ampliaram repertérios, como
o Dialogos no escuro, que impactou cerca de 200 empregados(as)
ao proporcionar uma imersao sensorial sobre os desafios enfrentados
por pessoas com deficiéncia visual.
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Educacao para a inclusao desde cedo: oficina
Diversao com diversidade

A construcao de uma cultura inclusiva também passa pela educacao
e pela formacao das préximas geracoes. Nesse espirito, o BNDES
realizou a oficina Diversao com diversidade no ambito da 10?
Semana de Etica e Integridade. Em acdo conjunta da Area de Integri-
dade e Compliance (AIC) com a Area de Recursos Humanos (ARH),
em parceria com a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia
(SMPD), promoveu-se uma experiéncia ludica e participativa que
estimulou reflexdes sobre respeito, cidadania e convivéncia com as
diferencas entre criancas do Ensino Fundamental |, filhos e filhas de
empregados(as) do Banco.

Em um ambiente seguro e acolhedor, 0s pequenos experimentaram
atividades que estimularam empatia e inclusdo, vivenciando, na
pratica, valores que sustentam uma sociedade mais justa e acessivel.

A programacao também incluiu uma contacao de histérias ambien-
tada na Amazonia, apresentando elementos da cultura de povos
originarios — musica, danca e brincadeiras —, ampliando repertérios
e celebrando a diversidade cultural brasileira.

Ao aproximar criancas desse universo, o BNDES reforca que a inclu-
sao é um compromisso que atravessa geracoes e que comeca nos
pequenos gestos. Sensibilizar desde cedo significa formar futuros
cidadaos mais conscientes, atentos as diferencas e preparados para
construir ambientes verdadeiramente inclusivos — no Banco, na escola,
na comunidade e em qualquer lugar onde venham a atuar.
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“E hoje eu aprendi,
além do que eu

ja sabia, de que a
inclusao nao é uma
coisa que vocé pode
fazer por escolha,
ela é praticamente
um direito de todo
mundo, que as vezes
nao é incluso.”

Inés Sudrez Henriques, filha

da técnica de Comunicacao

do BNDES Aline Henriques,
traduzindo com simplicidade o
sentido profundo de respeito e
convivéncia.

Acervo BNDES
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Neurodiversidade no trabalho:
compreender para incluir

Construir um ambiente verdadeiramente inclusivo exige reconhecer
gue existem diferentes maneiras de sentir, pensar e interagir com o
mundo. Nesse contexto, o BNDES ofereceu ao seu corpo funcional
o curso Neurodiversidade com foco em transtorno do espectro
autista (TEA), incentivando conhecimento, empatia e respeito as
singularidades de cada pessoa.

Atualmente, o curso esta disponivel na Escola Virtual de Governo (EVG),
com conteulidos que desmistificam o TEA e apresentam orientacdes
praticas para promover inclusao e seguranca psicolégica no cotidiano
das equipes.

Liderancas e gestao inclusiva:
capacitar lideres para remover barreiras

A agenda de inclusao seguiu avancando também com foco no
desenvolvimento de liderancas. Programas de sensibilizacdo, dialo-
gos formativos e encontros dedicados ao tema reforcaram o papel
estratégico das liderancas na construcao de ambientes mais acessiveis,
respeitosos e psicologicamente seguros.

Aprender transforma.
Incluir também.

O curso Neurodiversidade
com foco em TEA ja conta
com 5.153 participantes,
NPS 9,6 (indicador de
satisfacdo e recomendacao
do curso) e nota média
9,45 — um dos conteudos
mais bem avaliados da EVG.

Escaneie o QR Code e
participe. Cada pessoa que
aprende contribui para
construir ambientes mais
preparados, respeitosos e
inclusivos.

12 edicao LideraRH sem barreiras
(2024)

Sensibilizou liderancas do Banco sobre inclusdo de
PcDs no ambiente de trabalho, com foco em aces-
sibilidade, empatia e gestao inclusiva. O encontro
contou com uma roda de conversa das diretoras
Helena Tendrio e Maria Fernanda Coelho com Tereza
Brilhante e Vanessa D'Oliveira, da SMPD, e o CEO
da Diversitera, Marcus Kerekes, reforcando o papel
estratégico das liderancas na remocao de barreiras
atitudinais e institucionais.

2° edicao LideraRH sem barreiras
(2025): aprendendo sobre
neurodivergéncia

Evento promoveu uma discussao sobre a inclusao de
pessoas neurodivergentes no ambiente corporativo
em parceria com a equipe da Secretaria Municipal
da Pessoa com Deficiéncia do Municipio do Rio de
Janeiro (SMPD).
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Processos e acoes afirmativas
estruturantes

Em 2023, o Banco também aprimorou processos
institucionais para garantir condi¢oes reais de inclu-
sao. Destaca-se o Programa de trabalho hibrido
diferenciado, prevendo até 15 dias Uteis de trabalho
remoto por més, voltado a pessoas com deficiéncia
(PcD) e responsaveis que coabitam com PcD, ofere-
cendo mais autonomia para conciliar rotina, deslo-
camento e necessidades especificas — uma medida
de inclusdo concreta que impacta diretamente a
qualidade de vida e o bem-estar.

No mesmo sentido, o concurso publico de 2024
reservou 15% das vagas para pessoas com defi-
ciéncia, percentual superior ao limite legal. A decisao
reafirma o compromisso do BNDES com a ampliacao
de oportunidades e o fortalecimento da representa-
tividade de PcD em seu quadro funcional.

Outras iniciativas relevantes foram a primeira edi-
cao do Programa de Mentoria para Estagiarios(as)
PcD, em 2023, e a reserva de vagas para PcD e
PcD intelectuais no Programa Jovem Aprendiz,
contribuindo para a ampliacdo de oportunidades
desde o inicio da vida profissional.

Assim, o BNDES reafirma seu compromisso com
uma inclusdo que é pratica, cotidiana e estrutu-
rante, centrada na dignidade, na autonomia e no
respeito as diferencas. Os avancos sao reais, mas
o caminho é continuo. Seguiremos derrubando
barreiras, criando oportunidades e garantindo
que cada pessoa, com ou sem deficiéncia, possa
pertencer, contribuir e prosperar.

GUIA DE PRATICAS
INCLUSIVAS

NO RELACIONAMENTO
COM PESSOAS

COM DEFICIENCIA

® BNDES

O Banco produziu o Guia de
praticas inclusivas no relacio-
namento com pessoas com
deficiéncia, uma publicacdo que
relne orientacoes simples e obje-
tivas para promover comunicacao
respeitosa, interacdes acolhedoras
e ambientes mais acessiveis.

Acesse 0 guia em:

O Banco recebeu, em 2024, uma nova turma do Programa Jovem Aprendiz, que agora conta com
uma acao inovadora: 10% das vagas foram reservadas para pessoas com deficiéncia (PcD)

e 10% para PcD intelectuais. A iniciativa visa principalmente promover a inclusdo efetiva desses
grupos no mercado de trabalho.
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LGBTQIAPN+ no BNDES:
visibilidade, respeito e

inclusao
o
BNDES

reacdes diversas, incluindo uma onda de comentarios

negativos nas redes sociais. Mas, dentro do Banco,
a resposta foi imediata: empregados e empregadas se mobilizaram
espontaneamente com mensagens de apoio, reafirmando o respeito,
a inclusao e a liberdade de ser quem se é. Esse movimento organico
revelou uma verdade que nao se impde por norma: ja existia um corpo
funcional disposto a sustentar uma cultura de pertencimento.

Quando a logomarca do BNDES ganhou
pela primeira vez as cores do orgulho
LGBTQIAPN+, em 2023, algo simbdlico aconteceu. A
imagem colorida trouxe visibilidade a pauta e gerou

A partir dali a pauta ganhou novos contornos, deixando o campo do
simbdlico e se materializando em acdes concretas.

Orgulho de ser e pertencer (2023)

O primeiro grande marco dessa nova fase foi o evento Orgulho de
ser e pertencer, que promoveu didlogos profundos sobre diversidade,
acolhimento e direitos humanos. Com depoimentos de empregados(as)
e reflexdes de especialistas, o encontro reforcou uma mensagem
essencial: ninguém deveria precisar silenciar quem é para exercer
seu talento. A cultura inclusiva comeca quando o ambiente torna
possivel existir por inteiro.

Ambientes que acolhem identidades (2024)

Em 2024, o BNDES deu novos passos na construcao de um ambiente
onde todas as pessoas possam viver suas identidades com respeito e
dignidade. Entre as iniciativas implementadas, destacam-se:

Banheiros acessiveis e inclusivos

Adequacao de sinalizacdes e ampliacdo de espacos de uso comum,
assegurando autonomia, conforto e respeito as pessoas nao binarias,
intersexo e a quem nao se sente a vontade em estruturas tradicional-
mente divididas entre “masculino” e “feminino”.

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025

“Primeiro o ser.

A gente luta pelo ser.
Para a gente chegar
em quem sou eu, é
uma jornada percorrida
com muitas historias
de dores. Quem é esse
ser humano? Quem

vocé pode ser?”
Symmy Larrat

Secretaria Nacional de Promocdo
e Defesa dos Direitos das Pessoas
LGBTQIA+ (MDHC), no evento
Orgulho de ser e pertencer (2023).

AR IO

ESTE BANHEIRO E PARA
TODOS OS GENEROS E
CONTA COM RECURSOS

DE ACESSIBILIDADE

S

Foto: Acervo BNDES
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Foto: Laura Vidon/Acervo BNDES

Em 2025, o prédio do BNDES pela primeira vez ganhou as cores do
orgulho. A luz que irradiou sua fachada nao celebrou apenas uma
data — iluminou um compromisso: a construcao de um ambiente
em que cada pessoa possa existir por inteiro, com dignidade e
sem medo. Seguimos avancando, porque respeito nao é pauta de
um més. £ caminho permanente.

Revisao da regra de acesso ao Condominio do Edser;j

O BNDES apoiou a atualizacao do Regimento Interno do Condominio do Edserj para modernizar as regras
de vestimenta usadas no acesso ao prédio. A regra anterior fazia distincdes entre homens e mulheres e
acabava reproduzindo uma légica sexista. A nova redacao elimina essas diferencas e preserva a autono-
mia das pessoas estabelecendo apenas poucas situagdes restritas de acesso (como entrar sem camisa,
com roupa de banho, ou usando chinelos de dedo). A mudanca torna a norma mais simples, inclusiva e
alinhada aos valores de equidade e respeito que orientam o BNDES.

Empregabilidade e acolhimento:
abrir portas também é inclusao

Fortalecer a inclusdo no BNDES também significa olhar para além dos
muros da instituicado e enfrentar desigualdades que ainda marcam
o mundo do trabalho. Com esse propésito, o Banco promoveu, em
2024, o evento Orgulho de ser: empregabilidade e acolhimento
LGBTQIAPN+, reunindo especialistas do setor privado e profissionais ~ Empregados estiveram de saia

do Banco para debater os desafios e as oportunidades relacionadas ~ Curante evento interno, simbolizando
- P ~ o p N a liberdade de expressao de género

a contratacdo, permanéncia e desenvolvimento dessa populagdo  garantida pela revisao do regulamento
nas organizacoes. de vestimenta no prédio do BNDES.

A programacao incluiu ainda a apresentacao da peca Eu sempre
soube, um relato sensivel sobre identidade e descoberta, ampliando
o didlogo por meio da cultura e da arte, recursos fundamentais para
tocar o emocional e abrir novos horizontes de compreensao. Ao final,
depoimentos internos e intercambios de experiéncias ajudaram a
fortalecer redes de apoio dentro do Banco, reforcando a mensagem:
ninguém deve caminhar sozinho.

Peca Eu sempre soube: arte como
caminho para empatia e consciéncia.

Formacao e oportunidades

A pauta também avancou no campo do desenvolvi-
mento profissional. Em sua 3% edicdo, o Programa
de mentoria para estagiarios(as) priorizou parti-
cipantes LGBTQIAPN+, apoiando trajetérias, criando
rede de apoio e fortalecendo a representatividade
dessa populacao em inicio de carreira.

O fortalecimento de trajetérias individuais para esta-
giarios(as) LGBTQIAPN+ se soma a gestos simbdlicos
e institucionais que reafirmam o compromisso do
Banco com essa agenda.
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Diversidade geracional:
o valor das geracoes
no BNDES

O BNDES vive um momento singular: ao mesmo tempo em que recebe
uma das maiores ondas de novos(as) empregados(as) de sua historia,
também valoriza o conhecimento e a trajetéria de profissionais que
ha anos constroem o Banco. Nesse contexto nasceram iniciativas
especificas para acolher trajetérias diversas, apoiar as transicoes de
carreira e criar espacos genuinos de troca e colaboracao.

Programa Longeviver: longevidade
ativa e novos projetos de vida

Com o aumento da expectativa de vida e 0 numero crescente de
pessoas que seguem ativamente no trabalho apés os 50 anos, o
BNDES estruturou, em 2024, o Programa Longeviver — uma trilha
formativa voltada principalmente a empregados(as) a até cinco anos
da aposentadoria, aberta também a quem se interessa pelo tema.

A proposta foi apoiar reflexées sobre projetos de vida, bem-estar,
proposito, saude e novas formas de atuar na maturidade. O pré-lan-
camento, com a exibicdo do documentario Quantos dias, quantas
noites, marcou o inicio desse movimento, trazendo a tona um debate
necessario: como viver mais e viver melhor - dentro e fora do
trabalho? Participaram do evento o diretor da ONG Favela Compas-
siva, Alexandre Silva, o médico-gerontélogo Alexandre Kalache, o
presidente da Longevidade Expo+ Férum, Walter Feldman, e o diretor
do filme Quantos dias, quantas noites, Cacau Rodhen.

“Me inscrevi no
programa com

a intencao de
aprofundar as reflexées
que ja vinha tendo
quanto a minha
aposentadoria, mas

0 que percebi é

que o resultado foi
muito além disso.

O programa me fez
pensar e me questionar
profundamente do que
é ser um longevo e o
que posso fazer para
manter a qualidade de
vida o maior tempo
possivel a partir da
minha idade atual

(61 anos).”

Claudio de Alencar Padua

Técnico administrativo do BNDES
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Reconhecer trajetoérias: homenagens e
despedidas acolhedoras

Valorizar a diversidade geracional também significa honrar os ciclos
profissionais que chegam ao fim, com respeito, reconhecimento e
humanidade. Nesse sentido, o BNDES passou a adotar praticas que
reforcam a importancia das pessoas que dedicaram anos de trabalho
a instituicao.

Placas de homenagem para aposentandos(as)

Para simbolizar gratidao e reconhecimento, o Banco instituiu a entrega
de placas comemorativas as pessoas que se aposentam, celebrando
suas trajetorias, contribuicdes e legado. Uma homenagem que traduz
o compromisso do BNDES com uma cultura que reconhece e valoriza
guem ajudou a construir sua histéria.

Mensagens de aposentadoria mais acolhedoras

Outro avanco foi a revisdo das mensagens institucionais enviadas
quando alguém se aposenta. Os textos passaram a ser mais per-
sonalizados e acolhedores, refletindo a importancia da transicao e
reconhecendo a pessoa nao apenas pelo tempo de servico, mas pelo
impacto humano e profissional deixado ao longo da jornada.

Essas iniciativas reforcam uma premissa essencial: respeitar cada fase
da vida profissional também é promover uma cultura de respeito
a diversidade, equidade e incluséo, reconhecendo que o futuro se
constréi com memoaria, gratidao e continuidade.

Painel Diadlogos
Estratégicos B2B de
Negodcios da Longevidade

Em 29 de outubro de
2025, o BNDES participou
de painel no Férum Sao
Paulo da Longevidade
2025. Na conversa com
Juliana Santiago (Talento
Sénior) e Eliane Aere
(ABRH SP), mediada por
Ricardo Oliveira Neves
(Lifelong), debateu-se
sobre como aproveitar o
capital sénior e criar uma
cultura multigeracional nas
empresas. Durante o bate-
papo, houve oportunidade
de o BNDES, representado
por Mariana Timotheo,
apresentar alguns projetos,
como o Dashboard de
Diversidade, o Programa
Longeviver 2024, o Espaco
de trocas intergeracionais
e o Censo de diversidade.

Saiba mais em:

[=] 7% [=]
..!'H! o

e
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https://longevidade.com.br/forum2025/

Juventudes que pensam o futuro:
aprendizados que atravessam geracoes

Em 2025 a pauta geracional no BNDES ultrapassou o corpo funcio-
nal e alcancou também aqueles que representam o amanha. Como
parte da 10* Semana de Etica e Integridade, o Banco promoveu
a oficina Construindo o amanha com sustentabilidade, voltada
para adolescentes — em sua maioria filhos e filhas de empregados(as).

A atividade, desenvolvida pela Area de Recursos Humanos (ARH) e
pela Area de Integridade e Compliance (AIC), em parceria com a Escola
Eleva, criou um espaco de troca, didlogo e pensamento critico sobre
ética, politicas publicas e mudancas climaticas, tendo como pano
de fundo a 30% Conferéncia das Na¢oes Unidas sobre Mudanca
do Clima (Conferéncia das Partes — COP30).

Em grupos, os(as) jovens estudaram desafios reais enfrentados
pelo pais, construiram propostas de acdo para temas como Fundo
Amazobnia, crise climatica e justica socioambiental, e apresentaram
solucdes coletivas para um futuro mais sustentavel — algumas delas
encaminhadas para apresentacao na COP30 Amazonia.

Ainiciativa reforca um principio essencial: o0 encontro entre geragoes
nao acontece apenas dentro da instituicdo, mas também com as
futuras geracoes que observarao, questionarao e transformarao
o mundo que estamos construindo. Ao aproximar adolescentes
do universo do Banco, o BNDES amplia sua cultura de inclusao e
fortalece lacos entre familias, trabalho e cidadania.

Foto: Acervo BNDES

Foto: Acervo BNDES
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Trocas intergeracionais: quando
memoria e futuro se encontram

Para fortalecer vinculos, preservar a cultura organizacional e inspi-
rar novas trajetérias, o Banco criou, em 2025, o Espacgo de trocas
intergeracionais, reunindo novos(as) empregados(as) e profissionais
séniores que atuarao como facilitadores em encontros quinzenais.

Mais do que transmissdo de conhecimento, o programa promove
escuta, empatia e colaboracao, conectando histérias e repertérios.
Linhas do tempo, relatos pessoais e reflexdes coletivas ajudam a res-
ponder uma pergunta-chave: o que cada geracdo tem a ensinar — e
a aprender — na construcao do BNDES do futuro?

Uma cultura que se renova
com respeito e continuidade

A pauta geracional integra o compromisso do Banco com um ambiente
inclusivo, saudavel e humano. Cuidar de quem esta chegando e
de quem ajudou a construir a histéria da instituicao é reconhecer
gue a diversidade — inclusive a de idade — ndo é um desafio a ser
administrado, mas um ativo a ser cultivado.

“Milton Nascimento disse que “a hora do encontro é também
despedida (e que) a plataforma dessa estacao é a vida desse
meu lugar”. As trocas entre geracoes que vao e geracoes que
vém permitiram fluxos de noticias e emocoes nesse lugar que
habitamos, onde a vida se desenrola para cada um, para nos
e para muitos Brasil afora. Meninos, eu vi, falei e ouvi. Espero
nao ter falado demais e ouvido de menos. Foi bonita a troca,
pa, fiquei contente!”

Economista do BNDES
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Geracoes diferentes, o
mesmo proposito: servir
ao Brasil, com exceléncia
e humanidade.

Paulo Faveret




|nC|USéO Na Cadela Incluir também é

reconhecer quem

de Valor COmprOmISSO constroi o dia a dia do

Banco, dentro e fora do

que Se eSteﬂde a 'tOdOS quadro permanente.
os vinculos

O avanco da agenda de DEI no BNDES passou a abranger ndao apenas
o corpo funcional, mas também os(as) profissionais que atuam em
empresas prestadoras de servico. Em 2024, a revisao da Politica de
equidade de género e valorizacao da diversidade do Sistema
BNDES marcou um passo pioneiro ao incluir, pela primeira vez, a
promocao da inclusao social e econémica de terceirizados(as)
como diretriz institucional.

O aprimoramento da Politica — conduzido por areas técnicas do Banco,
com benchmarking, fundamentacao juridica e governanca adequada
—abriu caminho para garantir condi¢oes mais dignas e igualitarias,
como vale-refeicdo compativel com a realidade local, vale-transporte
adequado e a possibilidade de plano de saude. Trata-se de uma
mudanca alinhada a funcao social das estatais e ao compromisso do
Banco com a reducao das desigualdades.

Em 2025, o Banco deu mais um passo ao concluir sua primeira lici-
tacdo com cotas afirmativas de género e raga, exigindo que a
empresa contratada mantenha ao menos 40% de mulheres e 40%
de pessoas negras em seu quadro. A medida reafirma o papel do
poder de compra publica como instrumento de promocao da justica
social e ampliacao de oportunidades.

Em 2024, foi realizado o evento Jornada
pela diversidade: avancando juntos em
raca e género, reunindo nove representantes
de empresas terceirizadas contratadas pelo
BNDES. O encontro, conduzido pela diretora
Helena Tenério e demais liderancas do
Banco, promoveu reflexdes sobre diversidade
e inclusao no ambiente corporativo.

O evento reforcou o compromisso do BNDES
com a equidade e abriu espaco para novos
encontros, ampliando o didlogo sobre o tema.
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Codigo de melhores praticas
em DEI racial (2025)

Como parte do avanco das acdes afirmativas na cadeia de valor, o
BNDES patrocinou a divulgacdo do Codigo de melhores praticas em
diversidade, equidade e inclusdo (DEI) racial, desenvolvido pela Ini-
ciativa Empresarial pela Igualdade Racial (IE). Em evento para
divulgar a publicacao, a diretora Helena Tendrio, o superintendente
da Area de Suporte ao Negécio (ASN), Julio Ramundo, e o diretor-
-geral da IE, Raphael Vicente, reuniram-se com gestores e equipes
relacionadas as contratacoes administrativas.

Criado para orientar empresas na formulacao de programas, metas
e politicas de equidade racial, o cddigo oferece um guia pratico e
baseado em evidéncias para promover ambientes mais justos e
inclusivos, especialmente nas cadeias de valor. Ao apoiar sua cons-
trucdo e divulgar o material institucionalmente, o Banco reforca o
compromisso de que a agenda racial avance para além dos muros
da organizacao, influenciando também fornecedores, parceiros e
demais instituicoes publicas.

ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025

Divulgacao do Cdédigo de melhores
praticas em DEl racial, com a diretora

Helena Tendrio e Raphael Vicente (IE),

fortalecendo a agenda racial também
na cadeia de valor do Banco.

Acesse o codigo de
melhores praticas de
diversidade, equidade e
inclusao (DEI) racial em:

0
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Celebrando a diversidade: reflexdes

4 (:g ﬂ‘

que

atravessam diferentes vivéncias

A construcao de uma cultura inclusiva também exige momentos de reflexao transversal, em que temas
mais amplos sao discutidos a partir de diferentes olhares. Foi com esse propésito que o Banco realizou o

Dia da Diversidade, um encontro que reuniu especialistas para dialogar sobre questoes que atravessam

a sociedade e impactam nossas formas de conviver — da misoginia nas plataformas digitais as mudancas

nas masculinidades e a valorizacao dos saberes ancestrais dos povos originarios.

Misoginia e violéncia de género
no espaco digital

As pesquisadoras Luciane Belin e Renata Seade,
do NetLab/UFRJ, apresentaram o estudo Estra-
tégias discursivas € monetizacdo da misoginia no
YouTube, destacando como contedidos miséginos
tém ganhado visibilidade e financiamento, exigindo
atencao conjunta da sociedade e das instituicoes.

Masculinidades em
transformacao

O psicanalista Christian Dunker, abordou os
desafios colocados ao modelo tradicional de mas-
culinidade, discutindo como novas formas de se
relacionar e de expressar vulnerabilidade podem
contribuir para ambientes de trabalho mais sauda-
veis e cooperativos.

Diversidade cultural e
ancestralidade

No encerramento, a lideranca indigena Ubiraci
Pataxd lembrou que o Brasil é formado por muitos
Brasis: 305 povos e 249 linguas que expressam
histérias, modos de viver e formas de interpretar
o mundo. Reconhecer essa pluralidade é condicao
para a convivéncia respeitosa e para a construcao
de relacbes mais justas.

“Quantos Brasis a gente nao conhece?”, perguntou Ubiraci.
A reflexao resume o espirito da diversidade: ela ndo é apenas
diferenca — é riqueza, memdria e possibilidade de futuro.

No BNDES, seguimos aprendendo a escutar essas vozes,

a valorizar saberes diversos e a criar espacos em que cada
pessoa possa existir, contribuir e fazer parte.
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Prémios e
reconhecimentos

O compromisso do BNDES com a diversidade, a equidade e a inclu-
sao também vem sendo reconhecido por instituicbes externas, o que
estimula o Banco a manter o rumo na promocao de transformacoes
estruturais no ambiente de trabalho e na sociedade.

Foto: Davilym Dourado/Acervo BNDES

Helena Tenorio, djreora do

BNDES, e Silvi rsato,
presidente da ABBC.
Selo Mais mulheres Selo Parceiro da inclusao
na lideranca ABBC 2024 da Secretaria Municipal da

Pessoa com Deficiéncia do
Rio de Janeiro 2024

O BNDES recebeu em 2024 o selo Parceiro da
inclusao, em reconhecimento as iniciativas que
vém promovendo acessibilidade, respeito as dife-
rencas e igualdade de oportunidades no ambiente
de trabalho.

Em 2024, o BNDES recebeu o selo Mais mulheres
na liderancga, concedido pela Associacao Brasileira
de Bancos (ABBC) a instituicbes financeiras que
ampliam a presenca feminina em posicdes decisorias
e promovem ambientes mais equilibrados e plurais.

48 ACOES EM DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO DO BNDES 2023-2025



Foto: Divulgagao

Paulo Roberto Alves Filho,
representante do BNDES.

Melhores empresas e
lideres da diversidade 2025:
1° lugar na categoria
Recrutamento e selecao

Em 2025, o BNDES recebeu o prémio Melhores
empresas e lideres da diversidade, promovido
pela Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial, na
categoria Recrutamento e selecéo, pelo pioneirismo
na adocao de cotas raciais acima do limite legal
em seu concurso publico.

PREMIO

INTRA 2025
EMPREINDE

DORISMO

o
@) PROGRAMA

.. @e PRO-EQUIDADE
DE GENERO E RAGA
. 20 ANOS

Selos do programa Pré-Equidade
de Género e Raca

Ao longo dos ultimos anos, o Banco recebeu todos
os selos do programa Pro-Equidade de Género
e Raca, concedidos pelo Governo Federal, reconhe-
cimento que destaca nossa trajetéria consistente
no enfrentamento as desigualdades histéricas que
afetam mulheres e pessoas negras. Atualmente,
o0 BNDES participa da 7% edicao do programa
e estd na expectativa de manter sua tradicao e
conquistar mais uma vez o selo, reafirmando seu
compromisso continuo com a equidade.

Pertencer recebe Prémio AEVO de Intraempreendedorismo

O programa Pertencer alcancou o 4° lugar dentre mais de 200 projetos inscritos na categoria de Diver-
sidade e Inclusdo do Prémio de Intraempreendedorismo, uma iniciativa da consultora de gestdao em
inovacao AEVO, com correalizacao da Pares e da Liga de Intraempreendedores Brasil. A cerimdnia reuniu
91 organizacdes avaliadas por 35 especialistas nacionais e internacionais e foi realizada em Sao Paulo,
no dia 9 de dezembro de 2025. O prémio reconhece empresas e equipes que promovem a inovacao e
estimulam o protagonismo dos colaboradores no Brasil e a categoria premiada destaca programas
que possuem iniciativas inovadoras capazes de promover e acelerar a diversidade e inclusao

de forma estratégica e sustentavel.
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Seguimos.

Celebrar o que avancamos nao significa nos
acomodar - significa reconhecer a forca cole-
tiva que nos trouxe até aqui. Este € um capitulo
importante da nossa histéria, mas esta longe
de ser o ultimo. Ainda ha caminhos a abrir, bar-
reiras a derrubar e oportunidades a construir.
Que esta publicacao inspire cada um(a) de
nés a continuar escrevendo, com coragem
e sensibilidade, um BNDES mais plural, mais
justo e mais humano. Porque diversidade
nao é um destino — € movimento, escolha e

compromisso diario.

O futuro que desejamos comeca no presente

que escolhemos construir — todos os dias.
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Equipe técnica

Adriana Rosa de Souza Freire

Ana Lucia Pereira de Jesus Santos
Andrei Cesar Paes Félix

Bruno da Costa Lucas Rodrigues
Carolina de Almeida Oliveira

Carolina Tavares dos Santos Joaquim
Jorge Luiz Nobre de Jesus

Laura Vidon Aroeira Silva

Mariana Ribeiro Timotheo da Costa
Paulo Roberto Teixeira Ledo Alves Filho
Tais Carestiato da Silva

Thatiana da Cunha Lourenco

Edicao

Area de Relacionamento, Marketing e Cultura
Departamento de Relacionamento

Geréncia de Editoracdo e Memoria

Projeto grafico e diagramacao

Refinaria Design
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