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> Mensagem do Conselho de Administracao Mensagem do Presidente

Sobre este relatorio O Brasil e o Mundo em 2025

MENSAGEM DO CONSELHO D

O mundo atravessa um periodo de transformacbes profundas.
As mudancas climaticas avancam em ritmo acelerado,
provocando eventos extremos cada vez mais frequentes,
pressionando ecossistemas, sociedades e economias. Ondas de
calor, secas severas, inundacdes e mudancgas nos padroes de
biodiversidade reforcam a urgéncia de respostas conjuntas e
sustentaveis, capazes de mitigar impactos e promover um
futuro mais resiliente.

O debate sobre desenvolvimento e crescimento econémico
tornou-se mais complexo diante da realidade ambiental do
planeta. Nas ultimas décadas, ficou evidente que modelos
tradicionais, baseados no uso intensivo de recursos naturais
e na expansdo ilimitada da producdo, ja nao respondem aos
desafios atuais.

Nesse contexto, o conceito de desenvolvimento ganha nova
dimensao: ndo é apenas crescer, mas crescer com consciéncia,
integrando inovacao tecnolégica, inclusdo social e preservacao
ambiental. Governos, empresas e sociedade sao chamados a
assumir um papel ativo nessa transicdo, reconhecendo que o meio
ambiente ndo é um recurso inesgotavel, mas o fundamento sobre
0 qual todas as atividades econémicas se apoiam.

Com esse objetivo, o Brasil sediou, em novembro de 2025, em
Belém (PA), a 30? edicdo da Conferéncia das Partes (COP30) da
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU) para discussoes e
negociagcoes sobre as mudancas climaticas. O BNDES teve
participacao relevante, tanto no apoio a preparacdo da cidade,
impulsionando investimentos estratégicos que fortaleceram a

E ADMINISTRACAO 2z

infraestrutura de Belém e deixardo um legado social, cultural e
econdmico, quanto nos debates acerca dos principais temas
discutidos na conferéncia, como a transicdo energética, a gestdo
sustentavel de florestas, oceanos e biodiversidade, a
transformacao da agricultura e dos sistemas alimentares, e

a promocao do desenvolvimento humano e social.

Na ocasido, o Banco consolidou seu compromisso com a atuagéo
na captagao e no financiamento de projetos sustentaveis e de
recuperacao do meio ambiente. Foram firmados acordos com
instituicoes financeiras de desenvolvimento para mobilizacdo de
R$ 21 bilhdes destinados ao financiamento de projetos
sustentdveis no Brasil, e foi anunciado o maior investimento da
histéria do BNDES no setor florestal, com R$ 7 bilhdes para
conservacao, recuperacao e manejo de florestas.

Durante a COP30, o Fundo Amazonia recebeu de forma efetiva os
R$ 124 milhdes doados pela Unido Europeia, com desembolsos
previstos ao longo de quatro anos, e celebrou a oficializacdo de
nova doacao da Suica, no valor de R$ 33 milhdes. Além disso,
apresentou um conjunto de anuncios que ampliam sua
presenca territorial e fortalecem politicas publicas
estruturantes, consolidando-se como instrumento fundamental
no financiamento climatico.

O ambiente internacional também tem sido marcado pelo
fortalecimento de praticas protecionistas, impulsionadas por
incertezas econdmicas, disputas comerciais e a busca por maior
autonomia produtiva. Nesse contexto, o fortalecimento de uma
industria nacional faz-se imprescindivel.

Assim, em 2024, o Governo Federal lancou a Nova IndUstria
Brasil (NIB), politica industrial que tem o objetivo de
impulsionar o desenvolvimento industrial nacional,
reconhecendo que o setor é estratégico para reduzir
desigualdades regionais, promover inovacao tecnolégica e
fortalecer a competitividade do Brasil no cendrio internacional.
O BNDES assumiu o braco de financiamento da NIB — o Plano
Mais Producdo — em conjunto com a Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) e a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao
Industrial (Embrapii), chegando a mais de R$ 300 bilhdes de
recursos para a indudstria nacional até o fim de 2025.

Desde que a NIB entrou em vigor, indicadores importantes
apontam avancos. Segundo a Organizacao das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento Industrial (UNIDO, na sigla em inglés),
o Brasil passou da 70? para a 40? posicdo no ranking global de
producdo industrial, ganhando trinta posicdes. J& segundo a
Confederacao Nacional da Industria (CNI), a indUstria brasileira
chegou a 83% de utilizagcdo da capacidade instalada, o maior
indice dos ultimos 13 anos.

O emprego de praticas protecionistas pelos Estados Unidos a
partir de janeiro de 2025 desorganizou parcialmente as cadeias
produtivas e os fluxos comerciais globais. Para as economias
emergentes, o cenario conturbado e em constante
transformacao representou volatilidade nos precos dos ativos

e dos mercados financeiros.
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> Mensagem do Conselho de Administracao Mensagem do Presidente Sobre este relatério O Brasil e 0 Mundo em 2025

O BNDES foi chamado a cooperar nos episodios do tarifaco, implementando
o programa Brasil Soberano. Foram disponibilizadas solu¢des financeiras
emergenciais para proteger empregos e apoiar exportadores de bens, assim
como seus fornecedores, impactados pela imposicado de tarifas adicionais
pelos Estados Unidos.

Essas acoes de destaque e os bons resultados do BNDES em 2025 <
demonstram gue o Banco trabalha para transformar a realidade da
populacdo, buscando inclusao social, infraestrutura, fortalecimento da
indUstria e transicdo justa para uma economia verde. Como empresa publica,
o BNDES tem ciéncia de sua responsabilidade de prestacdo de contas e é
recorrentemente reconhecido pelos 6rgaos de controle por sua transparéncia.

Para sustentar esse protagonismo em um cenario de custos de captagao
elevados, o Conselho de Administracdo (CA) do Banco tem dedicado especial
atencdo a otimizacdo da sua estrutura de capital. Encerramos o exercicio com
um Indice de Basileia de 25,2%, patamar que, embora ratifique
indiscutivelmente a solidez do BNDES, revela uma oportunidade de alocacao
de mais recursos para financiar os projetos estratégicos do pafs, como os J
relacionados a NIB e os de transicdo energética, assegurando a perenidade do ™~
retorno social e financeiro ao acionista e a sociedade brasileira.

Nos, do CA, asseguramos a integridade das informacées deste relatério, que
é um dos mais importantes instrumentos de transparéncia e prestacdo de
contas do BNDES para a sociedade brasileira, trazendo um panorama da
atuacao do Banco em 2025 e tracando sua estratégia para os proximos anos.

-

Boa leitura!
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Mensagem do Conselho de Administracdo > Mensagem do Presidente

Sobre este relatorio

O Brasil e o Mundo em 2025

MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2025 foi muito especial para o BNDES pelo
conjunto de nossas realizacdes. Estamos crescendo de forma
acelerada, com qualidade, consisténcia e solidez, mesmo
diante de um cenario desafiador para o sistema financeiro
brasileiro e internacional.

Considerando as operacdes aprovadas e garantias, a injecao
de crédito do Banco na economia no ano passado totalizou

R$ 366 bilhdes, o equivalente a R$ 1 bilhdo por dia. Desse total,
R$ 224 bilhdes foram para micro, pequenas e médias empresas
(MPME) — uma alta de 43% em relacdo a 2024, mostrando que
o BNDES néo é sé o Banco dos grandes projetos estruturantes,
mas também o Banco das MPMEs, segmento que gera muitos
empregos, democratiza o capital e distribui melhor a riqueza.

O lucro recorrente de 2025 foi o maior da histéria do Banco,
chegando a R$ 15,2 bilhdes — 15,4% a mais que em 2024.
Nossa carteira de crédito atingiu R$ 663 bilhdes e os ativos
estao chegando a quase R$ 1 trilhdo — uma expansdo muito
solida, que cria os alicerces para o Banco do futuro.

O BNDES faz esse salto de qualidade tendo o segundo

melhor resultado de todo o sistema financeiro e a menor
inadimpléncia — de apenas 0,06%. Nesse periodo, a produtividade
manteve-se a maior do Sistema Financeiro Nacional: R$ 4,5 milhdes
do resultado operacional bruto por empregado.

Esses resultados contribuem enormemente para o
desenvolvimento do Brasil, pois, além de ajudarem o esforco

[GRI 2-22]

fiscal do Governo Federal ao gerarem dividendos, também
permitem investimento, inovacdo, modernizacdo, descarbonizacao
da economia, aumento da produtividade e aumento da oferta de
produtos, com mais competitividade, ajudando ainda a reduzir a
inflacdo estrutural.

Quero também destacar a diversificacdo das nossas fontes de
captacdo. Conseguimos aprovar no Congresso 0 mecanismo da
Letra de Crédito do Desenvolvimento (LCD), buscamos
empréstimos e parcerias internacionais com toda a forca da nossa
credibilidade, e aumentamos a captacao de recursos via
debéntures, um mecanismo de mercado que esta alavancando
todo o nosso esforco de infraestrutura.

Aprovamos, entre 2023 e 2025, o maior projeto de rodovia da
histéria do Brasil, a Dutra; o maior projeto de mobilidade urbana,
gue é o complexo do trem intercidades Campinas-Sao Paulo, e a
linha 6 do metrd de Sdo Paulo, integralmente financiada pelo
BNDES; o maior projeto de energia renovavel, o Complexo
Babildnia, na Bahia; o maior projeto de energia térmica, Portocém,
no Para; e somos hoje o maior financiador de 6nibus elétricos da
América Latina.

No agro, dobramos o crédito agricola, e estamos prestando auxilio a
programas de renegociacdo de divida agricola, além de atuarmos
em momentos de seca e inundagdes, socorrendo as economias
regionais. Temos também trabalhado para a descarbonizacdo do
agro, investindo em bioeconomia, equity, bioinsumos, entre outros.

Quando a Nova Industria Brasil (NIB) foi lancada, a meta
inicial do BNDES eram R$ 259 bilhdes de recursos para a
industria nacional. Ultrapassamos essa meta, chegando
a mais de R$ 300 bilhoes, e pretendemos chegar a

R$ 370 bilhdes em 2026. A industria foi o setor lider
em crescimento nas aprovagoes, e fortalecemos também
Nnosso apoio a inovacao, com R$ 17 bilhoes, além de

R$ 22,8 bilhdes para exportacoes.

Quando o governo norte-americano impds de forma
unilateral aliquotas de até 50% sobre a importacao de
produtos brasileiros, no chamado “tarifaco”, tivemos
papel decisivo nas medidas que visavam auxiliar empresas
exportadoras nacionais por meio do Plano Brasil Soberano.
Em quatro meses, aprovamos R$ 19,6 bilhdes de crédito
para as empresas que foram mais impactadas.

Em relacdo as mudancas climaticas, temos contribuido
amplamente nas agendas de descarbonizacao, reducdo de
emissdes e reducao do desmatamento, preocupados nao
sé com a mitigacao dos riscos, mas também com a
adaptacdo das regides e da populacao do pafs aos
extremos climaticos. O Fundo Clima se consolidou como
principal instrumento de financiamento a transformacao
ecolégica no Brasil, apoiando projetos que fortalecem

0s setores de transicdo energética, industria verde,
desenvolvimento urbano resiliente, logistica e mobilidade
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Mensagem do Conselho de Administracdo > Mensagem do Presidente

Sobre este relatorio

O Brasil e o Mundo em 2025

sustentaveis, florestas nativas e recursos hidricos e servicos e
inovacao verdes. Foram R$ 12,5 bilhdes aprovados em
projetos, investidos pelo Governo Federal e pelo BNDES, e de
aportes do setor privado, o que evidencia a capacidade do
Banco de combinar recursos publicos e privados em escala
para enfrentar a mudanca do clima.

Em novembro, vivemos um momento histérico em Belém, com
a 302 Conferéncia da Organizacao das Nacoes Unidas sobre
Mudancas Climaticas (COP30). Para que a capital paraense
estivesse pronta para receber esse grande evento,
impulsionamos investimentos estratégicos que fortaleceram
sua infraestrutura e deixaram um legado social, cultural e
econébmico para a cidade.

Durante a COP30, tivemos importante atuacao na captacao e
no financiamento de projetos sustentéveis e de recuperacao
do meio ambiente, fundamentais no pafs. Firmamos acordos
com instituicdes financeiras de desenvolvimento para
mobilizacdo de R$ 21 bilhdes para financiar projetos
sustentaveis no Brasil. Também foi anunciado neste ano o
maior investimento da histéria do BNDES no setor florestal.
Sao R$ 7 bilhdes para restauro, conservacao, recuperacao e
manejo de florestas, resultados de uma combinacdo de
instrumentos reembolsaveis e ndo reembolsaveis, crédito,
garantias, concessdes e apoio produtivo.

O Fundo Amazénia mostrou a forca de um instrumento que
combina politica publica, ciéncia, participacdo social e
cooperacao internacional, tendo reconstruido sua capacidade
operacional e atingido aprovacoes recordes de R$ 2 bilhdes em

2025, além de ter ampliado sua base de doadores de trés para
dez, entre 2023 e 2025.

Em suma, tivemos um resultado extraordinario em 2025, que
fica na histéria do BNDES como um momento de muito éxito.
Estamos retomando o papel histérico do Banco de grande
formulador de politicas publicas e instrumento de
financiamento de projetos estruturantes. Assim, mostramos
nosso compromisso com o desenvolvimento do pafs, sempre
com muita transparéncia e respeito as normas legais e a
qualidade do gasto publico.

As informacbes apresentadas neste relatério anual reafirmam
nosso comprometimento com o desenvolvimento e o futuro
do Brasil. Além dos principais resultados e impactos
alcancados pelo Banco em 2025, o documento demonstra de
que maneira atuamos e como buscamos gerar valor para a
sociedade brasileira em curto, médio e longo prazo.

A publicacdo segue os principios do relato integrado, como
exigido para prestacdo de contas ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU), e busca apresentar os principais impactos
econdmicos, sociais e ambientais do BNDES, com base no
modelo da Global Reporting Initiative (GRI). Assegurando a
integridade deste relato, convido os leitores a conhecer mais
sobre nossa atuacdo nas préximas paginas.

Boa leitural!

Aloizio Mercadante
PRESIDENTE DO BNDES
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> Sobre este relatério O Brasil e o Mundo em 2025

SOBRE ESTE RELATORIO

Nosso relatério anual integrado abrange todo o Sistema BNDES: o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
a BNDES Participacdes S.A. (BNDESPAR) e a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial S.A. (FINAME). Todos os resultados e
informacdes apresentados aqui englobam essas trés empresas,
exceto quando especificado de outra forma. [GRI 2-2]

O periodo reportado vai de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2025. A aprovacdo do relatério pelo Conselho de
Administracdo (CA) ocorreu em 22 de maio de 2026.

[GRI 2-3] [GRI 2-14]

O documento segue o padrdo do relato integrado, da
International Financial Reporting Standards (IFRS) Foundation,
atendendo aos requisitos da Estrutura Internacional do Relato
Integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC),
que segue a Orientagao Técnica — CPC 09.

O relatério também responde aos indicadores de sustentabilidade
da Global Reporting Initiative (GRI), um dos padroes mais
indicadores podem ser identificados ao longo de cada capitulo

e no sumario de contetdo da GRI no fim do documento.

diferentes publicos de interesse e dar transparéncia a nosso
impacto ambiental, social e econémico, além de cumprir

requer a adocao de pelo menos um dos dois modelos.

Assim como no ultimo relatério, indicamos, nas secoes
relacionadas a nosso desempenho, como nossa atuagao se
relaciona com os objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS)
da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Além disso, no
sumario GRI, apresentamos a relacdo entre os indicadores

A estrutura do relato integrado busca entender como a
organizacdo gera valor baseada nos seis capitais que compdem
um negdcio (financeiro, manufaturado, humano, intelectual,
natural e social e de relacionamento). Por isso, tanto na matriz
de materialidade quanto no diagrama de geracao de valor, os
conteldos estao relacionados aos capitais com os quais
estiverem envolvidos.

Este relatorio ¢ também o relatério de gestdo do BNDES, uma
vez que o padrao do relato integrado é exigido pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) para a prestacdo de contas anual da
instituicdo, de acordo com a Instrucdo Normativa (IN) 84/2020
e a Decisao Normativa (DN) 198/2022. Informamos, ainda, que
o documento atende as exigéncias quanto a apresentacdo de
informacoes obrigatorias.

CONTATO

Para mais informagdes sobre este documento e seu
conteldo, envie e-mail para relatorioanual@bndes.gov.br.
[GRI 2-3] Caso tenha interesse em se tornar assinante,
acesse a opgao “Pedido de publicagdes” em:
www.bndes.gov.br/bibliotecadigital.

SAIBA MAIS

Acesse também a versdo em inglés deste relatorio em
www.bndes.gov.br/ra2025.

Para informacdes mais aprofundadas sobre temas
especificos, acesse www.bndes.gov.br/publicacoes e
consulte também:

» Outros relatérios publicados pelo BNDES

» Secdo Transparéncia e prestacdo de contas em
nosso site

Portal BNDES Relacdes com Investidores
Secdo Desenvolvimento sustentavel em nosso site

Taxonomia e painel de sustentabilidade


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/relatorios
https://bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/
https://ri.bndes.gov.br/
https://bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/resultados/taxonomia-sustentabilidade/taxonomia-sustentabilidade/
http://www.bndes.gov.br/bibliotecadigital
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.pactoglobal.org.br/ods-empresas/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
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A KPMG Auditores Independentes foi contratada por meio

de licitacao para realizar a asseguracdo externa deste relatério.
O processo contemplou a apresentacao de evidéncias das
informacdes relatadas pelo BNDES para uma amostra selecionada
de indicadores GRI, além de entrevistas com 0s responsaveis por
seu reporte, envolvendo equipes de diferentes areas do Banco.
A KPMG avaliou também a aderéncia do relatério ao modelo do
relato integrado. A minuta do relatério de asseguracao foi
submetida ao conhecimento do Conselho de Administracdo do
BNDES com a versdo do relatério encaminhada para aprovacao.
uma descrlgao das normas e dos |'o.rocedimentos utilizados, esta
inserido ao fim desta publicacao. [GRI 2-5]

Como consequéncia de arredondamentos, a soma dos numeros
nos graficos pode ndo ser exata, assim como a soma dos
percentuais dos graficos pode néo totalizar 100. Pelo mesmo
motivo, pode haver pequena variacdo entre valores apresentados
ao longo deste relatério.

Por fim, reformulacoes de informacdes, quando ocorridas, serdo
mencionadas no texto, assim como seu motivo e efeito. [GRI 2-4]

MATERIALIDADE (cri3-1116ri3-21

Este relatorio apresenta uma matriz de materialidade que busca
identificar temas que afetam nossa capacidade de gerar valor a
curto, médio e longo prazos e que provocam impacto econémico,
social ou ambiental relevante.

Tal identificacdo nos permite destacar os assuntos mais
importantes do ponto de vista de nossos stakeholders (partes
interessadas) e refletir sobre os impactos da nossa atuacao,
considerando os capitais envolvidos e relacionando esses temas
com indicadores GRI.

Em 2025, além da manutencdo dos temas materiais
identificados em 2024 — agropecuéria, apoio a MPME e
cooperativismo, economia verde e mudancas climaticas,
infraestrutura e neoindustrializacdo e inovacao —,

um novo tema foi incorporado: atuacdo emergencial.

Para essa definicdo, foi realizada uma revisdo simples,
considerando as atualizagdes implementadas na estratégia
corporativa do BNDES e um novo levantamento dos assuntos
mais demandados pelos principais grupos de interesse.

Esse levantamento envolveu uma consulta aos canais de
comunicacao e relacionamento do Banco — como atendimento
a imprensa, central de atendimento, relacdes com investidores,
redes sociais, entre outros —, que confirmou que os cinco temas
validados em 2024 continuaram entre os mais relevantes em
2025. O tema de atuacdo emergencial, que inclui a acdo do
Banco perante situacdes emergenciais, que vao desde desastres
climaticos a disputas comerciais, recebeu destaque na
Estratégia Corporativa do BNDES 2026-2030 e foi relevante
no levantamento de demandas das partes interessadas, tendo
sido adicionado a lista.

Apos esse processo, os temas foram apreciados pela Diretoria
Executiva [GRI 2-14], que concordou com a manutencdo dos
temas de 2024 e com a inclusdo do novo tema.

relacionando os temas materiais e seus limites aos capitais
envolvidos, aos indicadores GRI e ODS associados e aos
principais stakeholders afetados, bem como a indicacdo dos
capitulos nos quais ha mencao de conteldos pertinentes a
esses temas.




= APRESENTACAO COMO GERAMOS VALOR? O BNDES DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DESEMPENHO OPERACIONAL FUTURO ANEXOS RELATORIO ANUAL 2025 BNDES 10
Mensagem do Conselho de Administracéo Mensagem do Presidente > Sobre este relatério O Brasil e o Mundo em 2025
Conheca nossa matriz de materialidade:
TEMA MATERIAL LIMITES CAPITAIS INDICADORES GRI OoDS PUBLICOS PRINCIPAIS CAPITULOS
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O BRASIL E O MUNDO EM 2025

O ano de 2025 foi marcado por intensas transformacdes no
ambiente macroeconémico global e pela reconfiguracdo dos
principais vetores geopoliticos. A nova administracdo dos
Estados Unidos da América (EUA) adotou praticas
protecionistas no comércio exterior, impondo tarifas e
barreiras que desorganizaram cadeias produtivas e fluxos
comerciais internacionais, afetando investimentos e setores
produtivos em diversas regides do mundo. Na Europa, o
conflito na Ucrania persistiu, ao mesmo tempo em que
mudancas nas composicoes parlamentares de paises como
Alemanha e Franca, somadas ao aumento dos gastos da
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) com
defesa, alteraram o foco das politicas publicas. No Oriente
Médio, apds um aumento nas tensdes que culminou em
confrontos entre Israel e Ira no primeiro semestre, iniciativas
de cessar-fogo e trocas de prisioneiros contribuiram para uma
relativa estabilizacdo no terceiro trimestre. Em conjunto,
esses fatores ampliaram a volatilidade nos mercados
financeiros e mantiveram elevados prémios de risco para
economias emergentes, em um contexto de maior aversao
global ao risco por parte dos investidores.

No plano macroeconémico internacional, ciclos distintos de
politica monetéria se desenharam entre as grandes economias.
Na Europa, a flexibilizacgdo monetdria avancou ao longo de 2025,
com os juros recuando de 3,0% para 2,0% nos primeiros seis
meses do ano e mantendo-se nesse patamar até o fim de 2025,

ajudando a inflacdo a convergir para a meta em dezembro.

J&4 nos EUA, a inflacdo se manteve persistente, impulsionada
pelos precos de servicos e pelos efeitos das tarifas sobre os
bens, levando o Federal Reserve a manter a taxa basica entre
4,25% e 4,50% até setembro, quando foram promovidos trés
cortes consecutivos que a situaram entre 3,50% e 3,75%.

A China, por sua vez, implementou medidas de capitalizacao
bancaria e estimulo ao crédito e ao setor de servicos,
mitigando os impactos da crise do setor de construcdo e
alcancando um crescimento préximo a meta planejada de 5%,
apesar da persisténcia de desafios continuos como deflagao e
consumo ainda pouco dinamico.

No caso do Brasil, o desempenho econémico em 2025
mostrou resiliéncia em meio a esse ambiente internacional
conturbado. O produto interno bruto (PIB) se sustentou gracas
a expansao do setor agropecudrio e a resiliéncia da absorcdo
doméstica, resultando em um crescimento realizado de 2,3%
no ano, desempenho que superou as expectativas observadas
ao longo do periodo. Esse resultado foi alcancado mesmo
diante do aumento de tarifas sobre produtos brasileiros pelos
EUA em agosto — o chamado “tarifaco” —, que representou
um risco significativo para as exportagdes e para as empresas
nacionais. A articulacdo diplomatica e empresarial para ampliar a
lista de produtos excepcionalizados, juntamente com iniciativas
como o Programa Brasil Soberano, ajudou a proteger empregos

e a reduzir impactos adversos no mercado interno.

No mercado de trabalho brasileiro, houve forte dinamismo
em 2025. O pais chegou a dezembro com a menor taxa

de desemprego da série historica do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), com 5,1%, enquanto a
valorizacao do salario-minimo e as politicas sociais de
transferéncia de renda continuaram a sustentar o consumo
das familias e a massa salarial. Em relacdo a inflacdo, apesar das
pressdes iniciais decorrentes dos alimentos e dos impactos do
tarifaco, o Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA)
apresentou trajetoria benigna desde abril, fechando o ano em
4,26%, dentro do intervalo de metas definido pelo Conselho
Monetério Nacional (CMN). A apreciacdo cambial ao longo do
ano e a desaceleracdo da atividade no segundo semestre
também colaboraram para esse resultado, embora a inflacao de
servicos ainda permaneca elevada. Assim, a taxa Selic, mantida
em 15,0% desde junho de 2025, comecou a ser reduzida no
primeiro trimestre de 2026.




APRESENTACAO COMO GERAMOS VALOR?

O BNDES DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DESEMPENHO OPERACIONAL FUTURO ANEXOS RELATORIO ANUAL 2025 BNDES 12

Mensagem do Conselho de Administracao

Mensagem do Presidente

Sobre este relatério

> O Brasil e o Mundo em 2025

No setor externo, o Brasil encerrou 0 ano com
avancos importantes. Apesar da reducao das
exportacoes para os EUA (queda de 6,6% em
comparacdo com 2024), houve crescimento
significativo nas vendas a Argentina (alta de
27%) e aos parceiros do BRICS, incluindo China
(6%), india (30%) e Russia (5%). O saldo
comercial de bens totalizou US$ 68,3 bilhoes.
No cambio, o real se valorizou cerca de 11%
frente ao délar ao longo de 2025,
acompanhando a tendéncia de desvalorizacao
global da moeda norte-americana, enquanto a
paridade com o yuan subiu 7,5% e se manteve
estavel frente ao euro. Ainda no terreno
internacional, o acordo do Mercosul com a
Unido Europeia foi viabilizado, abrindo espaco
para a concretizacdo do pacto comercial que
traz perspectivas positivas para o PIB, além de
ganho de produtividade para as empresas e de
competitividade para os produtos brasileiros,
com padronizacgao internacional de normas
técnicas e fitossanitarias e impactos benignos
sobre 0s precos.

Esse conjunto de aspectos consolida a posicdo
do Brasil como um destino atraente de
investimentos entre os paises emergentes,
apoiado por um setor externo sélido, com
reservas robustas e uma matriz energética

predominantemente renovavel, que o coloca
em destaque na agenda global de transicdo
para uma economia de baixo carbono. O
relevante mercado interno e as oportunidades
em infraestrutura, inovacao tecnolégica e
economia ampliam os espacos para ganhos
expressivos em produtividade e em inclusdo
social tanto no médio como no longo prazo.

No ambito dessa agenda de desenvolvimento
sustentavel e inclusivo, o BNDES desempenhou
papel fundamental na 30% Conferéncia do Clima
da Organizacao das Nacdes Unidas — ou
Conferéncia das Partes (COP30) — em 2025, ao
alavancar investimentos em descarbonizacao,
bioeconomia e infraestrutura verde, fortalecendo
parcerias internacionais e ampliando seu escopo
de atuacdo no mercado de capitais. Mais do que
prover recursos, o Banco se posicionou como
formulador de arquitetura financeira climatica,
combinando compromissos ambientais com
projetos bancaveis, com impacto mensuravel e
capacidade de induzir politicas de longo prazo.
Por meio de instrumentos diversificados e de
respostas ageis a situagdes de crise — como no
episddio do tarifaco — o BNDES vem apoiando a
sustentabilidade econdmica e social do pais,
alinhado ao objetivo maior de melhorar a vida
dos cidadaos brasileiros.
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APRESENTACAO COMO GERAMOS VALOR?

Um relatério integrado explica como uma
organizagao gera valor ao longo do tempo,

ndo sO por suas caracteristicas, seus processos
internos e suas formas de atuagao, mas também
por meio das relacdes com seus stakeholders
(partes interessadas) e das influéncias do
ambiente externo.

Os estoques de valor que sdo aumentados,
diminuidos ou transformados por meio das
atividades e entregas da instituicdo sao
identificados como capitais, os quais

podem ser classificados como: financeiro,
manufaturado, intelectual, humano, natural,
e social e de relacionamento.

O diagrama de geracdo de valor apresentado
a seguir demonstra, de maneira simplificada,
COmMO nossos capitais sao transformados e traz
destaques de resultados e do impacto gerado
para a sociedade.
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INSUMOS

Financeiros g@g
R$ 28,93 bilhdes de

recursos do FAT

R$ 69,7 bilhdes de captacio
com fundos governamentais

R$ 10,1 bilhoes
de entradas originadas da
carteira de renda variavel

R$ 31,2 bilhdes de

captagdes internas e externas

R$ 153,9 bilhées de
retorno das operagdes
de crédito

Humanos 88

2.988 empregados, sendo:
2.960 concursados
2.646 de nivel universitario

577 terceirizados (servicos nao
relacionados as atividades-fim)

355 estagiarios

31 jovens aprendizes

Naturais
54,9 megalitros de agua
consumidos em nossos escritorios

13,4 GWH de energia

consumida em nossos escritorios

Manufaturados @

5 unidades operacionais
(DF, RJ, SP, PE e MG)

Sociais e relacionais \:—(v;

Rede credenciada com mais
de 90 agentes financeiros

+ de 7 milhdes de visitas
a nosso site

Cercade 1.200 proposicoes
legislativas acompanhadas

2.229 demandas recebidas
e tratadas por nossa Ouvidoria

42 filiacoes a entidades
brasileiras e estrangeiras de
diferentes areas estratégicas
e setores da economia

Cerca de 46 mil
atendimentos realizados
por nossa Central

271 atendimentos
a parlamentares

3.329 empresarios
participantes dos ciclos de palestras
do BNDES Mais Perto de Vocé

814 demandas respondidas
pela assessoria de imprensa

+de 1,2 milhdes de
seguidores somados
em nossas redes sociais

Intelectuais

Sistemas, plataformas e
dashboards utilizados para
elaboracédo de dados de
efetividade e monitoramento
de impactos econémicos,
sociais e ambientais

» RECURSOS NAO REEMBOLSAVEIS

» GARANTIAS

— PRODUTOS E SERVICOS I[GRi 2-6] ﬁ

» CREDITO

» SERVICOS

» PARTICIPACOES E TiTULOS

E COMPENSATORIOS -
» PRODUCAO DE

CONHECIMENTO

»

»

»

»

»

»

»

Corporativos

De negécios

De suporte ao negécio

S OBJETIVOS ESTRATEGICOS [GRI2-6] —

Expandir a atuacdo do Sistema BNDES, em especial o i ;
desembolso e as carteiras de crédito e de garantia, promovendo o
desenvolvimento sustentavel alinhado as politicas publicas vigentes

Garantir o equilibrio financeiro do Sistema BNDES

Expandir o apoio a projetos de infraestrutura, reduzindo o
hiato de investimentos no setor e promovendo resiliéncia

Expandir o apoio ao desenvolvimento produtivo abrangendo
inovacao, digitalizacdo e inteligéncia artificial

Ampliar o apoio a projetos de desenvolvimento social e regional e
de gestao publica buscando expandir o acesso a servigos publicos de
qualidade, reduzir as desigualdades e promover cidadania

Ampliar o apoio a projetos ambientais e climaticos, contribuindo
para a transicdo ecoldgica justa, a descarbonizagdo e a conservacao e
restauracdo de biomas

Ampliar o apoio a exportacao, promovendo maior inser¢ao das
empresas brasileiras em mercados internacionais

Expandir crédito e garantias para MPMEs, promovendo o acesso a
crédito, a agropecuaria sustentavel e o cooperativismo

Fomentar o mercado de capitais e a atuagdo internacional do BNDES
para contribuir com o desenvolvimento sustentavel

Acelerar a transformacao digital do BNDES com foco
na eficiéncia operacional e na experiéncia do cliente,
ampliando a utilizacdo de dados e de ferramentas
de IA, com seguranca cibernética e resiliéncia

TENDO COMO

GERANDO

RESULTADOS E IMPACTOS®

Financeiros

R$ 169,7 bilhdes em 5@3

desembolsos, um crescimento de
quase 27% em relacdo a 2024

R$ 26,8 bilhses de lucro
liquido, sendo R$ 15,2 bilhdes
de lucro liquido recorrente

R$ 12,5 bilhdes em resultados
de participagdes societarias

R$ 5,7 bilhdes em tributos
sobre os lucros

Humanos

1.162 colaboradores participaram
de treinamentos de curta duracéo,
programas de certificacdo e eventos

23 novas participacdes
de empregados em cursos
de poés-graduacao

606 novos empregados
contratados por meio de concurso
publico com cotas de 30%

para pessoas negras e pardas

(191 contratados) e de 15%
para PCDs (74 contratados)

Manufaturados
[GRI 203-1] [GRI 203-2]
1025 MW de aumento

previsto de capacidade de
geracdo de energia renovavel

R$ 5 bilhées de aumento de
dispéndio em atividades inovativas

2.200 km de restauracdo ou
reconstrucdo de rodovias

3.800 km de extensio

de fibra 6tica prevista

Impactos negativos

Naturais @@
(D

130,2 mil hectares com previsdo de
recuperacao florestal

881,8 mil hectares de florestas e parques
que serdo conservados

5,5 milhdes de tCO,e de gases de efeito
estufa que serdo anualmente evitadas

2,2 milhdes de tCO,e de gases de efeito
estufa que serdo anualmente removidas

72,91 toneladas/ano de residuos sélidos urbanos
gerados em nosso escritorio do Rio de Janeiro

Aumento de 13%, em relacdo a 2024,
no consumo de dgua em nossos escritorios

Aumento de 2%, em relagdo a 2024,
no consumo de energia em nossos escritorios

Sociais e relacionais [GRI 203-2] EEE

37,7 mil microempreendedores apoiados
pelo BNDES Microcrédito

91 ,4 mil agricultores familiares apoiados

69,5 mil pessoas apoiadas em projetos ndo
reembolsaveis de geracdo de emprego e renda

30,1 mil indigenas apoiados em
projetos de ordenamento territorial

16,7 mil mulheres apoiadas em
projetos de producéo sustentavel

906 mil empregos envolvidos durante a
fase de implementacéo dos investimentos
fixos e exportacdes apoiadas

2.679 municipios de baixo ou médio IDH
a que os recursos foram destinados

Intelectuais ‘
+ de 8 milhdes de pesquisas registradas Q>
na biblioteca digital do BNDES MU

+ de 600 mil downloads na biblioteca digital do BNDES
+de 151 mil pageviews ao Blog do Desenvolvimento

53 publicacdes editadas pelo BNDES, como
periddicos, estudos especiais e relatérios

*Algumas entregas ja foram realizadas, enquanto outras refletem a consolidacdo dos resultados previstos por projetos aprovados em 2025.




O BNDES

»

A

»

»

»

»

»

»

»




APRESENTACAO COMO GERAMOS VALOR? O BNDES

DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DESEMPENHO OPERACIONAL

FUTURO ANEXOS RELATORIO ANUAL 2025 BNDES

17

> Perfil O que fazemos? Estratégia Impacto socioambiental e climatico

Governanca Equipe Relacionamentos

Etica e compliance e transparéncia

Gestéo de riscos

O BANCO DO DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

O QUE E UM BANCO DE
DESENVOLVIMENTO?

Os primeiros bancos de desenvolvimento (BD) surgiram na
Europa em meados do século XIX. Em décadas recentes, a
criacdo dessas instituicdes ganhou novos impulsos diante das
necessidades de superacao da crise financeira asiatica no final
dos anos 1990 e da crise financeira global de 2008. Atualmente,
existem mais de quinhentos BDs e instituicdes financeiras de
desenvolvimento no mundo, em paises em diferentes estagios

de desenvolvimento, com mais da metade dessas instituicbes
constituida a partir de 1990.

Essas entidades cumprem um papel relevante no desenvolvimento
socioecondmico de paises e regides onde atuam, em cenarios tanto
de estabilidade quanto de crise. Embora cada uma tenha sua
forma de atuar, tais instituicoes auxiliam a implementacao de
politicas publicas, promovem investimentos geradores de emprego
e renda e de longo prazo em infraestrutura, e contribuem para que
os setores privado e publico assumam riscos e desafios em projetos
estratégicos. Além disso, cumprem funcdo anticiclica em
momentos de instabilidade do mercado de crédito; e atuam para
adaptacao e resiliéncia do pais as mudancas no clima e em carater
emergencial diante de eventos sociais e climéaticos extremos,
contribuindo para a reparacdo e recuperacao dos territorios.

As atuais estratégias dos BDs tém priorizado a transicao para um
modelo econdmico inclusivo, compativel com as mudancas
climaticas. Em geral, tais instituicdes contam com alguma forma

de apoio dos governos para a implementacao de suas politicas.
Apesar da importancia do desempenho financeiro para a
execucao das atividades, os BDs ndo tém o lucro como medida
principal de seus resultados. A maximizacao do bem-estar social
e o desenvolvimento sustentavel sdo os objetivos primordiais
dessas instituicoes.

QUEM SOMOS? (eri21

Somos o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e

Social (BNDES), uma empresa publica federal que opera desde
1952 e esta vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servicos (Mdic), sendo o principal instrumento do
Governo Federal, nosso Unico acionista, para financiamento de
longo prazo e investimentos alinhados as politicas publicas. Somos
lider mundial no financiamento de energia renovavel e avaliados
como estatal federal mais transparente do Brasil.

O Sistema BNDES é formado por trés empresas, o BNDES e suas
duas subsidiarias: a BNDES Participacdes S.A. (BNDESPAR),

gue atua no mercado de capitais, e a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial S.A. (FINAME), dedicada ao fomento
da producao e da comercializagdo de maquinas e equipamentos.

...................

nao reembolsaveis e compensatérios; prestacdo de garantias;

servigos; participacoes e titulos; e producao de conhecimento.
Disponibilizamos produtos, programas e fundos, conforme a
modalidade e a caracteristica das operacoes. [GRI 2-6]

IDENTIDADE INSTITUCIONAL [Gri 2-6]

Nossa identidade institucional é formada por propésito,
visao, missdo, valores e principios. Essa identidade é
declarada na Estratégia de Longo Prazo 2026-2030,
que foi aprovada pelo Conselho de Administracao (CA)
em dezembro de 2025. [GRI 2-12]

PROPOSITO

Melhorar a vida de geracdes, promovendo o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental

MISSAO

Retomar o protagonismo do BNDES no
desenvolvimento econémico, social e
ambiental brasileiro

VISAO

Ser um banco de desenvolvimento sustentavel,
digital, inclusivo, inovador, industrializante
e tecnolégico

VALORES

Etica, espirito publico, compromisso com o
desenvolvimento e exceléncia

PRINCIiPIOS

Agilidade, comprometimento, cooperacao,
diversidade, efetividade, equidade, inovacao
e transparéncia

(e
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...................................

.....................

............................

e de um conhecimento profundo da economia brasileira.

.....................

Avaliamos o apoio a cada projeto com foco em seu potencial

..............................

....................

longo prazo tem priorizado a transicdo para um modelo
econdmico inclusivo, redutor de desigualdades e sustentavel
diante das mudancas climaticas.

Nossa governanca é composta por regras e padroes de gestao
criteriosos e envolve o relacionamento entre instancias internas,
como Conselho de Administracdo (CA), Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal (Cofis), Comité de Auditoria (Coaud) e demais
comités; e externas, como Congresso Nacional, Controladoria-
Geral da Unido (CGU), Banco Central do Brasil (BCB), Tribunal de
Contas da Uniado (TCU) e Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

ON DE ESTAMOS? [GRI 2-1] [GRI 2-6]

Atuamos em todo o territério nacional e desenvolvemos
nossas atividades em cinco unidades operacionais: na sede,
em Brasilia (DF); no escritorio central no Rio de Janeiro (RJ),
localizado no Edificio de Servicos Juvenal Osério Gomes (Edserj),
onde cerca de 93% de nossos empregados estdo alocados;

e em outros trés escritorios, um em Sao Paulo (SP), um no
Recife (PE) e outro em Belo Horizonte (MG).

Para facilitar o acesso de nossos clientes, principalmente das
micro, pequenas e médias empresas (MPME), a nossas linhas
de financiamento e produtos de garantia, atuamos também de
forma indireta, isto é, por meio de parceiros que ofertam

.......................

.................

de garantias, entre bancos comerciais privados e publicos,
bancos de cooperativa, cooperativas de crédito, bancos de
montadora, bancos de desenvolvimento regionais e agéncias
de fomento.

QUAIS SAO NOSSOS PRINCIPAIS
PUBLICOS ?(cri 2-61 1Gri 2-291

Mantemos relacionamentos com publicos variados, em sintonia
com nossa estratégia institucional e com o papel de articulacdo
gue desempenhamos na promocdo do desenvolvimento do pais.
Por meio das interacdes com nossos publicos de interesse
(stakeholders), coletamos informacdes e percepcdes com o
intuito de aprimorar nosso atendimento e ajustar nossa

estratégia sempre que necessario. Detalhes sobre o engajamento

.........

......................................

NOSSOS PRINCIPAIS PUBLICOS:
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O QUE FAZEMOS?

Nossas diferentes formas de atuacao se complementam

de modo a potencializar nossa contribuicdo para o
desenvolvimento do pais. Trabalhamos por meio de crédito,
participacoes e titulos, recursos ndo reembolsaveis e
compensatorios, garantias e servicos. Além disso, nossa
producao de conhecimento registra aprendizados e fornece
subsidios para aprimorar nossa atuagao. [GRI 2-6]

Para cada modalidade, temos solucdes e produtos especificos que
viabilizam a implantacdo de nossa estratégia. [GRI 2-24] Buscamos
oferecer solucdes complementares as do mercado, priorizando a
geracdo de externalidades positivas para a sociedade. Nossos
diferenciais incluem a oferta de prazos mais longos, atuacdo em
multiplos setores, oportunidades de parcerias com atores do
mercado, sinergias com nosso portfélio e alinhamento as
diretrizes estratégicas e avaliagdes de impacto existentes.

Concessdo de financiamentos, limites de crédito, empréstimos e debéntures simples
(ndo conversiveis)

Concedemos recursos por meio de solucoes de financiamento diversificadas, com destaque para
nossa atuacao no crédito de longo prazo. Nossos financiamentos podem ser concedidos a
empresas de todos os portes, a entes nacionais e a pessoas fisicas, a depender da finalidade, de

forma direta ou por intermédio de instituicdes financeiras credenciadas.

. . eeccccccsccscsce e

Na modalidade direta, as operacdes sao realizadas diretamente com o BNDES e somos
responsaveis pela analise dos pleitos e pela negociacao das garantias. Para solicitar esse tipo de
apoio, o financiamento deve, em geral, ser superior a R$ 20 milhdes, no caso das fe.s_t.qi.r.a_s.
automaticas e simplificadas, ou R$ 40 milhdes, no caso das esteiras corporativas e project finance.
As operacoes diretas podem ser realizadas com empresas e entes subnacionais, mas ndo com
pessoas fisicas.

J& as operacdes indiretas sdo realizadas por meio de instituicdes financeiras credenciadas,
responsaveis pela analise do financiamento e pela negociagao das condicdes com os clientes —
sempre respeitando regras e limites definidos pelo BNDES —, e que assumem o risco de nédo
pagamento da operacao. Dessa forma, cabe as instituicdes financeiras a decisao final sobre a
concessao do crédito. Essas operacdes podem ser:

e Automaticas, no caso de operacoes de até R$ 150 milhdes, nas quais o agente financeiro ja
aprovou o crédito e nos solicita apenas a homologagao e liberagao dos recursos.

e N&o automaticas, quando a instituicao financeira credenciada nos encaminha consulta
prévia para analise. Os valores minimos seguem os critérios das operagoes diretas, e a
aprovacao do financiamento é feita caso a caso.

Por fim, ha as operacdes mistas, que combinam elementos das formas direta e indireta nao
automatica. Nesses casos, compartilhamos o risco da operacao com a instituicdo financeira

credenciada. As operacdes mistas ocorrem por sugestdo do BNDES ou por recomendacado da
instituicao financeira.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/instituicoes-financeiras-credenciadas/rede-credenciada-brasil
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PARTICIPACOES E TITULOS o R E

Realizacdo de operacées de mercado de capitais, por meio da subscricdo de acébes,
debéntures conversiveis, fundos, bénus de subscricdo, e quaisquer outros valores
mobilidrios admitidos pela legislacdo em vigor

Atuamos de modo complementar ao mercado e a nossos produtos de financiamento, fortalecendo os
planos de negdcios e a estrutura de capital das empresas brasileiras, com incentivos as melhores préaticas
de governanca corporativa e a iniciativas de cunho social e ambiental. Também atuamos para o
desenvolvimento do mercado de capitais nacional, oferecendo solucdes e instrumentos para fomentar
novas operacoes e ampliar a base de agentes do setor.

Nossos investimentos por meio de acdes e/ou debéntures conversiveis ocorrem em empresas

de capital aberto ou fechado, constituidas como sociedades an6énimas, em ofertas publicas ou
privadas. Sao investimentos transitérios, minoritarios e nao executivos, sempre com horizonte de
longo prazo e em condi¢cdes de mercado. Assim, operamos em igualdade de condi¢cdes com outros
investidores, sem concessao de subsidios as empresas investidas, que ficam submetidas a prazos,
estruturas e dinamicas comuns a todos os integrantes do mercado de capitais.

No caso de fundos de investimento, selecionamos gestores para fundos voltados ao
desenvolvimento de mercados e setores mais carentes de recursos. Esses fundos, em sua
maioria, adquirem participacdes acionarias, debéntures ou direitos creditorios.

Nossa atuacao por meio de fundos visa: i) desenvolver empresas inovadoras, infraestrutura e cadeias produtivas
que consideramos prioritarias; i) estimular o empreendedorismo e o investimento em infraestrutura; e

iii) ampliar o acesso a produtos alternativos de crédito, em especial aqueles voltados para micro, pequenas
e médias empresas (MPME) e pequenos produtores rurais, além de difundir a cultura de capital de risco no pais.

Desde 2006, operamos como investidores em ofertas publicas no mercado de titulos corporativos de
renda fixa, e, mais recentemente, como coordenadores, com a missao de criar produtos e realizar
investimentos visando desenvolver o mercado de capitais de renda fixa. Nosso objetivo é atuar de forma
complementar ao mercado privado, oferecendo opcdes de financiamento para as empresas brasileiras,
bem como canalizar recursos privados para elevar o investimento no pais, sobretudo nos setores de
logistica e transporte, mobilidade urbana, energia e saneamento basico.

Nossas condicbes de financiamento e politicas de crédito sdo desenhadas para fomentar, ainda,

a originacao de debéntures. Alguns destaques sao o compartilhamento de garantias entre nosso
financiamento e as debéntures de mercado, e a previsdo de vencimento cruzado entre a debénture
e nosso financiamento.

GARANTIAS %

Provimento de fiancas e garantias diretas ou indiretas, neste ultimo caso por
meio de fundos garantidores

As garantias ofertadas pelo BNDES viabilizam operacoes de crédito realizadas por meio de
diversas linhas e programas de financiamento, tanto de agentes financeiros e outras fontes de
recursos quanto de repasses do Banco. Assim, contribuimos para ampliar as oportunidades
de acesso ao crédito, principalmente para empresas e empreendedores de menor porte,
possibilitando que as instituicoes financeiras aprovem financiamentos em melhores condicoes,
como prazos estendidos, menos exigéncias de entrada e até taxas de juros mais baixas.

Oferecemos fiancas e garantias diretas ou indiretas, por meio do Fundo Garantidor para
Investimentos (BNDES FGI) — que contempla as modalidades FGI Tradicional e Programa Emergencial
de Acesso ao Crédito (FGI Peac) — e do Fundo Garantidor BNDES-Sebrae (FG BNDES-Sebrae),
criado em outubro de 2024 e operacionalizacdo iniciada em meados de 2025. O fundo é
resultado da parceria do BNDES e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae)
e visa facilitar o acesso ao crédito para microempreendedores individuais (MEI) e pequenas e
médias empresas (PME).

Existem também outros dois fundos garantidores que continuam ativos mas nao vigentes
para novas operacoes: o FGI Peac Crédito Solidario RS e o Fundo de Garantia para a Promocao
da Competitividade (FGPC).

Em 31 de dezembro de 2025, os cotistas desses fundos eram:
e FGI Tradicional — Unido (majoritaria), BNDES e outros 43 agentes financeiros
e FGl Peac - somente Uniao
e FG BNDES-Sebrae — Sebrae (majoritario) e BNDES
e FGI Peac Crédito Solidario RS — somente Unido
e FGPC-somente Unido

Contamos também com o produto direto BNDES Garantias para operagdes mais estruturadas
e de maior volume.
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E COMPENSATORIOS

Apoios ndo reembolsaveis e gestao de recursos de terceiros

Destinamos recursos ndo reembolsdveis a projetos sociais, culturais, ambientais, cientificos

e tecnolégicos. Os recursos podem ser provenientes de parte do nosso lucro, como no caso
do BNDES Fundo Socioambiental; de doacdes externas, como o Fundo Amazodnia; ou,
ainda, de fontes relacionadas a reparacdo de danos, como o Fundo Rio Doce. Esses
recursos sao direcionados para 0 apoio a projetos que visam resolver questdes criticas nos
setores sociais e econémicos e para o fortalecimento de politicas publicas estruturantes.

Além do incentivo a projetos inclusivos, inovadores, estruturantes e verdes, com
capilaridade e escala, buscamos alavancar recursos privados (nacionais e internacionais)
e promover sinergia com outros instrumentos de apoio.

Entre os fundos nao reembolsaveis utilizados pelo BNDES, destacam-se:

e Fundo Amazoénia

seecccccccssscscccscce

Gerido pelo BNDES para apoio a acoes
de prevencao, monitoramento e
combate ao desmatamento e de
promogcao da conservacao e do uso
sustentavel da Amazonia Legal

com recursos da Petrobras e de
doadores internacionais.

* BNDES Fundo Socioambiental
Apoia investimentos de carater social
e ambiental, inclusive vinculados ao
desenvolvimento regional.

e BNDES Funtec

Ry

Apoia projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovacao.

BNDES Fundo Cultural

Apoia acoes de preservacao do
patrimoénio cultural brasileiro e de
incentivo a economia da cultura.

BNDES Fust Ndo Regmbolsével

eeec00000cccecssscsccssscssscsssscsne o

Apoia projetos de conectividade em
escolas publicas.

Fundo Rio Doce

seccccccccccscsccccce

Apoia projetos, agoes e medidas
reparatorias decorrentes do
rompimento da barragem de Fundao
ocorrido em Mariana (MG) em 2015,
com recursos provenientes da
empresa Samarco, no ambito de
acordo judicial.

Estruturacao de projetos, coordenacdo de ofertas publicas em mercado primario,
gestdo de fundos privados com finalidade publica e assessoria técnica internacional

Para enfrentar o gargalo do investimento em
infraestrutura no pais e atingir o patamar desejado no
setor, é fundamental que a capacidade de investimento
publico seja retomada e o investimento privado seja
alavancado. Estruturamos projetos para o Governo
Federal e os entes subnacionais em alinhamento com as
politicas publicas de infraestrutura econémica, social e
ambiental, priorizando a melhoria da qualidade dos
servicos disponibilizados para a populacdo, gerando
oportunidades de investimento e renda e favorecendo
a melhor alocacdo dos gastos publicos.

Oferecemos diferentes solucdes para nossos clientes
do setor publico, desde a etapa de planejamento e
concepcao dos projetos até o leildo e a formalizacdo
do contrato de parceria com a iniciativa privada, como:
estruturacdo de projetos de concessao ou parcerias
publico-privadas (PPP) de servicos publicos, valorizacao
de ativos imobilidrios, iniciativas de revitalizacdo urbana
e viabilizacao de parcerias estratégicas.

Para estimular a qualidade na prestacao de servicos, a
remuneracao dos concessiondrios é influenciada por
indicadores de desempenho. Adicionalmente, em se
tratando de servicos publicos, é importante destacar
o papel fundamental das agéncias reguladoras, a
guem cabera fiscalizar esses contratos e garantir a
sua execucao visando preservar o interesse social.

Na prestacao do servico de coordenacao de ofertas
publicas de distribuicdo de titulos e valores mobiliarios

de renda fixa, apoiamos as empresas na utilizacdo de
instrumentos de mercado de capitais que se
destinem a financiar investimentos alinhados as
nossas diretrizes estratégicas.

Também viemos, nos ultimos anos, ampliando nosso
modelo de atuacao para além do crédito tradicional,
incorporando a nosso portfélio a atividade de gestor
de fundos privados com finalidade publica. Essa
evolucdo esta alinhada a nossa missao de promover
o desenvolvimento econdmico e social do pafs por
meio de instrumentos financeiros modernos,
eficientes e aderentes as melhores praticas de
mercado. Esse novo segmento de negdcio visa a
ampliacdo do impacto positivo para a sociedade por
meio da oferta de técnicas de gestao de tesouraria,
controle financeiro, conformidade, auditoria e
gerenciamento de riscos operacionais aos fundos
nos quais o BNDES ¢ o gestor.

Além das frentes de atuacdo ja mencionadas,

com o objetivo de mobilizar mais recursos externos
para projetos que promovam o desenvolvimento
econodmico e social do Brasil, disponibilizamos
servico de assessoria técnica internacional, atraindo
organismos multilaterais, instituicdes financeiras
internacionais de desenvolvimento, fundos
soberanos internacionais e gestores de recursos
gue potencialmente possam investir em projetos
no Brasil.


https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/home/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-fundo-socioambiental
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-funtec
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-fundo-cultural
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/educacao/parcerias-editais/escolas-conectadas/!ut/p/z1/jY9BC4JAEIV_Sz9AdtRV8biZreaKGFS2lxjUbMFUVDr06xPpFGTN7Q3fvDePSJIR2eBDVTiqtsF60mdpX5yUewGjuuBHxwKbU-4lqa4DGOQ0A_BlGBD5z_0CIJftd78CpgZGH3txRWSH401TzbUlWYd9XvYKB60s1IhqIFk55G09LfK2KfMRCxym5-RsL9zID2gCgm_3JjBLxJs1tU2wnE8gCU0fWOAJi_qRzl3zDSw06O6H7CkCUCFbvQCMv-Cd/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/fundos-governamentais/fundo-rio-doce
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PRODUCAO DE
CONHECIMENTO

Produzimos regularmente analises setoriais
© RUTMEMICES, s Eeoes ol eieivihg,
seminarios e publica¢des que promovem a
disseminacdo do conhecimento e ampliam
o debate sobre desenvolvimento, além de
informar a sociedade sobre os resultados

de nossa atuacao.

Publicamos peridédicos como a Revista do

.............

........

lancado em 1995, que em 2025 celebrou
trinta anos de existéncia com uma edicao
especial dedicada a industria e a Nova
Industria Brasil (NIB). A Revista do BNDES
traz artigos sobre desenvolvimento

..................

econdmico e social, enquanto o BNDES
Setorial apresenta andlises referentes aos
setores da economia brasileira que apoiamos
ou planejamos apoiar. Periodicamente,
também publicamos Textos para Discussao e

.........................

....................

empregados como autores ou coautores,
compartilhando o conhecimento produzido
internamente. Além disso, desde 1977
com o objetivo deprem|arepub||car ......
dissertacoes de mestrado e teses de
doutorado na area de economia.

Exportacao

Sistemas publicos de apoio as exportacdes existem em mais de noventa
paises. No Brasil, somos um dos principais agentes desse sistema,
oferecendo crédito em condicdes compativeis com o mercado
internacional, por meio de um conjunto de instrumentos alinhados a
politicas publicas. Participamos ativamente do debate que visa fortalecer
o sistema publico brasileiro, com o objetivo de garantir a competitividade
das empresas brasileiras no cenario internacional.

No ambito das nossas atuagdes em crédito e em garantias, merece
destague o apoio as exportagdes. Assim, desde o inicio na década de
1990, nossas linhas de apoio a exportacdo sao voltadas para segmentos
de maior valor agregado, que demandam financiamentos a médio e
longo prazo. O objetivo é viabilizar condicdes de financiamento
compativeis com o mercado internacional, permitindo que empresas
brasileiras exportem em igualdade de condigdes com seus concorrentes
internacionais, gerando divisas, emprego e renda no Brasil.

Acompanhamos diversos foruns internacionais que retinem outras
agéncias de crédito a exportacdo, com vistas a monitorar a forma de
atuacdo e as condicbes de apoio dos concorrentes internacionais.
Também acompanhamos as discussoes relacionadas as alteragdes legais
e infralegais para implementacao de aprimoramentos do sistema
publico de apoio as exportacoes brasileiras de bens e servicos.

Além de nossos financiamentos, o sistema publico de apoio conta com
linhas operadas pelo Banco do Brasil (Proex Financiamento e Proex
Equalizagao), com recursos do Tesouro Nacional, e com o Seguro de
Crédito a Exportacao (SCE), lastreado no Fundo de Garantia a Exportacao
(FGE), que é o instrumento de garantia da Unido para riscos comerciais,
politicos e extraordindrios nos financiamentos as exportacdes realizados
por instituicdes publicas, privadas, nacionais e internacionais.

COMO O BNDES APOIA A EXPORTACAO?

Em linhas gerais, oferecemos duas modalidades de financiamento

a exportagao:

PRE-EMBARQUE:

e Financiamento a
producdo de bens

e (Capital de giro para a
empresa brasileira
produzir e exportar.

destinados a exportacao.

POS-EMBARQUE:

e Financiamento a
comercializacdo no exterior
de bens e servicos
produzidos por empresas
brasileiras.

e Pagamento do bem ou
servico exportado a vista
para a empresa brasileira, a
medida que as exportacoes
sdo realizadas e
comprovadas.

o exterior.

\\

O crédito sempre é desembolsado no Brasil, em reais, para a
empresa brasileira exportadora. Ndo ha remessa de recursos para

O BNDES néo financia pafses nem obras no exterior, e sim a
exportacdo de bens e servicos brasileiros.



https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/7733?subcompai=01.+Produ%C3%A7%C3%A3o+BNDES
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/692
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/692
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/821
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/9777?&locale=pt_BR
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/22926?&locale=pt_BR
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/premio-bndes-economia
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FLUXO OPERACIONAL

Nosso processo de concessao de crédito para operacoes diretas, mistas e indiretas ndo

........................

..............

e compliance, as operacoes seguem para diferentes esteiras, conforme suas caracteristicas e seu
grau de complexidade.

> ESTEIRAS AUTOMATICA E SIMPLIFICADA

Mais ageis para solucoes com maior padronizacao, com objeto pré-determinado ou simplificado —
como a compra de um equipamento — e com critérios e procedimentos pré-aprovados. Na esteira
simplificada, em razao do tipo de objeto financiado, a validacao ¢ um pouco mais complexa e o
acompanhamento mais detalhado do que na automatica.

> ESTEIRAS CORPORATIVA E PROJECT FINANCE

Associadas a solugdes financeiras mais customizadas para projetos complexos, como greenfields
de infraestrutura. Diferem principalmente em relacdo a estruturacdo financeira e as garantias da
operacao. Durante a analise, equipes multidisciplinares especializadas no setor avaliam diversos
aspectos da proposta, como viabilidade do projeto, aspectos socioambientais, impactos esperados,
estratégia e governanca do cliente, analise do mercado e garantias oferecidas.

> ESTEIRA NAO REEMBOLSAVEL

Fluxo customizado para operagdes com recursos exclusivamente ndao reembolsaveis. Dependendo
de seu objetivo, a solicitacao de apoio pode passar pela avaliacdo de um comité consultivo antes
de ser analisada por nossa equipe técnica.

> ESTEIRA DE CREDITO EMERGENCIAL

Operacionalizacao de programas especificos que tém como objetivo o enfrentamento de consequéncias
sociais e econémicas de calamidade publica decorrentes, por exemplo, de eventos climaticos extremos.

Independentemente da esteira de crédito, todos os pedidos de financiamento sdo analisados
com base em nossas politicas operacionais e de crédito, sendo encaminhados ao Comité de
Crédito e Operacdes (CCOp) e/ou a Diretoria Executiva para deliberacao, segundo critérios de
alcada previamente definidos.

ACOMPANHAMENTO

Todas as operacdes diretas aprovadas e contratadas passam por acompanhamento,
garantindo que os recursos sejam liberados conforme o cronograma preestabelecido.
Uma equipe do BNDES verifica o cumprimento das obrigacdes contratuais e a evolucdo
do investimento apoiado, realizando ajustes na operacdo sempre que necessario.

Nas operacdes indiretas automaticas, o acompanhamento é realizado pelas instituicdes
financeiras credenciadas e verificado pelo BNDES a partir de técnicas de amostragem que
consideram quesitos como materialidade e risco.

Realizamos, ainda, o cruzamento de informacdes com bases de dados internas e externas,
incluindo imagens de satélites, para melhor direcionar os esforcos de verificacdo de
conformidade, e seguimos orientacoes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) para verificar
a correta aplicacdo dos recursos e o cumprimento das exigéncias normativas.

para facilitar, agilizar ou aprovar operacdes de crédito, ndo realiza qualquer tipo de
recadastramento de cartdes, nem entra em contato por telefone, SMS ou e-mail para
solicitar o preenchimento dos dados de identificacdo da empresa, do Cartdo BNDES ou
de qualquer outro produto do Banco.

O BNDES néo credencia ou indica consultores (pessoas fisicas ou juridicas) como intermediarios

CREDENCIAMENTO FINAME (CFlI)

O financiamento direcionado a compra de maquinas, equipamentos, componentes,
sistemas industriais e servicos tecnolégicos exige o credenciamento prévio desses itens no
CFI-FINAME Além de indicar a capacidade de fornecimento local, esse credenciamento
contribui para a geracao de empregos e para o desenvolvimento industrial brasileiro,
permitindo a concessao de crédito de forma automatizada e segura por meio de uma

ampla rede de agentes repassadores de n0SsOs recursos.

Saiba mais sobre o credenciamento em nosso site.

.........................................................



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/esteiras-de-credito
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/roteiros/habilitacao
https://ws.bndes.gov.br/cfi_catalogo/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/servicos-online/credenciamento-de-equipamentos
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MONITORAMENTO E AVALIACAO
DE EFETIVIDADE (cri33

Contamos com um conjunto de atividades de monitoramento e
avaliacdo (M&A) que tém como principais propésitos avaliar
nossos impactos, prestar contas de nossos resultados e gerar
aprendizados que possam aprimorar nossa atuacao.

Para a analise da eficécia e da efetividade do nosso apoio, contamos
com um sistema de monitoramento e avaliacao de efetividade,
estruturado em trés pilares: i) atividades de M&A realizadas ao longo
do processo de concessao do apoio; i) avaliacoes de efetividade
aprofundadas; e iii) difusdo e uso das informacoes geradas.

Na fase de anélise de operacoes, sao identificados os objetivos do
apoio e definidos indicadores de eficacia e de efetividade, que séo
posteriormente monitorados e embasam uma autoavaliacdo de
resultados (realizada pelas préprias equipes operacionais). Essas
informacoes servem de base para nossos painéis de indicadores de

resultados. Nessa etapa, sdo também identificadas as principais

politicas publicas para as quais os projetos contribuem e é elaborado
um scoring de impacto, com base em um questionario que permite

identificar impactos econémicos, sociais e ambientais potenciais.

As avaliages de efetividade sao estudos aprofundados sobre
determinados tipos de apoio, conforme prioridades estabelecidas
pela administracao. Essas avaliacbes podem ser executadas
internamente, contratadas ou realizadas em parceria com

avaliadores externos. [GRI 203-2]

Cada avaliacdo é documentada em um Relatério de Avaliacao
de Efetividade (RAE), que contempla as perguntas centrais da
avaliacdo de resultado, os métodos aplicados, os resultados

obtidos e suas respectivas causas, podendo conter, ainda,
recomendagdes sobre como nossa atuacdo pode ser aprimorada
para potencializar a geragao de efeitos positivos e minimizar
efeitos negativos. Em 2025, publicamos trés avaliacbes de
efetividade: i) Financiamento ao investimento e crescimento das
empresas: uma avaliacao panoramica dos produtos de credito do_

BNDES; ii) Apoio do BNDES a cooperativas e crescimento agricola
no Brasil; e iii) Fortalecendo o crédito loca

: uma avaliacdo do
impacto do BNDES Procapcred nos municipios brasileiros.

csescscccose .

Na consolidacdo dos resultados dos demais processos, nosso
principal produto € o Relatorio de Efetividade, elaborado
bienalmente e aprovado pelo CA, que consolida os resultados
dos indicadores e as evidéncias geradas pelas avaliacbes de
efetividade, além de incluir recomendacdes para o
aprimoramento de nossa atuacdo. [GrI 2-12] A sexta e mais_
atualizada edicao do relatério, referente ao biénio 2022-2023,

secccccccce ceesesccce

foi publicada em 2024.

O QUE NAO APOIAMOS (cri224

Como empresa publica, seguimos integralmente as restricdes
legais e normativas, dentre as quais se destacam as seguintes
vedagdes ao apoio financeiro para clientes:

» que tenham cometido as infracdes previstas nos arts. 54 e
54-A do Decreto6514/2008 conforme prevé o art. 6°
do Decreto 11.687/2023, e tenham sido notificados de qualquer
sancao restritiva de direito, nos termos dos incisos |, Il, IV e V do
art. 20 do Decreto 6.514/2008,;

» inadimplentes com 6rgaos ou entidades da administracdo publica
federal ou com o FGTS, ou cujos dirigentes tenham sido condenados

por exploracao de trabalho infantil ou trabalho analogo a
escravidao, crime contra o meio ambiente, assédio moral ou
sexual, violéncia contra a mulher, idoso, pessoa com deficiéncia ou
crime resultante de discriminacao racial, de etnia ou de género,
conforme determina o § 1° do art. 127 da Lei 15.080/2024

ceccscsccsoe

(Lei de Diretrizes Orcamentarias); [GRI 408-1] [GR] 409-1]

» Que ndo atendam aos requisitos presentes no Manual de
Crédito Rural;

eeccsssccccccsce

» gue ndo atendam aos requisitos constantes do art. 12 da
Lei 8.429/1992 (Lei Anticorrupcao); e

eeeccscccssscccsse

» que ndo cumpram a Lei 13.146/2015 (Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia).

Também nao apoiamos investimentos no segmento de motéis,
saunas e termas, exploracdo de jogos de azar, apostas e clubes.
Ha, ainda, um rol de atividades, empreendimentos e itens de
alguns setores — agropecuario, defesa, bancério, energia,
imobilidrio, madeira, mineracao, saneamento e residuos sélidos,
siderurgia e sucroalcooleiro — que estao sujeitos a condig¢des
especificas para recebimento do apoio.

No caso do setor agropecuério, por exemplo, ndo apoiamos a
aquisicao de animais para revenda, a pesca em periodo proibido
ou em lugares interditados pelo 6érgdo competente. Ndo sdo
apoiaveis empreendimentos do setor de mineragao que
incorporem processo de lavra rudimentar ou garimpo, bem como
localizados em unidades de protecao integral.

Nossa lista de exclusao e apoig condicionado passa por
aprimoramentos sucessivos ao longo dos anos, com a inclusao
de vedacoes e/ou condicionantes para setores com potenciais
impactos negativos.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/resultados-para-a-sociedade/efetividade/sistema-de-monitoramento-e-avaliacao-de-efetividade/
https://bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/resultados-para-a-sociedade/efetividade/indicadores/indicadores
https://bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/resultados-para-a-sociedade/efetividade/indicadores/indicadores
https://bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/resultados-para-a-sociedade/efetividade/avaliacoes-efetividade/estudos-de-efetividade/
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/26227
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/26227
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/26227
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/26267
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/26267
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/28947
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/28947
https://bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/resultados-para-a-sociedade/efetividade/relatorios-de-efetividade/relatorios-efetividade/
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/25876
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/25876
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/decreto/d6514.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11687.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l15080.htm
https://manuais.bcb.gov.br/app/manual/mcr/publico
https://manuais.bcb.gov.br/app/manual/mcr/publico
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8429.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/lista-exclusao-atividades-e-itens-nao-apoiaveis-pelo-bndes
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/lista-exclusao-atividades-e-itens-nao-apoiaveis-pelo-bndes
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NOSSA ESTRATEGIA

Em conformidade com o art. 23 da Lei 13.303/2016 (Lei das
Estatais), atualizamos anualmente nossa estratégia de longo
prazo, com base em uma analise de riscos e oportunidades para,
no minimo, os préoximos cinco anos, e definimos nosso plano de

negdcios para o exercicio seguinte.

A estratégia de longo prazo, a anélise de riscos e
oportunidades, o plano de negdécios anual e as conexdes com
politicas publicas sao documentos aprovados pelo Conselho
de Administracao (CA). [GRI 2-12] As informacbes sobre o
desempenho da estratégia sdo apreciadas periodicamente
pelo Comité Gerencial e de Sustentabilidade, pela Diretoria
Executiva e pelo CA.

Em dezembro de 2025, revisamos nossa estratégia corporativa

............................

...............

atualizados os contextos doméstico e internacional e
realizados ajustes pontuais.

Pela primeira vez, o BNDES integra em sua estratégia corporativa

................................................

............................................................

as transicoes globais climaticas e tecnoldgicas em curso.

ALINHAMENTO AS DIRETRIZES
GOVERNAMENTAIS

O mapeamento das politicas publicas e diretrizes
governamentais relacionadas a nossa atuacao é realizado ao
longo do processo de revisdo da estratégia de longo prazo. O
objetivo dessa agao é disseminar o alinhamento da estratégia a

...............................

............................

para a estratégia 2026-2030. Ao todo, foram identificadas 45
politicas e diretrizes governamentais e feitas suas vinculacoes a
nossa estratégia para o periodo de 2026 a 2030. As politicas e
diretrizes foram segmentadas em nove politicas norteadoras e
36 politicas associadas. O documento ainda aponta indicadores
gue expressam nossas contribuicdes para as politicas publicas.

O Plano Plurianual (PPA) e a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)
anual, aprovados pelo Congresso Nacional e sancionados pelo
Presidente da Republica, sdo duas das politicas norteadoras que
seguimos, sendo referéncias fundamentais para a formulacao de
nossa estratégia.

A LDO destaca a preservagao e a geracao de empregos como
diretrizes gerais para a aplicacdo dos recursos das agéncias
financeiras oficiais de fomento e, especificamente para o BNDES,
inclui o "estimulo a criacdo e a preservacao de empregos com vistas
a reducao das desigualdades, inclusive de género e raga, a
promocao da diversidade e inclusdo, a protecao e a conservacao
do meio ambiente com foco na reducao dos efeitos das mudancas
climaticas, ao aumento da capacidade produtiva, ao incremento da
competitividade da economia brasileira e ao incentivo ao turismo”,
0 que é contemplado em nossa estratégia.

As politicas norteadoras conectadas a estratégia do

Banco também incluem os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), o Plano Estratégico do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT), a Estratégia Federal de Desenvolvimento (EFD),
a Nova IndUstria Brasil (NIB), o Programa de Aceleracdo do

Crescimento (Novo PAC), o Plano Clima e o Plano de
Transformacao Ecolégica (PTE), todos diretamente
conectados a nossa atuacdo de desenvolvimento sustentavel.

AMEACAS E OPORTUNIDADES

O mapeamento das ameacas e oportunidades é elemento
fundamental do nosso planejamento estratégico e uma
determinacao da Lei das Estatais, sendo aprovado pelo CA.
Em complemento a verificacdo dos fatores ambientais
externos que impactam o Banco, gerando oportunidades e
ameacas, também levantamos fatores ambientais internos,
ou seja, nossas forcas e fraguezas.

A identificacdo das ameacas visa prevenir o BNDES em relacao
a possiveis eventos, desafios e incertezas que possam dificultar
o cumprimento da estratégia. A prospeccao de possiveis
oportunidades, por sua vez, visa potencializar nossa atuacao.

Para fins de priorizacdo quando da formulacdo da estratégia
2026-2030, foram avaliadas as probabilidades de ocorréncia de
cada ameaca ou oportunidade mapeada e seu potencial impacto
sobre a estratégia, categorizando-as nos niveis alto, médio e baixo.
Foram priorizados os fatores ambientais externos (ameacas ou
oportunidades) considerados de impacto alto, independentemente
da probabilidade, e os de impacto médio com probabilidade
média ou alta. Eles foram analisados e classificados em cinco
dimensdes: i) politica/legal; ii) econdmicay iii) social; iv) tecnoldgica;
e v) ambiental e climatica.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/914b0bc9-00f1-4aa7-9b60-07580814ca8e/Anexo+2+-+Estratégia+de+Longo+Prazo+2026-2030.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pJGSwIY
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/0a04d631-c763-427f-b6d7-8a7792b66faa/Anexo+2+Estratégia+de+Longo+Prazo+2025-2029.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pgYSC0A
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/94bfd673-71b5-4d83-a8b1-209817626811/BNDES_ELP+2026-2030_agenda+climatica.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pP4Su5Q
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/e959d77d-441b-4a1d-b33a-3377b4551c92/BNDES_ELP+2026-2030_agenda+inovacao%2C+digitaliza%C3%A7%C3%A3o+e+IA.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pP4Sxcr
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/e959d77d-441b-4a1d-b33a-3377b4551c92/BNDES_ELP+2026-2030_agenda+inovacao%2C+digitaliza%C3%A7%C3%A3o+e+IA.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pP4Sxcr
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/fcdc222a-57f1-4d8b-8945-a7c60ad6b75c/Anexo+5+-+Conexões+e+Contribuições+2026-2030.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pJGSSru
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/fcdc222a-57f1-4d8b-8945-a7c60ad6b75c/Anexo+5+-+Conexões+e+Contribuições+2026-2030.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pJGSSru
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Os quadros a seguir apresentam exemplos de ameacas e oportunidades priorizados na estratégia

2026-2030:
AMEACAS
DIMENSAO  DESCRICAO IMPACTO PROBABILIDADE
” Maior ocorréncia de decisdes judiciais e/ou administrativas ou nova .
Politica/legal . A Alto Média
legislacdo que afetem a atuacao do BNDES

- Afastamento do Brasil da fronteira tecnolégica devido ao protecionismo .

Econ6mica ) I - . R Alto Média
em pais(es) dificultando a promogéo da industrializacao
Social Impacto do envelhecimento da populagao nas receitas do FAT Médio Média
Tecnolégica Fraudes, pgrda ou vazamento de dados decorrentes de Alto Media
ataques cibernéticos
Ambiental e Aumento do risco climético de transicdo, em decorréncia de regulacdes e -
o A . ; N Alto Média
climatica novas tecnologias, com impacto nos ratings das operacdes do BNDES
Ambiental e Geopolitica desfavoravel a praticas de sustentabilidade, afetando g
o - ) . - Alto Média
climatica a atragdo de investidores e a captagdo de fundos verdes
OPORTUNIDADES
DIMENSAO  DESCRICAO IMPACTO PROBABILIDADE
Politica/legal Ot,>ten<;ao e ge§ta9 de novas forjtes gle recursos Alto Alta
(publicas, domeésticas e internacionais)

- Atracdo de investimentos para o Brasil por sua -
Economica disponibilidade de energia limpa (powershoring) Alto Média
Econbmica Aumento do apoio as e>fportagoe§ coma d!ver5|f|ca§ao geograflsa dos Medio Media

mercados ou a integracdo do Brasil as cadeias globais de producao
Social Valorizacao da diversidade sociocultural Médio Média
Tecnolégica Apollo a t(ansformagao digital dos sgtores procliutlv_osA, m;lumdp 0 apoio Alto Alta
aos investimentos nos elos do ecossistema de inteligéncia artificial
Ambiental e . - . . . .
dlimatica Apoio a transicdo para energias renovaveis e reindustrializacao verde Alto Alta

No ambiente externo, destacam-se ameacas como os impactos da questao
demogréfica sobre as receitas do FAT e a geopolitica desfavoravel a praticas de
sustentabilidade, afetando a atracdo de investidores e a captacdo de fundos verdes.

Os fatores ambientais internos, por sua vez, foram classificados em

quatro dimensdes: i) financeira; ii) fisica e de tecnologia da informacao;

iii) humana; e iv) organizacional. Cada um desses fatores foi qualificado
como forca ou fraqueza e avaliado em relagdo a seu impacto sobre nosso
desempenho nos proximos cinco anos. Os graus de impacto foram
categorizados nos niveis baixo, médio e alto, sendo que aqueles avaliados
como impacto médio ou alto foram definidos como prioridade. Por serem
caracteristicas inerentes ao BNDES, a esses fatores nao é aplicavel a avaliacdo
de probabilidade de ocorréncia.

Para a estratégia 2026-2030, o ambiente interno passou por ajustes pontuais,
com maior énfase na dimensao humana. A dimensao organizacional manteve
relevancia, com o reconhecimento do elevado grau de transparéncia do BNDES
por 6rgaos de controle.

Com isso, as oportunidades e ameacas advindas do ambiente externo foram
avaliadas considerando as forcas e fraquezas identificadas no ambiente interno.
Os fatores classificados como oportunidades que podiam ser associados a forcas
internas foram levados em conta na definicdo dos temas ou diretrizes
estratégicas. Ja nas situagdes em que a oportunidade mapeada nao estava
associada a forcas internas, buscou-se identificar, entre as fraguezas, aquelas
que poderiam interferir negativamente na capacidade de aproveitamento das
oportunidades. Também foram identificadas forcas que poderiam ser utilizadas
para ajudar a superar as ameacas mapeadas. Esses diagnodsticos foram Uteis,
sobretudo, na definicdo dos projetos corporativos e acdes estratégicas.

Informacgdes sobre os principais riscos aos quais nos consideramos
expostos do ponto de vista da gestdo de riscos encontram-se no capitulo
Gestao de riscos.

.....................
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ESTRATEGIA DE
LONGO PRAZO

....................

planejamento que envolve reflexdes sobre os
desafios do desenvolvimento brasileiro e o papel
do Banco no estimulo a setores e temas relevantes
para a economia do pafs. Assim como nos outros
anos, o processo de formulacdo da estratégia
2026-2030 contou com a escuta de todas as areas
do BNDES. O documento foi aprovado pelo CA
em sua reunido de 19.12.2025.

Temas estratégicos

Os temas estratégicos contemplam os tépicos
priorizados na formulacao da estratégia. Na
estratégia 2026-2030, mantivemos a categorizacao
dos temas estratégicos em: i) temas norteadores,
que destacam as agendas transversais que norteiam
a atuacado de todo o Banco; ii) temas de negdcios,
que refletem a atuacao setorial do BNDES; e

iii) temas de suporte ao negdcio.

Em relacdo a estratégia 2025-2029, foi alterada a
redacdo do tema estratégico norteador “Transicao
ecoldgica, descarbonizacao e resposta a
emergéncias climaticas” para “Transformacao
ecoldgica, descarbonizacdo, adaptacdo e resposta
a eventos extremos”. Nos temas estratégicos de
negdcio foi incluido o tema “Emergencial”, e os
temas “Fomento ao mercado de capitais” e

“ Atuacao internacional do BNDES” foram
separados em dois topicos distintos.

Desenvolvimento
social, trabalho
decente e renda

Transformacgao ecoldgica,
descarbonizacao,
adaptacao e resposta
a eventos extremos

Infraestrutura Desenvolvimento
resiliente e produtivo, social
sustentavel e regional

Agropecuaria

sustentavel L X
essenciais de biomas

TEMAS ESTRATEGICOS NORTEADORES

TEMAS ESTRATEGICOS DE NEGOCIOS

Servicos Conservacao e
publicos restauracao Exportacao

Nova industrializacao
e diversificacao
produtiva

Inovacao e
digitalizacao

MPME,
cooperativas
e acesso
a crédito

Fomento ao
mercado de
capitais

Atuacao
internacional
do BNDES

Emergencial

i

Sustentabilidade

) . Pessoas
financeira
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Diretrizes estratégicas

As diretrizes estratégicas sao orientagdes
norteadoras para a formulacao da estratégia
corporativa, sendo usualmente associadas a
temas estratégicos. A elaboracado das diretrizes
estratégicas tem como fonte primaéria as politicas
publicas e as diretrizes governamentais vigentes,
para possibilitar suas devidas conexdes com a
estratégia desenvolvida.

Os ajustes realizados na estratégia 2026-2030
buscaram refletir o destaque da atuacao do
BNDES em situagdes de emergéncia social,
ambiental e/ou econdmica, bem como em acgdes
voltadas ao ecossistema marinho e as vertentes
da economia azul. Além disso, foram criadas
diretrizes estratégicas para induzir a atuacdo em
mineracao sustentavel, com foco nos minerais
estratégicos, e para apoiar investimentos nos
elos do ecossistema de A, na perspectiva de
temas de negocios.

Na perspectiva de temas de suporte ao negocio,
destacam-se as diretrizes voltadas a promocao da
sustentabilidade nas contratacoes administrativas
do Banco e ao fomento do debate sobre o
desenvolvimento nacional, além de ajustes pontuais.
Das cinquenta diretrizes estratégicas, 31 sdo de
negocio e 19 de suporte ao negdécio, com destaque
para as duas diretrizes gerais: i) gerar emprego e
renda no Brasil; e ii) reduzir as desigualdades
econdmicas, sociais e territoriais. A lista completa

...............

.......................................................

Objetivos estratégicos

Definimos dez objetivos estratégicos na estratégia
2026-2030, formulados com base na identidade
institucional, nos temas estratégicos e nas
diretrizes estratégicas. Em relacdo a estratégia
2025-2029, excluimos o objetivo relativo ao
aumento da capacidade operacional do Banco
para o cumprimento de sua missdo. Esse objetivo
estratégico tinha como foco destacar o ingresso
dos novos empregados, que ocorreu
majoritariamente em 2025. Houve ajustes de
redacdo em alguns objetivos estratégicos, como o
OE4, que passa a mencionar “inteligéncia
artificial”. No caso do OE5, o “acesso a servicos
publicos de qualidade” foi inserido de forma a
qualificar o apoio a projetos de desenvolvimento
social, regional e de gestao publica. Ja no OE10, a
redacao foi revisada para ressaltar que a
aceleracdo da transformacao digital do BNDES
deve ocorrer por meio da ampliacdo da utilizagao
de dados e de ferramentas de IA, com seguranca
cibernética e resiliéncia.

Os objetivos estratégicos foram agrupados em trés
perspectivas: corporativa, de negécios e de
suporte aos negocios.

.............................

apresenta oito capftulos, sendo sete relacionados aos
objetivos estratégicos de negdcios (entre eles, cinco
temas materiais), que se referem a uma atuacao
focada em setores especificos, e um relacionado ao
novo tema estratégico “Emergencial”, que também
passou a ser considerado tema material em 2025.

PERSPECTIVA CORPORATIVA

OE1 Expandir a atuacao do Sistema BNDES, em especial o desembolso e as carteiras de crédito e de
garantia, promovendo o desenvolvimento sustentavel alinhado as politicas publicas vigentes
OE2 Garantir o equilibrio financeiro do Sistema BNDES

PERSPECTIVA DE NEGOCIOS

OE3 Expandir o apoio a projetos de infraestrutura, reduzindo o hiato de investimentos no
setor e promovendo resiliéncia

OE4 Expandir o apoio ao desenvolvimento produtivo, abrangendo inovacao, digitalizacdo e
inteligéncia artificial
Ampliar o apoio a projetos de desenvolvimento social e regional e de gestdo publica,

OE5 || buscando expandir o acesso a servicos publicos de qualidade, reduzir as desigualdades
e promover cidadania

OE6 Ampliar o apoio a projetos ambientais e climaticos, contribuindo para a transicao
ecoldgica justa, a descarbonizacao e a conservacao e restauracao de biomas

OE7 Ampliar o apoio a exporta¢do, promovendo maior insercao das empresas brasileiras em
mercados internacionais

OES Expandir crédito e garantias para MPMEs, promovendo o acesso a crédito, a agropecudria
sustentavel e cooperativismo

OE9 Fomentar o mercado de capitais e a atuacdo internacional do BNDES para contribuir com
o desenvolvimento sustentavel

PERSPECTIVA DE SUPORTE AO NEGOCIO

OE10

Acelerar a transformacao digital do BNDES com foco na eficiéncia operacional e na
experiéncia do cliente, ampliando a utilizacdo de dados e de ferramentas de 1A, com
seguranca cibernética e resiliéncia



https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/d8302c1f-7a16-45a1-9b1a-f064a007de47/Cartilha+-+Estrat%C3%A9gia+Corporativa+26-30+do+BNDES.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pPEbaab
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/d8302c1f-7a16-45a1-9b1a-f064a007de47/Cartilha+-+Estrat%C3%A9gia+Corporativa+26-30+do+BNDES.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pPEbaab
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Modelos de negécios

A figura a seguir apresenta os modelos de negécios do Sistema
BNDES vigentes para o periodo 2026-2030.

A descricdo e detalhes sobre cada um, bem como explicacbes

....................

deste relatério.

RECURSOS NAO
REEMBOLSAVEIS E
COMPENSATORIOS

CREDITO GARANTIAS

PARTICIPACOES
E TITULOS

SERVICOS

Indicadores estratégicos e metas (criz3

Os indicadores estratégicos sdo informagdes quantitativas
utilizadas para acompanhar o atingimento dos objetivos
estratégicos, e sdo definidos, junto com as metas, pelo plano de
negocios anual. Os indicadores e as metas utilizados pelo BNDES
em 2025 fazem parte da estratégia 2025-2029, aprovada pelo
CA em dezembro de 2024.

Em 2025, foi mantida a organizacdo por perspectivas, sendo: a
corporativa, que agrega as principais atuacoes finalisticas do BNDES;
a de negdcios, que mostra o desempenho do Banco em seus
diversos nichos de atuacdo, como setores ou temas estratégicos; e a
de suporte ao negdcio, que busca traduzir a atuacdo do Banco no
fornecimento de ferramentas e/ou recursos necessarios para a sua
operagdo. Além disso, os indicadores estratégicos passaram de 28,
em 2024, para trinta, em 2025, ampliando o acompanhamento
dos objetivos estratégicos estabelecidos.

Na estratégia 2026-2030, foi definido o plano de negdcios
anual para 2026, com trinta indicadores estratégicos e suas
respectivas metas, considerando os dez objetivos estratégicos
estipulados. Detalhes sobre esses indicadores e seus
desempenhos serdo apresentados no proximo relatério anual.

Iniciativas estratégicas

As iniciativas estratégicas sao elementos fundamentais para a
execucao de nossa estratégia. Elas consistem em atividades
temporarias, desenvolvidas com o propdsito de alcangar um
objetivo estratégico, melhorar o desempenho de um indicador
estratégico ou tratar um potencial risco a execucao da
estratégia corporativa adotada.

Quando um conjunto dessas iniciativas tém carater transversal,
envolvendo e/ou impactando diferentes unidades do BNDES e
demandando esforcos adicionais de gestdo matricial, sao
constituidos projetos corporativos. Nos demais casos, sdo
definidas a¢des estratégicas no ambito de cada area.

DESEMPENHO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS 2025

Os trinta indicadores estratégicos definidos para 2025 estao
apresentados ao longo deste relatério, com suas metas e
resultados alcangados no ano. Importante registrar que esses
indicadores nao devem ser confundidos com outras metas e
valores apresentados ao longo dos mesmos capitulos, mas que
dizem respeito ao desempenho operacional.

O desempenho dos indicadores estratégicos das perspectivas
corporativa e de suporte ao negécio pode ser conferido nas
secoes Desempenho operacional — Destaques em 2025 e
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Projetos estratégicos corporativos

A carteira de projetos estratégicos corporativos de 2025 considerou
elementos da estratégia corporativa 2025-2029, suas diretrizes,
temas e objetivos estratégicos. Cinco projetos corporativos estiveram
em execucdo ao longo de 2025:

» Fortalecimento da gestdo social, ambiental e climatica do BNDES:

O projeto foi concluido em 2025 e teve como objetivo fortalecer
a gestdo socioambiental do BNDES e induzir melhores praticas
socioambientais e climéaticas. Em 2026, a agenda segue
incorporada no ambito do plano de acdo da Politica de
Responsabilidade Socioambiental e Climéatica (PRSAC) do BNDES.

» Digitalizacdo dos processos do BNDES:

O foco do projeto é implantar melhorias nos processos de
concessao de apoio financeiro, visando alavancar o alcance de
objetivos estratégicos do BNDES por meio de processos mais
eficientes, automatizados e digitais. Em 2025, destacaram-se
entregas que facilitaram a entrada de novos clientes, a anélise
juridica (com uso de IA), a melhoria no acompanhamento das
operacoes, a implementacao de classificacdo de risco automatica
para crédito de até R$ 100 milhdes e a contratacdo da plataforma
de ciéncia de dados na nuvem.

» BNDES Eximbank:
O projeto visa ampliar o apoio as exportacdes de produtos
brasileiros de alto valor agregado e propiciar a retomada do
financiamento as exportacdes de servicos, em condicoes
compativeis com aquelas oferecidas pelas agéncias de crédito a
exportacao aos concorrentes no mercado internacional. Como
resultado, estdo sendo aprimorados e atualizados varios
normativos e procedimentos relacionados as linhas de apoio a
exportacdo, bem como os sistemas de tecnologia da informacgao
usados nessas operagoes.

» Resolucdo CMN 4.966/2021:
O projeto tem como objetivo implementar os requisitos previstos

...................................

financeiros, bem como a designacdo e ao reconhecimento das
relacdes de protecao (contabilidade de hedge). A transicdo para
os padroes IFRS 9, referente aos itens que entraram em vigor em
janeiro de 2025, foi realizada com sucesso. O projeto permanece
em andamento para tratar uma pequena parte remanescente do
escopo, composta por itens com maior prazo de transicao.

» Reforma tributaria:

Iniciado em 2025, o projeto visa gerir as principais acdes de
adaptacdo do BNDES em decorréncia da reforma tributéria, cujo
foco é a simplificacdo da tributacdo sobre o consumo. A reforma
prop&e substituir tributos como PIS, COFINS, IOF-seguros, IPI,
ICMS e ISS por trés novos tributos no modelo de imposto sobre
valor agregado: imposto sobre bens e servicos (IBS), contribuicdo
sobre bens e servicos (CBS) e imposto seletivo (IS). Espera-se que o
Banco esteja plenamente adaptado aos novos tributos dentro dos
prazos legais estabelecidos.

Com excecdo do projeto “Fortalecimento da gestao social,
ambiental e climéatica do BNDES”, concluido em 2025, o
restante permaneceu na carteira de projetos estratégicos de
2026 devido a sua execucdo de longo prazo. Novos projetos
podem ser incluidos ao longo do ano, caso sejam necessarios
a execucdo do Planejamento Estratégico 2026-2030.

Acoes estratégicas

Além das atividades desenvolvidas nos projetos corporativos, ao
longo de 2025 foram concluidas 64 acoes estratégicas. Entre os
principais destaque estdo: o pacote de medidas emergenciais
relacionadas ao Plano Brasil Soberano, a constituicao do Fundo
Rio Doce, a contratacdo e alocacdo dos empregados aprovados
no concurso publico realizado em 2024, o lancamento do
produto BNDES Crédito Digital, a participacdo do Banco

na 302 Conferéncia das Nacbes Unidas sobre Mudancas
Climaticas (COP30), o langamento do Programa BNDES
Liguidacdo de Dividas Rurais, bem como acdes voltadas a
iniciativa BNDES Azul e a implementacdo da modalidade
automatica do Fundo Clima.

Outras quarenta agdes estratégicas iniciadas ao longo de 2025
terdo continuidade em 2026. Novas acdes poderdo

ser iniciadas ao longo de 2026, em alinhamento com a

nossa estratégia.



https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=4966
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/bndes-credito-digital
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NOSSO IMPACTO SOCIOAMBIENTAL E CLIMATICO

A maior parte dos impactos (econémicos, ambientais, sociais e
climaticos) de nossa atuacao é resultado dos investimentos que
apoiamos, realizados por nossos clientes. Por isso, oferecemos
condicoes diferenciadas para investimentos sustentaveis ou que
colaborem para a transicdo para uma economia neutra em
carbono e operacionalizamos politicas publicas que contribuem
para a transicdo ecoldgica justa. Consideramos também o
potencial de geracdo de externalidades positivas tanto em
nossa analise dos projetos quanto na elaboragao de nossos
produtos e solugdes. [GRI 3-3]

Buscamos projetos e empresas que gerem alto impacto, possam ser
escalaveis, tenham o potencial de se tornar negécios sustentaveis,
rentaveis e, sempre que possivel, consigam atrair fontes externas
de recursos para multiplicar nossos recursos proprios, engajando
parceiros publicos e privados, nacionais e internacionais.

Em relacdo ao clima, atuamos de forma transversal, tanto na
mitigacdo das mudancas climaticas, com resultados nos mais
variados setores — energia, logistica e mobilidade urbana,
mudancas de uso da terra e florestas (MUTF), agropecuaria,
indUstria e saneamento —, quanto na agenda de adaptacao
climatica, atuando em acdes de resiliéncia das cidades e de
infraestruturas essenciais. Também atuamos de maneira relevante
em projetos emergenciais decorrentes de desastres climaticos.

Tendo em vista nosso amplo espectro de atuacao, além dos
impactos positivos esperados, é necessario gerir potenciais impactos
negativos associados aos apoios financeiros. Para mitiga-los,

além dos requisitos legais e de nossa lista de exclusdo e apoio
condicionado, sao incluidas eventuais recomendacbes elaboradas
durante a avaliacdo socioambiental e climatica das operacoes de
crédito diretas e indiretas ndo automaticas e das operacdes de
investimentos diretos em instrumentos de renda variavel. [GRI 3-3]

Neste capitulo, explicamos a estrutura de governanca e os
mecanismos de gestao dos impactos socioambientais e
climaticos de nossa atuacao, além das principais ferramentas,
normativos e procedimentos que utilizamos para avaliar, medir
e mitigar esses impactos.

Também aqui podem ser encontrados os dados referentes ao
nosso impacto no meio ambiente e no clima, incluindo nossos
ndmeros de consumo de agua e energia e de geragao de

residuos em 2025, bem como nossas emissdes de gases de efeito

estufa (GEE) administrativas e financiadas, e as emissoes evitadas
e removidas da carteira dos projetos de mitigacao climatica.

Informacdes sobre programas e projetos ambientais e climéaticos
apoiados podem ser encontradas no capitulo Meio ambiente e
clima deste relatério.

A HEHEHEHHEHA
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GOVERNANCA DO TEMA

[GRI 2-24] [GRI 2-9] [GRI 2-12]

Contamos com uma estrutura de governanga robusta para
tratar dos aspectos econémicos, sociais, ambientais e
climaticos de nossas operagdes, que inclui diversos colegiados
e areas do BNDES, englobando desde nossos empregados até
o Conselho de Administracdo (CA).

Nosso Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (CRSAC) tem como objetivo assessorar o CA no

............................................

.............................

sustentabilidade derivadas dela. O comité recebe informacoes
sobre as matérias relacionadas a politica que sao apreciadas no
Comité Gerencial e de Sustentabilidade (CGS), composto por
todos os superintendentes e com periodicidade semanal.

Desde abril de 2023, o CRSAC é composto por dois membros
do CA e dois membros da Diretoria Executiva, e se reline
ordinariamente, de forma bimestral, com previsdo de reporte
anual ao CA. Suas atividades devem ser coordenadas com

o Comité de Riscos (CRI), que também assessora o CA

em aspectos relacionados aos riscos sociais, ambientais

e climaticos.

O diretor executivo de Planejamento e Relacdes Institucionais
é responsavel pela PRSAC perante o Banco Central do Brasil
o diretor executivo de Riscos e Compliance foi designado
chief risk officer (CRO) do BNDES, conforme Resolucdo

..............

.......................

de riscos no Sistema BNDES, o que inclui os riscos sociais,
ambientais e climaticos.

NOSSO COMPROMISSO
SOCIOAMBIENTAL E CLIMATICO

[GRI 3-3] [GRI 2-23]

Nossa principal diretriz climatica é o alinhamento continuo ao
Acordo de Paris para limitar o aumento da temperatura global a
1,5°C, contribuindo para a neutralidade de emissées do Brasil em
2050 e potencializando investimentos para a transicao climatica justa
no pais. Considerando os principais fatores do contexto nacional e
mundial, identificamos oportunidades de investimentos em mitigacao
climatica, adaptacao climatica, perdas e danos e biodiversidade.

Algumas de nossas diretrizes climaticas nessa agenda sdo:

» promover o alinhamento ao Acordo de Paris sobre o clima, a contribuicao
nacionalmente determinada (NDC) brasileira e a transicdo climatica
justa, por meio da estruturacdo e apoio a projetos, de parcerias e do
engajamento de clientes (e suas cadeias produtivas) para descarbonizacdo
e mitigacdo de emissdes de GEE, e adaptacao as mudancas climaticas;

» promover a adaptacao e a resiliéncia do pais a eventos
climaticos extremos ou desastres naturais por meio do
apoio, em cooperacdo com 6rgdos de governo, a acoes
preventivas e emergenciais de remediagdo e reconstrucao;

» atuar em resposta as situacdes de emergéncias sociais,
ambientais e/ou econémicas, contribuindo na reparacao,
recuperacao e restauracdo dos territérios;

» estruturar e apoiar projetos de: (i) prevencao, monitoramento e
combate ao desmatamento; (ii) conservacao, restauracao e uso
sustentavel da biodiversidade da Amazénia e dos biomas brasileiros,
incluindo o ecossistema marinho; (iii) bioeconomia e outras vertentes
da economia azul; (iv) solucdes baseadas na natureza; (v) economia
circular; e (vi) turismo sustentavel, principalmente em areas publicas; e

» aprimorar a gestdo social, ambiental e climatica do BNDES
e induzir melhores praticas no ambito da sua atuacao.

Além de outras diretrizes relacionadas ao tema, a Estratégia
2026-2030, aprovada por nosso CA, conta com uma secao
estratégicas, ha desdo't)‘rcra.r:r;é’r;:(;)‘s"(.q.l;‘e.‘i'ncluem desde a ampliagao
do apoio a projetos com foco climéatico, considerando projetos
apoiados com recursos do Fundo Clima, até novas captacdes para
o Fundo Amazébnia, além da gestao do Fundo Rio Doce para
compensacao e reparacao de danos, entre outras atividades.

Mitigacao

Utilizamos nossos instrumentos para colaborar com a mitigacao das
mudancas climaticas, o que implica reduzir ou remover as emissées
de GEE na atmosfera. Nossos esforcos contribuem para expansao de
energias renovaveis, aumento da eficiéncia energética,
descarbonizacdo da industria e do transporte, entre outras frentes.
Essa agenda de descarbonizac¢ao inclui, ainda, incentivos para o
desenvolvimento de méaquinas e equipamentos mais eficientes que
contribuam para o processo de transicdo energética, bem como
esforcos para promover a restauracao florestal, que captura e estoca
carbono. Entre os diversos produtos e iniciativas de mitigacdo de
gue dispomos, podemos destacar o Fundo Amazonia, o Fundo
Clima e o Floresta Viva.

Em 2025, também ampliamos nossa atuacao por meio da aquisicdo
de participacdes em empresas voltadas a biofertilizantes, bioinsumos
e biometano, segmentos estratégicos para a reducao de emissoes
no agronegocio, na industria e na matriz energética. Esses
investimentos buscam acelerar a substituicdo de insumos fosseis e
intensivos em carbono por alternativas renovaveis e de menor
impacto ambiental, promover ganhos de eficiéncia produtiva e
fomentar modelos de economia circular, com aproveitamento de
residuos agroindustriais e urbanos.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-instrumentos/politica-responsabilidade-social-ambiental-climatica/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-instrumentos/politica-responsabilidade-social-ambiental-climatica/
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=4945
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o&numero=4557
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o&numero=4557
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/94bfd673-71b5-4d83-a8b1-209817626811/BNDES_ELP+2026-2030_agenda+climatica.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pP4Su5Q
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Vale mencionar também nossa atuagdo na producao de estudos,
como o livro Descarbonizacao dos transportes: perspectivas diante
da transicao energetica e o estudo especial O papel do funding
verde para 0 “Novo BNDES", e na realizagao de seminarios setoriais
com diferentes atores do mercado, bem como nossa contribuicao
com o poder publico para formulacdo e implementacao de politicas

publicas que contemplem a agenda de descarbonizacéo.

Adaptacao

Nossa atuacdo na tematica de adaptacao climatica esta alinhada
as politicas publicas pertinentes, incluindo o eixo de adaptacdo
do Plano Clima 2024-2035. Nesse sentido, nossa Estratégia de
Longo Prazo 2026-2030 tem como um dos temas norteadores a
“Transformacao ecoldgica, descarbonizacdo, adaptacado e
resposta a eventos extremos”, e nossa agenda climatica define
a adaptacao climéatica como central, o que envolve o
direcionamento de capital para setores de adaptacdo
prioritarios, considerando agdes com municipios e estados em
projetos de infraestrutura, em especial nas areas urbanas mais
vulneraveis, e na promogao de um desenvolvimento urbano
resiliente, inclusive por meio de solucdes baseadas na natureza.
Além disso, o Plano Plurianual PRSAC 2025-2027 conta com
acao especifica para a promocao da adaptacao das atividades
econdmicas, da infraestrutura e das cidades as mudancas
climaticas, inclusive por meio de solucdes baseadas na natureza.

Perdas e danos

Com as mudancas climéticas, episddios como inundagdes e
desmoronamentos tendem a ocorrer com mais frequéncia e
severidade, com impactos socioambientais e econdémicos negativos.
Por isso, o BNDES vem trabalhando para combater emergéncias,
tendo inclusive estabelecido uma estrutura dedicada a essa atuacéo,

com aprimoramento dos regulamentos e da gestao interna para
promocao de respostas mais céleres e eficientes.

Em 2024, atuamos na resposta as enchentes no Rio Grande do
Sul com recursos do Fundo Social e com a criacdo de novos
produtos de crédito, bem como a facilitacdo do acesso a garantias
e suspensdo de pagamentos para clientes na regido afetada.

Em 2025, demos inicio a gestao do Fundo Rio Doce, criado em
funcdo do Novo Acordo Rio Doce e que destina recursos a
projetos, acdes e medidas compensatorias coletivas de natureza
socioecondmica e socioambiental decorrentes do rompimento da
barragem de Fundao, ocorrido em Mariana (MG),em 2015.

Acbes relacionadas a esses temas podem ser encontradas no
capitulo Atuacdo emergencia

eccccn e

Biodiversidade (cri 101-1]

Também nos comprometemos a fomentar a conservagao, o
uso sustentavel e a restauracdo de ecossistemas terrestres e
aquaticos, visando contribuir para:

» inducao de um novo paradigma de desenvolvimento econémico
e social que tenha como elemento central a relacdo harmoniosa
das pessoas com a natureza;

» implementacdo de politicas publicas e compromissos
assumidos pelo pafs;

» geracdo de conhecimento valorizando os saberes tradicionais;

» potencializacdo do valor econémico da sociobiodiversidade
brasileira, gerando renda e reduzindo desigualdades; e

» manutencdo dos servicos ecossistémicos providos pela natureza
e essenciais as atividades econémicas, a equidade social e ao
bem-estar humano.

Esses compromissos foram destacados no documento
"Biodiversidade — Compromisso do BNDES com a natureza”, que
lancamos em 2024. Nele, também apresentamos nossa estratégia
de atuacdo em prol da biodiversidade, visando colaborar ativamente
para que o pais cumpra os compromissos firmados no ambito do
Marco Global para a Biodiversidade de Kunming-Montreal, em

especial aqueles estabelecidos na Estratégia e Plano de Acao

seccccescccccsisce o

Nacional para Biodiversidade (Epanb) do Brasil.

seescccsccce

Diversas de nossas iniciativas contribuem para o atingimento das 23
metas para 2030 estabelecidas no ambito do Marco Global, a exemplo
do apoio a politicas e projetos voltados para restauracao ecoldgica,

preservacdo de mananciais e oferta de 4gua, tratamento de esgoto,
controle da poluicdo industrial, gestao de residuos, conservagao e uso
sustentavel de recursos naturais e microfinancas para produtores rurais
sustentaveis. Informacdes sobre acdes com esses objetivos podem ser
encontradas neste relatério, ao longo, principalmente, dos capitulos

relacionados ao nosso desempenho operaciona

eccccscscscsssesssssccsscscsce o

Uma das iniciativas de destaque € o Fundo Amazonia, que esta
relacionado a pelo menos dez metas do Marco Global. Outras
iniciativas como Floresta Viva, Restaura Amazonia, Sertdo Vivo,
BNDES Azul, além da nossa atuacao em agricultura familiar,
também guardam relacdo com importantes metas, como a meta 2
(restaurar 30% de todos os ecossistemas degradados) e a meta 8
(minimizar os impactos das alteracdes climaticas na biodiversidade

e desenvolver resiliéncia).

Em 2025, a valorizacdo da sociobiodiversidade e a protecdo dos
biomas nacionais ganharam destaque na atualizacdo da PRSAC do
BNDES, que passou a incorporar o principio de uma atuagao alinhada
com metas internacionais de biodiversidade. Destaca-se, ainda,
gue operagdes que contribuem para a biodiversidade sao incluidas
na apuracgao das metas do indicador Economia verde e transicao,
reportado no capitulo Meio ambiente e clima deste relatorio.

eeecccccccscssscsccsssccses


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/livros/descarbonizacao-dos-transportes
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/livros/descarbonizacao-dos-transportes
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/28627
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/28627
http://www.bndes.gov.br/biodiversidade
https://www.cbd.int/gbf/targets
https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/biodiversidade-e-biomas/epanb-2025-2030.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/biodiversidade-e-biomas/epanb-2025-2030.pdf
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COMPROMISSOS

Somos signatarios de diferentes pactos, protocolos e acordos

de cooperacao, além de participarmos de féruns setoriais e
multissetoriais relacionados ao desenvolvimento sustentavel. A
seguir, sdo apresentados alguns destaques de N0ssos coMpPromissos
socioambientais e climaticos. Outros podem ser encontrados no
capitulo Nossos Relacionamentos deste relatério e no nosso site.

Pacto Global

Desde agosto de 2021, participamos do Pacto Global da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), que propde o alinhamento
de operagdes e estratégias das empresas a dez principios universais
nas areas de direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrupcao. Ao aderir a iniciativa, passamos a integrar a Rede
Brasil do Pacto Global, que articula projetos e acbes comuns entre
mais de 1.900 membros no pais. Em 2025, reiteramos nosso
compromisso com os principios do Pacto Global por meio da
declaracdo de apoio continuado. [GRI 2-23]

Principles For Responsible Investment (PRI)

Desde 2023, somos filiados ao PRI, uma rede internacional de
signatarios que trabalham em conjunto para colocar em pratica
seis principios para o investimento responsavel. [GRI 2-23]

Cédigo Brasileiro de Stewardship

Desde 2017, a BNDESPAR é signataria do Cédigo de Stewardship
da Associacao dos Investidores no Mercado de Capitais (Amec).
Com a adesao, nos comprometemos a buscar o cumprimento de
uma série de principios de governanca corporativa, em linha com
as melhores praticas do mercado.

Programa Brasileiro GHG Protocol

Reportamos nossas emissdes de GEE administrativas no
programa desde 2020.

§

Partnership for Carbon Accounting Financials (Pcaf)

Aderimos a iniciativa em 2024, com o objetivo de acompanhar
e participar das discusses sobre as metodologias de calculo de
emissoes de GEE que estdo sendo utilizadas pelo setor financeiro
tanto no Brasil quanto globalmente.

Climate Action in Financial Institutions Initiative

Desde 2017, somos membros da iniciativa, uma coalisdo de
instituicoes financeiras publicas e privadas do mundo com
perspectiva de integrar a agenda das mudancas climdticas em
suas atividades e operacoes.

Desde 2021, participamos do Carbon Disclosure Project (CDP)
na categoria de Investors Club. Também somos filiados, desde
1995, a Iniciativa Financeira do Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente (Unep-Fl), acdo global que conta com
mais de 350 membros e busca mobilizar financiamento para o
desenvolvimento sustentavel. Cooperamos, desde 2019, com
o Programa de Finangas Verdes do Governo do Reino Unido da
Gra-Bretanha e da Irlanda do Norte, no ambito do Prosperity
Fund, que tem como objetivo reduzir a pobreza em paises

em desenvolvimento e, desde 2024, temos um memorando

de entendimento com o governo do Reino Unido, no ambito
do programa UK Pact, permitindo o desenvolvimento de novas
ferramentas de calculo de emissdes de GEE evitadas e removidas
para as operacdes do BNDES.

Participamos de diversos grupos de trabalho do Laboratério de
Inovacao Financeira (LAB), iniciativa capitaneada pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), pela Comisséo

de Valores Mobiliarios (CVM) e pela Associacao Brasileira de
Desenvolvimento (ABDE), com o intuito de promover inovacao
e financas sustentaveis no pafs.

L}

POLITICAS (criz3

Entre as politicas e normativos que orientam a gestao de nossa
atuacado e de nossos impactos relacionados a sustentabilidade em
suas dimensdes corporativa, operacional e setorial, destacam-se:

Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (PRSAC) icri2-23]

Nossa PRSAC é uma norma de carater transversal e
abrangente, que estabelece as bases e o direcionamento para
nossa atuacdo em sustentabilidade. Nossos compromissos
estdo sintetizados nos principios e nas diretrizes da politica,
gue devem orientar nossas praticas e responder as demandas
de partes interessadas.

A politica define o alinhamento de nossa atuacdo com as normas e
politicas publicas brasileiras, considerando pactos e acordos
internacionais que promovem o desenvolvimento sustentavel, a
reducdo da desigualdade social, regional e da pobreza, a transicdo
justa e sustentavel para uma economia neutra em carbono e a
conservacao da natureza, tais como os objetivos do
desenvolvimento sustentavel (ODS), no ambito da Agenda 2030, e
compromissos climaticos e de biodiversidade do Brasil no ambito do
Acordo de Paris e do Marco Global da Diversidade Bioldgica de
Kunming-Montreal [GrI 101-1]. A atual PRSAC foi aprovada em
2025 pelo CA, sendo o quarto processo de revisdo da politica desde
a primeira versao em 2010. Para atualizar a PRSAC diante dos
novos desafios e oportunidades da agenda social, ambiental e
climatica, foram consideradas nossas diretrizes estratégicas e
avaliadas as contribuicdes que recebemos em consulta publica
realizada em 2024.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-instrumentos/politica-responsabilidade-social-ambiental-climatica/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/Acordos/
https://www.pactoglobal.org.br/sobre-nos/
https://www.pactoglobal.org.br/sobre-nos/
https://cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer/2025?responseId=R_1QXjfAycnfQkjVh
https://www.unpri.org/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais/codigo-stewardship
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/1119
https://carbonaccountingfinancials.com/
https://www.cdp.net/pt/about
https://www.unepfi.org/about/
https://www.unepfi.org/about/
https://www.gov.uk/government/collections/uk-government-green-financing-programme#:~:text=The%20UK%20Government%20Green%20Financing%20Programme%20raises%20financing%20from%20investors,social%20impact%20of%20this%20spending
https://www.ukpact.co.uk/brazil-climate-policy-initiative-landing-page
https://labinovacaofinanceira.com/quem-somos/
https://labinovacaofinanceira.com/quem-somos/
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PLANO PLURIANUAL DE AGCOES DA PRSAC
2025-2027 [GRI 2-24]

Para aprimorar a execucao de nossa PRSAC, dispomos de
planos de acdes trienais. O plano de trabalho para o periodo
2025-2027 foi aprovado em maio de 2025 pela nossa
Diretoria Executiva e pelo nosso CA.

Além de buscar a reducao da desigualdade social e o
desenvolvimento socioeconémico sustentavel do pafs, o
Plano Plurianual de Acoes da PRSAC 2025-2027 enfatiza a
necessidade de se lidar com o acirramento da crise climatica
e da perda da biodiversidade, que impactarao as atividades
econdmicas e o bem-estar da sociedade. O plano formaliza

as acoes priorizadas pelo Sistema BNDES para o triénio, para
efetividade de sua PRSAC. O documento compreende um
conjunto de vinte acdes diretamente relacionadas as diretrizes

da politica, sendo estruturado em quatro eixos:

‘ S GESTAO DE RISCOS

PROMOGAO DA
TRANSFORMACAO

ECOLOGICA

)  GESTAO DE PESSOAS rrg\
E ADMINISTRATIVA g a2

$=~ =
ﬂﬂh@& TRANSPARENCIA

Em 2025, publicamos o Relatério de Execugdo do Plano PRSAC

.............................................

.............

diretrizes da PRSAC no periodo, em linha com as acoes previstas
no escopo do plano para o triénio. O documento apresentou
ainda os resultados da apuragao dos indicadores de efetividade
da PRSAC relativos a 2024, dando visibilidade e transparéncia
sobre nossa atuacao sobre o tema.

Alguns dos principais destaques da revisdo da PRSAC, em
relacdo a versdo anterior, consistem em:

» inclusdo das palavras “justa” e “sustentavel” na referéncia
a transicdo para uma economia neutra em carbono,
adotando uma abordagem que integra questdes sociais
e ambientais e descarbonizacdo da economia;

» realizacdo de mencoes explicitas a desafios estratégicos
na agenda de sustentabilidade: biodiversidade e
conservacao de biomas, erradicacao da pobreza e reducdo
das desigualdades, adaptacdo a mudanca climética e
recuperacdo econdmica apds eventos emergenciais;

» adicdo de nova diretriz sobre o aprimoramento da oferta
de solugdes financeiras para promocao do desenvolvimento
sustentavel, com maior destaque a atuacao finalistica
do BNDES, ressaltando a importancia de incentivar
praticas e tecnologias inovadoras para impulsionar a
transformacao social, econémica e ecolégica;

» maior énfase ao tema de direitos humanos, com referéncia ao zelo
pelos direitos fundamentais do trabalho, mencéo a “equidade e
inclusdo” e ao “combate ao assédio”, além da “viabilizacdo do
acesso ao desenvolvimento para melhoria da qualidade de vida”;

» fortalecimento da diretriz relativa a empregados,
com a inclusdo de aspectos atinentes ao ambiente de
trabalho, como seguranca, acessibilidade, inclusao e
respeito aos direitos humanos e trabalhistas; e

» maior clareza na redacao sobre gestdo de riscos, tornando-a
mais focada na gestao integrada de riscos sociais, ambientais
e climaticos, bem como na minimizacao de impactos
negativos da atuacdo do Banco no meio ambiente e em
comunidades locais.

Politica de Equidade de Género e
Valorizacao da Diversidade icri2 - 23

.............................................................................

foi aprovada pelo CA em 2015 e atualizada em 2024, quando foi
incluida a vertente de atuacdo em prol da inclusao social e
econdmica de prestadores de servicos terceirizados. O documento
reafirma nosso compromisso permanente de contribuir para a
eliminacdo de todas as formas de desigualdade e discriminacdo
em nosso ambiente de trabalho e nas instituicdes que participam
de nossa cadeia de relacionamentos.

Definimos na politica que a valorizagao da diversidade abrange
o respeito a vida e a dignidade de todos os seres humanos,
considerando todas as manifestacoes das diferencas, nos géneros
e orientacdes sexuais, nas racas e etnias, nas religides, nas culturas,
nas conviccoes politicas, entre outras.

Lista de exclusao e apoio condicionado
nas politicas operacionais (cri2-24]

Nossas politicas operacionais definem nossos principais instrumentos
de apoio, refletindo nosso planejamento estratégico e nossas
prioridades, e regulamentam as condicoes, os critérios e as diretrizes
de apoio, estabelecendo condicdes diferenciadas para os instrumentos
priorizados, com o objetivo de potencializar nossa atuacao.

Nossa lista de exclusdo veda o apoio a determinados setores e
empreendimentos criticos em termos de riscos socioambientais, e
nossas diretrizes de apoio condicionado estabelecem critérios
adicionais para apoio a setores sensiveis do ponto de vista
socioambiental. Um exemplo é o setor elétrico: ndo apoiamos usinas
térmicas a combustiveis fésseis, incluindo, além daquelas movidas a
carvao, as térmicas a 6leo derivado de petréleo. Outro caso é o setor
de mineragdo, em que nao sdo passiveis de apoio projetos de



https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/2b9edf48-67d0-44ca-a209-98d6ac83eb58/BNDES_PPRSA2025-2027_final-pdfa.pdf?MOD=AJPERES&CVID=psOd7nf
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/f5464d6d-02c2-4388-b565-7be809b14eb3/Relat%C3%B3rio+de+Execu%C3%A7%C3%A3o+Plano+PRSAC+2022-2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pvhMD4L
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/f5464d6d-02c2-4388-b565-7be809b14eb3/Relat%C3%B3rio+de+Execu%C3%A7%C3%A3o+Plano+PRSAC+2022-2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pvhMD4L
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-instrumentos/outros-regulamentos-normas-operacionais/politica-genero-diversidade/
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mineracao de carvdo nem empreendimentos que utilizem praticas de
lavra rudimentar ou garimpo, além da extracdo e do beneficiamento
de amianto. Para este mesmo setor foram atualizadas, em 2025,
diretrizes e critérios socioambientais e climaticos que balizam a
concessao de apoio financeiro, sendo incorporada a dimensao
climética na avaliacdo dos empreendimentos e reforcados os
critérios sociais nos itens de gestao de relacionamento com partes
interessadas e de desenvolvimento local e diversificacdo econémica,
além de melhor detalhados critérios relacionados ao meio ambiente.
Contamos também com diretrizes consolidadas para o apoio
financeiro a frigorificos, recentemente atualizadas, contendo
exigéncias de rastreabilidade socioambiental da cadeia de
fornecimento. Além disso, empreendimentos que dependem da
madeira como principal matéria-prima podem ser apoiados quando a
madeira for proveniente de floresta plantada. Nos casos em que a
madeira é derivada de floresta nativa, o apoio é condicionado a
existéncia de um plano de manejo florestal sustentavel.

Em 2025, a ferramenta MapBiomas continuou sendo utilizada
para o crédito rural indireto e manteve-se a vedacao a clientes
com embargo por desmatamento ilegal, sem medidas de
reparacdo, mesmo que em iméveis ndo diretamente associados
aos financiamentos. Dessa forma, o controle sobre essas
operacdes vai além das exigéncias estabelecidas pela legislacao
brasileira ao crédito rural.

Seguimos, ainda, restricdes impostas por acordos multilaterais —
relativos a temas como espécies ameacadas, camada de ozbnio,
poluentes e armas — que regulam o financiamento de atividades e
projetos. Mais detalhes sobre o que ndo apoiamos podem ser
encontrados no capitulo O que fazemos? deste relatorio e em
nosso site.

seccccsscccce

Saiba mais sobre outros regulamentos e normas operacionais em
sustentabilidade clicando aqui.

TREINAMENTO (cri224

Em 2025, foram realizados pelo menos 31 treinamentos

ligados a temas socioambientais, incluindo quatro cursos de
pés-graduacao. Também disponibilizamos para o corpo funcional,
em nossa intranet, bases de dados e periddicos relacionados ao
tema, além de terem sido realizados cursos sobre risco climatico
para empregados que lidam com temas relacionados a
agroindustria e/ou analise de cenarios.

GESTAO SOCIOAMBIENTAL E
CLIMATICA DAS OPERACOES

[GRI 3-3] [GRI 2-24]

Dispomos de um Regulamento de Gestao socioambiental g,
Climatica de Operacdes, que representa o desdobramento da
PRSAC em termos de riscos operacionais. O normativo estabelece
uma abordagem integrada das dimensdes econémica, social,
ambiental e climatica, além de detalhar as diretrizes, instrumentos
e orientacdes sobre procedimentos operacionais na concessao

de apoio financeiro por meio das diferentes formas oferecidas
pelo BNDES, como a concessdo de crédito e a subscricdo de
valores mobiliarios.

No inicio da etapa de andlise da operacdo, buscamos identificar riscos
socioambientais e climaticos por meio do levantamento de informacdes

de bases de dados publicas e as fornecidas pelo cliente. Para operacoes
mais complexas, que envolvam maior risco e montantes mais elevados,
também realizamos uma avaliacdo socioambiental e climatica para
além dos aspectos de regularidade, que inclui a avaliacdo da gestdo
socioambiental e climatica dos clientes. Como consequéncia dessa
avaliacdo, podem ser estabelecidas obrigagdes socioambientais e/ou
climaticas complementares as obrigacdes legais ou agdes previstas
no processo de licenciamento.

Riscos climaticos fisicos referem-se a possibilidade de perdas
associadas a intempéries ou alteracdes ambientais de longo prazo
causadas por mudancas em padroes climaticos, podendo ser
classificados como agudos, quando ocorrem com alta intensidade
em um curto periodo, ou crénicos, quando surgem em menor
intensidade ao longo do tempo. Os eventos climaticos fisicos
mensurados incluem inundacdes, secas, temperaturas extremas,
deslizamentos e incéndios florestais.

Riscos climaticos de transicao, por sua vez, decorrem da necessidade
de adequacao das empresas a transicdo para uma economia de baixo
carbono e podem se materializar na forma de perdas associadas a
alteracoes regulatorias ou legislativas, surgimento de novas tecnologias,
mudangcas de mercado e questoes reputacionais.

Adicionalmente, na andlise dos clientes, é verificado o atendimento
de exigéncias sociais e legais e de nossas diretrizes e procedimentos
relativos a manutengao de emprego e direitos humanos, e a
inexisténcia de condenacdo judicial ou administrativa por praticas de
discriminacao de raca, etnia ou género, exploracao irregular, ilegal ou
criminosa do trabalho infantil ou prética relacionada ao trabalho em
condicdes analogas a escravidao, assédio moral ou sexual, violéncia
contra a mulher, crianca, adolescente, pessoa idosa ou pessoa com
deficiéncia, ou que importem em crime contra o meio ambiente
ou proveito criminoso da prostituicdo. [GRI 408-1] [GRI 409-1]

Em 2025, destacam-se, entre outras melhorias,
aprimoramentos nos procedimentos de avaliacdo do sistema de
gestdo de riscos social, ambiental e climéatico de instituicdes
financeiras e conglomerados financeiros, de modo a avaliar a
sua capacidade em gerir os riscos socioambientais e climaticos
associados as suas operacdes, assim como a existéncia e
adequacdo de estratégias e politicas de adaptacdo ou
mitigacao dos riscos, transparéncia e governanca.


https://brasil.mapbiomas.org/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/lista-exclusao-atividades-e-itens-nao-apoiaveis-pelo-bndes/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-instrumentos/outros-regulamentos-normas-operacionais/regulamento-socioambiental/regulamento-de-gestao-socioambiental-e-climatica-de-operacoes/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-instrumentos/outros-regulamentos-normas-operacionais/regulamento-socioambiental/regulamento-de-gestao-socioambiental-e-climatica-de-operacoes/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-instrumentos/outros-regulamentos-normas-operacionais
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CLASSIFICACAO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICA DA OPERACAO

Nossas operacoes sao classificadas numa escala
de risco ABC para os riscos social, ambiental,
socioambiental (consolidado), climatico de
transicao e climatico fisico, bem como

por modalidades socioambiental e climatica.

A modalidade socioambiental é definida,
principalmente, por meio da ponderacao da
categoria socioambiental ABC referente a
Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas
(Cnae) do cliente e o valor da operacéo. Ja a
modalidade de avaliacao climatica é definida,
principalmente, pelo valor da operacdo. Sao
trés os tipos de modalidade para a avaliacao
de riscos socioambientais: automatica, padrao
ou abrangente; e dois tipos para a avaliacao
climatica: automatico ou abrangente.

A modalidade automatica se aplica, principalmente,
as operagoes de menor valor e risco ou que se
enquadrem nas esteiras simplificada, automatica,
emergencial ou ndo reembolsavel. Ja a modalidade
padrao se aplica as operacdes de risco e valores
intermediarios e envolvem uma andlise mais completa.
Por fim, a modalidade abrangente é atribuida as
operacdes com risco e valores mais elevados que
exigem uma analise mais especifica e abrangem
inclusive a andlise sobre o sistema de gestao de riscos
socioambientais e climaticos do cliente da operacao.

Em 2025, foram classificadas conforme as
modalidades de classificacao socioambiental,
486 operacodes diretas, indiretas ndo automaticas
e mistas [GRI 413-2]:

» 61 na modalidade abrangente
» 117 na modalidade padrao
» 308 na modalidade automatica

As operacoes classificadas na modalidade
abrangente passaram por uma analise mais
detalhada do que a avaliacao de regularidade
ambiental, abarcando também a avaliacdo das
medidas mitigatorias ja exigidas pelo 6rgdo
ambiental no ambito do licenciamento e
considerando a gestao dos riscos socioambiental
e climéatico do cliente e sua capacidade de lidar
com os principais riscos e impactos identificados
para a operacao, além de boas praticas adotadas
nos aspectos relacionados ao tema.

Cerca de 26% (16) dessas 61 operacdes contaram
com estudos de impacto ambiental (EIA), em
atendimento ao processo de licenciamento
ambiental — o que envolve avaliagdo de impactos
sociais e ambientais, divulgacao publica,
elaboragdo de programas e, muitas vezes,
realizacdo de audiéncias publicas. [GRI 413-1]

Impacto na biodiversidade

Para projetos apoiados por meio de operacdes de crédito nas
modalidades direta, indireta ndo automatica e mista sao analisadas
questdes como proximidade a unidades de conservacdo (UC) e sitios
}ﬁt'e}ve.ﬁgées em areas de preservacao permanente (APP), bem como
ocorréncia de supressao de vegetacao e de bombeamento de dguas
subterraneas em larga escala. Para identificar esses possiveis riscos e
impactos, contamos com um sistema de georreferenciamento, além

de consultarmos estudos, licencas, autorizacbes ambientais e imagens de
satélite, entre outros documentos. As informacdes coletadas servem
de insumo para a classificacdo ABC da operacao.

Em 2025, 32 operagdes (52%) das 61 classificadas na modalidade
socioambiental abrangente apresentaram fatores de risco potencial
associados a aspectos da biodiversidade. Para alguns desses casos,
estabelecemos obrigacdes socioambientais que foram incluidas como
atividades de acompanhamento da operacdo ou como obrigagdes ndo
financeiras nos contratos de financiamento, podendo causar situacao
de inadimplemento nédo financeiro caso ndo sejam cumpridas.

Entre as medidas de prevencao e mitigacao associadas a esses riscos,
destacam-se as seguintes recomendacbes: comprovar a obtencao da
certificacao ISO 14000 para o sistema de gestao ambiental do cliente
ou contratar sociedade ou profissional responsavel pela gestdo de
riscos de impactos socioambientais relacionados as atividades do
projeto, incluindo as condicionantes do licenciamento ambiental.

Além disso, utilizamos produtos financeiros reembolsaveis e ndo

.............................

gerar impactos positivos na restauracao, manutencao e expansao
da biodiversidade.



https://www.ramsar.org/
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Impacto nas comunidades locais

[GRI 203-1] [GRI 203-2] [GRI 413-1] [GRI 413-2] [GRI 403-7]

Com o objetivo de identificar possiveis impactos adversos nas
comunidades do entorno dos projetos apoiados por meio de
operagoes de financiamento nas modalidades direta, indireta
nao automatica e mista, verificamos se o projeto esta sendo
executado em regido entendida como de escassez hidrica, se
envolve emissdes de poluentes atmosféricos em regiao ja
saturada de poluicéo do ar, bem como se ha outros riscos a
saude e a seguranca das comunidades por ele afetadas.

Avaliamos também se o projeto implica reassentamento
populacional, se pode impactar o acesso das comunidades
afetadas ou do entorno a recursos necessarios para suas
atividades produtivas ou de subsisténcia e se ha risco de migracdo
de quantidade significativa de trabalhadores para municipios
pequenos. E realizada, ainda, uma busca pela ocorréncia de
manifestacdes contrarias ao projeto ou a atuacdo da empresa,
seja por meio de coleta de midias negativas ou pesquisas em
tribunais de justica.

Em 2025, 31 operacoes (51%) das 61 classificadas na
modalidade socioambiental abrangente apresentaram fatores de
risco potencial relacionados as comunidades locais, a maioria na
regido Sudeste do Brasil, em que se verificaram 14 operacdes
nessa situacdo. No Centro-Oeste foram 11 operacdes. No
Nordeste foram nove, no Norte foram duas e no Sul também
foram duas operacbes que apresentaram risco potencial
relacionado as comunidades locais (é importante registrar que a
soma das operacoes por localidade é maior do que o niUmero de
operacodes classificadas, dado que uma mesma operacao pode
englobar mais de uma regido).

Para alguns desses casos foram estabelecidas obrigacdes
socioambientais classificadas como atividades de
acompanhamento da operacdo ou como obrigacdes nao
financeiras nos contratos de financiamento, cujo descumprimento
pode causar situacdo de inadimplemento nao financeiro.

Entre as medidas de prevencado e mitigacao associadas a esses
riscos, destaca-se a recomendacao de manter ativo um
mecanismo acessivel para recebimento de denuncias e
reclamacoes (preferencialmente por meio de nimero de telefone),
obrigatoriamente com possibilidade de anonimato, e divulga-lo
aos trabalhadores e as comunidades do entorno do projeto.

Quanto aos impactos positivos desejados para as
comunidades locais, nossa atuacdo socioambiental visa a
inclusao produtiva com geragao de trabalho e renda aliada a

preservacao ambiental, com apoio a agricultura familiar e a

agroecologia, 0 acesso a recursos hidricos, e a promogao de
uma alimentacao saudavel nas escolas, com aquisicdo de

alimentos produzidos localmente.

Impacto nos direitos humanos e pressao
sobre terras e comunidades indigenas,
quilombolas e/ou patriménio cultural

Durante a diligéncia de integridade (analise cadastral) das
empresas que solicitam apoio financeiro, sao verificados
apontamentos de risco social, isto é, que representem
potencial violacdo de direitos humanos, nos termos da
Resolucao CMN 4.557/2017, como a existéncia de sancoes,
processos administrativos, judiciais e midias negativas
nesta matéria, com o objetivo de emitir uma avaliacao de
risco no relacionamento.

Nos casos de operacoes de crédito direto, incluimos clausula
social padrdo em nossos contratos de financiamento, com
mencao explicita ao combate a discriminacao de raca, etnia e
género, a exploracao irregular, ilegal ou criminosa do trabalho
infantil ou pratica relacionada ao trabalho em condicdes
analogas a escravidao, ao assédio moral ou sexual, a violéncia
contra a mulher, crianca e adolescente, pessoa idosa ou pessoa
com deficiéncia, ou crime contra o meio ambiente ou proveito
criminoso da prostituicdo. Isso permite, uma vez constatado
desrespeito a legislacdo em qualquer um desses aspectos,
suspender os desembolsos e, em caso de decisdo condenatoria
definitiva, exigir o vencimento antecipado do contrato.

[GRI 408-1] [GRI 409-1]

Além disso, buscamos identificar, em todos os projetos
apoiados por meio de financiamento nas modalidades direta
e indireta ndo automatica, a ocorréncia de potencial impacto
adverso sobre povos e comunidades tradicionais, em especial
populacdes indigenas e comunidades remanescentes de
quilombos, bem como sobre sitios arqueolégicos ou
espeleolégicos e sobre patriménio histérico e cultural.

Em 2025, das 61 operacdes classificadas na modalidade
abrangente, vinte (33%) apresentaram proximidade a terras
indigenas ou areas remanescentes de quilombo, ou ainda
potencial de impacto adverso sobre sitios arqueoldgicos ou
espeleoldgicos ou sobre patriménio histérico e cultural.
Para alguns desses casos, foram estabelecidas obrigacdes
socioambientais classificadas como atividades de
acompanhamento da operagdo ou como obrigacdes nao
financeiras nos contratos de financiamento, podendo
causar situacdo de inadimplemento ndo financeiro, caso
ndo sejam cumpridas.


https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o&numero=4557
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Entre as medidas de prevencao e mitigagcao associadas a esses
riscos, destaca-se a recomendacado de se estabelecer
procedimentos especificos para o relacionamento com essas
populacdes, como o estabelecimento e manutencdo de um
canal de didlogo e comunicacéo.

Por outro lado, além de gerirmos o potencial impacto negativo de
Nnosso apoio, procuramos atuar diretamente para o fortalecimento
dos povos tradicionais e seu direito a livre determinacao, apoiando
o ordenamento territorial em terras indigenas e quilombolas, bem
como a elaboracdo e a implementacgao de planos de gestao
territorial para esses povos, incluindo fortalecimento institucional,
geracao de trabalho e renda e capacitacao para vigilancia e defesa
dos territérios sempre observando seu livre e prévio
consentimento informado.

Reparacao de danos icri2-2s]

Nas minutas de instrumento contratual de financiamento, os
clientes declaram que cumprem o disposto na legislacdo
referente a Politica Nacional do Meio Ambiente e adotam
medidas e acdes destinadas a evitar ou corrigir danos ou
violagdes ao meio ambiente, seguranca e medicina do trabalho
gue possam ser causados em decorréncia da finalidade prevista
nesse instrumento.

Além disso, as referidas minutas preveem gue os clientes
devem notificar o BNDES sobre a ocorréncia de dano ambiental
gue possa comprometer o(s) projeto(s), indicando medidas e
acdes em andamento ou j& adotadas pelo cliente para corrigir
e/ou sanar tais danos, e fornecendo eventuais documentos
produzidos/emitidos relacionados ao citado evento.

INTELIGENCIA TERRITORIAL APLICADA A AGENDAS SOCIOAMBIENTAIS

As tecnologias de geoprocessamento e sensoriamento remoto
oferecem subsidio as areas operacionais nas atividades de
acompanhamento fisico de empreendimentos e nas andlises de
contexto e impacto territorial dos projetos apoiados.

Em 2025, foi intensificada a incorporacao de analises territoriais em
agendas sociais e ambientais. Entre elas, vale destacar:

X

projetos de investimento em adaptacao climatica realizados
por estados no ambito do programa BNDES Invest Impacto,
do BNDES Cidades Resilientes e do Fundo Clima, em que a
perspectiva territorial permite uma visao mais integrada sobre
o perfil dos investimentos, as populacdes a serem beneficiadas
e os efeitos esperados, com o objetivo de focar as acoes nos
territérios que mais precisam;

¥

apoio a definicao de critérios de selecdo do BNDES Garagem
e novos projetos no ambito do programa BNDES Periferias,
com o objetivo de priorizar como beneficiarias areas de
baixas condicbes de vida, visando reconhecer e impulsionar as
poténcias de populacoes periféricas e promover reducao de
desigualdades sociais; e

¥

estruturacao de ferramentas de inteligéncia territorial para
operacao do Fundo Rio Doce, importante para 0 mapeamento
do territério e suas caracteristicas e consequente priorizacao
de territérios e populacoes.

A inteligéncia territorial também foi utilizada na construcao
de metodologias para apoiar a identificacdo de comunidades
prioritarias entre os municipios-alvo da iniciativa Sertdo Vivo,

gue visa o fortalecimento da capacidade produtiva da agricultura

familiar e o aumento da resiliéncia climéatica da populacao rural
no semiarido brasileiro.

Outro exemplo de aplicacdo dessas tecnologias é a utilizacao do
MapBiomas Alertas, rede colaborativa formada por organizacoes
nao governamentais (ONG), universidades e startups de tecnologia,
para impedir a contratacao de operacdes indiretas de crédito

rural em propriedades com indicios de desmatamento ilegal. O
sistema valida e refina alertas de desmatamento utilizando imagens
de satélite de alta resolucao, identificando desmatamentos

em propriedades rurais pelo Cadastro Ambiental Rural (CAR) e
fornecendo laudos detalhados.

Caso seja identificado desmatamento sem a devida comprovagao
sobre a regularidade da situacao, podemos vedar a solicitacdo de
crédito ou suspender a liberacao de recursos. Caso a comprovagao
de regularidade ndo ocorra em até 12 meses a contar da data de
notificacdo pelo BNDES, a instituicdo financeira credenciada devera
liquidar antecipadamente a operacao perante o Banco.

Desde o inicio da nossa parceria com o MapBiomas, em fevereiro
de 2023, as informagdes geradas pela plataforma serviram como
base para o BNDES bloquear, nas operaces indiretas automaticas,
até 31 de dezembro de 2025, 5.273 solicitacoes de crédito em
imoveis rurais com indicios de desmatamento ilegal em 26 estados,
0 que corresponde a 0,9% do total de solicitacbes de contratacdes
analisadas no periodo.

Além disso, foram implementadas, para as operacoes indiretas
automaticas, ao longo de 2024 e de 2025, outras validacoes

nas contratacoes das operacdes de apoio ao crédito rural para
identificar e bloquear o prosseguimento de financiamentos com
indicios de sobreposicdao das propriedades rurais ou areas dos
projetos financiados com possiveis areas de vedacao (embargos do
Ibama, embargos do ICMbio, terras indigenas, terras quilombolas,
unidades de conservacao e florestas publicas ndo destinadas).

S
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GESTAO SOCIOAMBIENTAL E
CLIMATICA DAS OPERACOES
INDIRETAS AUTOMATICAS tcri 331 o 2:24

Para as operacdes indiretas automaticas, a analise dos aspectos
socioambientais dos empreendimentos é realizada pelos
agentes financeiros credenciados, responsaveis pela
contratacao dos financiamentos com os clientes finais,
observando os normativos internos expedidos pelo BNDES

e 0s normativos externos aplicaveis. Eles também sao
responsaveis por avaliar os riscos e realizar o acompanhamento
dos financiamentos. Por outro lado, o BNDES realiza avaliacao
sobre o sistema de gestdo dos riscos social, ambiental e
climético das instituicdes financeiras conforme previsto nos
procedimentos para avaliacdo da gestdo de riscos sociais,
ambientais e climaticos das instituicdes financeiras.

Avaliamos também a conformidade dessas operacdes

por amostragem, levando em conta fatores de risco e
materialidade, em observancia as orientacdes contidas nos
manuais de auditoria do Tribunal de Contas da Unido (TCU).
No acompanhamento das operacdes da amostra, nossa
equipe analisa a documentacao e a execucao fisica e
financeira do objeto financiado, verificando a conformidade
em relacdo as finalidades previstas e ao cumprimento, por
parte dos agentes financeiros, de obrigacoes estabelecidas
pelo Banco e por entes externos.

Em caso de descumprimento, sdo impostas penalidades

as instituicdes credenciadas e, existindo indicios de ilicito
penal, os fatos sdo comunicados as autoridades competentes
para apuragao.

De forma preventiva, consultamos, para todas as operacdes
indiretas automaticas, por meio de servicos informatizados, a
existéncia de alertas ou exigéncias pendentes relativas aos
solicitantes de financiamento, realizando um bloqueio
automatico da contratacdo de novas operagdes por pessoas
ou empresas que estejam em situacdo irregular — por
exemplo, constem na lista de trabalho escravo emitida pelo
Governo Federal ou realizem atividades que ndo apoiamos.
[GRI 409-1]

Também utilizamos informacdes de cadastros publicos, a
exemplo de condenacdes e inser¢des em listas que contenham
punicdes ou restricdes, como o Cadastro de Empresas Inidéneas
e Suspensas (Ceis) da Controladoria-Geral da Unido (CGU), e

o Cadastro Nacional de Condenacgdes Civeis por Ato de
Improbidade Administrativa e Inelegibilidade, mantido pelo
Conselho Nacional de Justica (CNJ).

Contamos com processos internos de monitoramento para
identificacdo automatizada de clientes das operacdes
indiretas automaticas que sejam incluidos na lista de trabalho
escravo posteriormente a contratagdo, para tomar as medidas
contratuais cabiveis. [GRI 409-1]

Monitoramos, nas operacdes indiretas automaticas de crédito
rural, a existéncia de areas embargadas ou com
sobreposicdes com areas vedadas nos projetos financiados.
Com isso, visamos acompanhar de forma mais efetiva os
financiamentos que potencialmente possam descumprir as
normas socioambientais vigentes.

GESTAO SOCIOAMBIENTAL E
CLIMATICA NA ESTRUTURACAO
DE PROJ ETOS [GRI 3-3] [GRI 2-24]

No ambito da atividade de estruturacdo de projetos,
temos, desde 2022, um Regulamento de Gestao Social,
Ambiental e Climatica da Estruturacao de Projetos
(Regulamento SAC), com os objetivos de estabelecer as
diretrizes e orientacoes relativas a classificacdo de risco
socioambiental e climatico (risco SAC) dos projetos e
fortalecer, padronizar e orientar a incorporacao das
dimensdes SAC no ambito da atividade e das etapas
envolvidas na estruturacdo de projetos (projeto referencial,
edital de licitacdo e minuta de contrato de concessao).

Além dessa abordagem diretamente relacionada a preparacao
dos projetos, a contribuicdo da atividade de estruturacao de
projetos a gestao social, ambiental e climatica é medida pelo

..............................................

.......................................

de contratos de estruturacdo celebrados, estudos concluidos,
editais lancados e leildes realizados em setores que
contribuem para a transicao ecolégica, em especial de
concessdes para recuperacgao e preservacao de florestas e
administracdo de pargques nacionais.
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TAXONOMIA DE SUSTENTABILIDADE (cri33;
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identificamos o impacto positivo esperado de nossas operagoes,
sendo composta pelos indicadores Economia verde e transicdo,
Desenvolvimento social e os 17 ODS.

Em 2024, foi realizada uma ampla revisao da metodologia de nossa
taxonomia de sustentabilidade, incluindo o aperfeicoamento da

apuracao dos indicadores, de sua governanca e dos sistemas de gestao.

Com isso, buscou-se aprimorar a identificacdo do nosso apoio
sustentavel, por meio de um processo individualizado de classificacao
para as operacdes diretas, indiretas ndo automaticas e mistas.

Até 2023 nosso modelo baseava-se principalmente na lista de
setores da Classificacdo Nacional das Atividades Econdmicas (Cnae),
do IBGE. Com a nova metodologia, estabelecemos nossa propria
lista de atividades sustentaveis, que foram previamente cadastradas
e relacionadas a um ou mais indicadores de sustentabilidade. Isso
permite que cada operacao direta, mista ou indireta ndo automatica
seja classificada pelas equipes operacionais, no seu fluxo de
aprovacao, conforme as caracteristicas dos projetos apoiados.

Ja as operagdes automaticas continuam sendo apuradas ex-post, ou
seja, baseadas em classificacdo a partir dos nossos produtos e dos
setores Cnae, porém com uma nova parametrizacao dos indicadores.

Economia verde e transicao

Nossa metodologia de apuragao do indicador Economia verde e
transicdo é estruturada com base em duas vertentes complementares,
que asseguram uma analise abrangente e detalhada das iniciativas
apoiadas, identificadas como “escala de cor” e “categorias”.

A "escala de cor” classifica as iniciativas em tons “verde forte”,
“verde médio” e “transicao”, dependendo de sua contribuicao
para a economia verde.

Ja a segunda vertente classifica os projetos com base em 11 categorias

"o "noou

especificas, como “energia”, “eficiéncia energética”, “transporte

publico de passageiros”, “gestdo de dgua e esgoto”, entre outras.
O indicador Economia verde também se desdobra em trés
finalidades complementares:

i) mitigacdo das mudancas climaticas, com foco na reducao das
emissdes de gases de efeito estufa;

ii) adaptacdo as mudancas climéaticas, baseado na capacidade dos
projetos de ajudar comunidades e ecossistemas a se adaptarem as
mudancas climaticas; e

iii) biodiversidade, que considera a contribuicdo para a preservacao e
recuperacao da biodiversidade.

Essa abordagem nos permite classificar melhor o impacto ambiental
e climatico dos projetos, vislumbrando praticas alinhadas aos
desafios globais de desenvolvimento sustentavel.

Em 2025, foram aprovados mais de R$ 45 bilhdes para
economia verde:

Desenvolvimento social

Esse indicador busca contemplar nosso apoio a melhoria da qualidade
de vida da populacdo, em consonancia com nossas diretrizes
estratégicas de fomentar projetos e parcerias que estimulem a
inclusdo, a reducdo das desigualdades, o desenvolvimento social e
regional e o aprimoramento da gestdo publica para a oferta de
servicos publicos essenciais e promocdo da cidadania.

Para melhor identificar nossas contribuicoes para o
desenvolvimento social, o indicador desdobra-se em categorias
especificas, como “saude”, “educacao”, “gestao publica”,

"inclusao produtiva”, entre outros.

Com a revisdo da taxonomia ocorrida em 2024, a lista de
atividades apoiadas foi classificada a luz dessas categorias,
possibilitando melhor afericdo da nossa atuagao nesses temas.

Em 2025, foram cerca de R$ 60 bilhdes aprovados para projetos
que contribuem com o desenvolvimento social:

CATEGORIA

VALOR DAS APROVACOES

CATEGORIA VALOR DAS APROVACOES
- - Desenvolvimento urbano e regional R$ 36,7 bilhoes

Energia R$ 16 bilhoes
Agropecudria sustentavel e pesca R$ 6,2 bilhdes Transporte R$ 28,1 bilhdes
Transporte de carga e outros transportes R$ 4,5 bilhoes Saneamento R$ 4,6 bilhdes
Manufatura de baixo carbono R$ 4,1 bilhoes Outros R$ 2 bilhées
Gestao de agua e esgoto R$ 3,4 bilhdes Energia R$ 2 bilhdes
Transporte publico de passageiros R$ 3 bilhdes Outros - Social R$ 5,3 bilhdes
Outros - Economia verde R$ 2,9 bilhces Inclusao produtiva e agricultura familiar R$ 15,1 bilhoes
Inovacéo e P&D verde R$ 2,2 bilhdes Saude RS 2 bilhGes
Florest 1 ist R$ 2 bilho

orestas e outros ecossistemas $ 2 bilhoes Gestao pablica RS 0,9 bilhao
Gestao de residuos sélidos R$ 0,9 bilhao )

— : : Educacao R$ 0,2 bilhao
Eficiéncia energética R$ 0,6 bilhao
Total R$ 45,8 bilhdes Total R$ 60,2 bilhGes



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/resultados/taxonomia-sustentabilidade/taxonomia-sustentabilidade/
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Objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS)

A Agenda 2030, langada em 2015 na sede das Nagoes
Unidas, estabeleceu 17 ODS, visando erradicar a pobreza,
proteger o planeta e garantir a paz e a prosperidade. Os ODS
estabelecem metas que compdem um plano de acao
integrado e indivisivel nas trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel — econdmica, social e ambiental.

Na atualizacdo da nossa taxonomia em 2024, todo 0 nosso
permitindo uma melhor apuracdo dos esforcos direcionados
ao desenvolvimento sustentavel.

Na tabela ao lado, seguem os valores aprovados em 2025
para cada ODS. A soma deles nao reflete o valor total
aprovado pelo Banco no ano porque diferentes ODS podem
estar relacionados a uma mesma aprovagao.

1
i

ODS

ODS 1 Erradicagdo da pobreza

VALOR DAS APROVAGOES

R$ 8,3 bilhdes

ODS 2 Fome zero e agricultura sustentavel

R$ 17,2 bilhoes

_f/\. ODS 3 Salde e bem-estar R$ 5,1 bilhdes
ODS 4 Educacdod lidad R$ iha

1 cdo de qualidade 0,2 bilhso
ODS 5 Igualdade de género R$ 0,09 bilhdo
E 0ODS 6 Agua potavel e saneamento R$ 5,5 bilhdes

ODS 7 Energia limpa e acessivel

R$ 21,2 bilhoes

Trabalho decente e

ODS 8 ) .
crescimento econdmico

R$ 183,7 bilhdes

ODS 9 Industria, inovacao e infraestrutura

R$ 103,9 bilhdes

ODS 10 Reducao das desigualdades

R$ 31,5 bilhdes

ODS 11 Cidades e comunidades sustentéveis

R$ 12,4 bilhoes

ODS 12 Consumo e producao responsaveis

R$ 15,2 bilhoes

Acao contra a mudanca

ODS 13 global do dlima R$ 42,3 bilhoes
ODS 14 Vida na 4gua R$ 3,5 bilhdes
ODS 15 Vida terrestre R$ 3,1 bilhdes
ODS 16 Paz, justica e instituicdes eficazes R$ 0,9 bilhao

@HM@@& 85?:@%;@9

ODS 17 Parcerias e meios de implementacao

R$ 18,1 bilhdes

E M ISSO E S [GRI 305-1] [GRI 305-2] [GRI 305-3]

...................................

da plataforma, nossas emissdes administrativas (escopos 1, 2 e

parte do 3), detalhadas a seguir.

Escopos 1, 2 e 3 sdo parametros usados pelo GHG Protocol:

GHG PROTOCOL

» emissoes de escopo 1 sao decorrentes de fontes que pertencem
ou sao controladas pela empresa, ou seja, emissoes resultantes da
operacao direta da instituicao;

» emissdes de escopo 2 sdo indiretas, derivadas da energia elétrica
comprada para uso na operacao direta da empresa; e

» emissdes de escopo 3 sao todas as demais emissoes indiretas.

EMISSOES ADMINISTRATIVAS (EM tCO,e):

ESCOPO 2000 2021 2022 2023 2024 2025

Emissoes diretas
(escopo 1) de
GEE (incluindo
todos os GEE)

55,4 54,8 59,66 835 154,32 68,28

Emissoes indiretas
(escopo 2) de
GEE provenientes
da aquisicao de
energia (incluindo
todos os GEE)

795,7 73,8 557,58 476,4 707,76 589,76

Emissdes indiretas

(escopo 3) de GEE

(considera efluentes, 260,2
emissdes casa-trabalho

e viagens a negdcios)

291,8 2.005,54 2.0989 294141 2.551,85

Total 1.111,3 4204 2.662,78 2.658,8 3.803,49 3.209,89



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/resultados/entregas-associadas-ods/entregas-associadas-ods/
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/geral/participantes
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/geral/participantes
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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Do total de 3.209,89 tCO,e emitidos pelo BNDES em 2025,
a maior parte, 2.551,85 tCO,e (~79%), foi

gerada pelo escopo 3, sendo que as viagens a

negocios responderam por emissdes de 1.262,01 tCO,e
(~39% do total) e os deslocamentos casa-trabalho dos
usuarios por 1.143,98 tCO,e (~36%).

Emissdes relacionadas ao consumo de energia elétrica
(abordagem localizacéo), apuradas no escopo 2,
responderam por aproximadamente 18% das emissdes totais
de GEE e as emissdes do escopo 1 corresponderam a menor
parte (~2%) das emissdes totais.

Em 2025, o BNDES emitiu menos 593,60 tCO,e (~15%) que
em 2024, quando foram emitidas 3.803,49 tCO,e. Houve
reducédo de 86,04 tCO,e (~56%) de escopo 1; 118,00 tCO,e
(~17%) de escopo 2; e 389,56 tCO,e (~13%) de

€scopo 3. [GRI 305-5]

Contribuiram positivamente para esse resultado, no escopo 1
a diminuicdo do consumo de diesel nos geradores do

Edserj e a substituicdo da gasolina por etanol na frota de
veiculos que atende a diretoria; e no escopo 3 a reducao da
distancia percorrida nas viagens de negécios em

automoveis e a maior utilizacdo de transportes coletivos nos
deslocamentos casa-trabalho, com a consequente diminuicdo
de uso dos veiculos particulares. Destaca-se também o
incremento na utilizacdo de veiculos elétricos com a
expansdo do numero de carregadores disponiveis no Edserj.
[GRI 305-5]

INTENSIDADE DE EMISSOES: [GRI 305-4]
(Em tCO_e por pessoa)*

ESCOPO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Escopo 1 0,02 0,02 0,03 0,02 0,04 0,02
Escopo 2 0,32 0,03 0,25 0,12 0,19 0,13
Escopo 3 0,10 0,12 0,67 0,55 0,79 0,58

* Considerando o total de usuarios fixos ao fim de cada ano. Em 2025, foram considerados
4.437 usudrios (empregados, estagiarios, terceirizados, jovens aprendizes e transitérios do
BNDES e das demais empresas e instituicdes instaladas nas unidades do BNDES).

Inventario de emissoes financiadas,
emissoes evitadas e removidas de GEE (cri3-3

Com o objetivo de avancar em nossa agenda de acdo climatica,
continuamos a realizar o inventario de emissdes de GEE das
nossas operacdes de crédito e de investimento, além de
quantificar as emissdes de GEE evitadas e removidas dos
projetos de mitigagao climatica apoiados. Com o
monitoramento do perfil de emissdes do portfélio financeiro é
possivel identificar aspectos de descarbonizacao setoriais em
gue o BNDES podera ser mais efetivo, considerando também as
politicas publicas pertinentes a agenda.

................

Accounting Financials (PCAF). A PCAF é reconhecida
globalmente e aplicavel ao setor financeiro. Essa abordagem
permite maior transparéncia e comparabilidade dos dados
reportados, uma vez que as demais instituicoes financeiras do
Brasil e do mundo também utilizam esta metodologia.

O célculo das emissoes de GEE financiadas leva em consideracdo
andlise de materialidade para a selecao dos setores a serem
inseridos no inventario, a partir da exposicao financeira e das
emissdes associadas a cada setor. Essa analise permite identificar
0s setores com maior potencial de impacto em termos de
emissdes de GEE e alcancar a maior abrangéncia possivel da
carteira de crédito e de investimento. O inventario de emissdes
de GEE nos permite compreender e direcionar nossos esforcos na
gestao de riscos climaticos e nas oportunidades de investimento
sustentavel. Também marca um passo importante rumo a
transparéncia, a responsabilidade climatica e ao alinhamento com
o Acordo de Paris.

A seguir, apresentamos as emissdes de GEE financiadas, evitadas
e removidas para o ano-base 2024. As emissoes referentes ao
ano-base 2025 ainda estdo sendo calculadas e serdo publicadas

.....



https://carbonaccountingfinancials.com/files/downloads/PCAF-Global-GHG-Standard.pdf
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/clima/emissoes-gases-efeito-estufa-gee/emissoes-de-gee/
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Emissoes de GEE financiadas — carteira de crédito nao
automatica (2024)

A cobertura do célculo das emissdes de GEE para a carteira de crédito ndo automatica atingiu 70,5%,

somando 14,20 MM tCO,e, com foco nos setores mais impactantes em termos de emissoes.

SETORES % COBERTURA DA EMISSOES INTENSIDADE ESCOPOS SCORE™"
CARTEIRA* (MM tCO,e) 1E 2"(tCO,e/R$MM)
Biocombustiveis 0,6% 0,83 369,39 2,18
Mineracao, metalurgia
e siderurgia 0,7% 2,33 129,83 1,67
Saneamento 1.2% 0,26 47,09 2,04
Papel e celulose 1,3% 0,22 28,25 2,51
AgroindUstria 2,5% 413 363,90 3,50
Rodovias 2,5% 0,09 2,44 1,82
Embarcacoes 4,9% 0,69 17,73 2,51
Transporte terrestre 52% 0,59 12,07 2,96
Aeronaves 6,6% 2,15 87,22 1
Energia 45% 2,91 16,94 3
Total 70,5% 14,20 39,52 2,71

* Carteira de operagdes nao automaticas.

**A intensidade escopos 1 e 2 é calculada com base na razao da soma das emissoes financiadas dos escopos 1 e 2 pelo total do saldo devedor
das operacoes.

**% O score da metodologia PCAF se refere a qualidade dos dados com os quais os calculos séo realizados e possuem uma escala de 1 a 5,
sendo 1 o melhor dado e 5 o pior. O score é calculado por meio da média ponderada do score de cada operacao pelo seu saldo devedor.

Emissoes de GEE financiadas - carteira de acoes listadas
e nao listadas (2024)

A cobertura do célculo das emissdes de GEE para a carteira de a¢des listadas e ndo listadas atingiu
100%, somando 19,74 MM tCO,e, com score PCAF de 1,22.

Emissoes de GEE evitadas e removidas (2024)

As metodologias utilizadas para calculo das emissdes evitadas e removidas do BNDES sdo baseadas
nas metodologias aprovadas e utilizadas pela Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre a
Mudanca do Clima para aprovacdo de projetos vinculados ao Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), que foram incorporadas nas calculadoras de emissdes evitadas e removidas que,
desde 2016, vém sendo aperfeicoadas. As ferramentas sao utilizadas para todos os projetos
abarcados em seus escopos.

EMISSOES EVITADAS (2024)

ATIVIDADE EMISSOES EVITADAS (MIL tCO,e)
Grandes hidrelétricas 14.899
Energia renovavel 9.597
Captura de biogas e aproveitamento energético 7.995
Producéo de biocombustivel para uso em aplicacdes de transporte 3.033
Transporte de carga ferroviério e hidroviario 105
Transporte urbano de passageiros sobre trilhos 93
Produgéo sustentavel de carvao vegetal 10
Apoio a moédulo de projetos de bus rapid transit (BRT) 2

Aquisicao de onibus elétricos, hibridos, outros modelos com tracao elétrica ou
movidos a biocombustiveis

Total 35.735

EMISSOES REMOVIDAS (2024)

ATIVIDADE EMISSOES REMOVIDAS (MIL tCO,e)
Floresta comercial 9.273
Floresta nativa 15
Total 9.288
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Nosso principal escritério, o Edserj, obteve, em janeiro de 2023, o
certificado Leadership in Energy and Environmental Design (LEED)
EB O+M Nivel Ouro para operacdo e manutencdo de edificaces.

Em 2025, foi instalado um sistema de aproveitamento de agua
proveniente do ar-condicionado do edificio para utilizacdo na
irrigacdo do seu jardim. Também foi realizada a instalagdo de um
elevador e sinalizacdo tatil na Galeria do BNDES, promovendo a
melhoria das condicdes de acessibilidade no local.

Série comparativa

Em 2025, houve aumento significativo do consumo total de dgua
nas unidades operacionais do Banco em comparacdo com 2024,
devido sobretudo a elevacao da quantidade de usuarios e do
tempo de permanéncia no Edserj e ao menor volume de chuvas
no ano. No caso da energia elétrica, o aumento da ocupacao foi
parcialmente compensado pela reducdo da temperatura média e
do consumo de energia elétrica do datacenter.

Consumo de energia [GRI 302-1]

Toda a energia elétrica consumida no Edserj — que representa
aproximadamente 97% do consumo total do BNDES — é
adquirida no mercado privado de energia elétrica e lastreada em
fonte de geracao incentivada — pequenas centrais hidrelétricas
(PCH). Foram adquiridos certificados de energia renovavel (Irecs)
correspondentes a totalidade do consumo do edificio em 2025.

O consumo de fontes ndo renovaveis das unidades operacionais
consiste principalmente em 6leo diesel para alimentagao dos
geradores de emergéncia e combustivel para abastecimento dos
veiculos que atendem as unidades do Banco.

de Brasilia, Sao Paulo e Recife estd englobado nos
valores divulgados.

CONSUMO DE ENERGIA (MWH) /.{’V
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meEeEeSeSe—————— % 13138
s e § 147
s 0
s e me—————— & 13y

Aumento de 2,31% em relacdo ao consumo de 2024. O aumento da
quantidade de usuarios e do tempo de permanéncia no Edserj foi compensado
pela média de temperatura menor que do ano anterior e pela reducdo do
consumo do Datacenter, devido a implementagdo continua de medidas de
conservacao de energia.

Gas liquefeito de petréleo (GLP) I 49.26
Gasolina/etanol [ N 271,83

Butano | 0,17
Acetileno | 0,51

Total 321,77

* Sendo 15,68 em n&o renovaveis (gasolina pura) e 256,15 em renovaveis (etanol anidro),
considerando o aumento do percentual de etanol na gasolina de 30% a partir de agosto.

Nota: O GLP é utilizado em empilhadeiras para movimentacao de material no Edserj e
o butano e o acetileno em soldagens. O consumo de gasolina/etanol diz respeito ao
abastecimento de frota prépria do BNDES em todas suas unidades, sendo que mais de
93% do combustivel utilizado em 2025 foi etanol.

CONSUMO DE OLEO DIESEL (gigajoules) [GRI 302-4]
2020 N 77,15

2021 I 229.68

202 I 54952
2023 I 405.01

2024 866,69

2025 I 706,98+

Reducéo de 18,3% em relacdo a 2024, resultante do menor
consumo nos geradores do Edser;j.

* Sendo 610,62 em nao renovaveis (diesel) e 96,36 em renovaveis (biodiesel), considerando
0 aumento de percentual de adicao de biodiesel de 14% para 15% a partir de agosto.

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (gigajoules)

2020 Y 42.191
2021 A /1.986

2022 A 43.145

2023 A /5.608

2024 A 4 5.502,28
2025 A o 365,41

Aumento de 1,78% em relacdo ao consumo de 2024, resultante
principalmente da variacdo do consumo de energia elétrica no Edserj.

Nota: Considera o consumo total de combustiveis (GLP, diesel e gasolina) e de energia elétrica.

TAXA DE INTENSIDADE ENERGETICA [GRI 302-3]

2020 Y 11.615/2.336 = 4,97

2021 A 11.599/2.287 = 5,07
2022 A, 13.138/2.442 = 5,38
2023 A 12.457/2.417 = 5,15
2024 A 13.124/2.314 = 5,67
2025 A 13.427/2.988 = 4,49

Reducao de 20,81% em relacdo a 2024 no consumo total de
eletricidade (MWh)/empregado*/ano.

Nota: Considera ativos no dia 31 de dezembro de cada ano. N&o inclui estagiarios e jovens
aprendizes, devido a menor jornada de trabalho.
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Consumo de agua [GRI 303-5]

O consumo de agua do Edserj representa aproximadamente 98% da agua consumida

nas unidades do BNDES. A &gua potavel consumida no edificio é distribuida pela
concessionaria que atende o Rio de Janeiro. O abastecimento da cidade do Rio de
Janeiro esta majoritariamente vinculado ao Sistema Guandu, que depende
fundamentalmente das dguas do rio Paraiba do Sul.

31 de dezembro de 2025, da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico (ANA), o
reservatorio equivalente do sistema apresentava, em 30 de dezembro de 2025, volume

...................................

...............................

esta situada em &rea classificada como risco baixo-médio de estresse hidrico e a bacia

hidrogréafica que abastece o sistema (Paraiba do Sul) esta classificada como baixo risco.

2020
2021
2022
2023
2024
2025

CONSUMO DE AGUA (megalitros) F

Aumento de 12,6% em relacdo ao consumo de 2024 resultante principalmente da elevacdo do
consumo de agua nas instalag¢des hidrossanitarias e no sistema de irrigacdo do Edserj devido a
elevacdo da quantidade de usuarios e do tempo de permanéncia no edificio e ao menor
volume de chuvas no ano.

2020
2021
2022
2023

2024
2025

t

CONSUMO DE AGUA MINERAL ADQUIRIDA EM RECIPIENTES PLASTICOS PELO EDSERJ
(megalitros)

[ T
A 0,006

A 0.010

- — =

L —  —
e

* O consumo foi revisado de 0,021 para 0,025.

Aumento de 24% em relacdo ao consumo de 2024, resultante principalmente da elevacdo do
consumo no escritério de Sao Paulo.

Residuos [GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5]

O condominio do Edserj realiza monitoramento e controle de todo o residuo
produzido no edificio, que é compativel com a natureza das atividades
exercidas no local e com sua manutencao (papéis, plasticos, sucatas de ferro,
organicos, eletroeletrénicos etc.). Aqueles passiveis de reciclagem ou
reutilizacdo sao segregados e destinados a cooperativas de catadores ou a
empresas especializadas, conforme o caso. Os demais sao encaminhados a
aterros. Apesar de ndo haver monitoramento dos residuos produzidos nos

escritérios regionais, estima-se que o volume seja pouco representativo em

comparagdo ao do Edser;.

eccecece

NI

PESO TOTAL DE RESIDUOS (TONELADAS) DISCRIMINADO POR TIPO E METODO DE DISPOSICAO (2025)

Residuo solido

72,91 Descarte realizado por empresa contratada.
urbano (RSU) ! P P
Aterramento
Entulho 88,39 Descarte realizado por empresa contratada.
Destinados para
disposicao final
Basicamente residuos do ambulatério: descarte por meio de
Outras Perigosos 0,17 empresa especializada que faz a autoclavagem (descontaminacao)
e posterior encaminhamento a aterro.
. Descarte por meio de cooperativas e/ou empresas especializadas,
Reciclagem e - . e o
reutilizacio N&o perigosos 93,52 de acordo com as caracteristicas dos materiais/produtos, para
reciclagem e eventual reutilizacéo.

} . Basicamente residuos de jardinagem: descarte por meio de empresa
Néo dgstlnqdf)s Compostagem N&o perigosos 35,83 especializada ou doacdo para projeto educacional, em ambos os
para disposicao casos para compostagem.
final

Descarte por meio de empresas especializadas, de acordo com as
. racteristi materiais/pr r rem tratamen
Outras Perigosos 234 caracteristicas dos mate |a|s(p odutos que requerem tratamento
especializado para reaproveitamento parcial, como pilhas, baterias,
peliculas com prata e éleo diesel.
Total de residuos gerados 293,15

—


https://www.gov.br/ana/pt-br/sala-de-situacao/paraiba-do-sul/boletins/diario/boletim_06_paraibadosul_publica-1767187513.7.pdf/
https://www.wri.org/data/aqueduct-water-risk-atlas
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NOSSA GOVERNANCA

ESTRUTURA DE GOVERNANCA (cri 29

Nossa estrutura de governanga tem como objetivo fortalecer
nossa gestao, privilegiando um processo transparente e
coletivo de tomada de decisao. Essa estrutura engloba a
Assembleia Geral, a Diretoria Executiva, o Conselho de
Administracao (CA), o Conselho Fiscal (Cofis), o Comité de
Auditoria (Coaud), o Comité de Riscos (CRI), o Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao (Cope) e o
Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(CRSAQ), entre outros comités de diretores executivos e
superintendentes, responsaveis por fiscalizar e acompanhar os
atos dos administradores do Sistema BNDES.

As trés empresas que compdem o Sistema BNDES tém CA,
Cofis e Diretorias Executivas préprios, porém com os mesmos
membros, conforme previsao estatutaria. Isto é, os membros
do CA do BNDES sao os mesmos do CA da BNDESPAR e do CA
da FINAME. Quando tais colegiados sao mencionados neste
relatorio, estamos sempre considerando os trés, a ndo ser que
especificado de outra forma. Os outros colegiados citados
neste capitulo fazem parte da estrutura do BNDES, sendo o
CRI, o Coaud, o Cope e 0 CRSAC Unicos para o BNDES

e suas subsidiarias.

Além desses 6rgaos, o estatuto social do BNDES inclui, entre as
unidades internas de governanca, a Auditoria Interna, a Area de
Integridade e Compliance (AIC) e a Ouvidoria. A unidade de
Corregedoria é vinculada ao diretor estatutario responsavel pela
gestdo de riscos e controles internos.

......................

competéncias do CA, da Diretoria Executiva e dos demais érgaos
estatutarios. Algumas delas podem ser delegadas pelas alcadas
originarias por meio de atos normativos relativos ao assunto
especifico. Ha possibilidade, ainda, de subdelegacdo pelo presidente
e por diretores executivos, superintendentes e chefes de
departamentos. Os aspectos econdmicos, sociais e ambientais sdo
tratados em todas as esferas de nossa governanca, sendo também
atribuidos a superintendentes e chefes de departamento, conforme
previsto em nossa Organizacdo Interna Basica (OIB). [GRI 2-13]

O CA acompanha, diretamente ou por meio de seus comités de
assessoramento, o andamento da gestdo de impactos dentro do
BNDES. [GRI 2-12] [GRI 2-13]

Ele também acompanha, em suas reunibes, a execucdo do plano
de negoécios do Sistema BNDES, de forma trimestral, além de
aprovar, anualmente, o relatério de analise de atendimento das
metas e resultados na execucdo do plano de negécios e da
estratégia de longo prazo, o qual é posteriormente enviado ao
Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU),

......................

Quanto a gestdo de riscos, o CA recebe reportes mensais sobre
a gestdo dos diversos riscos do Sistema BNDES (crédito, liquidez,
mercado, operacional, socioambiental, climatico, reputacional etc.),
por meio do painel de riscos, além de outros relatérios mais especificos,
gue sao enviados ao conselho com diferentes periodicidades.

O relacionamento com stakeholders é realizado por nossas diversas
equipes, que se reportam ao CA e dele recebem orientacoes. [GRI 2-12]



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-controle/Legislacao_do_Sistema_BNDES
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
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Colegiados do BNDES

Nivel 1
Conselheiros

CONSELHO FISCAL
(Cofis)

Comité de Riscos (CRI)

CONSELHO DE ‘ » N
’ ADMINISTRACAO (CA) Comité de Auditoria (Coaud)

Comité de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (CRSAC)

Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao (Cope)

Colegiado de Diretores de
Estruturacao de Projetos

’ DIRETORIA EXECUTIVA ‘

Comité Executivo de
Tecnologia da Informacao

Nivel 2

Comité de Contingéncia ) (

Comité de Crise de
Imagem e Reputacdao

)(

Comité de Orcamento
e Assuntos Financeiros

Comité de Investimentos

Diretores

Comité de Risco

Reputacional em Operacoes

Comité de Acompanhamento
de Demandas Externas de
Fiscalizacdo e Controle

Comité Executivo de Governanca

e Acompanhamento Fapes

Comité de Orcamento Estratégico

Comité Gerencial e
de Sustentabilidade

Comité de Crédito
e Operacoes

Comité de Gestao ’
de Riscos

Comité de Estruturacao

de Projetos

Nivel 3
Superintendentes

Nivel 4
Superintendentes
Chefes

Gerentes
Assessores
Técnicos

Comité de Seguranca da

Informacao

Comité de Patrocinio para
Modalidade Escolha Direta

Comité Gestor de
Tecnologia da Informacao

) ( Comité de Assuntos Setoriais

Comité de Assuntos

Comité de Gestao

Comité Deliberativo de

Subcomité de
Contingéncia

Comité de Caixa

Comité Consultivo de
Mercado de Capitais

)(

Comité de Padronizacao de
Procedimentos Juridicos

Comité do Fundo
Socioambiental

Financeiros de Pessoas Mercado de Capitais
Comité de Comité Gerencial da Comité Operacional de ’ ‘ Comité Gerencial
Avaliacao Auditoria Interna Tecnologia da Informacao da ADIG

Comité Técnico
de Aprecamento

Comité Consultivo
do BNDES Funtec

)(

Comité de Mudancas de
Tecnologia da Informacao

Subcomité Técnico
de Contabilidade

Estruturacdo de Projetos

Comité Consultivo do Fundo de ’ ‘

Comité de Recursos — Lei de
Acesso a Informacao

Comité de Patriménio Cultural e
Economia da Cultura

Subcomité de Gestao de

Risco de Modelo
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Alteracoes nos colegiados

Em 2025, foram criados dois comités de nivel 2 — o Comité de
Investimentos e o Comité de Orcamento Estratégico — e um
comité de nivel 3 — o Comité de Assuntos Setoriais. O Comité de
Investimentos foi criado para prover orientacdo estratégica nas
atividades de investimento em renda variavel do Sistema BNDES,
ja o Comité de Orcamento Estratégico tem por objetivo
monitorar o desempenho operacional, bem como acompanhar
outros indicadores e informacdes relativas as atividades
finalisticas ou cujo acompanhamento seja relevante para o
funcionamento do Sistema BNDES. O Comité de Assuntos
Setoriais € um forum permanente de acompanhamento e
reflexdo setorial que tem por objetivo gerir o conhecimento
acerca de temas relacionados aos setores produtivos da
economia brasileira, em termos de perspectivas, desafios e
evolucdo, com a promocao da troca de informagdes no ambito
interno e externo ao BNDES.

Além disso, foram atualizados comités de niveis 2, 3 e 4. A maioria
das modificagdes se concentrou na adequacao da composicdo em
funcao de mudancas em nossa estrutura organizacional ocorridas
no inicio de 2025 e, embora muitos regulamentos tivessem
dispositivos que garantiam a sua vigéncia em caso de modificacdo
na nomenclatura das unidades administrativas ou em nossa
estrutura organizacional, buscou-se explicitar os membros,

papéis e responsabilidades. Dessa forma, os seguintes comités foram
revisados: Comité do Fundo Socioambiental (CFS), Comité de
Patrimoénio Cultural e Economia da Cultura (CPcult), Comité

de Estruturacao de Projetos (CEP), Colegiado de Diretores de
Estruturacdo de Projetos (CDEP), Comité Deliberativo de Mercado
de Capitais (CDMC), Comité de Crédito e Operacdes (CCOp),
Comité Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI), Comité de
Assuntos Financeiros (CAF), Comité de Orcamento e Assuntos
Financeiros (Coaf) e Comité de Gestao de Riscos (CGR).

Além das alteracdes de composicao dos comités, realizamos a
alteracdo do regulamento do Comité Deliberativo de Mercado de
Capitais (CDMC) para que ele possa apreciar e deliberar, no caso
de instrumentos de valores mobilidrios em renda variavel, sobre a
Avaliacdo Preliminar de Elegibilidade de Solicitacbes de Operagao
no ambito do Produto BNDES Servicos Coordenacdo em Ofertas
Publicas de Renda Variavel.

Os regulamentos do Comité de Gestao de Riscos (CGR) e do Comité
de Assuntos Financeiros (CAF) também foram revisados com o
objetivo de aprimorar a governanca dos temas de spread de risco e
do processo interno de avaliacdo da adequacao de capital ICAAP), de
forma a eliminar sobreposicdes de assuntos entre estes dois comités,
além de implementar outras alteracdes para melhorias nos respectivos
regulamentos, como a atualizacdo das referéncias as politicas
corporativas vigentes e o reforco da participacdo de

areas técnicas em temas especificos.

J& no nivel 4, o Comité do Fundo Socioambiental, que
anteriormente se chamava Comité Consultivo do Fundo
Socioambiental, passou a incluir matérias deliberativas em

seu regulamento, relativas aos seguintes assuntos: escopos

de atuacao, percentual de participacdo maxima do BNDES e
estabelecimento de critérios técnicos complementares necessarios
para a melhor avaliacdo de mérito e priorizacdo de projetos na
modalidade de apoio continuado.

Em atendimento a Instrucdo Normativa TCU 84, de 22 de abril

......................................

...........................



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-controle/estrutura-de-gestao-do-sistema-bndes/remuneracao-dos-administradores-e-conselheiros-das-empresas-do-sistema-bndes/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-controle/estrutura-de-gestao-do-sistema-bndes/remuneracao-dos-administradores-e-conselheiros-das-empresas-do-sistema-bndes/
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Atribuicoes e composicao dos comités de nivel 1 em 31.12.2025 [GRi 405-1] [GRI 2-9]]

Conselho de Administracao: representa nosso mais alto grau de governanca. Aprova e
acompanha os planos de negdcios, estratégico e de investimentos, as metas de desempenho
e a estratégia de longo prazo apresentadas pela Diretoria Executiva; [GRI 2-12] aprova e revisa
periodicamente as politicas do Sistema BNDES, aprova os or¢camentos de investimentos e
administrativos, inclusive de custeio, anuais e plurianuais; manifesta-se sobre o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria Executiva, entre outras atribuicées. O presidente do
CA nao acumula outra funcao executiva no Banco. [GRI 2-11] Entre seus membros, estao trés
mulheres, em linha com a Politica de Equidade de Género e Valorizacao da Diversidade do

.............

GENERO | FAIXA ETARIA | RACA/COR

8 73%) 3 27%) 4 36%) 7 (64%) 1 0% 7 64%) 109%) 10%) 1 ©0%)

masculino  feminino i de 30 a 50 anos mais de 50 anos | amarela  branca parda preta nao informado

Conselho Fiscal: fiscaliza os atos dos administradores e verifica o cumprimento de seus
deveres legais e estatutarios; analisa as demonstracdes contabeis trimestrais do BNDES;
examina e emite parecer sobre as demonstracdes financeiras semestrais da instituicao,
entre outras atribuicoes.

RACA/COR

1 25%) 3 (75%) 4 (100%)

de30a50anos  mais de 50 anos branca

GENERO | FAIXA ETARIA

3 75%) 1 (25%)

masculino feminino

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao: 6érgao de carater opinativo e
de assessoramento ao acionista controlador e ao CA nos processos de indicacao, avaliacdo,
sucessao e remuneracao dos administradores, conselheiros fiscais e demais membros de
6rgaos estatutarios.

GENERO FAIXA ETARIA RACA/COR
4 80%) 100w | 10w 4 @8o%) 360% 1@o%w 1@o%)
masculino feminino de30a50anos  mais de 50 anos branca parda preta

< Clique aqui para saber mais sobre a composi¢ao do CA, os curriculos
de seus membros, e as atribui¢des dos comités de niveis 2 e 3.

Comité de Riscos: assessora o CA na gestao de riscos e de capital; propde recomendacoes
ao CA sobre politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos e capital, programa de
teste de estresse, politica de gestao de continuidade de negécios e plano de contingéncia de
liquidez e capital; avalia os niveis de apetite por riscos; analisa o ambiente de risco do BNDES;
entre outras atribuicoes.

GENERO FAIXA ETARIA RACA/COR
2 (100%) 2 (100%) 2 (100%)
masculino de 30 a 50 anos branca

Comité de Auditoria: recomenda ao CA a entidade a ser contratada para prestacdo dos servicos
de auditoria independente; revisa, previamente a publicacdo, as demonstracdes contabeis
semestrais; avalia a efetividade e supervisiona as atividades dos auditores independentes e da
auditoria interna, bem como as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno; monitora
a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracoes financeiras e
das informacbdes divulgadas pelo BNDES; e avalia e monitora exposicoes de riscos do Banco.

GENERO FAIXA ETARIA RACA/COR
4 (100%) 4 (100%) 375%) 1 (25%)
masculino mais de 50 anos branca preta

Comité de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica: propoe recomendacoes
sobre o estabelecimento e a revisao da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAC); avalia o grau de aderéncia das acdes implementadas a politica e, quando
necessario, propoe recomendacoes de aperfeicoamento; e supervisiona os trabalhos relativos
a sustentabilidade e a acdes derivadas da PRSAC, especialmente do Comité Gerencial e de
Sustentabilidade, da Diretoria Executiva e do diretor executivo responsével por ela.

GENERO FAIXA ETARIA RACA/COR
1@5%) 375%) i 4 (100%) 375%) 1 @25%)
masculino  feminino mais de 50 anos branca nao Informado



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15177.htm
http://www.bndes.gov.br/ra2025/colegiados
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Selecao de conselheiros e diretores

Como sao selecionados os membros
do CA? [GRI 2-9] [GRI 2-10]

O CA é composto por 11 membros, todos eleitos pela
Assembleia Geral: trés indicados pelo Ministério da Fazenda (MF);
um pelo Ministério da Gestdo e da Inovacao em Servicos
Publicos (MGI); um pelo Ministério das Relacoes

Exteriores (MRE); cinco pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servigos (Mdic); e um representante
eleito pelos empregados do BNDES, conforme o disposto
na Lei 12.353, de 28 de dezembro de 2010. As indicacdes
ministeriais devem observar o disposto no art. 33 do
estatuto social do BNDES, sendo, pelo menos, trés dos
membros indicados conselheiros independentes.
Atualmente, o CA tem quatro conselheiros independentes,
23 de julho de 2025, determinou o preenchim'e.r.w:ta.g‘;.rgdaal de
reserva minima de 30% de participacdo feminina no CA, sendo
30% desse quantitativo obrigatoriamente reservado a mulheres
negras ou com deficiéncia. Tal mudanca legislativa foi
recentemente incorporada ao ambito normativo interno por
meio de alteracdo no estatuto social do BNDES. O Banco ja
cumpria, de todo modo, o previsto na citada Lei, possuindo
trés mulheres em seu CA ha alguns anos, tendo uma delas se
declarado “negra ou parda”.

Em 31 de dezembro de 2025, todas as vagas do CA estavam
preenchidas. Os membros tém prazo de gestdo unificado de
dois anos, contados a partir da data da investidura, sendo
permitidas, no maximo, trés recondug¢des consecutivas.

Os indicados ao CA devem cumprir requisitos especificos, como
ter notério conhecimento e formacdo académica compativeis

....................

..........................

enguadrarem nas vedacdes também previstas nos citados
normativos. A nomeacao dos membros é precedida de processo de
background check, executado por equipe de compliance, com
suporte juridico e parecer final do diretor executivo responsavel pela
Area de Integridade e Compliance acerca do atendimento aos
requisitos previstos na legislacdo, notadamente a Lei das Estatais,
além de requisitos de integridade, como a existéncia de midia
negativa, processos administrativos e/ou judiciais e inscricbes em
listas de sancdes. O resultado dessa avaliacdo é encaminhado ao
Cope, 6rgao estatutdrio responsavel por opinar sobre a observancia
dos requisitos e vedacdes para investidura dos membros, e ao CA,
para que o conselho também se manifeste acerca do enquadramento
dos indicados aos requisitos e vedacoes legais, regulamentares e
estatutarios, antes que haja a eleicao de novos conselheiros pela
Assembleia Geral, representada, no caso, de conselheiros de
administracdo do BNDES, pela Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, e, no caso de conselheiros de administracdo da BNDESPAR
e da FINAME, representada pelo préprio BNDES.

No caso dos comités de assessoramento do CA, os membros sao
indicados formalmente pelo presidente do conselho a Secretaria
Geral do Gabinete da Presidéncia. Assim como os membros do
CA, a eleicao é precedida pelo processo de background check,
também executado pelas mesmas equipes acima citadas. O
resultado dessa avaliacdo é encaminhado ao Cope, que envia sua
opinido acerca do cumprimento de requisitos e auséncia de
vedacdes em relacdo a indicacdo para deliberacdo do CA.

Avaliacao do CA [GRi 2-18]

O CA realiza, anualmente, uma autoavaliacao coletiva e
individual de seu desempenho, por meio de questionario
desenvolvido internamente e previamente aprovado pelos
membros do Cope. Na autoavaliacdo referente ao ciclo de
2025, os conselheiros responderam sobre temas como
alinhamento ao propoésito, praticas ambientais, sociais e de
governanca (ASG), consecucao dos objetivos estratégicos e
gerenciamento de riscos corporativos.

Essa avaliacdo permite identificar oportunidades de melhoria,
como a realizacdo de mais reunides presenciais ou com temas
estratégicos e esclarecimentos de duvidas, e ritos objetivos
para questdes burocraticas, de modo que o progresso do
desempenho do colegiado seja continuo, inclusive em
aspectos econdmicos, ambientais e sociais. Como previsto no
Regimento Interno do Conselho de Administracdo, a referida
autoavaliacdo anual do conselho deve ser encaminhada ao
ministério supervisor do BNDES — o Mdic.

Em cumprimento ao previsto na Lei das Estatais, sao
disponibilizados aos membros de nossos 6rgdos estatutarios
diversos treinamentos obrigatérios sobre legislacdo societaria
e de mercado de capitais, divulgacdo de informacdes, gestao
de risco e controle interno, cédigo de conduta, Lei
Anticorrupcao, desenvolvimento sustentavel, entre outros
temas, e acompanhada a sua execugao, com a realizacdo de
cobrancas mensais dos treinamentos eventualmente
pendentes. [GRI 2-17]



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12353.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15177.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8945.htm
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Como sao selecionados os membros
da Diretoria Executiva?

Assim como no CA, os membros da Diretoria Executiva tém
prazo unificado de gestdo de dois anos, contados a partir
da data da posse, sendo permitidas, no maximo, trés
reconducdes consecutivas.

A Diretoria Executiva do Sistema BNDES é composta pelo
presidente e por nove diretores executivos, todos eleitos pelo
CA e demissiveis ad nutum, isto é, destituiveis a qualquer
tempo e sem necessidade de justificativa. Para a investidura,
assumem compromissos com metas e resultados especificos
aprovados pelo CA, a quem cabe fiscalizar seu cumprimento.

Os indicados a Diretoria Executiva devem cumprir requisitos
especificos, como ter notério conhecimento e formacéao
académica compativeis com o cargo, todos previstos na

Lei das Estatais e no Decreto 8.945/2016, além de nao se
enquadrarem nas vedacdes também previstas nos citados
normativos. A nomeacdo dos membros é precedida de
processo de background check, executado por equipe de
compliance, com suporte juridico e parecer final do diretor
executivo responsavel pela Area de Integridade e Compliance
acerca do atendimento aos requisitos previstos na legislagao,
notadamente a Lei das Estatais, além de requisitos de
integridade, como a existéncia de midia negativa, processos
administrativos e/ou judiciais e inscricdes em listas de
sancdes. O resultado dessa avaliacdo é encaminhado ao
Cope, 6rgdo estatutario responsavel por opinar sobre a
observancia dos requisitos e vedagdes para investidura dos
membros, antes da deliberacdo do CA sobre as eleicdoes

em questao.

Indicacao de membros sucessores para o CA
e a Diretoria Executiva

Em caso de vacancia ou previsdo de vacancia em assento do CA,
cabe ao préprio conselho nomear o substituto, que devera servir até
a primeira Assembleia Geral subsequente, oportunidade na qual o
novo membro serd eleito para complementar o prazo de gestao.

No caso do conselheiro representante dos empregados, devera
haver novo processo de eleicao na forma da lei, hipotese em que o
conselheiro eleito assumira a vaga até o término do prazo de gestao,
conforme disposto no art. 13, VI, da Lei 13.303/2016 (Lei das
Estatais). No caso de vacancia, auséncias ou impedimentos eventuais
de membro da Diretoria Executiva, fica a cargo do presidente do
BNDES designar o substituto dentre os seus membros. A partir da
indicagdo, 0 sucessor segue 0s Mesmos requisitos e processo de
selecdo que os outros membros do CA ou da Diretoria Executiva.

BACKGROUND CHECK

Conforme resolucao interna do BNDES, os membros indicados aos
6rgaos estatutarios sao submetidos a background check para verificar
seu atendimento aos requisitos previstos na legislacdo e normativos
aplicaveis. Tal processo visa subsidiar a tomada de decisao relativa

a sua eleicao, nomeacao e permanéncia no érgao. Além disso, o
procedimento é renovado anualmente, assim como pode ser realizado
a qualquer tempo, extraordinariamente, por iniciativa da Area de
Integridade e Compliance ou seu diretor executivo responsavel, em caso
de ciéncia de qualquer situacdo que possa alterar a tomada de deciséo
guanto a manutencdo do membro de érgdo estatutario em seu cargo.

Essa verificagao abrange: (i) pesquisa sobre os indicados, incluindo
midia negativa, listas restritivas, processos administrativos e judiciais e
vinculos, assim como eventuais diligéncias; (i) manifestacao juridica;
e (iii) manifestacao emitida pelo diretor executivo responsavel pela
Area de Integridade e Compliance.

ASSEMBLEIA GERAL

E convocada pelo CA, em casos previstos em lei, pela Diretoria
Executiva, pelo Cofis ou pelo acionista Unico. Ordinariamente,
deve ser realizada uma vez por ano, ou mediante convocacao,
em casos extraordinarios. Entre suas competéncias, estao:
aprovacado do Relatério Anual da Administracao e das
demonstracoes financeiras anuais; alteracdo do capital social

e do estatuto social; eleicdo e destituicdo de membros do CA e
do Cofis; e fixacdo da remuneracao dos administradores e
membros do Cofis, do Coaud e do CRI. Os trabalhos da
Assembleia sdo liderados, por delegacao, pelo diretor executivo
responsavel pelas areas juridicas. Ao menos um membro do
Cofis deve comparecer a Assembleia, a depender da matéria.
Ainda, o presidente do Coaud ou um de seus membros deve
estar presente em todas as assembleias gerais ordinarias,
conforme previsto no regimento interno do colegiado.

As assembleias gerais da BNDESPAR e da FINAME s&o reguladas
por seus respectivos estatutos sociais, que podem ser acessados
em nosso site.

.....

COMUNICACAO DE
PREOCUPACOES CRUCIAIS

O CA segue um plano de trabalho anual, atualizado sempre
gue necessario, com reunides ordinarias mensais. Participam
periodicamente dessas reuniées membros de seus comités de
assessoramento (CRI, Coaud, Cope e CRSAC), com relatos
sobre os aspectos e preocupagcdes mais relevantes em sua
esfera de atuacdo. [GRI 2-13]


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-controle/Legislacao_do_Sistema_BNDES
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O CA também acompanha a execucao do plano de negécios
aprovado no ambito da estratégia corporativa do Sistema BNDES,
por meio de reportes trimestrais da Area de Planejamento
Estratégico e Pesquisa Econdmica.

Como previsto nos estatutos sociais, a Diretoria Executiva deve
submeter e instruir os assuntos que dependam de deliberacdo do
CA, manifestando-se previamente quando ndo houver conflito de
interesse. Os diretores executivos, como regra geral, sdo 0s
responsaveis por relatar as matérias perante o colegiado. [GRI 2-16]

A comunicacao de preocupacoes cruciais ao CA é feita,
ordinariamente, por meio de relatos, apresentacdes ou envio de
documentos por parte de integrantes da propria administracao
e de seus comités de assessoramento. Nesses documentos,
frequentemente sao feitas recomendacdes a Diretoria Executiva
e ao CA sobre temas afetos as suas atribuicoes, como plano de
saude, previdéncia complementar, devolucdo de recursos ao
Tesouro Nacional, desinvestimentos, controles internos e gestao
de riscos, entre outros. O CA também verifica o cumprimento
dessas recomendacoes.

Em 2025, mais de cinquenta preocupacdes cruciais foram
levadas ao conhecimento do nosso CA por meio de relatérios
de auditoria, documentos de prestacdo de contas e
apresentacoes sobre estratégia, desempenho, captacoes e
riscos, entre outros. Em relacdo aos trabalhos de auditoria
interna, foram levados 34 apontamentos de criticidade alta e
muito alta; ja em relacdo a recomendacdes, determinacoes
ou apontamentos de érgaos externos de controle, foram cinco
apontamentos de criticidade alta. [GRI 2-16]

O CA também recebe, para andlise e aprovacao, relatérios
semestrais elaborados pela Ouvidoria sobre as dendncias
recebidas por ela, contendo informacdes qualitativas e

guantitativas e seus respectivos encaminhamentos. Ja o Coaud
e a Comissdo de Etica do Sistema BNDES (CET/BNDES) recebem
da Ouvidoria um boletim quinzenal com as denuncias recebidas
no periodo, as respectivas classificacdes e os encaminhamentos
realizados. O proprio Coaud, por sua vez, possui um canal de
denuncias direto, tal como determinado no artigo 38, § 2°, do
Decreto 8.945/2016.

PREVENCAO DE CONFLITO
DE INTERESSES (cri 215

Nossa Area de Integridade e Compliance realiza trabalhos de
avaliacao do sistema de controle interno do Banco, dos controles
de processos, de potenciais conflitos de segregacao de funcoes e
de conflitos de interesses institucionais relacionados a nossas
atividades finalisticas. Ao identificar potenciais conflitos de
interesse, a area propde acdes para sua adequada prevencao.

Em relacdo aos membros de érgdos estatutarios, a analise ocorre
no momento da indicacdo para o cargo, por meio do processo de
background check, e, anualmente, nas avaliacbes periédicas ou
em eventuais reconducées. £ ainda realizado monitoramento
continuo de participacbes societarias desses membros ou de seus
parentes (monitoramento de partes relacionadas), nos termos da
Lei 4.595, de 31 de dezembro de 1964, sendo o resultado desse
acompanhamento reportado trimestralmente ao Coaud e ao
Cofis. Conflitos de interesse também constam das atas do Cope,
nas quais, quando necessario, sao feitas recomendacbes aos
indicados de assinatura de termos de compromisso perante o
Sistema BNDES ou de realizacdo de consultas & Comissao de Etica
Publica ou a Controladoria-Geral da Unido (CGU), de forma a
prevenir conflitos de interesse. Essas atas sao enviadas ao CA e
ao ministério responsavel pela indicacao, no caso de indicacoes
de membros do CA e do Cofis.

O Regimento Interno do CA estabelece, ainda, que os
membros devem se declarar impedidos nas reunides do
conselho, de forma natural e voluntéria, retirando-se da
reunido em caso de apreciacdo de matérias nas quais haja
conflito de interesses ou os conselheiros tenham interesse
particular, sendo tal fato consignado em ata. Tal previsao
também se encontra nos regimentos internos do Cofis e dos
comités de assessoramento ao CA.

As matérias que configuram conflito de interesses sao
deliberadas sem a presenca do membro impedido, sendo-lhe
assegurado o acesso a ata da reunido e aos documentos
referentes as deliberacdes tomadas, no prazo de trinta dias.
Caso o membro do CA nao se declare impedido, qualquer
outra pessoa podera fazé-lo se tiver ciéncia do conflito,
devendo o colegiado deliberar sobre o fato. Uma vez que o
colegiado delibere a existéncia do conflito, a Secretaria Geral
nao concedera ou retirard o acesso do conselheiro a matéria
em questao.

O conselheiro representante de empregados nao podera
participar de discussdes e deliberacdes que envolvam relacoes
sindicais, remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive matérias
de previdéncia complementar e assistenciais, restando
configurado seu conflito de interesse sobre elas. Nesses casos,
haverd uma reunido especial sem sua presenca.

A Comissao de Etica Publica possui competéncia para analisar
situacdes de conflito de interesses de presidente, diretores
executivos, conselheiros de administracao e superintendentes
do Sistema BNDES a luz do Cédigo de Conduta da Alta
Comissao de Etica do Bancotemaatrlbwgao de analisar
situagdes de conflito de interesses dos demais empregados,
nos termos do seu Cédigo de Etica e Integridade.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4595.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
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Transa¢oes com partes relacionadas

As transacoes com partes relacionadas sdo submetidas as regras e
aos procedimentos estabelecidos em politica especifica, aprovada
e revisada anualmente pelo CA, que visa assegurar
competitividade, conformidade, transparéncia, equidade e
comutatividade dessas transacdes. O processo de captura das
transacdes com partes relacionadas tem sido aprimorado ao
longo dos anos. Atualmente, é utilizado o sistema da Declaragao
Eletrbnica de Parentesco, para preenchimento pela alta
administracao e superintendentes, gerando automaticamente
alertas restritivos e informativos nos sistemas operacionais do
Banco. E feito um monitoramento dessas transacdes, com
reportes ao Coaud e ao Cofis, de forma trimestral.

POLITICA DE REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES (cri 2-19] Gri 2-20]

A politica global de remuneracado dos administradores
(Diretoria Executiva e CA) e dos demais membros estatutarios
(Coaud, Cofis, CRl e Cope) ¢ elaborada e analisada pelo Cope
do BNDES, com apoio da area responsavel pela gestao de
pessoas, seguindo as diretrizes da Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Empresas Estatais (Sest) e normas editadas

..............

.......................

do CA e deliberacao da Assembleia Geral.

A politica disciplina o processo de remuneracao dos membros
desses colegiados e considera: a adequacao as melhores
praticas de mercado e as disposicoes legais; o reconhecimento
da responsabilidade, do tempo dedicado a funcao, da
competéncia e da reputacao profissional dos administradores;
o incentivo a comportamentos que ndo elevem a exposicao da
instituicao a riscos acima dos niveis considerados prudentes

nas estratégias de curto, médio e longo prazo; e a observancia
as metas e a situacao financeira atual e esperada da
instituicdo. A remuneracado e os beneficios concedidos a

.....

Remuneracao dos conselheiros

A remuneracdo dos membros dos conselhos e comités tem
como base de célculo a remuneracdo mensal média dos
membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a
adicional de férias e beneficios. Os membros de nossos
conselhos (Cofis e CA) fazem jus a remuneracao mensal
equivalente a 10% da base de célculo. E, ainda, vedado o
pagamento aos conselheiros de participagao nos lucros da
empresa, de qualquer espécie, e o plano de beneficios
previdenciarios patrocinado pelo BNDES nédo é extensivel a eles.

Remuneracao dos diretores

A remuneracao fixa mensal dos membros de nossa Diretoria
Executiva é estabelecida anualmente pela Assembleia Geral.
Os diretores tém direito a remuneracao variavel anual (RVA),
condicionada ao alcance de metas e indicadores de
desempenho previamente estabelecidos no programa, ndo
sendo inclusos bonus, gratificacbes e ganhos baseados em
acoes. Ressalvando-se eventual deliberacdo contraria na
Assembleia Geral, os membros da Diretoria Executiva fazem
jus a auxilio-refeicdo e auxilio-alimentacao; auxilio-moradia;
férias anuais de trinta dias remuneradas com um terco da
remuneracao fixa mensal; plano de assisténcia a satude ou
beneficio de assisténcia a saude; ajuda de custo; assisténcia
educacional; recolhimento de contribuigdo previdenciaria
patronal; recolhimento de Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS); remuneracdo compensatéria (quarentena);

e gratificacdo natalina (13° salario). Os integrantes da
Diretoria Executiva ndo contam com multa resciséria de
FGTS (40%), abono pecuniario de férias (venda de um terco
de férias), aviso prévio indenizado e auxilio-transporte.

Ao promover a distribuicdo dos resultados, na forma da lei e
do programa de RVA, buscamos incentivar a contribuicdo dos
dirigentes aos nossos objetivos, em especial ao cumprimento de
nossa Missao e de metas que orientam nossa sustentabilidade
financeira. Na RVA 2025, foram considerados mais quatro
indicadores além dos indicadores estratégicos, conforme figura
a sequir.

DIMENSAO INDICADOR META RESULTADO DESEMPENHO

Exclusivo Tratamento de

da Dl|retor|a incidentes de 98.5% 100% 101,52%

de Risco e seguranca da

Compliance  informacao
Indicador de
conformidade 900 pontos 1.000 pontos  111,11%
da Sest (IC-Sest)

Governanca

corporativa . . .
Indicador Variou entre  Variou entre
de avaliacdo 100,00% 98,18% e 98,18% e
individual 100,00% 100,00%

Cabe salientar que, conforme o disposto no artigo 19 da
Resolucdo CMN 5.117/2024, o comité de remuneracao (no
caso do BNDES, denominado Cope) deve trabalhar
conjuntamente com o Comité de Riscos da instituicdo na
avaliacdo dos incentivos criados pela politica de remuneracao
de administradores. Por essa razao, ambos os colegiados
apreciam as matérias referentes a politica de remuneracéo e
ao programa de RVA antes de sua deliberacdo pelo CA.


https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=5177
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=5177
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-controle/estrutura-de-gestao-do-sistema-bndes/remuneracao-dos-administradores-e-conselheiros-das-empresas-do-sistema-bndes
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Remuneracao dos demais
membros estatutarios

A remuneracado fixa mensal dos membros do Coaud equivale a
50% (para o coordenador) ou 40% (demais membros) da base de
calculo, sendo vedado o pagamento de participacao, de qualquer
espécie, nos lucros. A remuneracao dos membros do CRI, por sua
vez, equivale a 10% da base de calculo, também sendo vedado
pagamento de participacdo, de qualquer espécie, nos lucros. Ja o
Cope, cujos membros, até 2023, também integravam o CA ou o
Coaud, sem remuneracao adicional, passou a ter membros
externos remunerados apds atualizacdo estatudria, para os quais se
pratica a remuneracdo de 13% (coordenador) ou 10% (demais
membros). Os membros do CRSAC que ndo sdo integrantes de
outros colegiados, empregados ou administradores do BNDES
podem ser remunerados, segundo o disposto no seu Regimento
Interno, desde que observadas as aprovacoes legais e societarias
necessarias, o que ainda nao ocorreu.

Rescisao

Nao ha aviso prévio para diretores ou conselheiros. Quando ha rescisdo,
o membro da Diretoria Executiva tem direito a receber o saldo de
dias trabalhados e os valores proporcionais relativos ao 13° salario.
Os membros de outros érgdos estatutarios tém direito a receber o
saldo de dias até a data da exoneracdo. Conforme legislacao
pertinente, os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos, nos
seis meses posteriores a rescisao, de exercer atividades ou prestar
quaisquer servicos relacionados a area de competéncia do cargo
ocupado, contados a partir da data da exoneracdo. Para isso, é paga
pelo BNDES — exclusivamente durante o periodo de impedimento
apo6s o término do mandato do membro da Diretoria Executiva —
uma remuneragao compensatéria referente ao cargo que era
ocupado, desde que aprovada pela Comissdo de Etica Publica (CEP).

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Estamos organizados em diretorias especificas, compostas por
areas. Cada area é de responsabilidade de um superintendente.
A Diretoria Executiva é composta pelo presidente Aloizio
Mercadante e pelos sequintes diretores: Helena Tendrio (Pessoas,
Tecnologia da Informacao e Operacoes), Tereza Campello
(Socioambiental), Alexandre Abreu (Financeira e Mercado de
Capitais), Maria Fernanda (Crédito Digital para MPMEs e
Gestao do Fundo Rio Doce), Luciana Costa (Infraestrutura e
Mudanca Climatica), Walter Baére (Juridica), José Luis Gordon
(Desenvolvimento Produtivo, Inovacao e Comércio Exterior),
Nelson Barbosa (Planejamento e Relacdes Institucionais) e

Luiz Augusto Navarro (Risco e Compliance).

COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA EM 31.12.2025:
[GRI 405-1]

| FAIXA ETARIA

GENERO RACA/COR
6 60%) 4 o) i 2 20%) 8 @©o%) i 90w 1 (10%)
masculino  feminino de 30 a50 anos  mais de 50 anos branca parda

De modo a refletir as novas prioridades e alinhamento a
estratégia do Banco, foi necessario realizar ajustes no
organograma da instituicdo com a criacdo de duas novas areas,
em janeiro de 2025. Assim, foi criada a Area de Enfrentamento
de Eventos Extremos e Gestao do Fundo Rio Doce (ARD)
subordinada a Diretoria de Crédito Digital para MPMES e
Gestao do Fundo Rio Doce, cuja missdo é preparar a
capacidade institucional e operacional do sistema BNDES para
situacdes emergenciais, em especial aquelas derivadas da crise

climatica, além de gerir o Fundo Rio Doce, composto por
recursos privados, sob gestdo do Poder Executivo Federal,
destinados aos projetos, as acdes e as medidas
compensatdérias coletivas de natureza socioeconémica e
socioambiental relacionadas ao rompimento da barragem de
Fundéo, ocorrido em novembro de 2015 em Mariana (MG).

Simultaneamente, também foi criada a Area de
Relacionamento, Marketing e Cultura (ARMC), subordinada
diretamente a Presidéncia do BNDES, com o objetivo de
intensificar e integrar as agdes de comunicagao e marketing
com as de cultura e relacionamento para fortalecer a imagem
institucional do BNDES e ampliar o conhecimento da
sociedade sobre a atuacao da instituicao.
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de contabilidade.
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AUDITORIA INTERNA

Nossa unidade de Auditoria Interna é vinculada diretamente
ao CA e tem como missao fortalecer a governanca
corporativa, a gestdo de riscos e o sistema de controle
interno, por meio de avaliacbes e consultorias objetivas e
da interlocucdo com os érgaos externos de controle e
fiscalizacdo (OEC): TCU, CGU e Banco Central do Brasil (BCB).
No exercicio de 2025, foram acompanhados 198 processos
no TCU dos quais o BNDES é parte, oito auditorias da CGU
e 24 fiscalizacbes, verificacbes e auditorias provenientes do
BCB. No mesmo periodo, foram recebidas 129 demandas e
21 novos apontamentos, recomendagbes e/ou
determinagdes, e foram monitorados 95 apontamentos,
recomendacoes e/ou determinacdes (incluindo os novos)
provenientes dos referidos OECs.

Em decorréncia dos trabalhos de auditoria interna realizados
em 2025, foram emitidas 204 novas recomendacdes aos
gestores de processo, resultando na implementagdo de acbes
mitigadoras de risco. Ao longo do ano, foram atendidas 171
recomendacoes, de 2025 e anos anteriores. A implementacao
das acdes mitigadoras de risco pelas unidades auditadas

é acompanhada pela Auditoria Interna, que reporta
trimestralmente a situacdo ao Coaud, ao CA e ao Cofis, bem
como ao CRI. As principais atividades de controle realizadas
pela unidade sao divulgadas anualmente no Relatério Anual
de Atividades de Auditoria Interna (Raint).

Os resultados das auditorias anuais de contas conduzidas

pela CGU, das inspecdes e auditorias realizadas pelo TCU

e 0s acompanhamentos das providéncias das respectivas
recomendagdes ou determinagdes proferidas por esses érgaos
de controle, assim como o Raint, sdo disponibilizados em
nosso site.

.....

REVISAO E ALTERACAO DE
CLAUSULAS CONTRATUAIS

Sempre que necessario, atualizamos as clausulas de nossos
contratos para se adequarem a alteragcdes normativas e a
revisdo de processos e politicas operacionais. Entre as
principais alteragdes ocorridas em 2025 nas minutas de
instrumentos contratuais padronizados de nossas operacoes
diretas, destacamos:

» Criacdo de minutas contratuais para operacionalizacdo do
Programa BNDES Brasil Soberano Crédito Emergencial, langado
com o objetivo de apoiar pessoas juridicas de direito privado
exportadoras de bens, especialmente aguelas impactadas pela
imposicao de tarifas adicionais sobre exportacdes brasileiras por
parte dos EUA.

»  Criacdo de minutas contratuais para operacionalizagdo do Programa
BNDES Crédito Emergencial Complementar — Exportacao, elaborado
para apoiar a necessidade de liquidez das empresas afetadas por
situagdes emergenciais por meio da oferta de capital de giro,

inclusive de forma complementar ao valor financiado do Programa

BNDES Brasil Soberano Crédito Emergencial.

Criacao de minuta contratual para operacionalizacdo do
Programa Eco Invest Brasil — Blended Finance, que visa o apoio
a projetos que promovem a transformacao ecologica, por
meio de uso de capital catalitico para mobilizacdo de capital
privado internacional.

Criacdo de minuta contratual para operacionalizacdo do
subprograma Aquisicao de Bens Inovadores — Programa BNDES
Mais Inovacao.

Criacao de minuta contratual a ser utilizada em opera¢des do
produto BNDES Méaquinas e Servicos e do Fundo Clima —
Magquinas Verdes, com estados, municipios e o Distrito
Federal, que sejam integralmente garantidas pela Uniao.

Criacéo de minuta contratual para formalizacdo de operacoes
no ambito do produto BNDES Maquinas e Servicos que
utilizam a Taxa LCD como referencial de custo financeiro.

Criacao de clausula especifica e alteracao das minutas
contratuais para prever a cessdo de direitos autorais patrimoniais
sobre as obras fotograficas e/ou audiovisuais para fins de
divulgacao institucional.
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GOVERNANCA NO
MERCADO DE CAPITAIS

Refor¢o da governanca
interna para atuacao em
mercado de capitais

A partir de 2023, no contexto da retomada do
papel histérico do BNDES, foi iniciado processo

de reforco da governanca e controles internos da
Area de Mercado de Capitais para insercdo nos
normativos internos relacionados ao tema de todas
as recomendacdes oriundas de érgaos externos de
controle e para viabilizar maior transparéncia e
seguranca a essa modalidade de atuacdo. Em
2024, foi aprovada pelo CA uma estratégia de
investimentos de renda variavel, baseada em cinco
pilares estratégicos, com destaque para a estratégia
orientada, que direciona a realizacdo de novos
investimentos diretos em empreendimentos

com foco na transicao ecoldgica justa e em
investimentos “limpos” sob o ponto de vista
climatico e energético.

Em 2025, foi aprovado pela Diretoria Executiva
o Regulamento de Alocacao Proprietaria, cuja
finalidade principal é, em linhas gerais,
contribuir para a sustentabilidade financeira de
longo prazo do Sistema BNDES, bem como
fomentar o desenvolvimento do mercado de
Fundos de Indice, por meio de operacoes de

aquisicdo de acdes ou outros valores mobiliarios
de renda varidvel em mercado regulamentado ou

em oferta publica e de cotas de Fundos de Indice.

Além disso, as teses orientadas de investimentos
passaram a ser regularmente publicadas e
divulgadas no site do BNDES, na pagina de

..........................

Estimulo a boas praticas
de governanca em
companhias investidas

Sempre buscamos incentivar as companhias
investidas a atingir padrées de governanca
corporativa cada vez mais elevados, seja por
meio do exercicio do direito de voto em seus
colegiados, seja por meio de direitos
contratualmente previstos em nossos acordos
de acionistas, em linha com o Cédigo Brasileiro
de Stewardship, do qual a BNDESPAR ¢é
signatdria. Buscamos promover inclusdo e
diversidade nas nossas indicacoes de
conselheiros e fomentar essas boas praticas em
nossas investidas, de acordo com a Politica de
Indicacdo do Sistema BNDES em Colegiados de
2023. Em 2025, por exemplo, incentivamos a
migracdo da Companhia Paraense de Energia
(Copel) para o segmento do Novo Mercado da
B3, nivel mais elevado de governancga do
mercado de capitais brasileiro.

GOVERNANCA DE EVENTOS EMERGENCIAIS

Em 2025, com a criacdo da Area de Enfrentamento de Eventos Extremos e Gestao do
Fundo Rio Doce (ARD), foi estabelecida uma governanca para atuacao do BNDES em
situagdes emergenciais, como eventos climaticos extremos e outras crises de grande
impacto. A aprovacao do Regulamento para Atuagao no Enfrentamento a Eventos
Emergenciais estabeleceu um modelo integrado para resposta emergencial, definindo
a atuacao em trés niveis: estratégico, tatico e operacional.

No nivel estratégico atua o Gabinete Emergencial, coordenado pelo presidente do
BNDES e composto pelos diretores responsaveis pelas areas de Enfrentamento de
Eventos Extremos e Gestdo do Fundo Rio Doce; Planejamento e Pesquisa Econémica;
Financeira; Gestao de Riscos; Juridica de Negécios; e Operagdes e Canais Digitais.
Cabe a esse colegiado orientar a estratégia geral de atuacdo, definir temas criticos,
decidir sobre normativos emergenciais e direcionar esforcos de captacao e alocacao
de recursos.

O nivel tatico é de responsabilidade de uma secretaria executiva, com atribuicoes
voltadas ao suporte do Gabinete Emergencial e acompanhamento da implementacao
das acoes emergenciais, e do Conselho Executivo, formado pela diretora da ARD e

por pelo menos um representante de cada Diretoria, responsavel por coordenar e
monitorar a execucao das acdes emergenciais. O Conselho Executivo deve acompanhar
os impactos do estado emergencial, constituir e realizar a gestao das forcas-tarefa de
temas criticos, centralizar a interlocucao externa, supervisionar os postos avancados e
fazer reporte continuo ao Gabinete Emergencial.

O nivel operacional, por sua vez, foi estruturado por meio da implementagao de

uma matriz de tarefas e responsabilidades que organizou 56 tarefas emergenciais

em diversas frentes de trabalho. A matriz definiu, para cada unidade do BNDES, sua
participacdo como responsavel ou suporte técnico, proporcionando mais clareza de
papéis e padronizacdo de processos. Essa estrutura viabiliza a execucao coordenada
de agdes como instalacdo de postos avancados, comunicacdo emergencial, gestao de
programas emergenciais, emissao de reportes internos e externos e mobilizacao

de equipes especializadas. Em conjunto, essas medidas consolidam um modelo de
governanga emergencial estruturado para atuar em cenarios de alta complexidade.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais
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NOSSA EQUIPE

PERFIL DO CORPO
FUNCIONAL cri2-7

Contamos com uma equipe comprometida,
gue esta sempre em busca da exceléncia, um de
nossos valores. Todos sdo contratados com base
na Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), por
tempo indeterminado e por periodo integral.
N&o hé diferenciacdo na admissao de homens

e mulheres — todos participam de concurso
publico e sao selecionados em funcdo de seu
desempenho. Contamos também com
contratados de forma transitoria e com
servidores cedidos de érgdos estatais para
ocuparem cargos comissionados vinculados

a alta administracdo. Nossa equipe encerrou
2025 com 2.988 empregados, crescimento de
23,57% em relacdo ao quantitativo de 2024,
que foi de 2.418 empregados.

Q@® Q@®
@A ®E®

2.988

EMPREGADOS

122 4,05

pessoas com
deficiéncia (PcD)

— =2 2.960

99,06%
CONCURSADOS

0,94%
TRANSITORIOS

(19 contratos transitérios e 9 cedidos)

MEDIA DE TEMPO
DE TRABALHO

13,97 anos
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Por categoria funcional  Para informacoes sobre a Diretoria Executiva e os conselhos, veja o capitulo Nossa governanca.
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Contratacoes (cri201-1] Desligamentos icri401-1] Taxa de rotatividade (cri 2011
ggmzﬁ':lg':%f: DE QTD. TAXA Egi:'clﬁggn:g ;?S DE QTD. TAXA ROTATIVIDADE DE CONCURSADOS TAXA
NOVOS EMPREGADOS
Tipo Concursados 610 100,00% Tipo Concursados 43 100,00% Tipo Concursados 1,45% )
Em 2024, realizamos selecao
. Masculino 485 79,51% . Feminino 14 32,56% X Feminino 0,47% pl]b|ica para provimento de
Género Género Género
Feminino 125 20,49% Masculino 29 67,44% Masculino 0,98% pessoal, com o total de
; 5 900 candidatos aprovados.
i 0, [ 0,
Mais de 50 28 4,59% 30a50 23 53,49% Menos de 30 0,03% Em 2025, como resultado da
Faixa etaria 30a50 448 73,44% Faixa Etaria Mais de 50 19 44,19% Faixa etaria 30a50 0,78% selecao, foram contratados 606
novos empregados, dos quais
Menos de 30 134 21,97% Menos de 30 1 2,33% Mais de 50 0,64% 5 preg ' q
191 sao pessoas negras e
Nordeste 1 0,16% Centro-Oeste 2 4,65% Centro-Oeste 0,07% 74 PcDs. Com o objetivo de
Regiao Centro-Oeste 39 6,39% Regido Nordeste 2 4,65% Regiao Nordeste 0,07% acolher, inspirar e orientar os
novos colaboradores, foi criado
Sudeste 570 93,44% Sudeste 39 90,70% Sudeste 1,32% o Programa BNDES Pertencer,
gue envolveu diversas acoes
voltadas a promogao da
co COES DESLIGAMENTOS DE T I ¢
NTRATACOES DE - .
. . N i ROTATIVIDADE DE TRANSITORIOS TAXA
TRANSITORIOS QTb TAXA TRANSITORIOS Qrb TAXA pertencimento e
da diversidade.
Tipo Transitérios 6 100,00% Tipo Transitorios 3 100,00% Tipo Transitorios 10,71%
Masculino 3 50,00% Feminino 2 66,67% Feminino 7,14%
Género Género Género .
Feminino 3 50,00% Masculino 1 33,33% Masculino 3,57%
30250 5 83,33% 30a50 1 33,33% - 30a50 3.57%
Faixa etaria Faixa Etaria Faixa etaria .
Mais de 50 1 16,67% Mais de 50 2 66,67 % Mais de 50 7.14%
Centro-Oeste 2 33,33% Centro-Oeste 1 33,33% . Centro-Oeste 3,57%
Regido Regido Regido
Sudeste 4 66,67 % Sudeste 2 66,67% Sudeste 7,14%

Nota: A taxa de rotatividade considera o nimero de desligamentos sobre
o total de empregados em cada categoria, sendo 2.960 concursados

e 28 transitérios. Considerando a média entre as admissoes (616) e
demissdes (46) em 2025, e o quantitativo em 31 de dezembro do
mesmo ano, a rotatividade ficou em 1,11%.
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TERCEIRIZADOS cri 2

Além do quadro de pessoal proprio, mantemos alguns
contratos de terceirizacdo, apenas para servicos nao
relacionados a nossas atividades-fim, tais como limpeza,
suporte técnico, seguranca e mensageria, celebrados com
base nos normativos pertinentes. Para mitigar os riscos
trabalhistas e previdenciarios dos terceirizados, realizamos
acompanhamento com as empresas contratadas para verificar
o cumprimento da legislacdo trabalhista associada. Nao
ocorreram variagdes significativas do nimero de prestadores
ao longo de 2025, bem como ndo houve variagdes
significativas em relagcdo ao ano de 2024, quando o total
registrado foi de 551 prestadores.

TERCEIRIZADOS BNDES* QTD. %

Masculino 390 67,59
Feminino 187 32,41
Total 577 100

*Contratos administrativos com alocacdo de méao de obra.

Todo o pessoal de seguranca que atua no BNDES atende aos
requisitos de formacao e reciclagem periddica estabelecidos
pela Portaria 3.233/2012-DG/PF. O curso de formacao inclui
as disciplinas “Legislacdo aplicada e direitos humanos” e
“Relacdes humanas no trabalho”, e o de reciclagem busca
atualizar e reforcar o contetido das disciplinas do curso de
formacéo. [GRI 410-1]

ESTAGIO NO BNDES cri2s

No primeiro semestre de 2025, demos continuidade ao
Programa de Desenvolvimento de Estagiarios, com o objetivo
de contribuir para a conscientizacdo e a futura atuagao dos
estudantes em defesa das questoes socioambientais, além

de estimular seu engajamento com nosso propdésito e com 0s
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), e de ampliar
seu grau de empregabilidade futura, por meio da capacitacdo
em competéncias técnicas e comportamentais requeridas no
mercado de trabalho.

No segundo semestre, o0 programa passou por alteracoes,
mantendo, contudo, o foco na capacitagcdo. Destaca-se a inclusao
da possibilidade de realizacdo de cursos de idiomas, bem como
de aulas de educacao financeira ministradas voluntariamente por
empregados do BNDES. Foi realizada também mais uma edicdo
do Programa de Mentoria para Estagiarios, na qual os estudantes
tiveram a oportunidade de refletir sobre suas carreiras com o
apoio de um profissional sénior do Banco.

Nao ocorreram variacoes significativas do numero de
estagiarios ao longo de 2025, bem como nao houve variagcdes
significativas em relacdo ao ano de 2024, quando o total
registrado foi de 368 estagiarios.

355 ESTAGIARIOS

185 170
52,11% 47,89%

Masculino Feminino

PROGRAMA JOVEM APRENDIZ (cri 25

Mantemos também o Programa Jovem Aprendiz, que oferece
formacao técnico-profissional metodica a adolescentes,
visando sua insercdo no mercado formal de trabalho.

A iniciativa busca contribuir para a diminuicdo da principal
causa de desemprego juvenil: a falta de experiéncia
profissional. A condicdo para ingresso no programa é a
inscricdo no Cadastro Unico (CadUnico), no intuito de
oferecer oportunidades a jovens de familias com algum grau
de vulnerabilidade econémica. Nao ocorreram variacbes
significativas do nimero de jovens aprendizes ao longo de 2025,
bem como nédo houve variacdo em relacdo ao ano de 2024,
mantendo o numero de 31 jovens aprendizes.

31 JOVENS APRENDIZES

16 15
51,61% 48'?.’9.%
Masculino Feminino
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DIVERSIDADE E INCLUSAO

Em 2025, houve avancos significativos na agenda de diversidade
e inclusdo do BNDES, com destaque para a estruturacdo de acoes
institucionais e para o acolhimento de novos empregados.

...........................

..............................................................

2025-2027. Além disso, participamos ativamente do Pacto
pela Diversidade nas Empresas Estatais, coordenado pela
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais (Sest) e pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo em
Servicos Publicos (MGI). Como consequéncia desse
compromisso assumido, disponibilizamos cursos sobre

......................................

........

de Governo da Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap) e ja alcangou mais de 14.000 acessos.

Desde 2007, participamos do Programa Pré-Equidade de Género
e Raca, coordenado pelo Ministério das Mulheres, em parceria
com o Ministério da Igualdade Racial, o Ministério do Trabalho e
Emprego, a ONU Mulheres e a Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT). Em 2025, permanecemos comprometidos com o
cumprimento dos compromissos assumidos, essenciais para a
obtencao do Selo Pré-Equidade.

Pela primeira vez, participamos do Censo de Diversidade

..........................

.....................

Bancos (Febraban) em parceria com o Centro de Estudos das
Relacdes de Trabalho e Desigualdades (CEERT). A iniciativa

é considerada um marco institucional, pois insere o BNDES
em um esforco nacional de mapeamento do perfil de
trabalhadores do sistema financeiro.

Também recebemos a primeira turma de empregados
contratados por meio de acdes afirmativas. Por ser a primeira
empresa no Brasil a adotar 30% das vagas para pessoas negras
em concurso publico, obtivemos o primeiro lugar na categoria
“recrutamento e selecao” do Prémio Melhores Empresas e
Lideres da Diversidade, organizado pela Universidade Zumbi dos
Palmares e pela Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial.

Em agosto, lancamos o Programa de Mentoria para Mulheres
do BNDES. A iniciativa tem como objetivo fortalecer o
desenvolvimento profissional das mulheres, promover a escuta
ativa, ampliar seu poder de fala na organizacdo, bem como
fortalecer a rede de contatos entre as empregadas, criando
conexoes significativas que favorecam o apoio mutuo e a
colaboracao entre elas.

Nosso Programa de Trabalho Hibrido busca adotar um modelo
flexivel que atenda as necessidades organizacionais e promova
uma gestao eficaz. Em 2025, mantivemos um modelo especial
de trabalho hibrido para empregados com deficiéncia ou

para empregados responsaveis por pessoas com deficiéncia.
Além disso, maes de bebés prematuros tém a possibilidade de
trabalho integralmente no modelo remoto do término da
licenca maternidade — ou afastamento especial, quando
aplicavel — até que o bebé complete seis meses de idade
corrigida. Em dezembro de 2025, 2.902 empregados ativos
participavam voluntariamente do programa, dos quais 141
empregados, ou seja 4,9%, aderiram aos modelos especiais.

Em relacdo ao programa de estagio, desde 2021 estabelecemos
pontuacdo maior na pré-selecao de candidatos que atendem a
critérios objetivos do histérico de desenvolvimento: i) familia
inscrita no CadUnico, sendo beneficiaria de algum programa

socioassistencial do governo; ii) beneficiario do sistema de
cotas; iii) beneficidrio do Programa Universidade para

Todos (Prouni) ou do Fundo de Financiamento Estudantil (Fies);
iv) beneficiario de projetos sociais (como pré-vestibular
comunitdrio); e v) ensino médio integralmente realizado

na rede publica, ou em rede privada com a comprovacao

de bolsa integral.

Em 2025, contratamos 259 estagiarios, dos quais 68%
pontuaram no critério historico de desenvolvimento. Cabe
destacar que 10% das vagas de estagio sdo reservadas a PcDs,
tendo sido realizadas 17 contratacdes neste ano. Para auxiliar
o preenchimento dessas vagas, é realizado recrutamento
continuo de candidatos com deficiéncia para formacao de
cadastro antes mesmo da oferta de vagas. Ao ingressarem,
esses estagiarios passam por um processo de facilitacdo para
a inclusao de PcDs, recebendo suporte da equipe de apoio a
gestao de pessoas e do Servico Especializado de Engenharia
de Seguranca e Medicina do Trabalho (SESMT).

Em relacdo ao Programa Jovem Aprendiz, busca-se uma
composicao equilibrada de género nas turmas. Ademais, dos
31 jovens aprendizes da turma atual, seis sdo PcDs.

Em relacdo ao publico terceirizado, realizamos nossa primeira
licitacdo com a adocéo de critérios afirmativos referentes a
equidade racial e de género. O pregao eletrénico teve por objeto a
contratacao de servicos de microfilmagem eletrnica para o acervo
arquivistico do BNDES. A empresa contratada possui a obrigacao e
0 compromisso de empregar, no minimo, 40% de pessoas negras
(pretas e pardas, conforme classificacdo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE) e, pelo menos, 40% de mulheres
(incluindo mulheres cisgénero e transgénero).


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-instrumentos/outros-regulamentos-normas-operacionais/politica-genero-diversidade
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-instrumentos/outros-regulamentos-normas-operacionais/politica-genero-diversidade
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1430
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1415
https://enap.gov.br/busca/?q=&tipo=cursos&ordenacao=recentes
https://censo.diversidade.org.br/
https://censo.diversidade.org.br/
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Nosso compromisso com a diversidade e a inclusao também se

refletiu em treinamentos, eventos e acdes de comunicacdo, com

destaque para:

»

»

»

»

»

»

»

»

33 empregados capacitados na formagao em Estudos Afro-
Latino-Americanos oferecido pela Universidade de Harvard;

continuidade dos eventos da frente LideraRH que abordaram

temas como lideranca feminina, neurodivergéncia e questao racial;

elaboracao do Guia para Entrevistas Inclusivas,
cujo objetivo é apoiar os gestores nas entrevistas
de alocacdo de novos empregados;

iluminacdo do prédio do Condominio do Edificio de
Servicos do BNDES (CEDSERJ), no Rio de Janeiro, em
homenagem ao Dia do Orgulho LGBTQIAPN+;

participacdo de empregados, estagiarios e jovens aprendizes no
Circuito Heranca Africana para sensibilizacao histérica e social,

reserva de vagas para pessoas LGBTQIAPN+ no
Programa de Mentoria para Estagiarios;

....................................................

...................................

que tém contratos de terceirizacdo com o BNDES; e

elaboracao e divulgacao de uma cartilha contendo
orientagdes sobre assédio e discriminacao para
os prestadores de servico do BNDES.

DIVERSIDADE NA DIRETORIA E NAS SUPERINTENDENCIAS

Em 2025, 40% dos cargos da Diretoria Executiva e 36% das
posicoes de superintendéncia eram ocupados por mulheres.

Do total de superintendentes, 64% tém mais de 45 anos de idade
e 44% tém mais de vinte anos de casa.

REMUNERACAO E BENEFICIOS

Ao serem contratados, os empregados ingressam obrigatoriamente
no primeiro nivel do plano de cargos e salarios, independentemente
de experiéncia prévia, género ou posicao na selecao, recebendo a
mesma remuneracao. A progressao salarial ocorre por meio dos
reajustes negociados em acordo coletivo de trabalho, pela evolucdo
nivel a nivel no plano de cargos e salarios, conforme o processo de
promocao anual, ou pela ocupacdo de cargo executivo. Nao ha
distingdo de género nos valores recebidos por empregados de
mesmo nivel do plano de cargos e saldrios, ou por mesma funcao
executiva exercida.

...................

0s nossos empregados nominalmente. Fomos a primeira empresa
estatal federal a fazer esse tipo de divulgacao.

Para fins de apuracdo dos dados de proporcéo salarial entre
mulheres e homens, foram considerados todos os empregados
concursados, segregados por categoria funcional, além dos
transitérios. A proporcdo entre a remuneragao anual total do
individuo mais bem pago e a remuneracao média anual de todos
os empregados (excluindo o mais bem pago) é de 205%. J4 a
proporcdo entre o aumento percentual da remuneracéo total
anual do individuo mais bem pago e o aumento percentual médio
da remuneragao anual total de todos os demais empregados
(excluindo o mais bem pago) é de 97%. [GRI 2-21]

Nossos pleitos referentes a previdéncia complementar e politica de
pessoal, salarios e beneficios sdo analisados e aprovados pela Sest.
Todos 0s nossos empregados sao assistidos por Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT) [GRI 2-30], com direito ao mesmo indice de reajuste
salarial, assim como a beneficios de assisténcia médica e
odontolégica, seguro de vida, programa de assisténcia educacional
(modalidades auxilio-baba, auxilio-creche e auxilio-ensino

fundamental e ensino médio), auxilio-refeicao e auxilio-
alimentacao, além de participacdo nos lucros ou resultados (PLR)
e remuneracdo compativel com o mercado. [GRI 401-2]

As comissdes de negociacdo das empresas e de representantes
dos empregados negociam os termos do ACT, buscando
solucionar conflitos na mesa de negociagao. O ACT é aplicavel a
todos os empregados, sejam eles do quadro permanente ou
transitorio de pessoal.

O pagamento da PLR sé é realizado caso haja lucro liquido,
pagamento de dividendos e atingimento das metas dos
indicadores de sustentabilidade financeira, politicas publicas
e operacionais. O programa de PLR é aprovado pelo Conselho
de Administracdo (CA) e pela Sest, sendo entdo negociado
com os sindicatos.

DESCRICAO. L\ cionaL muinesesmomon.
Sem funcdo gratificada 102%

Salario-base Outras fungdes gratificadas 104%

medio anual (1) Média geréncia 99%
Transitorios e cedido ao BNDES 97%
Sem funcdo gratificada 94%

Remuneracio total  Outras funcoes gratificadas 104%

media anual (2) Média geréncia 99%
Transitérios e cedido ao BNDES 100%

(1) Salério-base: valor fixo e minimo pago a um funcionario pelo desempenho de suas
tarefas. Esse valor ndo inclui quaisquer remuneracoes adicionais, como pagamentos de
horas extras ou gratificacoes.

(2) Remuneracéo: saldrio-base mais adicionais, como os baseados em tempo de servico,
bonificacbes, participacdo nos resultados, pagamento de beneficios, horas extras, horas
devidas e quaisquer auxilios adicionais (vale-transporte, auxilio-alimentacao, assisténcia
educacional, entre outros).


https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/6706396a-5e16-4d6a-a69a-10093336a2c4/C%C3%B3digo+de+melhores+pr%C3%A1ticas.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pIjTDja
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/6706396a-5e16-4d6a-a69a-10093336a2c4/C%C3%B3digo+de+melhores+pr%C3%A1ticas.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pIjTDja
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/acesso-a-informacao/acesso-informacao-empregados-consulta
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Contamos com dois beneficios de assisténcia a
salide na modalidade de autogestao por
operadora, ambos operados pela Fundacao de
Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES (Fapes).
O Plano de Assisténcia e Saude (PAS) é um plano
coletivo empresarial adaptado a Lei 9.656/1998.
Fechado a adesdo de novos empregados desde
2018, o plano tem uma carteira de
aproximadamente dez mil vidas entre titulares
(empregados ativos e inativos) e seus dependentes.
O BNDES, na qualidade de mantenedor do PAS,
exerce supervisao e fiscalizacdo constantes sobre a
operacao do plano de saude, em atendimento a
Resolucdo CGPAR 36/2022.

Em 2025, a Fapes implantou o Novo Plano de
Assisténcia e Saude (Novo PAS) que contou com
a adesao de 82% do publico-alvo. Trata-se de
um plano de autogestao destinado a
empregados, dirigentes e assessores externos
que ingressaram nos quadros do BNDES a partir
de 19 de marco de 2018.

Além do PAS e do Novo PAS, é oferecido o
beneficio de assisténcia a salide na modalidade
de reembolso, correspondente a até 50% do
custo da mensalidade de um plano contratado no
mercado de salde suplementar. Atualmente,
esse beneficio é destinado apenas a dirigentes e
assessores externos.

Oferecemos licenca-maternidade ou licenca-
paternidade a todos os empregados. De acordo com
o Programa Empresa Cidada, a licenga-paternidade

¢ de vinte dias corridos, e a licenca-maternidade
pode ser estendida para até 180 dias. Em 2025,
foram concedidas 23 licencas-maternidade e
55 licencgas-paternidade, com 100% de retorno
daqueles cuja licenca terminou até 31 de
dezembro. Além disso, foi de 100% a taxa de
retencao de empregados 12 meses apos
retornarem da licenca-maternidade/paternidade
ao trabalho. [GRI 401-3] [GRI 401-2]

Proporcionamos salas de apoio a amamentacao
e abono diario de uma hora para a mae
lactante até que o filho complete um ano,
além de afastamento especial para maes ou
pais de bebés prematuros que necessitem de
hospitalizacao. [GRI 401-2]

Beneficio de previdéncia
complementar (cri201-2] [GRi 201-3]

O BNDES patrocina dois planos de previdéncia
complementar, administrados pela Fapes: o
Plano Béasico de Beneficios (PBB), na modalidade
beneficio definido (BD), que esta fechado para
novas adesdes desde 2018; e o Plano Basico de
Contribuicao Definida (PBCD), na modalidade
contribuicdo definida (CD), aberto para novas
adesdes em 2022.

A adesao ao beneficio de previdéncia
patrocinado pelo Sistema BNDES é voluntaria,
e o nivel de participacao alcancou 95% do
quadro atual de empregados, considerando,
em conjunto, os dois planos oferecidos.

O PBB abrange cerca de 75% dos
empregados, ja o PBCD apresentou
crescimento significativo em decorréncia da
adesao de novos empregados, alcancando
participacao de aproximadamente 20%.

No PBB, o custeio atual abrange contribuicbes
normais e extraordinarias (decorrentes de dois
planos de equacionamento de déficit, PED 2015
e 2017, com prazo até fevereiro de 2042 e
2044, respectivamente), sendo paritario entre
participantes (ativos e assistidos) e patrocinador.
Atualmente, para os ativos, o nivel das
contribuicées normais é de até 11,88% sobre o
salario de participacdo, e o das extraordinarias
0,53%; para os assistidos, é de 6,60% sobre o
salario real de beneficio para as normais, e de
4,16% para as extraordinarias.

Em atendimento a Resolucdo CVM 110/2022, o
passivo pds-emprego decorrente do beneficio
definido, correspondente a obrigacdo patronal das
empresas do Sistema BNDES com relacdo ao PBB,
foi estimado em R$ 1,6 bilhdo no encerramento
do exercicio de 2025. Mais detalhes sobre essa
estimativa podem ser consultados nas secdes de
Obrigacoes de Beneficios a Empregados das Notas

...............................

empresa do Sistema BNDES.

No PBCD, a paridade patronal esta limitada as
contribuicoes basicas entre 2% e 8,5% do
salario de contribuicao (conforme aliquota

definida pelo participante ativo), o que,
diferentemente do PBB, nao gera risco atuarial
nem obrigacdo pds-emprego para o BNDES.

Em cumprimento a obrigacao legal disciplinada
pela Resolucao CGPAR 38/2022, o BNDES
executa atividades de supervisao e fiscalizacao
sobre a gestao do patrocinio de seus planos de
beneficios previdenciarios.

Despesa com
empregados ativos
R$ 3,078 BILHOES*

Salarios e o
Encargos sociais .
e trabalhistas _ 24%
Beneficios assistenciais o
e previdenciarios - 12%
Remuneracéo variavel - 11%
Gratificacoes
e adicionais 6%

Beneficios . 59,

Despesas o
indenizatorias I 1%

*inclui quadro permanente, cedidos, transitérios,
membros da Diretoria Executiva e de conselhos e
comités estatutarios.


https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliacdo de desempenho no setor publico tem se
consolidado como uma demanda recorrente da
sociedade e um instrumento relevante de
reconhecimento e desenvolvimento dos
empregados. Em 2025, o BNDES realizou a gestdo
de desempenho de seus empregados por meio do
Modelo de Gestao de Desempenho Individual (GDI),
adotado de forma continua desde 2017.

Ao longo do processo, gestor e empregado
pactuam e acompanham as entregas e atividades
a serem realizadas ao longo do ano; os
comportamentos cujo desenvolvimento deve

ser priorizado no periodo; e as a¢des de
desenvolvimento voltadas ao aprimoramento

da capacidade de entrega do empregado.

Em 2025, 2.484 empregados, incluidos agueles que
ingressaram até o primeiro semestre do ano, foram
avaliados por seus respectivos gestores com base
nas metas pactuadas para o exercicio.

Recuperacao de desempenho

Com relacdo ao acompanhamento de casos

de baixo desempenho, o BNDES adota uma
abordagem colaborativa e proativa para a
superacao dessa condicao. O processo de
recuperacao de desempenho pressupde
acompanhamento préximo e individualizado,
incluindo a atuagao direta dos gestores imediatos
e da equipe de recursos humanos. Nesse
processo, sdo implementadas praticas de gestao
e desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais, visando suprir as lacunas
identificadas e melhorar o desempenho.

Nos Ultimos trés anos, os resultados observados
nos oito casos acompanhados indicaram a
eficacia do processo, com sete empregados
considerados recuperados. Em 2025, apenas
um empregado encontrava-se em fase final

de acompanhamento.

PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO POR GENERO E

CATEGORIA FUNCIONAL (2025) [GRI 404-3]

POR GENERO

Feminino 96,89%
Masculino 97,4%
POR CATEGORIA FUNCIONAL

Média geréncia 98,38 %
Sem funcéo 96,87 %

Nota: Para fins da estatistica apresentada, foi considerado o total de 2.564 empregados concursados. Ressalva-se que esse quantitativo: i) inclui
empregados que estiveram afastados e licenciados ao longo do ciclo de pactuacéo e avaliacao das metas, impactando o indice percentual dos
avaliados; e ii) exclui empregados admitidos no BNDES ap6s 30.6.2025, uma vez que nao foram incluidos no sistema de avaliacdo do Ciclo 2025.

DESENVOLVIMENTO
PESSOAL E PROFISSIONAL

[GRI 404-2]

Em 2025, demos continuidade as acdes de
desenvolvimento dos colaboradores
(concursados, estagiarios, mandatarios e
cedidos/transitérios), com treinamentos
realizados interna e externamente.

CERCA DE
investidos em treinamentos

R$ 6’4 de curta duracao, eventos e

‘ MILHOES programas de certificacio

@ APROXIMADAMENTE
47 MIL HORAS de treinamento

NA\L

&’;&5 23 EMPREGADOS

iniciando o Programa de Apoio a Pés-graduacao

em 2025 (2 doutorados e 6 mestrados)

-OE MEDIA DE
m 41 HORAS de treinamento por

colaborador

58 1.692 (7 1.162

INSCRICOES
participantes

CONTRATACAO DE

Eﬁ 259 SUBSCRICOES de plataformas

multicursos

COLABORADORES

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR

ANO, POR COLABORADOR CAPACITADO, EM
TREINAMENTOS DE CURTA DURACAO, EVENTOS
E PROGRAMAS DE CERTIFICAGAO [GRI 404-1]

NUMERO DE MEDIA
POR GENERO COLABORADORES DE HORAS DE
PARTICIPANTES CAPACITAQAO*
Feminino 405 43h
Masculino 757 40h
NUMERO DE MEDIA
:SS(SSLEEFRIA COLABORADORES DE HORAS DE
PARTICIPANTES CAPACITA(;AO*
Média geréncia 252 41h
Qutras funcoes 142 41h
Sem funcao 762 40h
Transitorios e 6 47h

cedidos ao BNDES

* Em 2025, a média de horas de capacitacdo foi calculada em
relacdo ao nimero de participantes dos treinamentos e nao

em relacdo ao total de empregados ativos (como foi em 2024), o
que explica seu aumento significativo em relacdo a 2024. [GRI 2-4]

Assisténcia para transicao
de carreira (cri404-2]

Em 2024, foi lancado o Programa LongeVIVER,
iniciativa destinada a empregados em fase de
preparacdo para aposentadoria. O objetivo central
consistiu em promover a longevidade ativa,
estimulando a reflexao sobre as multiplas dimensoes
envolvidas no processo de envelhecimento com
bem-estar. Em 2025, o programa foi descontinuado,
havendo previsdo de revisao em 2026.
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SAUDE E SEGURANCA NO
TRABALHO icri 0331

Contamos com equipes formalmente instituidas voltadas a salude
e seguranca no trabalho (SST): a Comissao Interna de Prevencdo
de Acidentes e de Assédio (Cipa) e as equipes auxiliares de
escape (EAE). Embora nossos escritérios estejam localizados em
condominios comerciais com servicos de prevencdo de acidentes,
a equipe de medicina ocupacional oferece treinamento em
primeiros socorros para que empregados estejam capacitados a
atuar como socorristas em situagcdes de emergéncia. Essas
equipes apoiam a prevencado e a reducao de riscos nos ambientes
de trabalho do Banco e atuam de forma coordenada com o
Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do
Trabalho (SESMT). Além disso, os acordos coletivos de trabalho
tém englobado temas dessa natureza, como o repasse de
informacoes sobre acidentes e doencas profissionais e a propria
constituicdo do SESMT.

Nosso SESMT atua como canal de recebimento de incidentes,

0s quais sdo analisados tecnicamente e encaminhados a area
responsavel, para que sejam solucionados com apoio das
administracdes condominiais. Quando é necessario atendimento
médico emergencial, ele é prestado pela equipe de saude
coordenada pelo proprio SESMT. Além de um ambulatério
ocupacional/emergencial localizado no Rio de Janeiro, os
empregados ativos sdo cobertos por contrato de remocao

para hospital.

Composto pelo BNDES e pela Fapes, o SESMT conta com
guadro minimo formado por especialista em engenharia

de seguranca do trabalho, médico do trabalho, técnico de
seguranca do trabalho e auxiliar de enfermagem do trabalho.

As atividades sao apoiadas, ainda, por diversos outros
profissionais da area da saude da Fapes (como médicos de
especialidades diversas, enfermeiros, psicélogos e assistentes
sociais), além de empregados administrativos. O servico
especializado esta previsto em ACT, e suas atividades sdo
validadas pela Cipa, que tem representacao dos empregados.

Conforme requisitos legais, mantemos atualizado nosso Programa
de Gestao de Riscos (PGR) e o Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), assim como diversos outros
programas preventivos de salde e acoes focadas em ergonomia.
Em 2025, destacamos programa especifico para promocao de
salde mental dos empregados do Banco, com campanhas de
prevencao e possibilidade de atendimento especializado no
ambulatério médico, além de acdo para identificacdo de fatores
de risco psicossocial, em atendimento a NR-1.

Todas essas iniciativas colaboram para controlar as taxas de
absenteismo e para impedir a existéncia de atividades que
envolvam alta incidéncia ou alto risco de doencas
ocupacionais. A taxa de absenteismo relativa a SST em 2025
foi de 2,54, sendo calculada pela razdo entre dias ausentes e
dias programados multiplicada por cem. A taxa considera
somente as auséncias de saude e seguranca no trabalho, ou
seja, licengas médicas, acidentes e auxilios-doenga INSS. Por
considerar o afastamento em si e ndo entrar no mérito de
nexo causal, todas as faltas sdo computadas, inclusive
acidentes de trajeto.

Realizamos, anualmente, exercicio de escape no Edserj, onde se
encontra localizada mais de 90% de nossa forca de trabalho, e
acompanhamos a realizacao de treinamentos equivalentes nas
dependéncias de nossos escritérios regionais.

Periculosidade, avaliacao de riscos e
investigacao de incidentes (cri203-2]

Segundo os critérios estabelecidos pela legislagdo, somos uma
empresa de grau de risco 1 (GR-1) e sequimos a l6gica de PGR
por demonstracdo ambiental. A avaliacdo quanto a
periculosidade e insalubridade de nossas atividades esta baseada
em consultoria externa, sendo revisada no PGR interno caso haja
mudanca significativa do perfil de risco da empresa. Essa revisao
é feita por profissionais especializados em engenharia de
seguranca e medicina do trabalho.

Do ponto de vista ocupacional, nossas atividades sao
caracterizadas como predominantemente administrativas, de
carater intelectual, realizadas em edificacbes comerciais urbanas,
ndo havendo exposicdo a inflamaveis, explosivos ou a corrente
elétrica. Destaca-se ainda que, mesmo sendo uma empresa de
atividade bancaria, ndo contamos com agéncias ou atividades
correlatas que exponham nossos empregados a roubos ou outras
espécies de violéncia fisica, sejam relacionadas a seguranca pessoal
ou patrimonial.

Para fins de demonstracdo ambiental, em atendimento a legislacdo
previdenciaria, nossos empregados se enquadram na situagao ndo
exposicao a agente nocivo prejudicial a satde ou integridade fisica.
Nesse contexto, os incidentes de salde e seguranca do trabalho
estdo normalmente relacionados a questdes de arranjo fisico,
acidentes de trajeto ou outros casos atipicos que precisam de
tratamento preventivo, como viagens a servico.

Qualquer empregado pode reportar ao SESMT, diretamente ou
por meio da representacdo da Cipa, situacdes que considerar
perigosas ou insalubres, para que sejam avaliadas tecnicamente.
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Acidentes de trabalho [GRI 403-9] [GRI 403-10] Em consonancia com o perfil de risco do Banco, nao foram

registradas doencas profissionais em 2025. Considerando a

caracterizacao das atividades do BNDES, nao houve nexo de
causalidade entre adoecimento e trabalho reconhecido

pelo INSS.

Nossas atividades, no geral, ndo contemplam riscos de
criticidade alta e consequéncia grave, tendo em vista a
probabilidade de ocorréncia e prejuizos causados.

Os acidentes sao comunicados ao Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS), por meio do eSocial, e, anualmente, ao Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE). As ocorréncias sao, ainda,
investigadas para adogao de medida corretiva com foco em
prevencao ou para certificacdo dos dados do registro.

Na tabela séo apresentadas as taxas de SST, considerando
todos os trabalhadores com vinculo que demande controle
previdenciario e ocupacional (ndo sendo contemplados,
portanto, estagiarios, jovens aprendizes, terceiros e empregados
cedidos e movimentados para outros 6rgaos).

o
INDICADORES 2025 OCORRENCIAS  LESAO"  PERDIDOS  TIPOS™  TRABALMADAS™
Numero e indice de dbitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0 - -

Numero e indice de acidentes de trabalho com

consequéncia grave (exceto dbitos) 0 0 0 ) )

i ks s o s - -
Principais tipos de acidente de trabalho - - - Trajeto -

Numero e indice de dbitos resultantes de doencas profissionais 0 0 0 - -

Numero de casos de doencas profissionais de comunicacdo obrigatéria 0 0 0 - -

Principais tipos de doengas profissionais 0 0 0 - -

Numero de horas trabalhadas - - - - 4.587.660

(1) Os dados sao referentes ao periodo entre 1.1.2025 e 31.12.2025. Ano com aumento significativo no nimero de empregados.
(2) Nao sao computadas ocorréncias com terceirizados nas dependéncias do BNDES. Ha orientacao para abertura de comunicacao de acidente de trabalho (CAT) pela prestadora de servico.

(3) Os perigos no ambiente de trabalho séo identificados por meio do PGR e fiscalizacdo de campo e, uma vez identificados, sdo tomadas medidas imediatas para mitiga-los. Em funcdo do grau de
risco e tipo de atividade, os acidentes, no geral, sdo de baixa consequéncia, exceto os de trajeto. Foi desconsiderado um acidente de trajeto com afastamento longo (grave) que gerou auxilio-doenca
acidentdrio, tendo em vista que o meio de transporte utilizado ndo era de responsabilidade da empresa.

(4) Nao houve registro de doencas profissionais com nexo causal reconhecido pelo INSS pelas atividades do BNDES.
* Numero de ocorréncias com lesdo/afastamento x 1.000.000/2.000 (NBR-14280) x n° de empregados (31.12.2025).
** Dias perdidos com ocorréncias/dias programados do(s) empregado(s) envolvido(s) x 100.

*** Tipico, trajeto ou doenca profissional.

**%% Considera as horas programadas: nimero de empregados, com localizacao funcional nas dependéncias do BNDES (31.12.2025) x 7h diarias x 5 dias x 44 semanas.
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Promocao da saude no BNDES icri 203-6]

A estrutura de salde ofertada a nossos empregados
contempla saude ocupacional e prestacao de atendimento
assistencial e emergencial nos locais de trabalho. Inclui
também adesdo a programas preventivos de saude ligados a
endocrinologia e nutricdo, incentivo ao aleitamento materno,
atualizagao vacinal e atendimentos em pneumologia,
psiquiatria, psicologia, urologia, infectologia e dermatologia.
Além disso, os empregados beneficiarios do PAS e do Novo
PAS tém acesso a uma extensa rede credenciada de médicos,
clinicas, hospitais, servicos diagndsticos e outros atendimentos
relacionados a area da saude. Os planos oferecem aos
beneficiarios a possibilidade de participarem de um programa
de atencdo primaria a saude.

Todos os empregados ativos do BNDES devem realizar exames
ocupacionais periédicos, os quais, independentemente do grau de
risco da organizacao, sao realizados sob a forma de check-up de
saude. O objetivo é diagnosticar precocemente doengas
relacionadas ou nao ao trabalho.

Dados de saude de empregados

Com relacao ao controle de informacdes pessoais dos empregados,
por contarmos com uma equipe de satde apartada da estrutura de
recursos humanos, o sigilo médico pessoal é preservado de forma
consistente. Ha separacdo entre os documentos que sao
considerados demonstragbes ambientais — para cumprimento legal e
de normas regulamentadoras, a exemplo do PGR e do PCMSO - e
agueles que sdo pessoais.

Participacao e capacitacao de empregados em

questoes de salude e seguranca [GRI 403-4] [GRI 403-5]

A participacdo dos empregados nas questdes de SST esta assegurada
pela Cipa (conforme previsto na NR-5), na medida em que ela é uma
comissao paritaria composta em igual nUmero por representantes do
empregador e dos empregados. O processo de composicdo ocorre
anualmente, com indicacdo dos representantes do empregador e
eleicdo dos representantes dos empregados. Aqueles que compdem
a comissao sdo devidamente capacitados no tema saude e
prevencao, reunindo-se mensalmente para discutir e deliberar sobre
questdes que afetam todo o corpo funcional. As reunides sao abertas
a participacao de todos os empregados, e a comissdo esta apta a
receber demandas e trata-las com a administracdo e com o apoio
técnico do SESMT. Além de capacitacdo para os integrantes da Cipa,
proporcionamos formacao para as equipes que apoiam exercicios de
escape e combate a principio de incéndio e oferecemos
periodicamente treinamentos de primeiros socorros.

Em 2025, a Cipa seguiu atuando na prevencao do assédio
moral e sexual, em conjunto com as demais instancias voltadas
para essa finalidade no BNDES, a fim de cumprir a Lei 14.457/2022.
No ambito dessa obrigacdo, o SESMT realizou treinamento
com a Cipa, Comissao de Etica, Ouvidoria e Corregedoria para
exemplificar as formas de assédio, bem como para capacitar
potenciais membros de canais de denuncia no acolhimento
psicologico e social dos empregados. Todas essas capacitacoes
sdo ofertadas gratuitamente e durante horario de trabalho.

Gestao de saude e seguranca [GRI 403-1]

Realizamos a gestdo de saude e seguranca do trabalho em
consonancia a Norma Regulamentadora 1 (NR-1), com uma
dinamica de gerenciamento baseada na abordagem plan, do,
check, act (PDCA), refletida no PGR do BNDES. Todos 0s nossos
empregados e estagiarios estao incluidos no sistema de gestdo
de SST, em todas as suas atividades com localizacdo funcional
nas dependéncias do BNDES. No caso de empregados
terceirizados, os requisitos de saude e seguranca ficam a
cargo de seus empregadores diretos, cabendo ao Banco
orientar quanto a necessidade de cumprimento desses
requisitos. A Unica excecdo ocorre no que diz respeito ao
atendimento emergencial nas dependéncias no Rio de Janeiro,
em gue a existéncia de um ambulatério médico permite o
atendimento também do grupo de terceirizados e estagiarios,
na condicao de assistidos. Ainda ndo implementamos sistema
de gestao passivel de auditoria e certificacao.
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NOSSOS RELACIONAMENTOS riz2

Nosso relacionamento com os diferentes publicos com os
quais mantemos interlocucao é guiado pelos principios de
receptividade e transparéncia, conforme estabelecido em
nossa Politica de Relacionamento. A seguir, sdo apresentados
nossos principais interlocutores e as acdes de relacionamento
mais relevantes em 2025.

PODER PUBLICO

Poder Executivo Federal

Estabelecemos relacdes com diversos ministérios, com o
objetivo de captar recursos provenientes de fundos e
compartilhar informagdes gerenciais e financeiras. Além disso,
participamos de colegiados, promovemos debates com

...........

técnica (ACT) e protocolos de intencéo.

Em 2025, celebramos acordo de cooperagao com o Ministério do
Turismo (MTur) e o Instituto do Patrimoénio Histérico e Artistico
Nacional (Iphan) para a continuidade da estruturacao do projeto
piloto do programa Revive Brasil, iniciativa voltada a recuperacdo
e a requalificacdo de bens historicos e culturais subutilizados ou
degradados, com vistas ao seu aproveitamento turistico
sustentavel e a geracao de emprego e renda no pais.

Também foram firmados contratos para estruturar projetos
relevantes com a administracdo federal, como a concessdo dos
servicos hidroviarios nos rios Tapajés e Tocantins e a implantacdo
e operacao do novo hospital do Grupo Hospitalar Conceicdo, em
Porto Alegre (RS).

Em parceria com a Secretaria do Tesouro Nacional, elaboramos
o Plano de Aplicagao de Contrapartidas as Garantias da Uniao,
com destinacdo de R$ 72,8 milhdes em acdes de apoio a
estados e municipios para estruturacao de projetos de
parcerias publico-privadas e concessdes, e capacitacdo de
gestores publicos. Além disso, destacamos nossa participagao,
considerada prestacdo de servico publico relevante, no grupo
de trabalho que elaborou estudos para subsidiar o Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) na proposicdo de
medidas e diretrizes voltadas ao mercado nacional de
combustiveis aquaviarios e de aviacdo — com destaque para

0s combustiveis sustentaveis —, bem como para o mercado
nacional de gas liquefeito de petréleo.

Poder Legislativo Federal

Monitoramos a tramitagcdo de propostas legislativas no
Congresso Nacional que tenham impacto, direto ou indireto,
em nossas atividades, buscando contribuir para a formulacao e
0 aprimoramento de proposi¢des prioritarias para o Banco e
para a sociedade.

Atualmente, acompanhamos uma carteira de aproximadamente
1.200 proposicdes legislativas, que abrangem desde temas
macroecondmicos, fiscais e orcamentérios até questdes sobre
reformas microecondmicas e setoriais. Em 2025, elaboramos
67 oficios em resposta as solicitacdes de parlamentares e
respondemos duvidas por diversos canais, somando 271
atendimentos a parlamentares.

Estados e municipios

Interagimos com estados e municipios visando consolidar nossa
atuacdo em servicos voltados ao setor publico, fortalecendo
nossa presenca em todas as regides do pafs.

Aprovamos, em 2025, alteracdo no Programa Invest Impacto,
gue até entdo era previsto somente para estados e agora
passa a atender municipios de grande porte, de forma a
contribuir para a retomada qualificada do investimento
publico como indutor de crescimento e desenvolvimento
desses entes, por meio de financiamento a planos de
investimento setoriais ou multissetoriais.

Nas atividades de estruturacao de projetos, encerramos 2025
com 79 projetos em preparagao, sendo 50 estaduais e 29
municipais. Nossa carteira de projetos contempla setores
como saneamento bdasico, rodovias, parques, requalificacdo
urbana e resiliéncia climatica das cidades, mobilidade urbana,
manejo e restauracao florestal, coleta e destinacdo de
residuos soélidos, infraestrutura de seguranca publica,
educacional e de saude. Estimamos que os 79 projetos da
carteira possam mobilizar, aproximadamente, R$ 100 bilhoes
em recursos privados destinados a investimentos, outorgas e
aquisicao de ativos mobiliarios e imobiliarios. Destacam-se
também as intervengdes urbanas multisetoriais e integradas
destinadas a adaptar as cidades brasileiras aos efeitos do
aquecimento global, tornando-as mais sustentaveis e
resilientes aos eventos climaticos extremos.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/Acordos/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8zizQPdnT0cTQx93F39nQzM3IOd3U0DDYz8Qwz0w8EKDHAARwP9KGL041EQhd_4cP0osBIfS29XDxN_Ax8D4wA3A0cPH8NQE18nAyNvE3QF_p7GrkAFzj6mJq7ehu6WxlAFeCwpyA2NMMj0VAQAU
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Além disso, firmamos acordo com o Estado do Para para
cooperar na implementacao do projeto Museu das Amazonias,
em Belém. Com o estado do Espirito Santo, foi firmado um
protocolo de inteng¢des visando o apoio financeiro a projetos
de reciclagem, logistica reversa e economia circular e, com o
estado do Rio Grande do Sul, celebramos acordo para a
estruturacao do Projeto RioS — Resiliéncia, Inovacéo e Obras
para o Futuro do Rio Grande do Sul -, voltado a formulacao de
um plano estratégico de resiliéncia climatica de médio e longo
prazo, com o objetivo de reduzir impactos e fortalecer a
capacidade adaptativa do estado frente a eventos extremos.

O acordo viabilizou a celebracao de contrato de estruturacdo
de projetos destinado ao desenvolvimento de solucdes com
abordagem integrada e replicavel, alinhadas a promocéao de
solucdes inovadoras para o setor publico.

BNDES CIDADES

Em 2025, lancamos a plataforma BNDES .Q.i(_i.qc.jgs, voltada aos
gestores publicos municipais, que apresenta solucoes financeiras
especificas para auxiliar na promocao do desenvolvimento

sustentavel, inclusivo e inteligente das cidades brasileiras.

Judiciario
Mantemos interface com o Ministério Publico Federal (MPF), a
Policia Federal (PF) e o Poder Judiciario no acompanhamento de

processos, no atendimento a requisicdes de informacdes e no
cumprimento de ordens judiciais.

No ambito do acordo de cooperacao celebrado pelo BNDES
com o Supremo Tribunal Federal (STF) e com o Conselho
Nacional de Justica (CNJ), foi realizada, em 2025, pela

Universidade de Sao Paulo (USP), uma pesquisa sobre a litigancia
contra o poder publico no Brasil, ocasido em que foi apresentado
um diagnostico abrangente e fundamentado sobre esse tipo de
litigiosidade, tendo sido identificadas as causas estruturais e
propostos caminhos de reforma para uma possivel solucdo desse
excesso de litigancia. O relatorio final dessa pesquisa estd em fase
de editoracado para publicacdo em 2026.

Em 2025, também celebramos um acordo de cooperacdo com o
Ministério da Justica e com o CNJ, no ambito do Plano Pena Justa, que
visa combater a superlotacdo, melhorar a infraestrutura, fortalecer a
reintegracdo social e assegurar a continuidade das mudancas no
sistema prisional. No contexto do acordo, o BNDES podera atuar para
avaliar, estruturar e viabilizar solu¢des de financiamento e apoio a
projetos, mediante o uso de instrumentos de crédito, de apoio ndo
reembolsavel a iniciativas socioculturais e de microcrédito para pessoas
egressas e seus familiares, bem como patrocinar a realizacdo de eventos
e acdes de capacitacdo, monitoramento e difusdo de boas préticas,
reforcando a governanca, a transparéncia e a efetividade das politicas
penais em sintonia com as diretrizes do plano.

Com o objetivo de promover estudos conjuntos e de aumentar a
interacdo e o debate com os membros do Poder Judiciario e do
Ministério Publico, foi celebrado um acordo de cooperacdo com o
Colégio Permanente de Diretores de Escolas Estaduais da Magistratura
(Copedem) e foram renovados os acordos de cooperacao celebrados
com a Associacdo Nacional dos Membros do Ministério Publico
(Conamp) e com o Ministério Publico do Trabalho (MPT).

Com o objetivo de fortalecer acdes conjuntas de prevencao e
repressao a lavagem de dinheiro, ao crime organizado e aos crimes
cibernéticos, foi firmado acordo de cooperacdo com a PF e a
Federacao Brasileira de Bancos (Febraban), reforcando a atuacédo
integrada entre instituicdes publicas e o setor financeiro no
enfrentamento a ilicitos de alta complexidade e alcance transnacional.

Orgaos de controle e fiscalizacdo

Interagimos rotineiramente com érgdos externos de controle
e fiscalizacao, como Tribunal de Contas da Unido (TCU),
Controladoria-Geral da Unido (CGU), Banco Central do
Brasil (BCB), Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e
Secretaria de Coordenacao e Governanca das Empresas
Estatais (Sest), prestando informacdes e esclarecimentos, e
desenvolvendo parcerias e acordos de cooperacdo, com o
intuito de aperfeicoar nossa atuacao.

Em 2025, finalizamos a avaliacdo do Pacto Brasil pela
Integridade e aderimos ao Pro-Etica, iniciativas da CGU que
objetivam fomentar a adocao voluntaria de medidas de
integridade por empresas que se mostram comprometidas em
implementar medidas voltadas para a prevencdo, deteccdo e
remediacdo de atos de corrupcao, fraude, violacao
socioambiental e de desrespeito aos direitos humanos.

Também em 2025, sediamos o 1° Forum de Auditoria em
Sustentabilidade e Mudancas Climaticas das Auditorias Internas
de Empresas Estatais, realizado em parceria com a CGU, que
representou um marco na articulacao entre estatais e 6érgaos
de controle para fortalecer a governanga em sustentabilidade
das instituicoes.

No ambito do Acordo de Cooperacdo Técnica firmado com a
CGU, celebrado em 2024, foram apresentados avancos no
processo de diligéncia reforcada de integridade para clientes,
reiterando nosso empenho em desenvolver o tema integridade
para além de nossos processos internos. Essa iniciativa também
tem sido acompanhada no ambito do Plano de Integridade e
Combate a Corrupgao 2025-2027 do Governo Federal.


http://cidades.bndes.gov.br
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A Rede Blockchain Brasil (RBB), lancada em 2022 em conjunto
com o TCU, foi ampliada em 2024-2025 com a adesdo de mais
14 entidades. Além disso, foram aprovadas as primeiras
aplicacdes que serdo hospedadas na RBB: uma infraestrutura
para credenciais verificaveis, j4 em uso em producao, pelo
CPQD; e a Serpro Badges, que implementa distintivos ou
imagens com metadados.

Outro destaque foi a parceria, por meio de acordo de
cooperacao internacional, com o Programa das Nacdes Unidas
para o Desenvolvimento (Pnud) e a Organizacdo Internacional
de Instituicbes Superiores de Controle (Intosai), presidida,
naquela ocasido, pelo TCU. A iniciativa objetiva aprimorar

as auditorias realizadas pelas instituicbes superiores de
controle (ISC) por meio da implementacao de ferramenta
ClimateScanner para avaliacdo, em nivel global, de politicas
governamentais relacionadas a mudancas climaticas.

Outros 6rgaos e entidades

Em 2025, estreitamos nosso relacionamento com o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), em
razdo do inicio das operacdes do Fundo Garantidor BNDES-Sebrae
(FGBS). O fundo, que conta com a participacdo do BNDES na
proporcao de 20% do capital e do Sebrae com 80%, visa facilitar
0 acesso ao crédito para microempreendedores individuais (MEI) e
empresas de pequeno porte (EPP), por meio do reforco de
garantias as instituicoes financeiras que operam na ponta.

No ano, também foi firmado aditivo ao Acordo de Cooperacdo
Técnica com o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea),
com objetivo de realizacdo conjunta de pesquisas e estudos.

CLIENTES
Portal do Cliente

......................

direto com clientes, desde as etapas iniciais dos procedimentos
de know your client (KYC) até a amortizacdo e o pagamento
da divida.

Em 2025, seguimos na estratégia de priorizar o desenvolvimento
de solucdes tecnoldgicas para automatizar atividades, viabilizar
novos modelos de negoécio e melhorar a experiéncia do cliente,
incluindo as adaptacdes do sistema para atender a demanda pelo
crédito emergencial do Plano Brasil Soberano — conjunto de
medidas do Governo Federal para apoiar as empresas impactadas
pela elevacao das tarifas de importacdo sobre produtos brasileiros
pelo governo dos Estados Unidos da América (EUA).

No ano, foram protocolados 1.337 processos de habilitacdo/anélise
cadastral, um crescimento de aproximadamente 10% em relacdo ao
periodo anterior. Também foram recebidos 1.849 pleitos de apoio,
cujos valores, somados, aproximam-se de R$ 295 bilhdes. Essa cifra
supera em 60% a observada em 2024, pois, além do aumento da
demanda, passaram também a ser computadas operacoes de
exportacao (sobretudo na modalidade automatica), cujo canal de
entrada vem sendo migrado para o Portal do Cliente — abrangendo,
inclusive, as solicitacdes relacionadas ao Plano Brasil Soberano.

O valor também reflete a intensificacdo do uso do portal para o
recebimento de solicitacdes relacionadas ao investimento em
participacbes e a estruturacdo de projetos.

Canal MPME

A plataforma oferece solucdes que vao do crédito ao apoio na
gestdo financeira para o desenvolvimento do negécio das micro,
peguenas e médias empresas (MPME).

................

por dia, que originaram 261 mil solicitacdes de crédito —
91% delas oriundas de MEI e microempresas —, e foram
contratados R$ 656 milhdes em mais de 3,7 mil operacoes
por meio da plataforma.

BNDES MAIS PERTO DE VOCE

............................

em um ciclo de eventos que oferece aos empresarios,
sobretudo MPMEs, acesso a solucdes de crédito, garantia

e consultoria, em parceria com agentes financeiros, poder
publico, federacao das industrias, Sebrae e outras entidades
empresariais. Em 2025, foram realizadas 11 edicoes do
BNDES MPV, nas cidades de Belém (PA), Teresina (PI),

Sao Luis (MA), Macapa (AP), Rio Branco (AC), Manaus (AM),
Porto Velho (RO), Boa Vista (RR), Salvador (BA), Palmas (TO)
e Porto Nacional (TO). Os eventos permitiram que 3.329
empresarios tivessem acesso a uma jornada completa de
solugdes de crédito, garantia e gestao de negécios.

Adicionalmente, em decorréncia do Plano Brasil Soberano,
realizamos uma série de encontros empresariais entre setembro
e outubro de 2025. No total, foram 18 cidades visitadas em
todas as macrorregidées do pais, com o objetivo de apresentar
as condigdes das linhas de crédito emergenciais as entidades
setoriais e empresas exportadoras impactadas pelo tarifaco.



https://web.bndes.net/prc/#/login-usuario-interno
https://ws.bndes.gov.br/canal-mpme/index.html#/home
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/micro-pequenas-medias-empresas/bndes-mais-perto-de-voce
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Central de atendimento (cri2-25]

............................

a demandas de clientes e do publico em geral, prestando
informacdes, em especial, sobre as diversas formas de apoio
financeiro do Banco.

Formada por equipe terceirizada, a central realiza os
atendimentos de primeiro e segundo niveis (canal telefénico e
web, respectivamente), registrando todas as demandas em
ferramenta de customer relationship management (CRM).
Utilizando ampla base de conhecimento, desenvolvida pelo
BNDES e integrada a ferramenta, em 2025 a equipe solucionou
cerca de 85% das demandas em até 12 horas Uteis.

Os 15% dos atendimentos ndo resolvidos, em geral demandas
mais especificas e complexas, assim como queixas ou
sugestoes, sdo encaminhados por meio do CRM a técnicos do
Banco que fazem parte de nucleos de suporte ao atendimento
(terceiro nivel) e, quando necessario, ficam responsaveis por
interagir com interlocutores de cada uma das areas do BNDES
(quarto nivel). Essa interacdo também representa uma
oportunidade para atualizar e criar bases de conhecimento.

Destacam-se, em 2025, os 477 atendimentos para 290
empresas realizados no ambito do Programa Brasil Soberano.
Respondendo diretamente ao demandante (38%) ou com
apoio dos nucleos de suporte e interlocutores do BNDES,
cerca de metade das empresas atendidas lograram obter
financiamento, o que representou 22% do total de empresas
gue obtiveram sucesso. Essas operacdes que passaram pelo
atendimento da central de atendimento geraram contratos
de R$ 3,3 bilhoes (cerca de 21,3% do total).

Além da equipe de atendimento, a central conta com equipe
dedicada a monitoria de qualidade — que avalia atendimentos
de todos os operadores, aplica feedbacks e sugere planos de
acao de melhoria. Outro importante termoémetro da qualidade é
a pesquisa de satisfacdo apos atendimento telefénico. Em 2025,
foram obtidas cerca de 18 mil respostas, das quais 84% dos
respondentes consideraram a demanda em questdo atendida ja
na primeira ligagao (first call resolution). Em relacao a qualidade,
88% avaliaram o atendimento como 6timo e 7% como bom.

A central oferece também atendimento presencial em nossas
dependéncias no Rio de Janeiro. O atendimento inicial é
realizado por equipe terceirizada dedicada, que soluciona

a maior parte das demandas. Os casos especificos sao
encaminhados para os nucleos de suporte ou interlocutores.
Em 2025, foram realizados 214 atendimentos presenciais,
dos quais os principais perfis foram: microempresarios (35%),
pequenas empresas (13%) e pessoas fisicas (30%).

Campanhas de e-mail marketing

A ferramenta de CRM ¢ utilizada também para outras acdes
de relacionamento, incluindo divulgacdo de campanhas de
e-mail marketing, newsletters, eventos ou pesquisas.
Destacamos o envio das newsletters do Blog do
Desenvolvimento, do Espaco Cultural, do BNDES Garagem
e do Hub de Projetos, que somadas as demais acoes de
divulgacao, tais como a pesquisa de reconhecimento de
agentes financeiros e a divulgacdo de eventos (BNDES Mais
Perto de Vocé, BNDES Periferias, BNDES Pequena Africa,
Transicao Energética e Descarbonizacao, entre outros),
resultaram em 223 acbes de relacionamento, com cerca de
352 mil e-mails visualizados.

PRINCIPAIS CANAIS DE ATENDIMENTO

46 MIL

ATENDIMENTOS EM 2025

. 0

&

66% 229, 12%

por telefone via formulario web outros*

*Inclui 592 contatos ativos, voltados principalmente
para operacdes com o Cartao BNDES e demandas de
apoio financeiro.

PRINCIPAIS DUVIDAS
30%
27%

17%

I 13% 13%

W Processamento de
operacdes indiretas

B Qutros

W Apoio financeiro
B Cartao BNDES

B Credenciamento
Finame


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/canais-atendimento/fale-conosco/
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Portal Reclame Aqui (cri2-25]

..................

recebeu apenas 16 manifestacoes, para as quais
recebeu seis avaliagdes, com trés delas validadas
pela plataforma, todas com nota 10. No entanto,
devido ao fato de terem sido recebidas menos de
dez avaliacoes validas no periodo, nao foi
atribuida nota de reputacdo para o BNDES no
ano. Ja a reputacdo geral, ou seja, aquela relativa
aos Ultimos trés anos, ficou em 8.2, conferindo o
conceito “Otimo” para a instituicao.

PARCEIROS

Agentes Financeiros

Contamos com mais de noventa instituicoes
financeiras credenciadas para ofertar nossas
linhas de financiamento, fornecer fiancas a
operacbes diretas ou mistas ou utilizar solucoes
de garantia (fundos garantidores). Se incluirmos
0s parceiros que operam microcrédito (Oscips)
e fintechs que oferecem crédito com linhas
préprias pelo Canal MPME, esse niumero

chega a mais de 111 instituicoes.

Além do contato com os departamentos
operacionais, de produtos e de conformidade,
0s parceiros contam com pontos focais no
Banco, chamados de officers, que prestam todas
as orientacodes, tiram duvidas e auxiliam em
eventuais dificuldades encontradas.

Em 2025, ampliamos a realizacdo de apresentacdes
virtuais para divulgacdo de novos produtos e
alteracdes em linhas existentes, além de
treinamentos especificos com foco na atuacao
comercial, sobretudo das regides Norte e Nordeste,
melhorando a comunicacao e alinhamento com
0s parceiros. Foram mais de 400 reunides de
relacionamento, apresentacoes de fomento ou
encontros individuais com o objetivo de fomentar as
linhas de repasse, produtos de garantia, bem como
estreitar o relacionamento entre as instituicbes
financeiras e o BNDES. Destaca-se a reaproximacao
com os bancos publicos federais iniciada em 2023,
ressaltando o trabalho realizado junto ao Banco
do Nordeste (BNB) que, em 2024, havia financiado
R$ 197 milhodes e passou para R$ 872 milhdes em
2025 (crescimento de 342% no ano).

Também merece destaque a manutencao da
estratégia de aproximacdo com agentes
financeiros e de reaproximacao (depois de quase
dez anos) com bancos de desenvolvimento para
operarem o produto BNDES Exim Pré-embarque,
por meio de treinamentos, webinars, atendimento
de duvidas e orientacoes das etapas iniciais até o
acompanhamento das operacdes, bem como
implementacdo de nova solucao para protocolo
das operacoes por meio do Portal do Cliente.
Como resultado dessas acdes, o numero

de agentes que utilizaram o BNDES Exim
Pré-embarque saltou de sete em 2024 para 14
em 2025, com um volume total de desembolsos
de R$ 9,6 bilhdes frente a R$ 5 bilhdes em 2024.

Instituicoes de desenvolvimento

Visando ainda fomentar o didlogo

interinstitucional voltado ao desenvolvimento

Desenvolvimento Regional

Apoiamos o desenvolvimento regional também
por meio da realizacdo de estudos, anélises e
do engajamento com atores externos visando
contribuir para o desenho e a priorizacao de
iniciativas e politicas publicas para promover

a reducao das desigualdades regionais.

Com esse objetivo, em 2025, publicamos na base
BNDES Data uma série de painéis contemplando
informacoes sobre nossa atuacao regional frente

a diferentes indicadores econdmicos em série
histérica de trinta anos, e desenvolvemos, em
conjunto com o Ministério do Meio Ambiente e
Mudanca do Clima (MMA) e o Observatério da
Caatinga (OCA), ligado a Universidade Federal de N
Campina Grande (UFCG), na Paraiba, metodologia
de priorizacao para o Plano de Acao Brasileiro de
Combate a Desertificagdo e Mitigagdo dos Efeitos
da Seca (PAB-Brasil), entre outras agdes.

No ano, também lancamos, em parceria com

a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), o
Banco do Brasil (BB), o BNB e a Caixa Econdmica
Federal (Caixa), e com apoio técnico da
Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (Sudene) e do Consorcio Nordeste, a
Chamada Publica Nordeste, com o objetivo de
fomentar planos de investimento para a regiao
no ambito das seis missdes da politica de
desenvolvimento Nova Industria Brasil (NIB).

regional, integramos os seguintes colegiados
em 2025:

Grupo de Trabalho de Coordenacao das Acoes de
Territorializacdo e Desenvolvimento Regional da
NIB, liderado pelo Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (Mdic);

Grupo de Trabalho Interministerial (GTI)
responsavel pela elaboracdo da agenda

de desenvolvimento para a regido do

Vale do Jequitinhonha, sob coordenacao

da Secretaria-Geral da Presidéncia da

Republica, do Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional (MIDR) e do Ministério
do Planejamento e Orcamento (MPO);

Comité Regional das Instituicdes Financeiras
Federais (Coriff), vinculado a Sudene; e

Comité Regional das Instituicoes
Financeiras Federais (Criff), coordenado
pela Superintendéncia do Desenvolvimento
do Centro-Oeste (Sudeco).



https://www.reclameaqui.com.br/empresa/bndes/
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Bancos de desenvolvimento e agéncias
multilaterais [GRi 2-28]

Interagimos com bancos de desenvolvimento (BD)
internacionais de forma bilateral, em eventos ou por meio da
participacdo em associacdes e iniciativas que rednem
instituicdes financeiras.

Entre essas entidades, destacam-se o The Montreal

Group (TMG), especializado no apoio a MPMEs; a Associacao
Latino-Americana de Instituicdes Financeiras para o
Desenvolvimento (Alide), que busca estimular o intercambio e
a disseminacao de boas praticas financeiras entre os membros
da regiao; o Long-Term Investors Club (D20-LTIC), entidade de
bancos de desenvolvimento para discussao de projetos de
infraestrutura sustentavel, alinhada a agenda do G20; o
International Development Finance Club (IDFC), que promove
o desenvolvimento sustentavel, a implementacao dos objetivos
de desenvolvimento sustentavel (ODS) e as metas do Acordo
de Paris; a ReDeCA, rede de bancos publicos de
desenvolvimento, organizagdes internacionais e profissionais
de avaliacdo dedicados a promover o monitoramento e
avaliacdo; e, finalmente, a Coalizao Verde, associacao
internacional de bancos de desenvolvimento dos paises
amazonicos proposta conjuntamente pelo BNDES e o BID, em
2023, para discussao de temas relacionados a promocédo da
preservacdo e do desenvolvimento sustentavel da Amazonia,
com foco em biodiversidade, clima, infraestrutura urbana e
investimentos sociais para a populacdo local. A Coalizédo Verde
retne 17 dos mais importantes bancos de desenvolvimento

da regido amazonica, além de trés parceiros internacionais
(BID, Banco Mundial e CAF). O objetivo é mobilizar entre

dez e vinte bilhdes de dolares americanos em projetos de
impacto na regido até 2030.

Em 2025, destacamos a presidéncia do BNDES no Brics
Interbank Cooperation Mechanism (Brics ICM), promovendo
eventos online e presenciais no Brasil com os BDs dos paises
que compdem o Brics.

Entidades representativas icri2-2s

Somos associados a diferentes entidades representativas, com
as quais mantemos interacdo constante visando a construgao,
implementacdo e acompanhamento de nossas solucoes.
Entre elas, destacam-se: Febraban, Associacdo Brasileira

de Instituicdes Financeiras de Desenvolvimento (ABDE),
Associacdo Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca),
Associacdo Brasileira de Bancos (ABBC), Associacao Brasileira
da Infraestrutura e IndUstrias de Base (ABDIB), Associacao
Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras (Anpei) e Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima).

Ha ainda ACTs celebrados com entidades setoriais como
Associacao Brasileira da Industria de Maquinas e
Equipamentos (Abimag), Confederagao Nacional da
Industria (CNI), Federacao das IndUstrias do Estado de
Sdo Paulo (Fiesp), Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB) e Sebrae, além de parcerias com cerca
de 290 entidades empresariais representativas dos mais
variados setores da economia.

Em 2025, assinamos ACT com a Associacdo Brasileira de
Concessionarias de Rodovias (ABCR), que tem como objetivos
promover didlogo técnico e institucional sobre sustentabilidade,
compartilhar dados sobre o setor rodoviario e avaliar melhores
alternativas para financiar projetos de rodovias.
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FiIiag6es [GRI 2-28]

Estamos filiados a 42 entidades sem fins
lucrativos, brasileiras e estrangeiras, dos mais
variados setores. Entre outros beneficios, as
filiagbes permitem o acesso e o intercambio de
conhecimentos com outras entidades em
diferentes areas de atuacdo, bem como a
ampliacdo do relacionamento e de acoes
institucionais de interesse comum e a
participacdo em espacos e foruns de debate
sobre temas associados a missao do Banco,
além de maior visibilidade institucional para o
alcance de nossos objetivos estratégicos.

DESTAQUES DE PACTOS, INICIATIVAS E PROTOCOLOS DE QUE PARTICIPAMOS [GRI 2-28]

...................................

Pactos

» ACT com a CGU para
fomentar acoes
de integridade

» ACT com o MDHC para
aperfeicoar politicas de
direitos humanos

»

Acordo de cooperagao

com a Policia Federal e a
Febraban para fortalecer
agoes conjuntas de prevencao
e repressao a lavagem de
dinheiro, ao crime organizado
e aos crimes cibernéticos

»

Caodigo Brasileiro de
Stewardship

» Declaracao de Principios de
Financiamento Responsavel
do Brics

» Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a
Corrupgao do Instituto Ethos

Pacto Global da ONU

»

Iniciativas

Foruns setoriais e multissetoriais

Coalizado Verde dos bancos publicos
de desenvolvimento dos paises
amazonicos

Conselho Empresarial Brasil China (CEBC)

Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

Estratégia Nacional de Combate
a Corrupgao e a Lavagem de
Dinheiro (Enccla)

Iniciativa Financeira do Programa das
Nacoes Unidas para o Meio Ambiente
(Unep-FI)

International Development
Finance Club (IDFC)

Laboratério de Inovacao Financeira (LAB)

Laboratério Global de Inovacao
Financeira para o Clima (The LAB)

Long-Term Finance Club (D20 — LTIC)

Mainstreaming Climate Action in
Financial Institutions

SME Finance Forum (SME)
The Montreal Group (TMG)

Uma Concertacao pela Amazonia

Parcerias

X

Agéncia de Cooperagao
Internacional do Japao (JICA)

¥

Agence Francaise de
Développement (AFD)

Asian Infrastructure Investment
Bank (AIIB)

¥

X

Associacdo Latino-Americana de
Instituicoes Financeiras para o
Desenvolvimento (Alide)

Banco de Desenvolvimento Alemao
(KfW) e KfW IPEX-Bank

¥

Banco de Desenvolvimento da
América Latina e do Caribe (CAF)

¥

X

Banco de Exportacao e Importacao da
Ardbia Saudita (Saudi EXIM Bank)

¥

Banco do Japao para Cooperacao
Internacional (JBIC)

¥

Banco Europeu de Investimento (BEI)

Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID)

¥

Banco Mundial

¥

¥

China Development Bank (CDB)
ClaiFund (China)

¥

»

Comissao Econémica
para a América Latina e o
Caribe (Cepal)

Fundo Internacional de
Desenvolvimento
Agricola (Fida)

Governo do Reino Unido

International Finance
Corporation (IFC)

New Development Bank (NDB)

Organizacao das Nacoes
Unidas para Alimentacao e
Agricultura (FAO)

Organizacao para
a Cooperagao e
Desenvolvimento
Econdmico (OCDE)

Programa das Nagoes
Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud)


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/Acordos/acordos-do-bndes/!ut/p/z1/jY_BCoJAGISfxQeQ_dXV8KiLrebKJibZXmLLNKFcUenQ0yfSKcia2w_fzD-DBCqQaOWjqeXYqFbepvsgnOMqpST0sMFowH1waEaonYLJd4D2MwBf5AES__gXALEcv_n1YFpg9glJaiQ6OV71pq0UKuRZ9aUa9FLp
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INVESTIDORES

Estivemos em contato com distintos tipos de
investidores em 2025: investidores financeiros —
como fundos de private equity, fundos
soberanos, fundos ASG (ambiental, social e de
governanca), entidades filantrépicas, gestores de
investimentos — e investidores estratégicos —
empresas interessadas majoritariamente em
projetos de infraestrutura.

Além da divulgacao das apresentacdes dos
resultados trimestrais, nossas acdes de
comunicacao direcionadas para esse publico
incluiram a edicao da Carta Anual de Politicas_
Pblicas e Governanca Corporativa, o contato
frequente com agéncias de rating que
acompanham o Banco e encontros com

investidores financeiros no Brasil e no exterior.

Nesse sentido, temos atuado em coopera¢do com
entidades financeiras internacionais para
promover atracdo de investimentos ao Brasil e
fomentar potencial atuagdo em coinvestimentos e
cofinanciamentos, destacando-se a nova atuacao
do BNDES como assessor técnico internacional
(ver box), a estruturacdo e operacionalizacao de
mecanismos de investimento conjunto com
parceiros em ativos e projetos apoiados pelo
BNDES, e nossa participacdo em eventos de
investidores internacionais e na organizagao de
recepcao de missdes desse publico.

Ademais, foi dada continuidade a iniciativa de
mapeamento e relacionamento com investidores
em setores especificos — saneamento, rodovias,
mobilidade urbana, parques, florestas, imobiliario
e infraestrutura social. A acdo compreendeu a
organizacao e a participacao em eventos com o
foco na visibilidade de projetos estruturados pelo
BNDES (webinars e eventos presenciais), e a
realizacdo de dez roadshows e seminarios, com
mais de 560 investidores. Esses eventos
possibilitaram a promocado de R$ 252,7 bilhdes
em investimentos no Brasil, além de contribuirem
para o sucesso de sete leildes em 2025,
representando um investimento estimado total
de R$ 19,8 bilhdes.

Para dar destaque a esses projetos, mantemos o
portal BNDES Hub de Projetos, que conta com
uma newsletter mensal e uma rede de
investidores, e possibilita a conexdo entre usuarios
com interesses comuns em projetos estruturados
em diversos setores.

Em 2025, o portal de Relagbes com Investidores,
que apresenta informagdes relevantes sobre o
BNDES, alcancou cerca de 80 mil usuarios ativos,
dos quais a maior parte (aproximadamente 62 %)
é composta por usuarios estrangeiros, de paises
como EUA, China, india, entre outros. O objetivo
do portal é atrair investidores para o mercado
brasileiro e estimular parcerias.

ASSESSORIA TECNICA INTERNACIONAL

Em 2025, passamos a prestar servicos de
assessoria técnica internacional visando
mobilizar recursos externos para projetos que
promovam o desenvolvimento econémico e
social do pafs, por meio de uma ou mais das
seguintes formas:

i) apoio técnico no estudo de veiculos
internacionais para os clientes investirem
no Brasil;

ii) relacionamento internacional para
atracdo de recursos para oportunidades
de investimento no Brasil;

iii) estudo técnico de fundos de investimento
gue possam ser utilizados por investidores
internacionais para investirem no Brasil;

~

iv) elaboracao de estudos de inteligéncia de
mercado internacional, com informacées
sobre economia, setores, ambiente e

oportunidades de negdcios; e

V) outros aspectos relacionados as atividades
listadas nos itens anteriores.

Nossa assessoria técnica internacional tem
como publico-alvo, em sua fase inicial,
investidores que buscam oportunidades de
investimento no Brasil, tais como fundos
soberanos estrangeiros, gestores de fundos
de investimentos no exterior, instituicoes
financeiras de desenvolvimento e organismos
multilaterais de crédito.

IMPRENSA

No relacionamento com a imprensa, 0 ano
de 2025 teve como destaques a divulgacao
das acoes do BNDES relativas a COP30,
incluindo a captacdo de recursos por meio
de acordos internacionais e doacoes ao
Fundo Amazbnia; o Plano Brasil Soberano,
programa emergencial para empresas
afetadas pela tarifacdo dos EUA as empresas
exportadoras; e o Estudo Nacional de
Mobilidade Urbana, iniciativa do BNDES em
parceria com o Ministério das Cidades para
desenvolver uma visao do futuro para
mobilidade urbana no Brasil. Outro destaque
foi a divulgacao das iniciativas relacionadas
ao edital Viva Pequena Africa, que incluiu o
edital para selecdo de projetos culturais e a
premiacao de projetos urbanisticos com foco
em patrimdnio, cultura e mobilidade urbana
no Distrito Cultural Pequena Africa, no Rio
de Janeiro.

A assessoria de imprensa do Banco trabalhou
proativamente na divulgacdo de pautas e
ampliou sua atuacdo no ambito regional,
realizando eventos com a presenca de
jornalistas e entrevistas coletivas em
diferentes regides do pais.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/cartas-anuais-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa-do-bndes
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/cartas-anuais-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa-do-bndes
https://projectshub.bndes.gov.br/pt/
https://ri.bndes.gov.br/
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O BNDES foi citado em um total de 44.561
matérias veiculadas pela imprensa em 2025.
Foram respondidas 814 demandas de veiculos
de comunicacao para esclarecimento de duvidas
e atendimento a pedidos de entrevista com
porta-vozes do BNDES, o que contribuiu para
fortalecer a imagem institucional e dar
transparéncia as acdes do Banco.

Durante o ano, foram divulgados cinguenta avisos
de pauta que convocaram jornalistas para a
cobertura de assuntos de interesse publico. Foram
realizadas ainda quatro entrevistas coletivas para
divulgagao dos resultados financeiros trimestrais,
além de eventos promovidos em parceria com
outras instituicdes e/ou ministérios para divulgar
iniciativas e debates promovidos pelo Banco com
a presenca da imprensa.

.................................

reformulada em 2025. No ar desde 2018, o site
oficial de noticias do Banco passou por sua
primeira grande reformulacdo, com foco na
melhoria da experiéncia do usuario, na
modernizacao do /ayout e no fortalecimento da
comunicacao institucional com jornalistas,
setoristas e cidadaos. Foram publicados 466
conteudos, entre noticias, notas e comunicados,
que tiveram mais de 2 milhdes de visualizacbes,
via trafego organico e pago nas redes sociais.
Destaca-se ainda a produgao de contetdo
multimidia de audio-releases disponibilizados na
ABN para as radios. Em 2025, foram produzidos
mais de 80 conteudos nesse formato.

SOCIEDADE

Servico de informacao
ao cidadao (SIC)

.....

informacao, todos respondidos dentro dos

prazos legais. Desses pedidos, 8,2% foram
reapresentados como recursos em 12 instancia;
4,7% em 22 instancia; 4,1% foram encaminhados
a CGU, e 3,3% encaminhados a Comissao Mista
de Reavaliacdo de Informacdes (CMRI).

Os temas mais frequentes foram: bases de dados
de operacoes indiretas (7,2 %); informacdes sobre
0 concurso recente e os seus desdobramentos
(6,7%); recolhimento de tributos (6,4%); Fundo
Amazonia (4,7%); e informacodes sobre
operacdes de clientes nao recorrentes (3,4%).

..........

atingiu nota média 4,5 em uma escala de O a 5.

Saiba mais sobre o SIC no capitulo Etica,
compliance e transparéncia.

Ouvidoria [GRI 2-25] [GRI 2-26]

Cabe registrar que compete a Ouvidoria atuar
como canal de comunicacao e intermediacao
entre as empresas do Sistema BNDES e a
sociedade, constituindo-se, assim, como
verdadeiro instrumento de participacdo social.
Nesse sentido, a Ouvidoria tem como missao o

fortalecimento e a promocado dos direitos

de cidadania, por meio do exercicio da
transparéncia nas relacdes com a sociedade,
com os 6rgaos e entidades do poder publico
e com os demais publicos de interesse.

Em 2025, a 'O"qy.ig.c‘)'r.i‘_a' recebeu 2.229
manifestacdes. Desse total, 1.183 foram
relacionadas a atuacdo de pseudoconsultores, ou
seja, pessoas que prometem agilizar, facilitar ou
mesmo aprovar um financiamento do BNDES,

sem nenhuma vinculacdo com o Banco.

Saiba mais sobre a Ouvidoria no capitulo Etica,
compliance e transparéncia

Site

Reforcando nosso compromisso com a
transparéncia, buscamos constantemente
expandindo o acesso a dados, contelddos
atualizados e informacdes relevantes para a
sociedade. Em 2025, nosso site obteve, pelo
terceiro ano seguido, o selo diamante na
avaliacdo de transparéncia dos sites da
administracdo publica realizada no ambito do
Programa Nacional de Transparéncia Publica
(PNTP), liderado pela Associacdo dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon).

Tivemos aproximadamente 7 milhdes de visitas
ao site durante o ano, mantendo o patamar de
acessos do ano anterior.

Entre as paginas mais visitadas em 2025,
tiveram destaque as relacionadas a produtos
de financiamento voltados a MPMEs, como o
BNDES Crédito Pequenas e Médias Empresas,
as linhas do Finame e o BNDES Microcrédito,
além de solucdes de foco mais especifico
como o BNDES Mais Inovacédo e o Pronaf.

As paginas de informacdes gerais sobre
financiamento, como Guia do Financiamento
e Solugdes para o seu Negdcio, assim como a
do concurso publico 2024 para contratacdo
de novos empregados, continuaram entre as
mais acessadas. Durante o ano, foram lancadas
novas secdes e paginas para iniciativas como o
Plano Brasil Soberano, o Fundo Nacional de

....................................................
......................................................
.....................................................

.....................

Reformulamos, ainda, as paginas de entrada
da secao de financiamentos, oferecendo mais

....................

..............

com a reorganizacao dos contetidos para
facilitar a navegacao e ampliar a transparéncia
das linhas de financiamento do BNDES Exim,
gue completou 35 anos em 2025. Nosso apoio
a realizacdo da COP30 também ganhou uma
arestauragéo e preservacao florestal foram
reunidas em um ambiente digital proprio, o
BNDES Florestas.

.....................


https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/acesso-a-informacao/acesso-a-informacao-servico-informacao-cidadao-sic/
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/canais-atendimento/ouvidoria/!ut/p/z1/04_iUlDg4tKPAFJABpSA0fpReYllmemJJZn5eYk5-hH6kVFm8T6W3q4eJv4GPgYmJiYGjj4WHsb-Xk4uJsZG-l76UfgVFGQHKgIAyVQkXA!!/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home
http://www.bndes.gov.br/brasil-soberano
http://www.bndes.gov.br/fiis
http://www.bndes.gov.br/fiis
http://www.bndes.gov.br/fust
http://www.bndes.gov.br/fust
http://www.bndes.gov.br/fundoriodoce
http://www.bndes.gov.br/financiamento
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/exportacao
http://www.bndes.gov.br/cop30
https://florestas.bndes.gov.br/
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O A <7 1.242.665
SEGUIDORES SOMADOS EM TODAS AS REDES

f Aumento de 40% em relacio a 2024

t Aumento de 27 % no numero de seguidores
no Instagram na comparacao anual

TAXAS DE ENGAJAMENTO:
d 8,87% 7.32% @4,47% in 3,13%

no TikTok no Instagram no YouTube no Linkedin

ASSUNTOS EM DESTAQUE:
)
Inovacao e industria: apoio

a Embraer para producao

do carro voador

Contetlidos tematicos
e cobertura em tempo
real da COP30

Infraestrutura:
apoio a rodovias

Cultura: apoio ao
patrimoénio cultural e editais
do Espaco Cultural BNDES

Redes sociais

Em 2025, demos continuidade ao fortalecimento de nossa
presenca nas redes sociais, mantendo atuacao ativa no Instagram,
Facebook, X, LinkedIn, YouTube, TikTok, Threads, Bluesky e
WhatsApp. A comunicagao seguiu orientada por uma linguagem
propria para o ambiente digital, com conteddos mais dinamicos,
acessiveis e adaptados as especificidades de cada plataforma,
tendo como objetivo favorecer a compreensao das acdes do Banco
e fortalecer a presenca institucional nas redes.

Ao longo do ano, reforcamos as producdes audiovisuais, as séries
editoriais e os contetdos alinhados as dinamicas das redes, incluindo
o uso de trends, formatos nativos e abordagens mais diretas, sem
perder o carater institucional. Nesse contexto, foram fortalecidos
projetos de conteldo seriado, com a continuidade da websérie
Banco do Futuro e o lancamento das novas webséries Afluentes e
Patrimonios do Futuro, que apresentam projetos apoiados pelo
Banco e iniciativas de impacto, em linguagem documental.

Publicidade

Investimos R$ 74,3 milhdes em acbes publicitarias em 2025,
trabalhando com trés pilares: (i) campanhas/acoes publicitarias
“tradicionais”; (ii) campanhas/acdes de sustentacao do tipo
Always On, com presenca continua em redes sociais, radio,
plataformas de streaming, midia exterior e cinema; e

(iii) acoes de branded content em veiculos jornalisticos.

Considerando o conjunto dos esforcos realizados, de acordo com
Comscore, empresa que realiza medicdo de audiéncia, estima-se
gue pelo menos 109,8 milhdes de pessoas foram impactadas por
alguma acao publicitaria do BNDES ao longo de 2025.

No ano, o pilar publicitario de Always On também incorporou
cinema, plataformas de streaming e TV fechada (canais jornalisticos)
e promoveu veiculagdes em radio em mais de 800 municipios das

nove principais regides metropolitanas do pais, com contetido
regionalizado. Na midia exterior, além da cobertura em mais de 47
mil telas em todo o pais — entre aeroportos, transporte sobre trilhos,
bancas de jornal e prédios comerciais —, foi negociada a reproducao
de noticias sobre o BNDES como bonificacdo do investimento
publicitario em midia livre, resultando em 192,6 milhdes de insercbes
de matérias da Agéncia BNDES de Noticias e mais 200 milhdes de
reproducdes de matérias de outros veiculos.

As acoes de branded content tiveram como foco principal o tema de
sustentabilidade, com o objetivo de associar a credibilidade editorial
dos veiculos a narrativa institucional do Banco, principalmente para
o publico de formadores de opinido, com énfase na qualificacao e
afinidade da audiéncia. Em todas as acdes publicitarias, procurou-se
fixar o conceito guarda-chuva “O Futuro Acontece com o BNDES”,
lancado em 2024 e que permaneceu ativo em 2025.

No caso das a¢des publicitarias tematicas, realizamos uma campanha
voltada ao agronegdécio, “Onde o BNDES planta, o futuro acontece”,
com producao de jingle proprio, que alcancou a marca de 84 milhdes
de pessoas impactadas, gerando mais de 1 milhao de cliques para
pagina criada para a campanha na internet (landing page). A acao
também foi responsavel pela inscricdo de 157 mil novos seguidores no
canal do TikTok do BNDES. Além de divulgar a participacdo recorde do
BNDES no Plano Safra 2025/2026, a campanha também estimulou o
interesse de potenciais clientes pela linha BNDES Crédito Rural,
disponivel durante todo o ano.

Outra acdo de comunicacao publicitaria de 2025 foi a campanha para
divulgar o apoio emergencial do BNDES aos empresarios brasileiros
atingidos pelo “tarifaco” imposto pelo governo dos EUA ao setor
exportador brasileiro. A campanha emergencial foi veiculada em
radio, redes sociais, Google, YouTube, jornais, sites e midia exterior
(inclusive nos principais aeroportos do Brasil), tendo alcancado mais
de 31 milhdes de pessoas e gerado 1,5 milhao de cliques.



COMO GERAMOS VALOR? O BNDES

APRESENTACAO

DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DESEMPENHO OPERACIONAL

FUTURO ANEXOS RELATORIO ANUAL 2025 BNDES 81

Perfil O que fazemos? Estratégia Impacto socioambiental e climéatico

Governanca Equipe > Relacionamentos

Etica e compliance e transparéncia

Gestéo de riscos

Por fim, em linha com as a¢des de divulgacao da COP30 no Brasil,
foi veiculada a campanha “Sustentabilidade” em outubro e
novembro de 2025, marcando a primeira vez em que a publicidade
do BNDES promoveu um filme de animacado, que contou a histéria
de uma crianga encantada com o vento, que se torna engenheira em
uma industria edlica, trazendo a mensagem final de que “o BNDES é
maior financiador de energia limpa do mundo, investe no futuro das
pessoas e do planeta”. O filme foi veiculado em TV aberta, TV
fechada, cinema, streaming (Netflix, Globoplay, Prime, Disney Plus,
HBO Max e Pluto TV), redes sociais, portais e midia exterior,

e teve anuncios desdobrados para midia impressa.

Patrocinio

Patrocinio técnico

Consideramos patrocinio técnico o patrocinio a projetos
diretamente relacionados a atuacdo do BNDES, visando,
principalmente, a associacao da marca ao desenvolvimento
econdmico, sem perder de vista as dimensdes ambiental e social.

Ao longo de 2025, realizamos 46 a¢des de patrocinio técnico,
com valor global investido de R$ 9,3 milhdes, um aumento
expressivo em relagcdo ao ano de 2024, que totalizou 24 acdes e
aproximadamente R$ 5,7 milhdes. Foram viabilizados projetos em
12 estados brasileiros, nas cinco regides do pais, além de uma
iniciativa no exterior (o Pavilhao Brasil na Bio International
Convention 2025, em Boston, nos EUA).

Além do aumento do investimento total em patrocinio e do
numero de projetos apoiados, destaca-se uma maior
diversificacao tematica e alcance das agendas de comunicacao
publica. No ano, consolidamos um portfélio tematicamente
coerente, alinhado aos eixos da Estratégia BNDES 2025-2029 e
ampliamos a presenca institucional do Banco em agendas de
grande visibilidade publica e setorial. Ressalta-se, ainda, o

patrocinio a eventos de grande porte, com publico superior a
50 mil pessoas, como Rio2C, Agrishow e Feira do Empreendedor.

Também foram patrocinados novamente eventos que acontecem
com regularidade ao longo dos anos, como Férum ABDIB,
Inovahack, P3C Nordeste e Férum Internacional de Equidade Racial
Empresarial. Tal recorréncia tornou-se possivel a partir de 2023,
com a retomada da atividade apds quatro anos de interrupcao.

Todos os projetos técnicos patrocinados foram acolhidos na
modalidade escolha direta, tendo a maioria sido selecionada

por meio de chamadas internas e/ou indicada pelas diretorias por
estarem alinhados diretamente aos eixos institucionais definidos
na estratégia corporativa e ao Plano Integrado de Comunicacao

e Marketing, com foco nos temas e publicos considerados prioritarios.

Patrocinio esportivo

O ano de 2025 também foi marcado pela retomada do patrocinio
esportivo, apds quase dez anos de interrupcao, com o
reconhecimento desse apoio como importante ferramenta de
comunicacao institucional, com elevado potencial de
visibilidade, retorno de imagem e amplas possibilidades de ativacdo
de marca. Depois de cerca de um ano de estudos técnicos,
modelagem e negociagdao, o BNDES e a Confederacao Brasileira de
Judo (CBJ) assinaram, em outubro de 2025, contrato de patrocinio
esportivo no valor de até R$ 60 milhdes para o periodo de

48 meses, que inclui o ciclo olimpico dos jogos de 2028. Mais

da metade desses recursos (53,3 %) serdo provenientes de
incentivos da Lei do Esporte, dedutiveis do imposto de renda.

O apoio do BNDES ao Jud6é contempla, ainda, o desenvolvimento
da modalidade em suas multiplas dimensdes, tanto no aspecto de
desempenho esportivo quanto no ambito social, uma vez que

se destina ao desenvolvimento da infraestrutura para a pratica
esportiva, desde as categorias de base até o alto rendimento,
passando pela iniciacdo esportiva em nucleos de préatica do esporte.

Seletiva Nacional Cadete e Junior, ocorrida em dezembro de 2025, em S&o Paulo.
Foto: Beatriz Riscado/CBJ.

O anuncio oficial do patrocinio ocorreu em 29 de novembro de
2025 e, desde entao, a marca do BNDES vem sendo amplamente
aplicada em arenas de competicdo, judogis (quimonos) de
competicdo e enxovais das delegacdes. Como exemplo, no dia
seguinte ao anuncio do patrocinio, trés atletas levaram ao podio
do Grand Slam de Abu Dhabi a logomarca do novo patrocinador,
com repercussdo ao vivo em transmissdes de importantes canais,
como CazeTV e SporTV, além das redes sociais da CBJ.

Patrocinio cultural

Em 2025, também foi retomado o patrocinio cultural,
principalmente a obras audiovisuais, que ndo eram patrocinadas
ha nove anos. No ano, aprovamos 35 projetos, totalizando

um investimento de R$ 23,7 milhdes. Desses, 25 sao de

filmes selecionados no Edital de Cinema 2025, que terao
exibicdo publica em 2026.
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O patrocinio cultural contribui para ampliar

0 acesso a cultura e divulgar nossa atuacao
em diversos campos, contribuindo para
estimular uma maior favorabilidade e confianca
na marca e promovendo nossa imagem como
importante apoiador da cultura nacional, em
complemento a nossa atuagdo no setor com
recursos nao reembolsaveis.

Eventos

Em 2025, realizamos 65 eventos corporativos,
com cerca de 11.800 participantes. Desse total,
16 foram destinados exclusivamente ao publico
interno e 51 ao publico externo ou a ambos.

Entre os destaques estd o seminario “Diadlogos
com o mercado: a retomada dos investimentos e
o papel do BNDES no mercado de capitais”, que
trouxe a oportunidade de ouvir as demandas do
mercado e destacou a crescente atuacdo em
fundos e agenda da BNDESPAR focada em
democratizar o acesso ao mercado de capitais,
investimentos verdes e inovacao. Cabe destacar
também o seminario “Impacto do cooperativismo
no desenvolvimento do Brasil”, coorganizado
pelo BNDES e pela Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB), que discutiu o impacto do
cooperativismo de crédito no desenvolvimento
econdémico e social do Brasil e a economia
circular no cooperativismo de producao agro.

BNDES NA COP30

Em novembro de 2025, o Brasil sediou, em Belém (PA), a 302 Conferéncia das
Nagbes Unidas sobre Mudancas Climaticas (COP30). Reconhecida como um dos
mais relevantes féruns globais sobre clima, a conferéncia retine anualmente lideres
mundiais, cientistas, organizacdes ndo governamentais e representantes da sociedade
civil para debater e promover acoes de enfrentamento as mudancas climaticas.

Durante a conferéncia, o BNDES realizou 13 anuncios, organizou 61 eventos,
promoveu 61 workshops e reunides bilaterais, e participou de 269 painéis.

Essa atuacao nos consolidou como uma das principais referéncias no debate
internacional sobre mudancas climaticas. Em pesquisa realizada pela agéncia de
comunicacao CDN, nossa marca foi reconhecida como a de maior protagonismo
durante a COP30, alcancando R$ 63,91 milhdes em exposicao na midia e
liderando o ranking de ganhos de visibilidade ao longo do evento.

No eixo de captacao de recursos, durante a COP30 fechamos acordos que
mobilizardo R$ 21 bilhdes destinados ao financiamento de projetos sustentaveis no
Brasil. Sao parcerias internacionais com organismos como Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), Banco Japonés de Cooperacao Internacional (JBIC), Kreditanstalt
fir Wiederaufbau (KfW), da Alemanha, Agéncia Francesa de Desenvolvimento (Grupo
AFD), e Cassa Depositi e Prestiti (CDP), da Italia. Foram anunciadas ainda novas doagoes
de parceiros internacionais ao Fundo Amazonia superando R$ 150 milhoes, vindos

do segundo contrato com a Suica e do primeiro com a Unido Europeia, chegando
assim a nove doadores internacionais, comprovando a confianca da comunidade
internacional na agenda de combate ao desmatamento do Brasil.

O papel do Fundo Amazénia no combate ao desmatamento foi também destacado
durante a COP30, com a realizacdo de um balanco de sua atuacao até a realizacdo da
conferéncia, destacando os R$ 5,2 bilhdes mobilizados para o apoio a 142 projetos,
alcangando até 75% dos municipios da regido da Amazénia Legal.

A iniciativa BNDES Florestas, de apoio ao setor florestal em acoes de conservacao,
recuperacao e manejo sustentavel de florestas, também recebeu destaque, com
14 anuncios, sendo cinco relacionados a agenda de crédito, com recursos do
Fundo Clima que superaram R$ 900 milhdes, e nove relacionados a recursos nao
reembolsaveis, que contribuiram para atingirmos uma mobilizacao de R$ 7 bilhoes
para a agenda do setor no pais, 0 maior investimento da histéria do BNDES no
setor florestal.

Reforcando nossa atuacdo na regiao, contribuimos para a mobilizacao de recursos
voltados para investimentos na cidade de Belém, em preparagdo ao evento, que
fortaleceram a infraestrutura local e contemplaram o maior projeto de urbanizacdo
de favelas e periferias financiado pelo BNDES. Essas iniciativas, apresentadas

no capitulo Desenvolvimento social e regional e gestao publica, fortaleceram a
infraestrutura local e deixaram um legado social, cultural e econémico para a cidade.

CASA BNDES

A Casa BNDES, instalada no Complexo dos Mercedarios — patrimoénio histérico
restaurado com apoio do Banco — foi estruturada como um centro cultural
tempordrio destinado a oferecer programacao cultural gratuita a populacao de
Belém e a comunidade internacional, constituindo uma iniciativa estratégica
de promocao institucional e de relacionamento do BNDES durante a COP30.

O espaco mobilizou a comunidade académica da Universidade Federal do Para
(UFPA) — que hoje ocupa o edificio —, parceiros do Fundo Amazénia e artistas locais
na realizacao de sessdes de cinema, rodas de conversa, apresentacdes musicais,
experiéncias imersivas e exposicoes, entre outras atividades alinhadas aos eixos
tematicos da conferéncia, como energia, biodiversidade e desenvolvimento humano.

Em 13 dias de programacao aberta ao publico, foram registrados mais de 31 mil
visitantes, com média didria de 2.387 pessoas.

Casa BNDES no Complexo dos Mercedarios/UFPA. | Foto: Jeff Cardoso.
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(@ ACADEM'A E FORMADORES Tavares, um programa de capacitacdo que teve Pubhcagoes

ESPACO CULTURAL BNDES

O Espaco Cultural BNDES realizou 65
espetaculos de janeiro a setembro de 2025,
nas séries Quintas no BNDES e Sextas
Instrumentais, que receberam mais de

11 mil espectadores. Os shows também
foram disponibilizados no canal do Espaco
no YouTube, que, em dezembro de 2025,
tinha 3 mil inscritos. Foram contabilizadas
160 mil visualizacdes nos videos do canal,
mais que o dobro do ano anterior.

No ano, também foi realizado concurso para
selecao de espetaculos para compor as séries
Quintas no BNDES e Sextas Instrumentais

de 2026 e 2027. Foram recebidos 2.281
projetos, 65% a mais que o edital anterior,
de 2023, e selecionados 160 projetos para
apresentacoes durante 24 meses, além de
80 cadastros de reserva.

Na galeria do Espaco Cultural BNDES, a
exposicao “Pretagonismos no acervo do
Museu nacional de Belas Artes”, realizada
na Galeria do Espaco Cultural BNDES em
parceria com o Museu Nacional de Belas
Artes (MNBA), entre agosto de 2024 e
fevereiro de 2025, teve 12 mil visitantes
durante o periodo, sendo 2.500 em 2025.

DE OPINIAO

Producao de conhecimento

Em 2025 reafirmamos nosso compromisso com a
valorizacao da producdo de estudos e pesquisas e
a aproximacdo com o meio académico e outras
instituicdes produtoras de conhecimento.

Mantemos acordos de cooperagao com
instituicdes de pesquisa como Ipea,
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ)
Universidade de Sao Paulo (USP) e Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), com foco
especial nas avaliagoes de efetividade de nosso
apoio. Adicionalmente, temos uma parceria
com o Instituto de Apoio ao MapBiomas,
objetivo de compé.r‘t.ilh.e;r"d.a‘(.:ib.s"e‘ i.n‘f'ormagées
sobre cobertura vegetal e uso da terra no Brasil,
a fim de promover protecdo, conservacao,
recuperacao de solos e cobertura vegetal e
desenvolvimento sustentavel do pais.

Com a Comissao Econdémica para a América
Latina e o Caribe da Organizacdo das Nacoes
Unidas (Cepal/ONU) e a Agéncia Brasileira de
Cooperacao (ABC), assinamos um programa
executivo de cooperacdo para o desenvolvimento
das economias brasileira e latino-americanas e do
Caribe no século XXI. O programa executivo teve

.............

...................................

como publico-alvo funciondrios de bancos de
desenvolvimento e de outros érgaos elaboradores
de politicas publicas da regido. A escola contou
com guase 700 inscricbes, de onde foram
selecionados 66 alunos, dos quais 35 do Brasil

e 31 de outros 11 paises da América Latina.

A formacao foi dividida em trés etapas, sendo a
primeira, presencial, na sede do BNDES, no Rio
de Janeiro; a segunda, online, com 12 semanas de
aulas sincronas; e a terceira, presencial, na sede
da Cepal, em Santiago, no Chile.

Também foi relevante a parceria com o Centro
Internacional Celso Furtado de Politicas para o
Desenvolvimento (Cicef), instituicdo com a qual o
BNDES ja havia mantido estreita colaboracdo em
anos anteriores e cuja parceria foi retomada em
2024. Em 2025, as instituicoes realizaram o
congresso internacional Demand Led Growth, no
Instituto de Economia da UFRJ (IE/UFRJ), e a
primeira Semana de Economia Brasileira, no
Palacio Capanema, também no Rio de Janeiro.
Além disso, durante o Encontro Nacional de
Economia promovido pela Associacdo Nacional dos
Centros de Pés-Graduacdo em Economia (Anpec),
foi organizada a segunda edicdo da série
“Seminarios sobre desenvolvimento e
financiamento”, com painéis ministrados por
académicos de reconhecidas universidades
brasileiras (UFMG, UFRJ e Universidade Federal
Fluminense — UFF), que discutiram aspectos do
processo de desenvolvimento.

Com os objetivos de gerar debate académico
e social acerca de temas setoriais ou
relacionados ao desenvolvimento, prestar
contas a sociedade e compartilhar o
conhecimento produzido pelo corpo técnico
do BNDES, disponibilizamos gratuitamente
diferentes publicacdes em versao digital e/ou
impressa Todas podem ser acessadas na segéo

........................................

.............

cadastrar para assinatura.

Em 2025, editamos 53 publicagcdes. Entre os

.......................
............................

...........

............

comemorando 30 anos da publicacdo em
uma edicdo especial sobre o tema indUstria.
Também foram destaques publicagées

........................

..............................
............................................................
...........................................

........................................
...........................

.......................................

versdo prioritariamente digital e um resumo
executivo, tendo sido reconhecido com o
segundo lugar no Prémio Abrasca de Relatorios
Anuais — categoria Empresas Fechadas.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/resultados-para-a-sociedade/efetividade/avaliacoes-efetividade/estudos-de-efetividade/!ut/p/z1/zVTLcpswFP2WLFjKEkY83B0lDnbB4yaNY5uNR4AMakEikgzt31d2skgztTOZTGfKhtHl6J6HuIIZ3MCMk55VRDPBSWPW28zb-bd
https://brasil.mapbiomas.org/
https://brasil.mapbiomas.org/
https://escolagovdes.cepal.org/
https://escolagovdes.cepal.org/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/?locale=pt_BR
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/?locale=pt_BR
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/periodicos/revista-do-bndes/revista-do-bndes/!ut/p/z1/vVRbc5pAFP4tefAR9wgoS98IKkSJl1aj8pLhssC2skuWVZr--q4knXZsYyaTSXmB_Tj7Xc5yQCHaopBFR5pHknIW7dV6Fw7uraXn-o7ZC_D1woBBAMbQm04ArB7atAXww
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/9777?&locale=pt_BR
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/22926?subject_page=1&locale=pt_BR
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/22926?subject_page=1&locale=pt_BR
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/periodicos/bndes-setorial-60/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/livros/bioethanol-fast-track-to-mobility-decarbonisation/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/livros/bioethanol-fast-track-to-mobility-decarbonisation/
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/28907?locale=pt_BR
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/28907?locale=pt_BR
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/periodicos/estudos-especiais-do-bndes-2025/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/relatorios/relatorio-do-emprego-2024/
http://www.bndes.gov.br/ra2024
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Biblioteca BNDES Conhecimento, que registrou aumento de inscritos de ciberseguranca, e temas socioambientais, com a realizacao, no

Ha dez anos, nosso repositério institucional é uma fonte
confidvel, de acesso aberto a populacdo, sobre a histéria do
BNDES e a contribuicdo de suas(seus) empregadas(os) para a
memoria do desenvolvimento econdmico, social e ambiental do
oito milhdes de pesqwsasrecebldas e foram realizados mais de
600 mil downloads de documentos.

Aqueles com maior visibilidade no ano foram os que avaliam o papel
do BNDES e das suas politicas publicas no Brasil. Sdo eles: (i) Financiar o
futuro: o papel do BNDES; (ii) O modelo indireto do BNDES: beneficios,
diagnéstico e perspectivas; e (iii) De promessa a realidade: como o
etanol celulésico pode revolucionar a industria da cana-de-aclicar: uma
avaliacdo do potencial competitivo e sugestdes de politica publica.

Nossa biblioteca prossegue elaborando clippings de noticias para
acompanhamento de setores e embasamento de tomadas de
decisdo pelas unidades do BNDES, em temas como o impacto das
acoes do BNDES para a recuperacdo do Rio Doce, a cobertura da
preparacao e do evento COP30, as inovagdes no setor bancario e
a transicdo energética e adaptagdes as mudancas climaticas.

Blog do Desenvolvimento

Divulgamos, por meio do Blog do Desenvolvimento, contetddos
relacionados a producédo de conhecimento do BNDES, na forma de
artigos, infograficos e entrevistas. Em 2025, o blog foi reformulado,
versao em inglés, facilidade debuscaenovaorganlzagao entre
categorias e séries. Foram publicados 58 posts, com mais de 151 mil
pageviews e 61,84% de taxa de engajamento no ano.

Os conteldos do blog sdo divulgados periodicamente para
uma base de mais de nove mil assinantes da newsletter

cerca de 5% no ano. O veiculo foi impulsionado em duas acbes
publicitarias no fim de 2025, que enfocaram o lancamento do
novo layout da pagina. Em ambas, mesmo com um investimento
pequeno, foram geradas mais de 18 mil sessdes na pagina em
apenas uma semana. As pecas, veiculadas em Google Discovery
e Google Search, tiveram taxa de cliques e tempo de sessao dos
usudrios acima da média, considerando posts com investimentos
similares nos mesmos veiculos, 0 que mostra elevado interesse do
publico-alvo pelo contetido do canal.

PUBLICO INTERNO

Em 2025, criamos uma identidade visual especifica para a
comunicacao interna, reformulamos nossa newsletter semanal e
ampliamos o uso da linguagem audiovisual, com a criacdo da TV
BNDES, na intranet. As acbes decorreram de diagnostico revelado
por pesquisa de comunicacdo interna aplicada no més de maio.

Ao longo do ano, veiculamos 135 campanhas para divulgar
eventos, iniciativas e cursos nos Nossos canais internos. Publicamos
281 matérias na intranet voltadas aos empregados e realizamos
68 coberturas para a TV BNDES. Também foram enviadas trinta
edicoes da newsletter Agenda BNDES e, juntamente com a Area
de Recursos Humanos, 149 informes institucionais por e-mail.

No periodo, 0 nosso publico interno foi ampliado em 23,57%,
com a entrada dos novos empregados oriundos da Selecdo
Publica de 2024. A ampliacdo do quadro foi o grande tema da
comunicacdo interna, com destaque tanto nas campanhas
guanto no conteudo jornalistico.

A diversidade também esteve em pauta, com acdes voltadas a
guestdes como Lideranga Feminina, Neurodivergéncia, Letramento
Racial e Inclusao LGBTQIAPN+. Outros assuntos de destaque foram
a seguranca da informacdo, com campanhas de education em

Brasil, da COP30, que mobilizou a comunicacdo tanto interna
guanto externa.

Saiba mais sobre as nossas agoes voltadas ao publico interno no capitulo
Nossa equipe.

FORNECEDORES icri2-]

Para realizar nossas atividades, utilizamos insumos e servicos
adquiridos por meio de diferentes processos de contratacao direta ou
licitacdo. A contratacao de fornecedores esta limitada principalmente
a compra de insumos ou a prestacao de servigos acessorios a
atividade-fim do Banco, de acordo com condig¢des estipuladas pela

....................

Contratos do Sistemas BNDES (Resolucdo C.A 02/2025).

Em relacdo a fornecedores de servicos, as atividades executadas de
forma indireta incluem, preponderantemente: (i) atividades acessorias,
auxiliares ou instrumentais, como servicos gerais e de tecnologia da
informacao; (ii) prestacdo de servicos técnicos e especializados de
natureza intelectual; e (iii) aquelas de apoio as atividades
finalisticas do Banco, como servicos relacionados aos projetos de
desestatizacdo. Contamos também com fornecedores de materiais
e equipamentos para suprir nossas necessidades operacionais.

Em 2025, o somatério dos pagamentos realizados a fornecedores
totalizou R$ 663 milhdes. Considerando nossa base de contratos,
nao foram identificadas mudancas relevantes na cadeia de
fornecedores que pudessem impactar nossas operacoes.

O detalhamento das contratacdes, as alteracdes contratuais e
os procedimentos punitivos realizados no periodo constam
nas tabelas a seguir. Nossos contratos administrativos sao

.....


https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/?locale=pt_BR
http://blogdodesenvolvimento.bndes.gov.br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/licitacoes-contratos/!ut/p/z1/pVPLcsIgFP2aLCM3Eo3pLrapr1g7Y6OGjZNEVFqFCBjbfn2JddFxqp2OLBi4wHnMPSCCZojwtGSrVDPB043ZJ6Q5j_xB2HVHEAF-foSgGzmxO2zD8AXQ9HgBLowAELn8vj5w0QQRRHKuC71GScYXVM0ZV5rpfX5UYMFa
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CONTRATOS ATIVOS E FORNECEDORES

GOVERNANCA EM CONTRATACOES

Como parte do fortalecimento da governanca

das contratacdes administrativas, aprovamos,

em 2025, o Plano de Contratacoes Anual (PCA)
2026, consolidando as demandas de bens e

servicos planejadas para o exercicio seguinte.

O PCA 2026 foi aprovado pelo Conselho

de Administracdo e esta disponivel para

GBS TS M A Numero de Numero de Porcentagem de'forrjecedores
contratos fornecedores por localizagéo

Rio de Janeiro (R)) 277 182 23%

Sao Paulo (SP) 292 225 29%

Brasilia (DF) 84 65 8%

Recife (PE) 19 17 2%

Outras cidades 356 290 37%

N° total de contratos ativos/fornecedores 1028 779 100%

consulta publica no site do BNDES, ampliando

.................

CONTRATAGOES (POR PROCESSO DE ORIGEM)

Alienacéo de bens - onerosa

COMPRAS SUSTENTAVEIS

Nossas licitacoes e contratos devem seguir

parametros sustentaveis, levando em conta os
diversos aspectos relacionados a execugao do

objeto contratual, como: ndo geracao, reducao,

reutilizacdo, reciclagem e tratamento de residuos

sélidos; priorizacdo do uso de produtos reciclados
e/ou reciclaveis; maior eficiéncia na utilizacdo de

recursos naturais; e andlise dos impactos sociais

decorrentes da execucdo, adocdo de praticas de

gestao do risco climatico decorrente de atividades
desempenhadas por fornecedores, quando

relevantes. A adocao ou nao de critérios de

sustentabilidade deve, ainda, ser justificada nas
contratacdes, com base nos custos e beneficios

associados, além da realidade do mercado

fornecedor. Quando aplicaveis, as exigéncias
socioambientais devem estar fundamentadas

objetivamente nas especificacdes técnicas.

No ambito das contratacbes administrativas

decorrentes de licitacdo e contratacao direta

Alienagao de bens - doacao 65
Concorréncia 1
Concurso 53
Pregao eletronico 34
Inexigibilidade de licitacao 173
Dispensa de licitagao por valor 137
Dispensa de licitacao (demais hipoteses) 38
Contratacoes finalisticas (art. 28 da Lei 13.303) 21%
Total de contratos 460
*21 contratos, sendo 10 RFP (consultorias para desestatizacoes)

ADITIVOS E PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS PUNITIVOS (PAP)

Numero de PAPs 4
Aditivos contratuais 124
Aditivos epistolares 149
Encerramentos extraordinarios 1
Reequilibrios econdmico-financeiros 150
Total de aditivos e PAPs 561

(dispensa ou inexigibilidade de licitacao),

@

e\

a transparéncia sobre o planejamento das
contratacoes e contribuindo para maior
previsibilidade, racionalizacao de demandas e
alinhamento entre as necessidades institucionais
e a estratégia do Banco.

A adogao do PCA reforca nosso compromisso
com boas praticas de governancga, planejamento
e eficiéncia nas relacbes com fornecedores.

1)
realiza-se a verificacao de condicbes de
participacdo na licitacdo, se for o caso, e de '
contratacao para todos os nossos fornecedores.

Isso inclui a verificacdo de alertas quanto a

presenca em listas restritivas ou impeditivas em

ambito nacional, inclusive no que diz respeito a

casos de trabalho anélogo a escraviddo. Além

disso, verificamos mensalmente tais informacoes

por meio de sistemas informatizados para

fornecedores com contratos ativos. [GRI 409-1]

Desde 2021, a cldusula social — adotada em
todos o0s nossos contratos de financiamento,
com mencao explicita ao combate a
discriminagao racial e de género; a exploracao
irregular, ilegal ou criminosa do trabalho infantil;
e a pratica relacionada ao trabalho em condicoes
analogas a escraviddo no Brasil — esta presente
também nos contratos com fornecedores e
prestadores de servicos, possibilitando a rescisdo
contratual em casos de descumprimento.

[GRI 408-1] [GRI 409-1]


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/licitacoes-contratos/planejamento-de-contratacoes-anual
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ETICA, COMPLIANCE E TRANSPARENCIA

GESTAO DE ETICA E COMPLIANCE

A ética é um dever de nossos empregados, administradores e
prestadores de servico. O compromisso com esse principio esta
expresso em nossa declaracao de valores e em nosso Cédigo de
aplicavel a todos que interagem conosco, incluindo clientes e
instituicdes financeiras credenciadas para repasse de recursos.

A Comissao de Etica do Sistema BNDES (CET/BNDES) e sua
secretaria-executiva — vinculadas a nossa Presidéncia — sao
responsaveis pela gestdo de ética no Banco. Entre suas atribuicoes,
estdo o esclarecimento de duvidas sobre condutas éticas e a
implementacao de acbes preventivas internas para a disseminacao
de valores, como campanhas de comunicagdo, cursos e eventos.

Para fortalecer a construcdo de um ambiente integro, contamos
também com a Area de Integridade e Compliance, que atua conforme
as diretrizes estabelecidas em nossas politicas e programas. Tais
diretrizes sdo amplamente divulgadas a todos os empregados,
prestadores de servico, parceiros de negdcios e a sociedade em

.....

................................................

sobre valores e normas vigentes, nas quais a participagao é
obrigatdria. Nesses momentos, também ocorre a renovacdo das
declaracdes de adesdo ao nosso Cédigo de Etica. [GRI 205-2]

.............

...............................................

...........................................................

...........................................

0 combate a corrupcao; a discriminacao de raca e género; a exploracao
irregular, ilegal ou criminosa de trabalho infantil; e ao trabalho em
condicdes analogas a escravidao no Brasil. O descumprimento dessas
disposicdes pode resultar na rescisdo contratual. [GRI 205-2]

Em 2025, avangamos nas discussdes no ambito do Grupo de
Trabalho de Prevencdo e Combate a Discriminacdo e ao Assédio.
No ano, o grupo elaborou a proposta de Politica Corporativa de
Prevencao e Enfrentamento a Discriminacao e ao Assédio, a ser
submetida ao Conselho de Administracao (CA) do BNDES. A
proposta resultou da realizacdo de benchmarking com instituicdes
publicas e privadas, bem como de estudo abrangente da legislacao
e de materiais de referéncia, em especial o Modelo de Avaliacdo
do Sistema de Prevencao e Combate ao Assédio do Tribunal de
Contas da Unido (TCU). Os principais objetivos da politica sdo:

»  criar um marco comum de conceitos e defini¢des para
orientar acoes integradas, com amparo na legislacdo sobre
o tema, com destaque para o Decreto 12.122/2024;

..........................

» estabelecer principios e diretrizes para prevencao e
enfrentamento da discriminacao e do assédio no BNDES; e

» formalizar o sistema de prevencao e enfrentamento a discriminacéo e ao
assédio no BNDES, para garantir uma atuacdo coordenada, especializada,
integrada e efetiva na escuta, acolhimento, apuracao e prevencao de
condutas inadequadas no ambiente de trabalho, designando instancias
de atuacdo e atribuindo os respectivos papéis e responsabilidades.

A promogao do intercambio e a disseminac¢do do conhecimento
constituem diretrizes fundamentais para o fortalecimento da ética e da
integridade. Nesse sentido, a CET/BNDES e a Ouvidoria tém
participacdo ativa na coordenacao e no planejamento estratégico do
Férum Nacional de Gestéo da Etica e da Integridade na Administracao
Publica. Em 2025, essas unidades apoiaram a Infra S.A. na organizagdo

|u

do XXI Seminario do Férum, que trouxe como tema central “Etica e
Justica Social”. Quaisquer 6rgdos e entidades da administracao publica
federal, estadual e municipal podem aderir ao férum, cujo escopo de
atuacdo possibilita o compartilhamento de modelos e boas praticas de
gestao da ética, de ouvidoria e de atividades correlatas no campo da
transparéncia, controle e integridade.

No ultimo trimestre do ano, nossa Corregedoria, representando o
BNDES, assinou um protocolo de intencdes com outras empresas para
a criacdo do Férum Nacional de Corregedorias das Empresas Estatais.
O férum tem por finalidade a cooperacdo mutua e a disseminacao de
conhecimento, com o objetivo de fortalecer a gestao correcional das
unidades setoriais de correicdo das empresas participantes, bem como
fomentar o uso compartilhado das experiéncias e especializacoes de
cada entidade em suas respectivas areas de atuacdo. Essa iniciativa
representa relevante marco para o aprimoramento das corregedorias
das empresas estatais.

POLITICAS E DIRETRIZES DE ETICA, INTEGRIDADE E COMPLIANCE

» Cédigo de FEtica

...................

™~

» Politica Corporativa de Controle Interno e Conformidade

.................................................................

)

» Politica Corporativa de Integridade

......................................

» Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento

.......................................................................

.........................

» Programa de Comp/iance:

.........................

» Guia de Conduta e Integridade do BNDES

................................................

» Guia de Conduta para Prestadores de Servico do BNDES

................................................................

» Etica e Integridade — 10 diretrizes de relacionamento com o BNDES

.......................................................................



https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/a93394b5-0d84-4c2a-aa73-b95593933e58/Codigo_de_Etica_BNDES_2016_Atualizado.pdf?MOD=AJPERES&CVID=p7DIqZ3
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/626b25c0-2533-4cbd-a902-c7aaa9ed8191/PCON_BNDES_Set+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pf1pi4Z
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/e4206746-46b2-4979-a7ec-03b89b8e7f74/PCIN_Portugues__final.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nmf6nqv
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/45fc54e4-f554-4bae-989e-761e58dd4f3e/PPLD_BNDES_Set+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=paNhetO
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/45fc54e4-f554-4bae-989e-761e58dd4f3e/PPLD_BNDES_Set+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=paNhetO
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/9b5ec25a-42bb-4c50-b46e-94be0530ddc1/BNDES_ProgramadeCompliance_PORT_05out2022.pdf?MOD=AJPERES
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/bitstream/1408/20301/1/PR_Guia%20de%20conduta%20e%20integridade%20do%20BNDES_2020.pdf
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/af5421bd-0550-4242-be30-abf3bbd5face/BNDES_GuiaDeConduta_Prestadores.pdf?MOD=AJPERES&CVID=mDuIqot
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/integridade/etica-e-integridade-10-diretrizes-de-relacionamento-com-o-bndes
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/a93394b5-0d84-4c2a-aa73-b95593933e58/Codigo_de_Etica_BNDES_2016.pdf?MOD=AJPERES&CVID=lYMLJKI
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/integridade/integridade
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/a93394b5-0d84-4c2a-aa73-b95593933e58/Codigo_de_Etica_BNDES_2016_Atualizado.pdf?MOD=AJPERES&CVID=p7DIqZ3
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/a93394b5-0d84-4c2a-aa73-b95593933e58/Codigo_de_Etica_BNDES_2016_Atualizado.pdf?MOD=AJPERES&CVID=p7DIqZ3
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/e4206746-46b2-4979-a7ec-03b89b8e7f74/PCIN_Portugues__final.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nmf6nqv
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/45fc54e4-f554-4bae-989e-761e58dd4f3e/PPLD_BNDES_Set+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=paNhetO
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/45fc54e4-f554-4bae-989e-761e58dd4f3e/PPLD_BNDES_Set+2024.pdf?MOD=AJPERES&CVID=paNhetO
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12122.htm
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CONFORMIDADE

Mantemos mecanismos para mitigar os riscos de ndo conformidade
as diversas normas as quais estamos sujeitos, bem como aqueles que
possam acarretar sancdes a instituicdo ou danos a sua reputacao.

Algumas de nossas principais praticas de gestdo da
conformidade incluem:

» avaliagdo didria das propostas legislativas em tramitacao
no Congresso Nacional, com monitoramento daquelas
consideradas de alta prioridade e impacto para o Banco;

» acompanhamento da emissao de normas externas e
fiscalizacao de seu cumprimento por nossas unidades;

» realizacdo de avaliacdes de conformidade rotineiras, destinadas a
verificar o grau de aderéncia as normas internas e externas; e

» avaliacdo da efetividade das politicas, procedimentos e controles
para PLDFT e acompanhamento de planos de acdo.

Eventuais ndo conformidades identificadas pela unidade de
compliance sao reportadas as unidades envolvidas, as quais cabe
corrigir e aprimorar os procedimentos. Os resultados desses
trabalhos sdo reportados periodicamente a Diretoria Executiva e
ao CA, bem como aos seus 6rgdos de assessoramento (comités
de riscos e de auditoria) e ao Conselho Fiscal (Cofis).

Em 2025, segundo o critério de apetite a risco do Sistema BNDES,
nao houve registro de perdas decorrentes de casos de corrupcao
ou de multas relevantes relacionadas ao descumprimento de leis
e regulamentos.

Os casos de multas restringiram-se a valores pouco significativos,
principalmente em razao de atraso no recolhimento de tributos.
Em 2025, também nao foram registradas penalidades nao
pecuniarias em processos administrativos ou judiciais. [GRI 2-27]

Ao longo do ano, nao fomos alvo de processos relacionados a
concorréncia desleal, praticas de truste ou monopdélio, assim como
nado registramos nenhum caso de ndo conformidade com leis e
normas relativas a comunicacdo de marketing. [GRI 206-1] [GRI 417-3]

Também nao foram registradas queixas relacionadas a violacdo da
privacidade de titulares de dados pessoais ou ao descumprimento de
obrigacdes definidas por agéncia reguladora, conforme descrito na
de incidentes envolvendo violacdo da privacidade ou perda de dados
pessoais de clientes. [GRI 418-1]

RECEBIMENTO E TRATAMENTO
DE DEN U NCIAS [GRI 2-25] [GRI 2-26]

.........

e as encaminha para as unidades responsaveis pela sua apuracdo, de
acordo com o tema, em especial a Corregedoria e/ou a CET/BNDES.
Ademais, compete a Ouvidoria atuar como canal de comunicacdo e
intermediacao entre as empresas do Sistema BNDES e a sociedade,
constituindo-se, assim, em verdadeiro instrumento de participacao
social. Nesse sentido, a Ouvidoria tem como missao o fortalecimento
e a promocao dos direitos de cidadania, por meio do exercicio da
transparéncia nas relacbes com a sociedade, com os 6rgados e
entidades do Poder Publico e com os demais publicos de interesse.

A Corregedoria conduz processos de apuracdo, como
procedimentos investigativos e processos correcionais.
Atualmente, também esta sob sua responsabilidade a fase
interna da tomada de contas especial (TCE).

A CET/BNDES compete realizar os processos de apuracao
éticos (PAE).

DOAGAO A PARTIDOS POLITICOS E CANDIDATOS [GRI 415-1]

Desde as alteracoes da Lei Eleitoral (Lei 9.504/1997) promovidas
pela Lei 13.165/2015 e pela Resolucao 23.463/2015, do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), pessoas juridicas estao proibidas de realizar
doacoes a partidos politicos ou candidatos.

Nossas politicas operacionais nunca permitiram o financiamento
ou doacdo a partidos politicos ou a candidatos. Além disso, os
recursos financeiros obtidos por meio de nossos financiamentos ou
empréstimos devem ser aplicados exclusivamente nas finalidades
previstas em contrato, nao podendo ser destinados a outros fins.

Especificamente em relacao a casos de discriminacéo, de
acordo com a Resolucdo CA 14/2025, a Ouvidoria deve avaliar
o tratamento a ser dado as manifestacdes, podendo, se for

0 caso, adequar a tipologia e o assunto indicado pelo
manifestante. Em 2025, nao recebemos denudncia envolvendo
casos de discriminacao. [GRI 406-1]

A Ouvidoria, a Corregedoria e a CET/BNDES deram continuidade
as acoes voltadas a institucionalizacdo do Forum de Recebimento
e Tratamento de Denuncias do Sistema BNDES, cujo regulamento
foi aprovado pelo Conselho de Administragcao (CA) em 2025.

O férum tem por objetivo promover debates e compartilhamento
de ideias, documentos e informacdes sobre o recebimento e
tratamento de denuncias. No periodo, destaca-se, entre as
entregas decorrentes de sua atuacdo, a elaboracao do “Protocolo
de tratamento de denuncias de assédio e outras condutas de
natureza sexual nao consentidas”.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
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SISTEMA DE CORREICAO INTERNA

Nosso sistema de correicao interna, criado em 2019, tem a
seguinte composicao: (i) Corregedoria (atualmente vinculada ao
presidente do BNDES e liderada pelo diretor responsavel por
compliance); (i) comissdes de apuragdo instauradas no ambito

dos procedimentos investigativos e processos correcionais;

(iii) comissdes recursais; e (iv) autoridades ou 6rgaos colegiados
competentes para apreciar e julgar 0s processos correcionais e seus
respectivos recursos. Esse sistema integra o nosso Programa de
Compliance, com funcionamento supervisionado pelo CA e pelo
Comité de Auditoria (Coaud). Sua finalidade é prevenir, detectar,
apurar e corrigir atividades que possam configurar infracao
disciplinar — incluindo atos de improbidade administrativa —,
enriguecimento ilicito, atos lesivos praticados contra pessoa
juridica integrante do Sistema BNDES e/ou ilicitos penais.

O escopo desse sistema envolve processos correcionais, que
devem ser conduzidos com as garantias de ampla defesa e
contraditorio aos processados, bem como procedimentos
investigativos, de carater sigiloso, nao punitivo e facultativo.
Estes Ultimos sao instaurados quando verificados elementos
minimos indicativos de irregularidades que nao configurem
indicios suficientes para a instauracdo de processos correcionais.
As informagoes correcionais sao divulgadas em nosso site, na
secdo Transparéncia e Prestacdo de Contas.

ccccsccce e

Nossa Corregedoria integra o Sistema de Correicao do Poder
Executivo Federal (SisCor) e mantém constante interlocucdo com
a Corregedoria-Geral da Unidao (CRG) da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) — érgao central desse sistema —, tendo realizado
trés autoavaliacbes no ambito do modelo de maturidade
correcional criado pela CRG, as quais auxiliaram na reflexao

interna para aperfeicoamento das atividades correcionais.

As autoavaliacbes sdo bienais, e, no ultimo ciclo (2024), a
Corregedoria alcancou o nivel trés de maturidade correcional,
0 que representou um avango em sua estruturagao em relacdo
a prevencao de irregularidades e ao desenvolvimento da
transparéncia correcional ativa.

Cabe destacar que, em 2025, nao foram registrados na Corregedoria
casos de corrupcdo envolvendo empregados ou parceiros de
negdcios, ndo havendo, consequentemente, aplicacdo de penalidades
relativas ao tema. Tampouco nosso juridico registrou casos de
corrupcao e nao foram propostas acodes contra a organizagao ou
seus empregados pela pratica de corrup¢ao. [GRI 205-3]

Também nao houve registros de contratos decorrentes de licitacdo
ou contratacdo direta que foram rescindidos ou ndo renovados por
motivos relacionados a corrupcdo. Do mesmo modo, nao tivemos
nenhum registro de descredenciamento ou recusa de
credenciamento de banco parceiro por motivos relacionados

a Corrupgao. [GRI 205-3]

PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS EM 2025*

0D PROCEDIMENTO FIOSEDMENTOS - ROCEOIENOS
Procedimento Investigativo 5** 3
Processo Aldlministrativo de ) )
Responsabilizacdo (PAR)

Processo Administrativo 2 3

Sancionador/Disciplinar (PAS/PAD)

Tomada de Contas Especial (TCE) - -

* Além dos procedimentos listados no quadro, ao longo do ano foram instaurados nove termos
de ajustamento de conduta (TAC).

** Dos cinco procedimentos investigativos instaurados, dois foram concluidos ainda em 2025.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/!ut/p/z1/fY7BDoIwDIbvPAWXHUlnRNEj4aAxJAZJzNjF1LHoVAZs0_j4AqLevPRr_vZrCtzzfc8D1qFrxvIhcI0PdUKnao03YFDw-SHKVsk6DifpdrGPaDZbxmGe7KZ5GsFmEH9-f-G_wUZjXP8CCnVpWx4DF7V28umAHXUp7UFp65S7i-EjQs91JQl1BrVt0EgtFBLaGGkdCqyDUga9j5ZQq6yTFb4jY6Tq5tBcefEC6NimXA!!/#:~:text=O
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas

COMO GERAMOS VALOR? O BNDES

APRESENTACAO

Perfil O que fazemos? Estratégia

DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DESEMPENHO OPERACIONAL

FUTURO ANEXOS RELATORIO ANUAL 2025 BNDES 89

Impacto socioambiental e climéatico

Governanca Equipe Relacionamentos

> Etica e compliance e transparéncia

Gestéo de riscos

OUVIDORIA (Gri 2-25] [2-26]

A Ouvidoria é o canal competente para recebimento de
denuncias, isto é, para encaminhamento de mensagens com o
objetivo de comunicar a pratica de irregularidade ou de ilicito
cuja solucao dependa da atuacdo dos 6rgaos apuratdrios
competentes. Cabe a ela, também, receber sugestdes,
solicitacdes de simplificacdo e de providéncias, mediante
relacionamento &gil e eficiente com a sociedade, com a alta
administracdo, com os empregados, com 6rgdos e entidades do
poder publico e demais parceiros.

As denuncias ou outras manifestacdes podem ser encaminhadas

.............

.........

e gerida pela Ouvidoria-Geral da Unidao, um ambiente sigiloso,
hospedado fora de nossos servidores. Os numeros relativos as
manifestacdes recebidas pela Ouvidoria em 2025 serdo

.............................

A Ouvidoria é vinculada diretamente ao CA, com garantia de
condicoes adequadas para seu funcionamento, competindo-lhe
elaborar e encaminhar, a Auditoria Interna, a Diretoria Executiva,
ao Coaud e ao proprio CA, relatério quantitativo e qualitativo
acerca da sua atuacdo, contendo recomendacdes para melhoria
de processos e procedimentos, quando aplicaveis.

Deve a Ouvidoria, ainda, encaminhar, para aprovacao pelo
CA, relatério semestral de denuncias referenciadas nas
datas-base de 30 de junho e 31 de dezembro, contendo, no
minimo, o niumero de reportes recebidos, suas respectivas
naturezas, a(s) unidade(s) de apuracdo competente(s) para

tratamento da denuncia, o prazo médio de tratamento das
denuncias e as medidas adotadas, bem como disponibilizar
tais relatérios as unidades fundamentais responsaveis pelo
compliance e pela gestao de riscos e a Auditoria Interna
do BNDES.

COMISSAO DE ETICA (cri2-25] [2-26]

A CET/BNDES exerce relevante funcao educativa e orientadora
com os colaboradores do Banco na solucdo de conflitos
interpessoais. Nas denuncias mais graves, a CET/BNDES tem

a especial preocupacao de instaurar procedimento preliminar
para apurar os fatos e, quando cabivel, encaminhar a questao a
Corregedoria. Uma das possiveis consequéncias é a conversao
do procedimento preliminar em processo de apuracao ética,
assegurados o contraditério e a ampla defesa, que pode
culminar na aplicacdo da penalidade de censura ética, caso a
denuncia seja procedente. Em 2025, a CET/BNDES recebeu um
total de 22 denuncias.

Também compete a CET/BNDES analisar as consultas
apresentadas por empregados do BNDES sobre temas do Cédigo
de Etica. As consultas devem ser formuladas por meio do Sistema

..........

..............................................................

....................

encaminhadas diretamente por correio eletrénico quando se
tratar de outras duvidas relativas ao Cédigo de Etica. Em 2025,
foram registradas 65 consultas, com destaque para andlises de
atividades paralelas (22) e duvidas acerca da possibilidade de
investimentos em valores mobiliarios (22).

......................

Com o objetivo de fortalecer sua funcdo preventiva e
orientadora, a CET/BNDES mantém uma pagina na intranet
com orienta¢des e uma secao de perguntas e respostas sobre
o Codigo de Etica, além de estar & disposicao dos
colaboradores do Banco por meio de correio eletrénico,
telefone e presencialmente na sala da Comissao.

SEMANA DE ETICA E INTEGRIDADE (SEI) [GRI 2-26]

A Semana de Etica e Integridade (SEI), realizada anualmente
pelo BNDES desde 2016, reforca o compromisso
institucional com principios éticos e praticas integras,
contribuindo para o reconhecimento do Banco por seus
elevados padroes de transparéncia.

Em sua 10? edicao, realizada entre 13 e 16 de outubro
de 2025, a SEI teve como tema “A Integridade comeca
em casa” e destacou a importancia de cultivar valores
éticos no ambiente familiar, especialmente entre criancas e
adolescentes, fortalecendo comportamentos responsaveis
e seguros em um mundo cada vez mais digital. Com
palestras e oficinas desenvolvidas em parceria com a
Area de Recursos Humanos, a SEl abordou temas como
decisbes éticas, protecao de criancas e adolescentes

no ambiente digital e cidadania socioambiental. As
atividades envolveram participantes do Sistema BNDES e
suas familias, promovendo a reflexao, o aprendizado e o
fortalecimento de uma cultura de integridade dentro e
fora do ambiente de trabalho.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/canais-atendimento/ouvidoria/!ut/p/z1/04_iUlDg4tKPAFJABpSA0fpReYllmemJJZn5eYk5-hH6kVFm8T6W3q4eJv4GPgYmJiYGjj4WHsb-Xk4uJsZG-l76UfgVFGQHKgIAyVQkXA!!/
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://seci.cgu.gov.br/seci/Login/Externo.aspx?ReturnUrl=%2fseci%2fSite%2fDefault.aspx
https://seci.cgu.gov.br/seci/Login/Externo.aspx?ReturnUrl=%2fseci%2fSite%2fDefault.aspx
https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/a93394b5-0d84-4c2a-aa73-b95593933e58/Codigo_de_Etica_BNDES_2016.pdf?MOD=AJPERES&CVID=lYMLJKI
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
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ACOES DE COMUNICACAO
E CAPACITACOES

Visando disseminar o conhecimento sobre ética, conduta e
integridade de forma mais eficiente, desenvolvemos a¢des e
capacitacoes adaptadas, com linguagem e conteldo ajustados
as necessidades e ao papel institucional dos diferentes
publicos-alvo. Além de divulgar as politicas e normas, as
acoes e capacitagdes objetivam promover reflexées nos
participantes. [GRI 205-2]

Disponibilizamos permanentemente quatro cursos de posse
para membros dos colegiados estatutarios do Sistema BNDES
com temas listados na Lei das Estatais. Além disso, em 2025,

....................

lancamos a Trilha Lei das Estatais para a Alta Administracao,
composta por cinco microcursos obrigatérios para o referido
publico-alvo, que abrangeu temas previstos na Lei das Estatais,
na Lei 14.457/2022, na Lei 14.540/2023 e na Resolucao CVM

..................................................................

.............

alvo, composto por 36 membros. [GRI 205-2]

Especificamente sobre combate a corrupcdo e PLDFT, oferecemos
0s seguintes treinamentos em 2025: [GRI 205-2]

» "Essa informacdo pode mudar o jogo”: trata-se de um
moédulo avancado sobre PLDFT, oferecido na modalidade
online. E obrigatério para colaboradores que atuam em
unidades de negdécio ou em unidades que manipulam
informacoes relevantes e ndo publicas que possam exercer
alguma influéncia no fluxo da prestacdo de servigo de
coordenagdo em ofertas publicas pelo BNDES. Até a data-base
de 31.12.2025, o treinamento foi concluido por 79,4%
do publico-alvo, composto por 1.420 participantes.

» “Qual é o seu papel no combate a corrupgao?”: trata-se
de um modulo bésico de PLDFT, oferecido na modalidade
online. E obrigatério para colaboradores que atuam em
unidades sem contato direto com clientes do BNDES
ou em areas criadas em 2025. Até a data-base de
31.12.2025, o treinamento foi concluido por 82,9%
do publico-alvo, composto por 1.598 participantes.

» "Por que a corrupgao também é da sua conta?”: trata-se de
um médulo bésico de PLDFT, oferecido na modalidade online. E
obrigatério para estagiarios alocados em unidades sem contato
direto com clientes do BNDES ou em areas criadas em 2025.

O curso é similar ao disponibilizado para empregados, com
conteudo, linguagem e formato ajustados ao perfil geracional.
Até a data-base de 31.12.2025, o treinamento foi concluido
por 69,1% do publico-alvo, composto por 243 participantes.

» Curso sobre combate a corrupgao e PLDFT destinado
aos integrantes do Programa Jovem Aprendiz do BNDES.
O conteudo foi adaptado a realidade social do grupo e
as necessidades individuais dos participantes. Oferecido
na modalidade presencial, a participacdo atingiu 90%
do publico-alvo, composto por trinta jovens.

Também finalizamos a distribuicdo de 11 edicbes das revistas
do projeto MPT em Quadrinhos. Trata-se de uma acdo do
Ministério Publico do Trabalho (MPT) para informar e
conscientizar os trabalhadores sobre seus direitos e deveres,

abordando temas como discriminacao, preconceito e assédio.

A distribuicao teve como publico-alvo 1.000 prestadores de
servico. Ao final, realizamos pesquisa com o publico-alvo,
cujos resultados indicaram avaliacdo geral positiva, com nota
média de 4,65, em escala de 1 a 5, destacando-se a
valorizacado da linguagem simples e dos temas abordados.

Em 2025, nossa Corregedoria promoveu diversas capacitacoes,
com destaque para aquelas direcionadas aos novos empregados
do Banco, sobre o Sistema de Correicdo Interna; além de
capacitacdo sobre contratos administrativos, voltada aos
respectivos gestores de contrato; e a realizagcao de palestra
sobre assédio moral e sexual para todos os empregados do
Banco e terceirizados.

Com a admissao de 606 novos empregados, procuramos
realizar um processo rapido de aculturamento em temas
relevantes para a instituicdo, como integridade, gestao
de riscos operacionais e combate a discriminagdo e ao
assédio. A drea de compliance, em parceria com outras
unidades do BNDES, desenvolveu o treinamento online
“Sou benedense, e agora?”. Composto por 14 médulos,
organizados em duas fases, o treinamento visa transmitir
nossa cultura de integridade e fornecer orientagoes
basicas para que os novos empregados ja iniciem suas
carreiras no Banco com seguranca e conformidade. Na
primeira fase, obtivemos a participagao de 95,7% do
publico-alvo e, na segunda fase, de 94%.

Além dos treinamentos online, também foram realizadas
apresentagoes presenciais sobre o Cédigo de Etica, a gestao
de riscos operacionais e os procedimentos de controle
interno do Sistema BNDES.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/lei/l14457.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/l14540.htm
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol161.html
https://conteudo.cvm.gov.br/legislacao/resolucoes/resol161.html
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TRANSPARENCIA

Em 2025, conquistamos, pelo terceiro ano
seguido, o selo diamante de transparéncia
na pesquisa realizada pela Associacdo dos
Membros dos Tribunais de Contas do Brasil
(Atricon), no ambito do Programa Nacional
de Transparéncia Publica (PNTP), obtendo um
indice de transparéncia de 97,31%. Também
continuamos atendendo a 100% dos
requisitos avaliados pela pesquisa de

..................................

Além desse reconhecimento por érgaos de
controle, atendemos aos anseios da
sociedade em relacdo a transparéncia de
nossa atividade-fim, divulgando amplamente
dados sobre nossas operacoes e reforcando
N0SSO COMPromisso com a transparéncia e
com o didlogo aberto com a sociedade.

FERRAMENTAS DE TRANSPARENCIA

Site BNDES

.....

todas as operacdes que contratamos desde 2002.
Também divulgamos contratos administrativos, de
desestatizacao, acordos, licitacdes e contratos de
exportacao de engenharia na integra, além da
remuneracao dos conselheiros, administradores e
empregados do BNDES. Também publicamos pagina
com dados de todas as nossas captacdes externas
realizadas com organismos multilaterais e agéncias
oficiais de crédito, assim como maiores detalhes das

............

..........................
..........
.................

.....................................

..............................................

ainda, informacbdes sobre nosso apoio a realizacdo
da COP30 em secao especifica do site.

.........

BNDES Data

Lancada em 2023, a secao BNDES Data em

nosso site conta com uma nova organizagao da
navegacao que facilita o acesso tanto a dados
sobre operacdes e desempenho do BNDES quanto

a estudos produzidos pelo Banco, de forma a

Servico de Informacao ao
Cidadao (SIC)

No amblto da Lei de Acesso a Informagao (LA,

.................................

..........................................

atende cidadaos que buscam mformagoes
publicas e promove subsidios para melhorar a
gualidade dos dados publicados em nosso site.

Todas as nossas informacoes nao enquadradas
por lei como sigilosas podem ser consultadas
pela sociedade, conforme dispde a LAI. Os
principais tipos de sigilo que temos dever de
manter sdo o sigilo bancario e o empresarial.

Os pedidos de informacao devem ser
encaminhados, preferencialmente, por meio
local, as manifestacoes recebidas pelos SICs e
ouvidorias dos 6érgaos federais. Nosso SIC
também oferece atendimento telefc“mico

.....................

Os dados relativos aos pedidos de informacao
recebidos pelo SIC em 2025 serdo apresentados

.............................

Plano de dados abertos

O BNDES aderiu, de forma voluntéria, a Politica

..........

..........................................................

Essa adesao é uma acdo institucional voltada ao
aperfeicoamento da transparéncia e da efetividade
da atuacdo do Banco, ampliando o acesso

......................

........................

Outras ferramentas de transparéncia

Além de consultas, relatérios e bases de dados
divulgados por meio de nosso site e SIC, dispomos
de vdrias outras ferramentas de transparéncia.
desde 2012, verr{.s.é.n.c‘i'c;.éai‘rﬁ.arada, visando o
atendimento do modelo de relato integrado e a
prestacdo de contas ao TCU, desde 2018.

.................

...............

gue visam mensurar o resultado de nossa atuacao
tanto em eficacia quanto em efetividade.

Por fim, também divulgamos regularmente nossas
atividades e entregas por meio de outros esforcos que
compdem Nnosso conjunto de canais de prestacao de



https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/fontes-de-recursos/letras-credito-desenvolvimento-bndes
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/fontes-de-recursos/letras-credito-agronegocio
http://www.bndes.gov.br/painel-bndes-regional
http://www.bndes.gov.br/painel-bndes-regional
http://www.bndes.gov.br/painel-fundo-clima
http://www.bndes.gov.br/fust
http://www.bndes.gov.br/fust
http://www.bndes.gov.br/cop30
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/bndes-data
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/acesso-a-informacao/acesso-a-informacao-servico-informacao-cidadao-sic
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
mailto:sic@bndes.gov.br
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://dadosabertos.bndes.gov.br/
https://dadosabertos.bndes.gov.br/
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/706?subcompai=01.+Produção+BNDES+/+Produção+BNDES+-+Periódicos
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/20681
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/20681
https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/
https://agenciadenoticias.bndes.gov.br/
https://ri.bndes.gov.br/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/canais-atendimento/fale-conosco
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/canais-atendimento/ouvidoria
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Gestéo de riscos

PRESTACAO DE CONTAS

Porto Sudeste do Brasil S.A.*

A Porto Sudeste do Brasil S.A. opera o terminal portuério privado
localizado na llha da Madeira (Itaguaf — RJ). O terminal foi
projetado exclusivamente para o carregamento de granéis sélidos
(minério de ferro) e recebeu financiamentos diretos do BNDES,
em 2009, 2010 e 2012, no valor total de R$ 1,7 bilhdo, além

de repasse de R$ 450 milhoes do Banco Bradesco. Desde 2014,

a companhia tem controle compartilhado entre a Mubadala

e a Trafigura.

Em 2016, com a proximidade do inicio da amortizagao das
dividas seniores e do baixo volume de minério movimentado,

a Porto Sudeste do Brasil S.A. pleiteou e teve aprovada

pelos credores seniores a reestruturacao das dividas, com o
estabelecimento de novo periodo de caréncia, sem alongamento
do prazo total de amortizacao.

No entanto, diante do cenario desafiador de preco de minério

de ferro, o volume permaneceu abaixo do projetado, resultando
em geragao de caixa insuficiente para honrar as obrigacoes

dos financiamentos contratados com os credores seniores. A
companhia, entao, pleiteou novo reescalonamento de divida, que
foi aprovado pelos credores seniores em 2021.

Desde entao, o volume de carga tem aumentado, o que tem
possibilitado a Porto Sudeste do Brasil S.A. efetuar o pagamento
dos financiamentos regularmente, inclusive com antecipagdo de
amortizacao, conforme mecanismo de cash sweep estabelecido.
De 2021 a 2025, o BNDES recebeu R$ 1,5 bilhdo da Porto
Sudeste do Brasil S.A., que ja amortizou mais de 40% da divida
renegociada com os credores seniores.

Porto do Agu Operagdes S.A.*

A Porto do Acu Operacdes S.A. recebeu financiamento
do BNDES para implantacdo do Porto do Acu —

Nao Minério, localizado no Municipio de Sao Joao

da Barra (RJ). O financiamento foi concedido por

meio de operacao indireta, que teve como bancos
repassadores o Banco Bradesco e o Banco Santander
(Brasil) no valor de R$ 2,3 bilhdes, em 10.8.2015.
Além dos recursos do BNDES, a empresa também
obteve recursos de debéntures subscritas pelo FI-FGTS,
no valor de R$ 750 milhdes, no 2° semestre de 2012.

A divida com o BNDES referente ao Contrato de Repasse
foi integralmente quitada pelos bancos repassadores em
15.3.2024, nao restando obrigacoes financeiras e nao
financeiras relacionadas ao referido contrato.

* Divulgagdo em resposta ao encaminhamento do TCU ao BNDES,

conforme Acordao 866/2025, de 23 de abril de 2025, do
Plenario do TCU.
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GESTAO DE RISCOS
GESTAO INTEGRADA DE RISCOS

Nossa estrutura de gestdo integrada de riscos visa o adequado
tratamento do tema de forma organizada e tempestiva,
possibilitando que a informagao percorra todos os niveis
organizacionais para subsidiar a tomada de decisao.

O Conselho de Administracdo (CA) é responsavel por aprovar e

implementacdo das praticas de gestdo decorrentes, com foco na
prevencdo e mitigagcdo dos principais riscos aos quais estamos
expostos. Além disso, cabem ao CA a definicdo do nivel global
de apetite por risco e a aprovacdo do programa de testes de
estresse. O CA, bem como a Diretoria Executiva, o Comité de
Riscos (CRI), o Comité de Auditoria (Coaud), o Comité de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (CRSAC) e o
Conselho Fiscal (Cofis), sdo continuamente informados sobre
a gestao de riscos e o controle interno por meio de reportes
periodicos que envolvem destaques, principais atividades e
monitoramento de indicadores de risco, além da realizacao

de apresentacdes sobre assuntos especificos.

Para mais informacgdes sobre nossa estrutura de gerenciamento de riscos,
acesse nossos relatérios de gerenciamento de risco — pilar 3.

Informacgdes sobre o mapeamento das ameacas e oportunidades do ponto
de vista da estratégia encontram-se no capitulo Nossa estratégia

Entre as acdes realizadas em 2025, merecem destaque:

»

»

»

»

»

»

»

a revisao anual de nossas politicas de gestao de risco;

a inclusdo das seguintes propostas na declaragao de apetite por
riscos (RAS, na sigla em inglés): risco atuarial, risco pais, risco
de transferéncia, risco de concentragao, lavagem de dinheiro

e financiamento ao terrorismo (LDFT) e riscos de modelo;

o estabelecimento de limites de risco de crédito para
segmentos prioritarios de nosso planejamento estratégico;

implementacdo do célculo da perda esperada de crédito, para
fins de provisionamento da carteira, em conformidade com a

a realizacdo do Ciclo 2025 de Identificacao de Riscos
de Modelos;

a adaptacao de sistemas e procedimentos para a nova
abordagem padronizada de célculo de capital regulatério
de risco operacional,

a aprovacao da metodologia para classificacdo de risco de
privacidade em dados pessoais;

»

»

»

a implantagao de servicos especializados em seguranca da
informacdo para monitoramento de eventos, gestao de
vulnerabilidades, tratamento de incidentes e inteligéncia
de ameacas cibernéticas;

a readequacao dos limites gerenciais de risco de mercado
entre as carteiras; e

a aprovacao dos Procedimentos para Avaliacdo da
Gestao de Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos das
Instituicdes Financeiras.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-controle/gestao-de-riscos
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-controle/controle-interno
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/quem-somos/governanca-controle/controle-interno
https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/gerenciamento-de-riscos/
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=4966
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Os principais riscos aos quais nos consideramos expostos sao:

MACROECONOMICOS

Mudancas na conjuntura
macroecondmica, que podem afetar
a capacidade de pagamento dos
clientes e o valor de mercado de
nossos instrumentos financeiros.

Acdes de mitigacdo: acompanhamento
periodico do desempenho da economia
e analise de seu impacto em nossas
operacoes; estabelecimento de limites
de risco, monitorados de forma periédica,
para subsidiar o processo decisério da alta
administracao; diversificacdo da carteira
de apoio financeiro.

DE MERCADO

Volatilidade do mercado de acoes,
que se reflete na volatilidade de nosso
capital ao longo do tempo, tendo

em vista o volume de nossa carteira
de acoes e sua alta concentracdo em
poucos ativos.

Ac¢des de mitigagdo: monitoramento

e controle dos riscos por meio de

limites e relatorios diarios; aplicacdo da
metodologia de quantificacdo do risco de
concentracdo setorial; revisdo do apetite a
riscos do BNDES em relacdo a exposicao
a operacdes de renda variavel.

DE LIQUIDEZ

Eventos que afetem a entrada e a saida
de caixa, impossibilitando a capacidade
de honrarmos com nossas obrigacoes,
sem afetar as operacdes didrias e sem
incorrer em perdas significativas.

Acdes de mitigagdo: monitoramento

e controle dos indicadores de riscos de
liquidez por meio de limites e relatérios
periddicos; avaliacao periddica de
impactos nos indicadores de liquidez em
funcao de eventos que possam afetar a
entrada e a saida de caixa do BNDES.

OPERACIONAIS

Possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de eventos externos ou de
falha, deficiéncia ou inadequacéo de

processos internos, pessoas

ou sistemas.

Acdes de mitigacdo: aplicacao

de metodologia prépria para
identificacdo e analise dos riscos
operacionais relevantes; identificacdo
e avaliagao dos principais controles
gue mitigam os riscos; planos de
acao das unidades para a mitigacao
dos riscos.

DE MODELO

Decisbes baseadas em modelos
com metodologias apropriadas,
mas aplicados ou implementados
incorretamente, ou modelos usados
em desacordo com a teoria e a
pratica, que possam ocasionar
perdas de qualguer natureza.

Ac¢des de mitigacdo: orientacdo quanto
as melhores préticas de modelagem, em
apoio aos desenvolvedores de modelos;
validacdo independente de modelos

de alta relevancia para a tomada de

decisdo do BNDES. Q

DE CREDITO

Concentracao da carteira de

crédito, refletindo a caracteristica de
concentracdo observada no mercado
empresarial brasileiro.

Acbes de mitigacdo: aplicacdo das
metodologias de quantificacdo do
risco de concentracao de crédito
setorial e individual por grupo
econdmico e de monitoramento das
maiores exposicoes; estabelecimento
de limites por segmento de setor
econdémico; provisionamento para
créditos de liquidacdo duvidosa.

LEGAIS

Inadequacéo ou deficiéncia em

contratos firmados, sancdes em razdo de
descumprimento de dispositivos legais

e indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes das atividades por nés
desenvolvidas, que possam ocasionar perdas.

Acdes de mitigagdo: monitoramento
periédico da emissao de atos oficiais e
normas externas que possam afetar o
BNDES, com encaminhamento as areas
pertinentes para que avaliem o efetivo
impacto do novo normativo nas suas
atividades e possam criar planos de acdo
em caso de identificacdo de eventual
ndo conformidade.

SOCIOAMBIENTAIS E CLIMATICOS

Eventos socioambientais e climaticos que,
associados a deterioragao de nossa imagem
e a continuidade e viabilidade econémica
da operacao, ocasionem perdas.

AcGes de mitigacdo: verificacdo de
conformidade legal e da observancia de
critérios estabelecidos em nossos regulamentos,
politicas e em nossos processos de analise e
acompanhamento, bem como estabelecimento
de possiveis obrigacdes socioambientais

e/ou climaticas especificas complementares

as exigéncias previstas em lei; apuracao da
existéncia de acoes civis publicas e acdes penais
de cunho ambiental ou de violacdes a direitos
humanos em nome das empresas postulantes,
garantidoras e seus controladores.

REPUTACIONAL

Percepcao negativa por parte da
sociedade, clientes, contrapartes,
acionistas, investidores ou reguladores que
pode afetar adversamente a atuagao do
Sistema BNDES em iniciar novos negécios,
manter existentes ou garantir o acesso
continuo a fontes de financiamento.

Acdes de mitigacdo: monitoramento da
imagem; devida diligéncia dos clientes e
terceiros; background check para membros
indicados aos 6rgaos estatutarios;
avaliagao de riscos reputacionais na
criacdo de novos produtos, na aprovagao
de operagdes nao reembolsaveis e na
concessao de patrocinios; tratamento de
denuncias recebidas pela Ouvidoria.

DE SEGURANCA DA
INFORMAGAO E CIBERNETICOS

Exploracado de vulnerabilidades em
ativos de informacao, com impacto
negativo ao BNDES, que gerem perdas.

Acbes de mitigacao: identificacao

e andlise dos principais riscos

de seguranca da informacéo;
monitoramento de ameacas
cibernéticas e de controles internos de
seguranca da informacdo; manutencdo
de controles para protecao dos

ativos de tecnologia da informacao;
planejamento de acdes para o
tratamento tempestivo dos incidentes.

.
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Politicas de gestao de risco

Nossas politicas formalizam conceitos, objetivos, principios e
responsabilidades aplicaveis ao processo de gestdo de riscos de
crédito, de mercado, de liquidez, operacional, de controle interno,
entre outros. S&o revisadas periodicamente para gue se adequem
as alteracdes relevantes nos ambientes interno e externo.

PRINCIPAIS POLITICAS DE GESTAO DE RISCO DO BNDES

» Declaracao de Apetite por Riscos (RAS)

» Politica de Gestao Integrada de Riscos e Capital
» Politica de Gestao de Risco de Crédito

» Politica de Gestao de Risco de Mercado

» Politica de Gestao de Risco de Liquidez

» Politica de Gestao de Risco Operacional

» Politica de Seguranca da Informacéao

X

Politica de Gestao de Continuidade de Negdcios

Politica de Gestao de Risco de Modelo

X

Politica de Controle de Conflitos de Interesse

¥

v

Politica de Barreiras de Informacao
» Politica de Divulgacao de Informacbes sobre Gestao de Riscos

» Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento
ao Terrorismo

» Politica de Protecdo de Dados Pessoais

» Politica de Responsabilidade Socioambiental e Climatica

Trés linhas na gestao de riscos

Adotamos o conceito de trés linhas para a gestao de riscos e
controles internos:

GESTORES DAS UNIDADES
» Gerir riscos dos seus processos
» Definir e manter controles adequados

UNIDADES DE INTEGRIDADE E

COMPLIANCE E DE GESTAO DE RISCOS

» Apoiar 0s gestores na identificacdo e avaliacao
dos riscos e dos respectivos controles

» Disseminar a cultura desses temas

» Reportar-se a estrutura de governanca,

especialmente ao Comité de Gestao de
Risco e colegiados estatutarios

AUDITORIA INTERNA

» Avaliar a adequacao e a efetividade dos
controles internos, da gestao de riscos e
da governanca

» Realizar a interlocucado com os érgaos
externos de controle e fiscalizacao

APETITE POR RISCO

O maior beneficio da fixacao de limites é fornecer para os
tomadores de risco uma diretriz clara de qual é o valor maximo
de perda tolerado por nossos gestores. Desde 2018, com a

as estruturas de gestao de risco e de capital das instituicbes
financeiras, emitimos uma RAS.

Nossa RAS define a tolerancia ao risco operacional, de crédito,
de mercado e de liquidez da instituicdo em termos qualitativos e
guantitativos. A aprovacdo dos limites globais é de competéncia
do CA, cabendo a Diretoria Executiva distribuir esses limites em
nivel mais granular.

A RAS define, ainda, a tolerancia ao risco a integridade no
relacionamento com terceiros e ao risco relacionado a lavagem
de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, buscando, além
do atendimento a exigéncias regulatérias, uma atuacdo com
responsabilidade ética.

Em 2025, a RAS foi novamente alterada de forma a refletir as
mudancas do planejamento estratégico. O apetite por risco
continuou sendo quantificado com base no capital econémico
e explicitado na RAS.

Adotamos, ainda, politicas de monitoramento de risco de
mercado para as carteiras de renda variavel, de tesouraria e
cambial. Tais politicas estabelecem uma governanca acerca do
monitoramento de limites de riscos.



https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolução&numero=4557
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CONTROLE DE RISCOS RELATIVOS A
CORRUPCAO E INTEGRIDADE iri205-11

A possibilidade de ocorréncia de atos lesivos contra a
administracdo publica por administradores, empregados ou
terceiros, em beneficio ou interesse préprio, conforme previsto na
Lei Anticorrupgao (Lei 12.846/2013), é tratada nas atividades de
gestao de riscos. A avaliacdo de riscos operacionais é aplicada
periodicamente em todas as areas da instituicdo, permitindo que
sejam identificadas, nos macroprocessos, vulnerabilidades que

possam levar a materializacdo de eventos de corrupgao.

Ainda no que se refere aos riscos de integridade, estabelecemos
classificacdo de risco para clientes, parceiros, fornecedores e
empregados. Quanto aos clientes das operacoes, séo motivos que
elevam a classificacdo de risco a integridade: a existéncia de
pessoas expostas politicamente na diretoria ou no controle; a sede
em pais da lista do Grupo de Acao Financeira contra a Lavagem de
Dinheiro e o Financiamento do Terrorismo (GAFI/FATF) ou em
paises com tributacao favorecida (paraisos fiscais); a
impossibilidade de identificacdo do beneficiario final; a noticia
de pratica ilicita, incluindo processos judiciais; a insercao em
listas de san¢des nacionais ou internacionais; a existéncia de
apontamentos em matéria socioambiental e a insuficiéncia

de programa de integridade.

Quanto aos membros dos 6rgaos estatutarios, os indicados sdo
submetidos a background check para verificar se atendem aos
requisitos previstos na legislacdo e normativos aplicaveis.

Nas avaliacoes realizadas em 2025, nao foram identificados
novos riscos significativos relacionados a corrupcao.

RISCO LEGAL - ALTERAGCOES LEGISLATIVAS

Considerando as normas externas aplicaveis ao BNDES, destacamos no quadro a
seguir normas de alta criticidade* e impacto a instituicdo que apresentavam planos de
acao em andamento em 2025 para adequacdao normativa, bem como as normas que
tiveram planos de acao concluidos no periodo:

Planos de agdo em andamento Planos de acdo concluidos

» Resolucdo Codefat 924/2021 » Resolucao CMN 5.256/2025

» Resolucao CMN 5.225/2025 » Resolucao CMN 5.239/2025

» .C.P.fP.lJE‘.'.C.aFJE). BCB 43.48//2025 > Bl HCE AR e
............................ e .6.700-/-2“0'2”5.
Instrucdo N tiva RFB 2.229/2024

A LERICISE N GMALENNE Mt earees el o . » Resolugao CVM 222/2024

» Decreto 12.433/2025 :
......................... » Comunlcados .B.g.B-.4-_.3-.Q§.O./.2-9-2.-5.,

» Resolugdo Conjunta CMN_ 43.233/2025 e 43.249/2025
e BCB 18/2025

» Resolucao CMN 4.966/2021

» Resolucao BCB 470/2025

» Lei Complementar 214/2025

» Medida Proviséria 1. 309/2025

.................................

* Para os normativos serem classificados desta forma, devem atender a, pelo menos, trés dos
seguintes critérios: (i) transversalidade da norma; (ii) esforco de adequacao prolongado;

(iii) norma ja em vigor; (iv) previsdo de sancao; e/ou (v) necessidade de adequacao de processos
ja estabelecidos na instituicao.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12846.htm
https://portalfat.mte.gov.br/wp-content/uploads/2021/11/Resolução-nº-924-de-18-de-novembro-de-2021.pdf
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?numero=5225&tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Comunicado&numero=43487
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20BCB&numero=516
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20BCB&numero=478
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-rfb-n-2.229-de-15-de-outubro-de-2024-590495955
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/decreto/d12433.htm
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Governanca Equipe

Relacionamentos

Etica e compliance e transparéncia

> Gestao de riscos

INDICADORES PRUDENCIAIS

Os indicadores prudenciais permaneceram
em patamares estaveis ao longo de 2025,
com o [ndice de Basileia mantido em
valores préximos a 25%, e o indice de
Capital Nivel | préximo a 22%.

LIMITE DE EXPOSICAO A
EMPRESAS DO MESMO GRUPO

Na data-base de 31 de dezembro de 2025,
observou-se que nao houve excesso na
apuracao de exposicao por cliente, atingindo
19,4%, percentual abaixo do limite maximo
de 25% estabelecido pela norma. A
cronograma de reducao de excessos, na
hipdtese de extrapolagao do limite, com total
eliminacdo em 31 de dezembro de 2027.

EXCLUSAO DO FAT DO
PATRIMONIO DE REFERENCIA

Conforme estabelecido pela Resolucdo
CMN 4.955/2021, os recursos do FAT
deixardo de compor o Capital Nivel Il
(capital suplementar de um banco) de
forma escalonada. O montante de recursos
reconhecido no Capital Nivel Il sera
reduzido em dez pontos percentuais ao
ano até 2029, quando estara zerado.
Em 2025, o valor do Capital Nivel Il foi

equivalente a 40% do saldo de 2019.

RECURSOS PROPRIOS E ATIVOS

PONDERADOS PELO RISCO (R$ MILHOES) DEZ. 2020 DEZ. 2021 DEZ. 2022 DEZ. 2023 DEZ. 2024 DEZ. 2025
Patriménio de referéncia (PR) 194.493 190.284 175.536 188.849 191.103 199.854
(+) Capital Nivel | 147.082 148.140 138.661 157.241 164.763 178.782
Capital Principal (CP) 147.082 148.140 138.661 157.241 164.763 178.782

(+) Capital Nivel Il 47.411 42.143 36.875 31.607 26.340 21.072
Ativos ponderados pelo risco (RWA) 472.197 473.670 507.728 598.939 676.591 791.651

(+) de crédito 404.084 392.982 415.771 503.917 573.470 670.400

(+) de mercado 30.298 21.479 20.212 13.512 32.804 70.334

(+) operacional 37.815 59.208 71.745 81.509 70.318 50.917
'(’r‘rﬁ':; ierzgﬂ:g't: :f’;ﬂg’lz;de capital principal (ACP) (PRIRWA) 41,19% 40,17% 34,57% 31,53% 28,24% 25,25%
indice de Capital Nivel I + ACP (N/RWA) (minimo regulatério - 8,5%) 31,15% 31,28% 27,31% 26,25% 24,35% 22,58%
indice de CP + ACP (CP/RWA) (minimo regulatério - 7,0%) 31,15% 31,28% 27,31% 26,25% 24,35% 22,58%

SEGURANCA DA INFORMACAO

Nos ultimos anos, houve aumento generalizado de
ataques a empresas pela internet, vazamentos de dados
e tentativas de fraude por meio eletrénico, o que
contribuiu para evidenciar o elevado risco cibernético.
Nesse contexto, o aprimoramento continuo dos
mecanismos para deteccao, contencao e resposta a
ameacas digitais tem sido prioridade em nosso
planejamento estratégico de seguranca da informacao.

Em 2025, admitimos novos empregados especialistas
em ciberseguranca, o que contribuiu para o
fortalecimento das capacidades internas de seguranca
da informacao, tais como o monitoramento de eventos
e ameacas, tratamento de incidentes e gestdo de
vulnerabilidades, além de contarmos com o apoio de
empresas especializadas operando em regime 24x7.

Além disso, ao longo do ano, realizamos testes e
exercicios de simulacdo de ataques cibernéticos
executados por duas empresas especializadas. No ano,
57 vulnerabilidades criticas para seguranca de ativos de
tecnologia da informacéo foram identificadas e
tratadas tempestivamente pelas equipes técnicas.

Por fim, cabe destacar que ndo houve qualquer
incidente relevante de seguranca da informacdo no
periodo em questado.



https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=RESOLU%C3%87%C3%83O%20CMN&numero=4955
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?numero=4678&tipo=Resolução
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nossas demonstracoes financeiras consolidadas incluem, além
do BNDES e de suas subsidiarias integrais, seus fundos de
investimento financeiro de participagao exclusiva: Fundo

BB Gaia (Fundo de Investimento de Renda Fixa) e Fundos BB Gaia |l
e Il (Fundos de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento
de Renda Fixa, cujas aplicagbes se dao exclusivamente em cotas
do Fundo BB Gaia). [GRI 2-2]

As demonstracdes financeiras do BNDES e da FINAME sao

....................
......................

..........................

e do Conselho Monetario Nacional (CMN), e,
subsidiariamente, com as normas da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) ndo conflitantes com as regulamentacdes
do BCB e do CMN. Essas demonstracbes sdo apresentadas em
conformidade com o Plano Contéabil das Instituicoes do
Sistema Financeiro Nacional (Cosif).

As demonstracdes financeiras da BNDESPAR s&o elaboradas e
apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil, em observancia as disposicdes da Lei das Sociedades por
Acbes, as normas emanadas pela CVM, aos pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), conforme aprovado
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

O periodo das demonstracdes financeiras reportado nesta secao
vai de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025. [GRI 2-3]
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Para saber mais sobre nosso desempenho financeiro, incluindo
as demonstracdes financeiras com parecer dos auditores

............................

RESULTADO

Em 2025, o lucro liquido, ajustado pelo resultado de alienacdes
de acdes de ndo coligadas, que desde janeiro passou a ser
alcangou R$ 26,845 bilhoes, |mpactadoprmapalmentepelos
resultados com participacdes societarias (acréscimo de 10,9%
em relagdo ao exercicio anterior) e pelas despesas gerais (reducdo
de 103,0% em relacdo ao exercicio anterior), especialmente
despesas com atualizacdo monetaria de dividendos e receitas
com baixa de passivos.

R$ bilhoes

41,743

34,069

26,845

21,903

5,801
2’524

2021 2022 2023 2024 2025
m Produto da intermediacao financeira  m Resultado de participacoes societérias
m Outras receitas e (despesas)
B Provisdo para risco de crédito

m Despesas tributarias
=~ Lucro liquido

(*) O tratamento contabil da provisdo para risco de crédito até 2024 segue os critérios
estabelecidos pela Resolugdo CMN 2.682/1999.

Em 2025, obtivemos novamente desempenho acima da

meta nos indicadores relacionados ao objetivo estratégico de
garantir o equilibrio financeiro do Sistema BNDES. O resultado
indica que continuamos mantendo alta produtividade com
menos despesas. Em 2024, havia ainda um indicador para
medir a qualidade relativa da nossa carteira, no entanto

foi excluido no ano seguinte, devido a descontinuidade de
divulgacao do componente relativo ao Sistema Financeiro
Nacional, inviabilizando o seu calculo.

INDICADOR REALIZADO ATE

ESTRATEGICO META 31.12.2025 RESEMEELIO
Resultado RS 4,461 RS 4,544 101,861%
cperza| milhdes / milhdes /

D jpol empregado empregado

empregado

Despesas 0,471% 0,417% 111,465%
administrativas

e de pessoal

por ativo total

médio*

* Indicador com polaridade invertida: quanto menor, melhor. O desempenho
apresentado utiliza a formula “100 — ((real-meta) / meta) * 100" para padronizar
a informacéo de que indicadores com desempenho maior ou igual a 100% estao
dentro da meta estabelecida.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8945.htm
https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=4966
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ADOCAO INICIAL DA RESOLUGCAO CMN 4.966/2021

A partir de 1° de janeiro de 2025, com a adogao da Resolucao

.............

.....................

suas provisdes para perdas associadas ao risco de crédito pelo
conceito de perda esperada (em substituicdo a metodologia de
ratings da Resolucdo CMN 2.682/1999). Além disso, o ganho/
perda na alienacao de ac¢des classificadas na categoria “valor justo
por meio de outros resultados abrangentes — VJORA"” passou a ser
reconhecido em lucros acumulados no patriménio liquido.

Resultado recorrente

Desde 2020, divulgamos, comparativamente ao mesmo periodo do
ano anterior, o resultado recorrente do Sistema BNDES e sua
conciliagdo com o lucro liquido.
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Os efeitos considerados néo recorrentes, embora relacionados a
nossos negdcios, NAo ocorrem necessariamente em todos os
periodos, tampouco em montantes comparaveis. Seu destaque,
no entanto, possibilita melhor compreensao e avaliacdo do lucro
recorrente. Entre os principais efeitos nao recorrentes, ressalta-se
o resultado com participacdes societarias, notadamente alienacoes
de acoes em 2021 e reclassificacdo de investimentos em 2022.

A provisdo para risco de crédito (PRC) e a receita com dividendos e
juros sobre capital préprio (JCP) de investimentos em nao coligadas,
embora classificadas como eventos recorrentes, historicamente
impactam nosso resultado de forma esporadica. Em relagao a
provisao, isso ocorre pela constituicdo em contextos especificos ou
pela reverséo em virtude da recuperacdo de créditos. A receita com
dividendos e juros sobre capital proprio, por sua vez, aumentou de
forma expressiva nos periodos apresentados em funcdo da politica
de dividendos adotada pela Petrobras. Visando possibilitar a analise
de como tais fatores influenciam o resultado recorrente do BNDES,
apresentamos também o lucro recorrente ajustado em relagdo a
PRC e a receita com dividendos e JCP.

Em 2025, o lucro recorrente ajustado, de R$ 15,201 bilhdes, foi

o0 maior da nossa histéria, um aumento de 15,4% em relacdo aos
R$ 13,167 bilhdes de 2024, destacando o maior resultado com
intermediacdo financeira, ocasionado, principalmente, pelo
crescimento das carteiras de crédito expandida e de tesouraria.

Resultado com participacoes societarias

2021 2022 2023 2024 2025
Lucro liquido contabil 34.069 41743 21903 26388  26.845
Efeitos ndo recorrentes  (16.726) (9.995) 807 (1.632) (4.332)
Lucro recorrente 17.343 31.748 22.710 24.756 22.513
Proviséo para risco
de crédito (PRC) * (2.719) (2.182) (5.627) (3.391) (2.581)
Receita com dividendos (7.787) (19.178)  (8.547) (10.407) (6.788)
Tributos sobre PRC 1728 2431 3319 2208  2.057
e dividendos
Lucro Recorrente 8565 12519 11.855 13.167  15.201

Ajustado

* O tratamento contabil da provisdo para risco de crédito até 2024 segue os critérios
estabelecidos pela Resolucdo CMN 2.682/1999.

E composto por resultado com alienacées, receita com dividendos
e juros sobre capital proprio (JCP) de empresas ndo coligadas,
resultados com equivaléncia patrimonial de empresas coligadas,
derivativos e fundos de investimento em participacdes societarias,
despesa com impairment e outras receitas oriundas,
majoritariamente, da carteira da BNDESPAR.

Em 2025, o resultado positivo com participacdes societarias
foi de R$ 12,452 bilhdes, superior aos R$ 11,232 bilhdes
obtidos em 2024, destacando bonificacdo de acdes da

Axia Energia (Eletrobras) e efeito bruto da alienacao e
dupla listagem de JBS, atenuado por menor receita com
dividendos e JCP.

Produto de intermediacao financeira

E o resultado das aplicacdes em disponibilidades e carteiras de
crédito expandida, além de titulos e valores mobiliarios.

Foi observado crescimento da carteira de crédito expandida,
impactando positivamente as receitas de operacdes de
crédito, repasses e debéntures. No entanto, o resultado com
derivativos de taxa de juros impactou negativamente o
produto de intermediacdo financeira, que apresentou
reducdo de 6,7% em 2025.

Provisao para risco de crédito

Monitoramos continuamente o risco de crédito de nossos
devedores. Também adotamos, como pratica para nossas
operacdes, a exigéncia de garantias de crédito, consideradas
para fins regulatorios e para precificacdo do risco da operagao.

Com a adocao da Resolucao CMN 4.966/2021, a partir de

1° de janeiro de 2025 passou a ser aplicada uma abordagem de
reducdo ao valor recuperével de ativos financeiros baseada no
modelo de trés estagios, utilizando informagdes razoaveis e
suportaveis sobre eventos passados, condicoes atuais, previsoes
de eventos futuros e de condicbes econdémicas, para determinar
se ha aumento significativo do risco de crédito desde seu
reconhecimento inicial.


https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=4966
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=4966
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A perda esperada é calculada com base na
probabilidade de default (PD) e na perda, dado
o default (LGD, na sigla em inglés); ainda,
devem ser observados os niveis de provisao
para perdas incorridas associadas ao risco de
crédito para os ativos financeiros inadimplidos.

O resultado em 2025 foi uma receita com
reversao de provisao de R$ 2,581 bilhoes
(R$ 3,391 bilhdes em 2024, sequindo o critério

...............................

principalmente, pela mudanga nas variaveis,

especialmente PD e LGD, de determinados créditos.

ATIVOS

Ativos totais

Em 2025, os ativos totais somaram R$ 962,5 bilhdes,
atingindo o maior valor nominal histérico. O
aumento de R$ 121,6 bilhdes (14,5%) em relacio a
2024 esta relacionado, sobretudo, ao crescimento
de R$ 78,6 bilhdes da carteira de crédito
expandida, de R$ 40,9 bilhdes em tesouraria,
especialmente titulos publicos, e de R$ 4,4 bilhdes
da carteira de participacdes societarias.

@

2021 2022 2023 2024 2025

R$ bilhoes

Carteira de crédito e repasses

A carteira de crédito e repasses compreende
os financiamentos concedidos de forma direta
(operacdes de crédito) ou indireta (operacdes
de repasses por meio de instituicdo financeira
credenciada), debéntures e direitos recebiveis,
liquidos de provisao para risco de crédito, além
de outros ativos de crédito.

663,6

585,0

R$ bilhoes

2021 2022 2023 2024 2025

Nota: No relatério anterior, os valores de debéntures, direitos
recebiveis e outros ativos de crédito foram informados no
gréafico de outros ativos.

Em 2025, o acréscimo de R$ 78,6 bilhoes
(13,4%) na carteira expandida liquida foi
influenciado por integralizacdo de debéntures,
pelo crescimento dos desembolsos e pela
apropriagao de juros e atualizacdo monetaria.
A carteira de debéntures atingiu o maior valor
da série historica do BNDES, R$ 53,2 bilhoes
em 31 de dezembro de 2025, aumento de
51%, enquanto a carteira de crédito (operacdes
diretas) e repasses (operagoes indiretas)
aumentou 11% no exercicio, atingindo o
maior patamar desde 2016.
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CARTEIRA DE CREDITO E REPASSES POR TIPO
DE OPERACAO (2025)

Operacoes 41,9%
indiretas
Operacoes
diretas 38,1%

CARTEIRA POR SETOR (2025)

18,2%

W Infraestrutura
W IndUstria

B Agropecuaria
m Comeércio e servicos

Disponibilidades

A tesouraria é composta, basicamente, por
titulos publicos federais e aplicagdes em
operagbes compromissadas, que representavam
92,7% do saldo em 31 de dezembro de 2025.

Realizamos aplicacoes financeiras para
preservar o valor dos recursos proprios e
de terceiros ainda ndo desembolsados.

O acréscimo da carteira da tesouraria, em
2025, foi influenciado pelo ingresso de
recursos de fundos e programas para
operacionalizacdo de novos programas como
Plano Brasil Soberano, Programa BNDES
Liquidagdo de Dividas Rurais, Programa BNDES
Renovacao de Frota, Fundo Nacional de
Investimentos em Infraestrutura Social (FIIS)

e Fundo Rio Doce, além do Fundo Clima.

Outros ativos

Outros ativos compreendem, basicamente,
créditos tributdrios, dividendos a receber e
depdsitos em garantia, que representavam,

em 31 de dezembro de 2025, 93,7% do saldo.
A gueda de 9,9% reflete reducdo dos créditos
tributarios no exercicio.

£ 25
= .\Zi 18,7 19.7 17,8
o ° —- .
2021 2022 2023 2024 2025



https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20BCB&numero=352
https://normativos.bcb.gov.br/Lists/Normativos/Attachments/44961/Res_2682_v3_P.pdf
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INADIMPLENCIA E RECUPERACAO
DE CREDITOS

A inadimpléncia de nossa carteira de crédito e
repasses atingiu 0,06% (+90 dias), em 31 de
dezembro de 2025. A despeito do ligeiro aumento
observado no ano, permanece expressivamente
inferior a média do Sistema Financeiro Nacional
(SFN), que registrou 4,03% na mesma data (0,41%
se consideradas somente as grandes empresas).

Em 2025, o indice de renegociacao atingiu 0,80%
da carteira de crédito e repasses, ante 4,98%
registrados em 2024. A queda se deve ao efeito das
renegociagdes no ambito do Programa Emergencial
para o Rio Grande do Sul em 2024, no valor de

R$ 16,1 bilhdes, que nao se repetiu em 2025.

4,03%

2,99% 3,18%
2,30%

———eo— o o
0,19% 0,13% 0,01% 0,06%

2021 2022 2023 2025
~f8- SFN (90 dias)* =@ BNDES (90 dias)

Fonte: BCB. Disponivel em https:/Avww3.bcb.gov.br/sgspub.

Acesso em: 19 mar. 2026.

*QOs valores de inadimpléncia do SFN s&o publicados pelo
BCB e sdo revisados periodicamente, incluindo dados
histéricos. Assim, podem haver pequenas variacdes em
relacdo aos nimeros publicados em nosso ultimo relatério.

CARTEIRA DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

A carteira de participacdes societarias contempla
investimentos em sociedades coligadas e nao
coligadas, realizados de forma direta no ambito de
oferta publica ou emissao privada, ou, ainda, pela
integralizacao de capital no BNDES pelo Tesouro
Nacional. Também compreende a participacao

em fundos de investimento em participacoes
societdrias, administrados por gestores de mercado
escolhidos mediante rigoroso processo de selecao.

O aumento de 5,3% em relacdo a 2024 é oriundo,
principalmente, da bonificacdo de acoes de Axia
Energia (Eletrobras). Petrobras, JBS, Axia Energia e
Copel seguem como principais empresas investidas
em termos de carteira total.

g
E 666 67 %0 820 804
- c — e -
o

2021 2022 2023 2024 2025

PARTICIPACOES SOCIETARIAS

(participacoes em coligadas + nao coligadas em 31.12.2025)

18,3%
(Eletrobras)

13,5%

=
Eme
Embraer
hc

F
Tupy

xia Energia
9,9%
4,1%
emig
1,8%
nergisa
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Outras*
- 12,6%

Petrobras
J1.0%
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o
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* Empresas com menos de 1% de participagao e cotas de fundos
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PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

¥

= 840,9
= 737,2 [ 633 5 [l 732.5

2021 2022 2023 2024 2025

ilhoes

Fontes de recursos

O retorno de nossas préprias operacoes de
crédito, somado a entrada de recursos do Fundo
de Amparo ao Trabalhador (FAT), constituem a
parcela principal de ingressos do fluxo de caixa
do BNDES, que é complementada por outros
fundos e programas, captacbes no exterior,
emissdes publicas e instrumentos bancarios.

Com a instituicdo da Taxa de Longo Prazo (TLP),
gue se equiparou as taxas de mercado em 2023
devido ao fim do fator de desconto, e com as
liquidacdes antecipadas de empréstimos tomados
com o Tesouro Nacional, temos nos estruturado
para buscar fontes alternativas de recursos.

Fontes institucionais

Os recursos oriundos de fontes institucionais sao
destinados exclusivamente ao apoio a politicas
publicas, programas, projetos, obras e servicos
relacionados ao desenvolvimento econdmico e
social do pals, especialmente por meio de
financiamentos a empresas.

N&o recebemos apoio financeiro do
governo. Somos uma empresa estatal ndo
dependente, com controle direto da Uniao,
conforme legislacao vigente. [GRI 201-4]

Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT)

Conforme instituido na Lei 7.998/1990, a
arrecadacao do FAT tinha como destinacdo
exclusiva o custeio do Programa Seguro-
Desemprego, o pagamento do abono salarial
e o financiamento de programas de
desenvolvimento econémico a cargo do
BNDES. Em 2019, com a Reforma da
Previdéncia, foi incluida também a destinacdo
para outras acdes da previdéncia social

(gastos previdenciarios).

Desde 2021, observou-se movimentacao
relevante de recursos do FAT para essa nova
categoria, sendo R$ 9,81 bilhdes em 2021,
R$ 17,63 bilhdes em 2022, R$ 20,1 bilhoes
em 2023, R$ 17,4 bilhdes em 2024 e

R$ 18,5 bilhdes em 2025.

De 2023 a 2025, a relevancia desse tipo de
saida de recursos do FAT motivou discussoes
tanto no ambito do Conselho Deliberativo
do FAT (Codefat) quanto em alcadas
superiores do Governo Federal, sem,
contudo, ter sido viabilizada, até o momento,
alteracdo ou regulamentacao para a nova

destinacao de recursos do fundo.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7998.htm
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Em 2025, o FAT permaneceu como nossa
principal fonte de recursos institucionais, com
saldo de R$ 484,9 bilhdes em 31 de dezembro de
2025, sendo R$ 481,4 bilhdes provenientes do
FAT Constitucional, que prevé aplicacdo em
programas de desenvolvimento econémico a
partir de diretrizes estabelecidas pela sua Politica
de Aplicacao de Recursos, e R$ 3,5 bilhoes do
FAT Depositos Especiais, destinado a programas e
setores especificos, previamente determinados e
aprovados pelo Codefat. Foram captados, ao longo
do exercicio, R$ 28,93 bilhdes de recursos do FAT.
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Tesouro Nacional

Em janeiro de 2021, o Tribunal de Contas da
Unido (TCU) declarou a irregularidade dos
empréstimos concedidos pela Unido a instituicoes
financeiras controladas, firmados mediante
emissao direta de titulos publicos.

No quarto trimestre de 2022, fechamos proposta
com o entdo Ministério da Economia para um
novo cronograma de devolugao de passivos ao
Tesouro Nacional, ap6s nova recomendacao do
TCU no ambito do Acérdao 56/2021. Do valor
ainda devido, pagamos R$ 45 bilhdes em
novembro de 2022, restando aproximadamente
R$ 22 bilhdes que deveriam ser pagos até 30 de
novembro de 2023.

A decisao aprovada pelo Conselho de
Administracao (CA) do Banco foi construida com
base em premissas alinhadas ao plano de negdcios
em vigor a época e em respeito as condicoes
definidas pelos acérdaos do TCU, que indicavam o
nao comprometimento da estabilidade da
instituicdo financeira, entre outras ressalvas.

Assumimos também como premissas a nao
utilizacdo de recursos do FAT, a nao realizacdo de
captacoes com a finalidade de amortizar os
passivos, a preservacdo da solidez e do equilibrio
financeiro-patrimonial e da capacidade de
desenvolvimento de nossas atividades, e a
manutencado dos indices de capital acima dos
limites minimos gerenciais e regulatorios.

Com base nessas premissas, no entanto, analises
financeiras realizadas em 2023 indicaram que nao
tinhamos recursos préprios suficientes para realizar
0 pagamento dos mais de R$ 22 bilhdes previstos
para novembro do mesmo ano. Enviamos, entao,
proposta de revisdo do cronograma de devolucao a
Unido dos recursos declarados irregulares. A
proposta, validada pelo TCU em novembro de
2023, contempla o pagamento de oito parcelas de
amortizacdes extraordinarias anuais, nos meses de
dezembro, entre 2023 e 2030, para amortizacao
integral dos recursos considerados como de origem
irregular pelo Tribunal.

A execucdo do plano foi aprovada pelo TCU e
pelo Ministério da Fazenda, e a primeira parcela
foi paga em dezembro de 2023, no valor de

R$ 1,8 bilhdo. Em dezembro de 2024, foi paga
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a segunda parcela, no valor de R$ 2,1 bilhées,
e em dezembro de 2025 a terceira parcela, de
R$ 2,2 bilhoes.

Fundos e programas
Referem-se aos saldos dos recursos recebidos
para operacionalizagao de fundos ou programas

especiais e que se destinam a planos especificos

Considerando as liquidacoes ordinarias de principal
e juros, iniciadas em 2009, além das liquidacoes
antecipadas realizadas desde 2015, as devolucoes »
ao Tesouro Nacional totalizaram aproximadamente

R$ 708,4 bilhdes ao fim de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, as obrigacdes com
o Tesouro Nacional totalizaram R$ 36,3 bilhoes,
equivalentes a 3,8% do passivo total, dos
quais R$ 9,1 bilhoes correspondem a
instrumentos elegiveis ao capital principal

e R$ 27,2 bilhdes, a operacdes de repasse.
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=
z 47,7 42,9 40,4 36,3
—————
2021 2022 2023 2024 2025

Destaca-se que as recentes captagoes

celebradas com o Ministério da Fazenda (MF)

em 2024 e 2025 de recursos oriundos do

Fundo Social, do Fundo de Garantia a N
Exportacao (FGE) e de outras fontes

supervisionadas pelo MF seguem sistematica

distinta dos empréstimos do Tesouro Nacional

celebrados até 2014. Dessa forma, tais
captagdes sdo apresentadas a seguir, em
conjunto com outras fontes institucionais que
adotam a mesma sistematica.

de interesse governamental:

Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima
(FNMC): em 2025, foram celebrados dois aditivos
para repasse de recursos do fundo, tendo

sido transferidos R$ 14,0 bilhdes no ano para
aplicacdo em seis areas: desenvolvimento urbano
resiliente e sustentavel; industria verde; logistica
de transporte, transporte coletivo e mobilidade
verdes; transicdo energética; florestas nativas e
recursos hidricos; e servicos e inovacao verdes.

O saldo dos recursos em 31 de dezembro

de 2025 era de R$ 29,2 bilhdes.

Fundo de Garantia a Exportacdo (FGE): em
2025, celebramos contrato de captagao de
recursos do FGE para prestacdo de apoio
financeiro reembolsavel no ambito do Plano
Brasil Soberano (PBS), para apoiar exportadores
de bens, impactados pela imposicdo de

tarifas adicionais pelos Estados Unidos,

tendo recebido R$ 22 bilhdes para essa
finalidade. O saldo dos recursos em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 22,2 bilhoes.

Fundo da Marinha Mercante (FMM): em 2021,
renovamos o convénio com o Ministério da
Infraestrutura até 2026 e, em 2025, recebemos
repasses de R$ 2,8 bilhdes do fundo. Em 31

de dezembro de 2025, o montante de recursos
do FMM disponivel junto ao BNDES e de
aplicacoes em operacoes de financiamento
com risco BNDES alcancou R$ 20,3 bilhdes.
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Fundo Social (Programa Emergencial RS): O BNDES
disponibilizou R$ 20 bilhdes referentes a recursos do
Fundo Social, no ambito do artigo 27 da Lei 14.981,
de 20 de setembro de 2024, objetivando a cobertura
de operacdes contratadas por beneficiarios que
tiveram perdas materiais nas areas afetadas pelos
eventos climaticos extremos ocorridos nos meses

de abril e maio de 2024 no Rio Grande do Sul. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo dos recursos

do Fundo Social representava R$ 17,8 bilhdes.

Fundo Amazo6nia: em 2025, o fundo
recebeu doacdes que totalizaram cerca de
R$ 448,5 milhdes, encerrando o ano com
o total de recursos de R$ 6,8 bilhdes.

Fundo Nacional de Investimento em Infraestrutura
Social (FIIS): em 2025, celebramos contrato

para captacado de recursos do fundo, tendo
recebido R$ 5 bilhdes para financiamento

a projetos de saude e de educacéo.

Outras fontes supervisionadas pelo Ministério da
Fazenda: em 2025, celebramos contratos com o
Ministério da Fazenda para a operacionalizacdo
de linha de crédito rural destinada a liquidacao
ou amortizacao de dividas de produtores rurais,
conforme Medida Provisoria 1.314/2025, tendo
recebido R$ 12 bilhdes para esse fim, e para a
disponibilizacdo de linha de financiamento para
aquisicao de caminhdes visando a renovacao de frota,
de acordo com a Medida Provisoria 1.328/2025,
tendo recebido R$ 6 bilhdes para essa finalidade.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de recursos
do Programa BNDES Liquidacdo de Dividas Rurais
e do Programa BNDES Renovacao de Frota eram,
respectivamente, R$ 12,1 bilhdes e R$ 6 bilhdes.

Fundo Rio Doce (FRDC): o fundo foi constituido em
junho de 2025, em atendimento ao acordo judicial
homologado pelo STF em novembro de 2024 e ao
Decreto 12.412/25, tendo recebido R$ 3,8 bilhdes

relativos a segunda parcela do acordo judicial, além
da transferéncia de R$ 2,0 bilhdes relativos a primeira
parcela do acordo judicial, que havia sido recebida

e mantida em segregacao contabil pelo BNDES
desde dezembro de 2024, acrescida da remuneracao
financeira no periodo. O saldo dos recursos em

31 de dezembro de 2025 era de R$ 4,3 bilhoes.

Fundo Setorial do Audiovisual (FSA): em 2025,
recebemos repasses de R$ 940,5 milhdes para

o desenvolvimento articulado de toda a cadeia
produtiva da atividade audiovisual do pais,
tendo sido parte dos valores repassados ao
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo
Sul (BRDE). O saldo dos recursos em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 3,2 bilhdes.

Fundo de Universalizacao dos Servicos de
Telecomunicagdes (Fust): em 2025, celebramos

dois aditivos ao contrato para captacdo de recursos
do fundo, com ingresso de R$ 729,9 milhdes em
recursos reembolsaveis. Destaca-se que o segundo
termo aditivo, no valor de R$ 286,2 milhoes, foi
celebrado ao fim de 2025, com ingresso efetivo do
recurso no BNDES em 2026. Em 31 de dezembro
de 2025, o montante de recursos do Fust disponivel
junto ao BNDES alcancou R$ 4,7 bilhoes.

Fundo para Desenvolvimento Tecnolégico das
Telecomunicacoes (Funttel): em 2025, firmamos o
sétimo contrato com o Ministério das Comunicacoes
e recebemos repasse de R$ 181 milhdes de
recursos para apoiar projetos voltados ao
desenvolvimento e a difusao de tecnologia no setor
de telecomunicacdes. O saldo dos recursos em

31 de dezembro de 2025 era de R$ 1,4 bilhdo.

Fundo Nacional da Aviacdo Civil (FNAC): em
2025, foi celebrado contrato para captacao

de R$ 4 bilhdes do Fundo, porém nao houve
transferéncia de recursos nesse exercicio.
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O BNDES faz a gestdo financeira de recursos
governamentais nao considerados como fonte
de recursos para suas operacdes de crédito e
suas operacdes nao reembolsaveis, conforme
listados a sequir:

» Recursos do Fundo de Terras e da Reforma Agréria
(FT): recebemos transferéncias de R$ 432,3 milhdes
do fundo em 2025. O saldo dos recursos em
31 de dezembro de 2025 era de R$ 1 bilhao.

» Recursos do Fundo Nacional de Reparticao
de Beneficios (FNRB): em maio de 2025, foi
encerrada a vigéncia do contrato celebrado entre
o0 BNDES e o MMA, que estabelecia o BNDES
como gestor financeiro das disponibilidades do
fundo. Com isso, em 19 de maio de 2025, o
saldo disponivel, no valor de R$ 11,7 milhoes,
foi transferido para o Banco do Brasil, novo
gestor financeiro selecionado pelo MMA.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de
recursos oriundos de fundos e programas era de
R$ 135,8 bilhoes, considerando as captacoes
mencionadas acima e as devolucdes recorrentes
de principal e juros as respectivas fontes.
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Nota: No relatério anterior, o valor dos fundos e programas
foi reportado em outras fontes governamentais de modo
agregado. Para melhor entendimento das informacoes,
neste relatorio os valores dos fundos e programas estao
destacados em grafico especifico e os valores menos
relevantes de outras fontes governamentais passaram a
compor 0s outros passivos.

................

TAXAS DE JUROS

A composicao do custo financeiro reflete nossos
custos de captacdo de recursos, sendo que a
composicdo da taxa de juros varia de acordo com

................

a forma de apoio.

Os repasses de valores a titulo de equalizacdo
decorrem de subsidios explicitos, definidos

em lei, concedidos pela Unido a mutudrios de
determinados programas, por meio da reducao
das taxas de juros. O subsidio da redugdo da taxa
é integralmente repassado ao tomador final do
empréstimo, automaticamente, no momento da
contratacdo da operacao de crédito, de modo
que, é importante destacar, o BNDES néo se
apropria de qualquer ganho adicional.

Captacoes internas

Dispomos de instrumentos de captagao no
mercado local, como letras financeiras (LF), letras
de crédito do desenvolvimento (LCD) e letras de
crédito do agronegoécio (LCA) que sao titulos
de crédito nominativo, transferivel e de livre
negociacao, emitidos exclusivamente por
instituicoes financeiras e outras instituicoes
com funcionamento autorizado pelo BCB.

2
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https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/custos-financeiros/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/taxa-de-juros
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Esclarecemos que nossa Ultima captacdo
de LF ocorreu em 2020, com prazo de dois
anos e atualmente ndo ha nenhum saldo
nesse produto.

No que tange a LCA, ao longo de 2025 captamos
R$ 9,7 bilhdes, com prazo de um a trés anos, por
meio de oferta privada para nossos parceiros de
negocios, o que representou incremento de
304% em relacdo ao ano anterior. Esse aumento
expressivo é explicado pela entrada das
operagdes indiretas do crédito rural como lastro
para emissao de LCA para financiamento do
plano safra 25/26, o que foi instituido pela

Lei 14.937/2024. O saldo dos recursos em

......................

31 de dezembro de 2025 era de R$ 10,2 bilhdes.

A partir de 2024, também fomos autorizados a
emitir LCDs, que sao titulos de crédito emitidos
exclusivamente pelo BNDES ou por bancos de
desenvolvimento autorizados a funcionar pelo
BCB. Instituida pela Lei 14.937/2024, a LCD tem,
entre seus objetivos, ampliar os mecanismos de
captacao de recursos pelos seus emissores, sendo
gue cada banco podera emitir até R$ 10 bilhoes
por ano. Em 2024, captamos R$ 9,8 bilhdes em
LCDs, com prazos entre um e cinco anos, e, em
2025, R$ 10 bilhdes, com prazos entre quatro e
dez anos, por meio de oferta privada para nossos
parceiros de negdcios. Os recursos captados sao
importantes para reforcar nossa capacidade de
financiamento e avancar na diversificacdo do
nosso funding. O saldo dos recursos em 31 de
dezembro de 2025 era de R$ 16,5 bilhoes.

Essas operacbes integram a estratégia de
desenvolver novos instrumentos de captacao de
mercado, em complemento a fontes tradicionais
de recursos, para fazer frente a nossas
necessidades orcamentarias de investimentos e
futuros desembolsos.

Captacoes no exterior

Inclui emissdes de titulos externos (como bonds
e green bonds), repasses de instituicoes
multilaterais e outros empréstimos.
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Em 2025, realizamos operacdes de captacdo

de recursos com organismos internacionais e
agéncias oficiais de crédito, consolidando nossa
posicao como emissor de divida verde e
sustentavel. Foram contratados aproximadamente
US$ 1,7 bilhdo em empréstimos internacionais
segmentados da seguinte forma:

» Instituto Oficial de Crédito da Espanha (ICO):
US$ 200 milhoes;

» Japan Bank for International Cooperation (JBIC):
US$ 190 milhoes;

» Japanese International Cooperation Agency (JICA):
¥ 30 bilhoes;
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Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
US$ 1 bilhao; e

Banco de Desenvolvimento Alemao (KfW):
€ 280 milhodes;

O saldo de nossos empréstimos com agéncias
governamentais e instituicdes multilaterais
totalizou R$ 40,1 bilhdes em 2025,
apresentando um acréscimo de 18,7% em
relacdo ao exercicio anterior. Houve ingresso de
recursos de R$ 11,4 bilhdes no ano, atenuado
por amortizacoes de R$ 2 bilhdes.

POLITICA DE CAPTACAO DE RECURSOS

Nossa politica de captacao de recursos com os
diversos organismos financeiros internacionais
tem como objetivo principal compor um
orcamento apropriado para nossas operagoes de
crédito, com vistas a manter um endividamento
balanceado, em termos de moedas, prazos e
taxas de juros, uma vez que tais empréstimos
tradicionalmente apresentam condicoes mais
atrativas do que aquelas praticadas no mercado.
Com o objetivo de diversificar nosso funding,
buscamos concretizar operagdes de captacao
tanto com nossos parceiros institucionais
tradicionais quanto com novos parceiros.
Ressaltamos ainda que, nos Gltimos anos, 0s
organismos multilaterais e organismos oficiais
de crédito tém priorizado investimentos
sustentaveis ou que contribuam para redugao
das emissdes de gases do efeito estufa.

Outros passivos

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de outros
passivos é representado, principalmente, por
operacdes compromissadas dealer, passivos
fiscais correntes e diferidos, passivos atuariais e
provisdes trabalhistas.

Somos credenciados para atuar como dealer do
mercado aberto com o BCB, o que nos permite
acessar a contratacao direta das operacdes de

go around e de nivelamento de liquidez bancaria.
Dado gue o nosso volume financeiro transacionado
¢ bastante elevado, as operacdes efetuadas como
dealer sao importantes para a gestdo de nosso
caixa, proporcionando flexibilidade diante de
imprevistos no fluxo de caixa e reducao dos riscos
de aplicacdo. Além disso, ao atuar como dealer,
desempenhamos importante papel de
intermediacao entre o BCB e os diversos players do
mercado aberto, auxiliando o regulador e os demais
bancos na gestao de liquidez diaria.

78,2 76,6
72,2
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Nota: Para melhor entendimento das informacoes, reportamos
neste relatorio os valores de menor relevancia como outros
passivos, informados como outras fontes governamentais no
relatério anterior.



https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2024/lei-14937-26-julho-2024-796000-normaatualizada-pl.pdf
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Patrimoénio liquido

O crescimento do patriménio liquido em 8,6% em 2025
reflete os efeitos do lucro liquido de R$ 26,8 bilhdes no
exercicio e do ajuste a valor de mercado de ativos (acbes e
titulos publicos) de R$ 1,9 bilhao, atenuados pela distribuicao
de dividendos e juros sobre capital préprio no montante de
R$ 15,2 bilhdes.
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De acordo com a Politica de Dividendos vigente, o pagamento de
dividendos e juros sobre capital proprio ao Tesouro Nacional esta
limitado a 60% do lucro liquido ajustado, que é o lucro liquido
do exercicio diminuido do montante destinado a constituicdo da

O pagamento de dividendos ao Governo Federal alcancou o total
de R$ 22,3 bilhdes em 2025, sendo R$ 6,6 bilhdes a titulo de
dividendos minimos obrigatorios e R$ 9,6 bilhdes a titulo de
dividendos complementares, ambos referentes ao ano de 2024,
além de R$ 6,2 bilhdes a titulo de dividendos minimos obrigatérios
relativos ao resultado de 2025 pagos antecipadamente,
contribuindo para o esforco fiscal e a estabilidade econédmica do
pais, sem comprometer nossa capacidade de realizar investimentos
em setores estratégicos.
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Em relacédo ao resultado de 2025, foram destinados

R$ 6,4 bilhdes (25% do lucro liquido ajustado), sendo

R$ 2,7 bilhdes na forma de juros sobre o capital proprio.

Do montante total destinado, R$ 6,2 bilhdes foram pagos
antecipadamente em dezembro e o restante foi registrado
como passivos a pagar. Outros R$ 8,9 bilhdes (35% do lucro
liquido ajustado) foram destinados a reserva para equalizacdo
de dividendos complementares, cujo pagamento deve ser
objeto de deliberacdo em assembleia, nos termos do

Estatuto do BNDES.

REMUNERAQAO AO TESOURO NACIONAL
(dividendos e juros sobre capital préprio)

60% 60% 60%
58%

25%

2021 2022 2023 2024 2025

| % distribuido
(percentual em relacdo ao lucro passivel de distribuicao, equivalente a 95% do lucro liquido)

FLUXO DE CAIXA POR FONTES
DE RECURSOS

Retorno das operacoes
de crédito

Entradas originadas de
fundos administrados

Transferéncias do FAT

Captacoes (internas e externas)

Entradas liquidas originadas
da carteira de tesouraria

Entradas originadas da
carteira de renda variavel

Outras entradas



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm
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INDICADORES 2021 2022 2023 2024 2025
Retorno sobre ativo total (ROA) 4,7% 6,0% 3,2% 3,5% 3,1%
Retorno sobre patriménio (ROE) 34,2% 35,5% 17,1% 19,5% 18,6%
indice de cobertura (provisdo/créditos inadimplentes)* 14,1 25,9 158,9 36,9 20,9
Provisdo/carteira de crédito e repasses 4,3% 3,3% 2,2% 2,0% 1,4%
*Inadimpléncia: a partir de trinta dias de atraso.
40,2%
O patriménio de referéncia (PR), base para o calculo dos limites
34,6% . . . —_
’ 215 prudenciais estabelecidos pelo BCB, totalizou R$ 199,9 bilhoes
I (] . . ~
ao fim de 2025 (R$ 191,1 bilhdes em dezembro de 2024).
- O acréscimo reflete os impactos ja citados no patriménio
25,2%

22,6%

188,8 62,9 191,1| 71,0

2021 2022 2023 2024 2025

B Patrimonio de referéncia (PR)
=@ [ndice de Basileia

B Requerimento minimo de capital (RWA x 10;5%) (*)
== Indice de capital principal (Basileia IIl)

(*) Entre 1.4.2020 e 31.3.2021 = 9,25%. Entre 1.4.2021 e 30.9.2021 = 9,625%. Entre 1.10.2021 e
31.3.22 = 10%. A partir de 1.4.2022 = 10,5%.

liquido, atenuados pela reducdo de R$ 5,3 bilhdes do FAT como
capital de nivel 2, seguindo cronograma definido pela

em situacao confortavel, oscilando de 28,2%, no fim de
dezembro de 2024, para 25,2%, em dezembro de 2025, acima
dos 10,5% exigidos pelo BCB. A reducao reflete acréscimo nos
ativos ponderados pelo risco, em proporgao superior ao aumento
do patriménio de referéncia, destacando a parcela para risco de
crédito impactada pela mudanca na ponderacao das participacoes
acréscimos na exposigéo.é'r;{.r'éi;goc:)'é;i.rom.t'é;%i.r.l'z;ﬁ.(':éiras e titulos e
valores mobiliarios.



https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolução&numero=4677
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20BCB&numero=229
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RIQUEZA GERADA E DISTRIBUIDA (2025) tcriz01-1

Importante indicador do papel social, a demonstracdo do valor adicionado (DVA) apresenta,
segundo uma visdo global de desempenho, a contribuicdo da empresa na geragao de riqueza
para a economia na qual estd inserida e sua efetiva distribuicdo entre os empregados, o governo,
os agentes financiadores e seus acionistas.

A rigueza gerada e distribuida pelo BNDES em 2025 foi de R$ 38,1 bilhdes, desempenho 7,8%
superior ao de 2024, provocado em grande parte pelo maior resultado com impostos, taxas

e contribuigodes.

R$ MILHOES TOTAL
Distribuicdo do valor adicionado 38.089
Pessoal e encargos 2.773
Remuneracao direta 1.801
Beneficios 832
FGTS 131
Outros 8
Participacdo dos empregados no lucro 572
Impostos, taxas e contribuicoes 7.892
Federal 7.839
Estadual -
Municipal 53
Aluguéis 6
Juros sobre capital proprio e dividendos 6.380
Lucros (prejuizos) retidos do periodo 20.465

Do valor adicionado total de R$ 38,1 bilhdes, 41% séo oriundos do segmento de crédito e servicos.
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INFORMAGCAO POR SEGMENTO

Definimos nossos segmentos com base na natureza das formas de apoio em relatérios disponibilizados a

administracao para andlise de desempenho e tomada de
por segmento de negdcios retrata, ainda, a alocacao dos
recursos (Asset Liability Management — ALM).

Ativo médio

decisoes. A metodologia de elaboracao do resultado
custos de captacao baseada na gestao integrada de

2025

Resultado ajustado

R$ milhoes Resultado alocado

W Crédito e servicos [P
M Renda variavel
B Tesouraria/ALM

- _— 8.733
B Remuneracdo do acionista

W Corporativo ndo alocado ' —

\

W Lucro liquido (ajustado)

Resultado abrangente ajustado

27.567 26.845

-—
SN
©
©
N

5 mihoes o426 [EERRRNNERRR (c20) | 26790 g

* PL médio no segmento "Remuneracdo ao Acionista”.
** |Inclui AVM dos respectivos ativos registrados no patriménio liquido.

Em 2025, visando aprimorar a informacao do desempenho por
unidade de negdcios, foi revisada a metodologia de elaboracao
do resultado por segmento, sobretudo os critérios de alocagcao
das despesas de captacao, pessoal, administrativas e

outras. A nova abordagem passou a considerar o destaque
dos “custos corporativos nao alocados”, representado pelas
despesas nao diretamente atribuiveis aos segmentos de
negocios e da “remuneracdo do acionista”, representado
pelo custo de oportunidade do patriménio liquido.

Os segmentos de negodcio do BNDES séo classificados
em: (i) “crédito e servicos”; (ii) “renda variavel”;

(i) “tesouraria e ALM (gestao de recursos financeiros)”,
(iv) “remuneracao do acionista”; e (v) “custos corporativos
nao alocados”, sendo:

Crédito e servicos: compreende, principalmente, receitas
oriundas de operacoes com caracteristicas de crédito
(operacoes de crédito, repasses, debéntures e outras),

e inclui também receitas com prestacao de servicos,

relacionada a atuacao em estruturacao de projetos e ofertas
publicas de titulos e valores mobiliarios (TVM).

Renda variavel: engloba investimentos, quer em sociedades
coligadas (sobre as quais existe influéncia significativa), quer em
outras empresas, mensurados ao valor justo (sobre os quais nao
ha influéncia significativa).

Tesouraria/ALM: majoritariamente, titulos publicos e aplicacoes
em fundos DI, além da gestao integrada de ativos e passivos
financeiros (ALM), o que inclui atividades de captacao de
recursos e alocacao de funding entre os segmentos.

Remuneracédo do acionista: calculada gerencialmente por meio
da aplicacao da taxa Selic sobre o patriménio liquido médio e o
custo de oportunidade correspondente é alocado aos segmentos
de renda variavel e tesouraria/ALM.

Custos corporativos nao alocados: representam as despesas
com pessoal, administrativas e outras despesas nao alocadas
diretamente a nenhum segmento de negdcios.
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GESTAO TRIBUTARIA

A governanca sobre a questao tributaria, até julho de 2025, era
distribuida entre nossas diferentes areas, que ficam responsaveis
por sua apuracao, pagamento e registro contabil no Sistema
Integrado de Tributos. Em julho de 2025 foi criada uma estrutura
para centralizacdo do assunto. [GRI 207-1] No ambito da gestao
de riscos operacionais, 0s riscos associados ao processo de gestao
tributéria sdo identificados, avaliados e tratados pelos gestores da
atividade. Nesse contexto, os controles existentes para mitigacao
dos riscos operacionais identificados sdo devidamente mapeados
e considerados na avaliacdo do risco residual. O mecanismo para
relato de preocupacdes em relacdo a comportamentos antiéticos
ou ilicitos e a integridade da organizacao em relacdo a tributos é
0 mesmo adotado para outros relatos — ndo ha um canal
especifico para o tema. Nossas despesas tributdrias, devidamente
auditadas, sao divulgadas em nossas demonstracdes financeiras
trimestrais. [GRI 207-2]

Como sé atuamos no Brasil, ndo ha recolhimento de tributos em
outras jurisdicoes fiscais. Os principais nimeros relacionados a
tributos para o Sistema BNDES, em 2025, foram:

» Resultado consolidado antes do imposto de renda (IR) e da
contribuicao social sobre o lucro (CSSL): R$ 30,8 bilhdes.

» Bens tangiveis que nao sejam caixa e equivalentes
de caixa: R$ 102 milhdes (composto basicamente
por imobilizados de uso préprio).

» IR pessoa juridica pago em regime de caixa:
R$ 7,3 bilhdes (total do IR e CSLL).

» IR pessoa juridica incidente sobre lucros/perdas: R$ 5,7 bilhdes
(total de IR e CSLL reconhecido em resultado e lucros
acumulados. Inclui o efeito dos tributos diferidos).
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Os principais fatores responsaveis pela reduzida aliquota efetiva
guando se compara a despesa com IR e CSSL do exercicio ao
montante que seria devido se a aliquota fixada em lei fosse

aplicada para lucros/perdas antes do pagamento de impostos sao:

(i) remuneracao do acionista por meio de juros sobre o capital
proprio; (i) receita de dividendos; e (iii) receita de equivaléncia
patrimonial. [GRI 207-4]

Acompanhamos diariamente as mudancas na legislacdo
tributdria, para avaliar eventuais impactos de novos normativos
na apuracao de tributos. O processo de monitoramento é feito
com o suporte da ferramenta que permite desde a captura até o
acompanhamento de planos de acao relativos a legislacdo
emitida que possam impactar nossas atividades, além de
realizado de forma descentralizada pelas diversas areas. Os novos
produtos sdo analisados a luz da legislacao tributéria para que
seja dado o tratamento adequado. [GRI 207-1]

Monitoramos os avancos da reforma tributaria do consumo, que
introduz mudancas estruturais relevantes, como a criacdo do
Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), da Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS) e do Imposto Seletivo (IS), destinados a substituir
tributos atuais (ICMS, ISS, PIS, Cofins e IPl). Destaca-se a
diretrizes gera'i;p')‘z;;a.i‘r.ﬁale‘r.r'l‘e'r%t:a.éé.o‘ ao“r.{ovo modelo. Contudo,
a regulamentacao dos novos tributos ainda ndo foi concluida,
com expectativa de aprovagao das demais normas
complementares ao longo do primeiro semestre de 2026. Essa
demora amplia os desafios para adequacdo em 2026, exigindo
planejamento continuo e flexibilidade para atender as futuras
exigéncias legais. [GRI 207-1]

Cooperamos com a administracao tributaria com base em
principios éticos e de transparéncia, prestando todas as
informacdes requeridas para o cumprimento de nossas
obrigacdes. Desde outubro de 2021, integramos o Férum de
Didlogo do Confia, que resultou no lancamento do Programa
de Conformidade Cooperativa Fiscal da Receita Federal (Programa
Confia) em dezembro de 2025. O programa tem como principal
objetivo construir um novo modelo de relacionamento do Fisco
com os maiores contribuintes, com foco na cooperacao,
adesdo voluntéaria e boa-fé, buscando melhorar o ambiente,
aumentar a seguranca juridica e reduzir a litigiosidade,
conforme recomendagdes da Organizagao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econémico (OCDE). [GRi 207-3]

A participacdo no forum de didlogo do programa evidencia a
necessidade de melhora da governanca corporativa e tributaria
das empresas de forma geral, com a necessidade de
estabelecer uma politica fiscal e um modelo de governanca
tributaria. [GRI 207-3]

No que tange a eventuais relatos de preocupacdes com
comportamentos antiéticos ou ilicitos e com a integridade da
organizacao em relacdo a tributos, cabe registrar que compete
a Ouvidoria atuar como canal de comunicacao e intermediacéo
entre as empresas do Sistema BNDES e a sociedade,
constituindo-se, assim, como verdadeiro instrumento de
participacao social. Portanto, é atribuicdo da Ouvidoria receber
e dar tratamento a reclamacoes, bem como a sugestoes,
solicitacdes de simplificacdo, solicitacbes de providéncias e
denuncias. [GRI 207-3]


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp214.htm
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GESTAO DE RESULTADO

Em 2025, a gestao para melhoria do resultado teve iniciativas
tanto do lado do ativo quanto do passivo, além de acoes
transversais. Em relacdo ao passivo, destacam-se:

» Ampliacao da captacao de fundos e programas.
» Continuidade das captagdes com organismos multilaterais.

» Continuidade das captacoes de LCD e de LCA.

No que se refere ao ativo, destacam-se:
» Revisdo da meta de rentabilidade do capital do BNDES.

» Adocao dos impactos da Resolucao CMN 4.966/2021, que
alterou a contabilidade e diversos processos do BNDES.

» Ampliacdo da carteira de debéntures de infraestrutura.

» Desembolsos de R$ 169,7 bilhdes, o maior dos
Ultimos nove anos, aumentando a carteira de
crédito e, por consequéncia, a rentabilidade.

Sobre a atuacao transversal, vale destacar:

» Implantacdo do macro-hedge accounting, mitigando a exposi¢ao
as oscilacoes do risco de mercado relacionadas as flutuacoes da
taxa de juros e inflacdo em operacdes de crédito e captacoes.

GESTAO DE CUSTOS E ORCAMENTO

Nossa Area de Controladoria é responsével pela elaboracdo do
Orcamento Corporativo do Sistema BNDES, segregado por
segmento e unidades de negécio, o qual é integrado ao
Planejamento Estratégico, assegurando a coeréncia entre as
diretrizes estratégicas e a alocacdo do orcamento necessario.
O Orcamento Corporativo é um instrumento de controle
gerencial que tem por finalidade: apoiar o processo de gestao
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e refletir os impactos da estratégia do Sistema BNDES no
desempenho esperado de suas respectivas unidades de negécio;
possibilitar o acompanhamento do desempenho corporativo das
unidades de negécio ao longo do tempo em comparacdo com

o desempenho esperado em conexdo com a estratégia; e a
avaliacdo da contribuicdo das unidades de negdcio para a
garantia do equilibrio financeiro do Sistema BNDES.

Com o objetivo de avaliar o desempenho dos negécios e fornecer
aos gestores informacoes para andlise e tomada de decisbes, a
Controladoria faz a apuracdo mensal dos custos e resultados dos
segmentos e unidades de negdcio, areas, departamentos, linhas e
programas operados.

Nosso processo também possibilita a avaliacdo de custos
incrementais para criacdo de novas estruturas organizacionais e
produtos, por exemplo.

Como instituicdo financeira, além dos custos financeiros, nosso
principal custo administrativo esta relacionado as despesas de
pessoal. Em 31 de dezembro de 2025, elas representavam cerca
de 84% do total das despesas gerais e administrativas.

..............................

..........

nao dependentes, no formato estabelecido e coordenado pela
Secretaria das Estatais (Sest/MGl), alinhado com os dados de
seu planejamento estratégico e financeiro e do seu
Orcamento Corporativo.

O Sistema de Informacbes de Custos do Governo Federal nao é
adotado como o principal sistema de apuracao de custos, por se
tratar de ferramenta voltada para érgaos da administracdo publica
direta, autarquias e fundacdes.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/informacoes-orcamentarias
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/prestacao-de-contas/informacoes-orcamentarias
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MPMEs, agropecuéria e cooperativismo

Mercado de capitais

Atuacao emergencial

DESTAQUES EM 2025

As operacdes de crédito do BNDES mantiveram crescimento
expressivo em 2025, pelo quarto ano consecutivo. O maior
avanco foi nos desembolsos, que registraram aumento de
27% em relacao a 2024, chegando a quase R$ 170 bilhdes.
As consultas e aprovacdes também apresentaram desempenho
robusto, ficando, respectivamente, em R$ 389 bilhdes, um
aumento de 19% em relacdo a 2024), e R$ 238 bilhoes,

um aumento de 12% em relacéo a 2024.

Em termos regionais, destacam-se as aprovacdes de R$ 81 bilhoes
para a regido Sul, com a sustentacdo das aprovacdes frente a 2024
(+3%), quando houve o apoio emergencial ao Estado do Rio
Grande do Sul. Como resultado, a regido respondeu por 34%
das aprovacdes do Banco em 2025, percentual superior a sua
participacdo no produto interno bruto (PIB), que foi de 17%

em 2023 (ultimo dado divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE). Em contraste, foram R$ 101 bilhoes
para o Sudeste, com participacdo de 42% nas aprovacdes do Banco,
percentual inferior ao seu peso no PIB, de 53%. Nas demais regides,
os valores aprovados foram de R$ 27 bilhdes para o Centro-Oeste,
R$ 19 bilhdes para o Nordeste e R$ 9 bilhdes para o Norte.

No recorte setorial, a indUstria liderou pelo segundo ano
consecutivo o crescimento das aprovagdes, com aumento de
35% em relacdo a 2024. Nos demais setores, as aprovacoes
cresceram 23% em comércio e servicos e 4% na agropecuaria,
enguanto na infraestrutura houve queda de 4%, em comparacao

a 2024. Como resultado, o valor aprovado para a industria
igualou-se ao da infraestrutura, ambos com cerca de

R$ 71 bilhdes de aprovagdes em 2025. A Ultima vez que a
indUstria registrou aprovacdes iguais ou superiores as da
infraestrutura foi em 2016. O aumento robusto das aprovacdes
para a industria tem sido impulsionado pelo engajamento do
BNDES na construcao e implementacao da politica Nova
IndUstria Brasil (NIB), lancada pelo Governo Federal em 2024.
Em sintonia com a NIB, um grande foco da atuacdo do Banco
tem sido o apoio a inovacdo, com quase R$ 17 bilhdes de
aprovacdes, valor 22,6% superior ao registrado em 2024.

A maior parte desse montante, quase R$ 10 bilhdes, foi

para a industria.

As aprovacdes para micro, pequenas e médias empresas (MPME)
cresceram quase 4% em 2025, representando 40% do valor total
aprovado pelo BNDES no ano. No apoio as exportagdes, as
aprovacbes somaram R$ 22,8 bilhdes. Na atuacdo via mercado de
capitais, as aprovagdes de investimentos em debéntures totalizaram
R$ 32 bilhdes em 2025, o maior valor da série histérica, tendo
aumentado 12% em relacdo ao ano anterior. Por fim, destaca-se
o desempenho positivo das operacées no ambito da agenda
climéatica. As aprovacdes do Fundo Clima atingiram quase

R$ 13 bilhdes em 2025, com aumento de 23%, frente a 2024.

J& as aprovacdes do Fundo Amazoénia alcancaram R$ 2,2 bilhdes,
com crescimento de 135% em relacdo ao ano anterior.
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MPMEs, agropecuéria e cooperativismo
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Em 2025, um dos nossos objetivos estratégicos corporativos
foi 0 de “expandir o desembolso e a carteira de crédito do
Sistema BNDES promovendo o desenvolvimento sustentavel
alinhado as politicas publicas vigentes”.

Ao lado, apresentamos quatro indicadores estratégicos
associados a esse objetivo e seus resultados. O indicador
relacionado a quantidade de micro, pequenas e médias
empresas (MPME) e pessoas fisicas apoiadas, também
associado a esse objetivo, pode ser encontrado no capitulo
MPMEs, agropecuaria e cooperativismo.

.............................................

O valor das operacoes aprovadas (totais e das nao
automaticas), o nimero de marcos de estruturacao de
projetos e a quantidade de operacdes ndo automaticas
aprovadas foram superiores a meta, o que reforca a atuagao
do BNDES no acesso ao crédito e na prestacao de servicos.
Tal resultado pode ser explicado por fatores como o
crescimento das aprovacoes para as operacdes de inovacao e
de exportacdo, os aumentos das aprovacdes para a agenda
climatica e para comércio e servicos, além do expressivo
aumento das aprovagdes para o setor industrial.

Na perspectiva de suporte ao negdécio, os objetivos
estratégicos foram “acelerar a transformacao digital do
BNDES aumentando a eficiéncia operacional e melhorando a
experiéncia dos clientes” e “ampliar a capacidade operacional
do BNDES para o cumprimento de sua missao”.

O primeiro estava relacionado ao indicador que buscou
medir o percentual de opera¢des aprovadas nos prazos de
referéncia das esteiras de crédito, cuja meta era de que 70%
das operacdes aprovadas deveriam estar dentro dos prazos.
O desempenho alcancado, no entanto, foi de 86,914 %,
uma vez que 60,84 % das operacoes foram aprovadas
dentro do prazo. Esse desempenho decorre da elevada
quantidade de operacdes ndo automaticas aprovadas

em 2025, indicador que apresentou um desempenho de
140,421%. Destaca-se que a quantidade de operacdes
diretas protocoladas no BNDES em 2025 foi a maior da
série histérica dos ultimos trinta anos, refletindo os esforcos
na retomada do BNDES como o principal instrumento de
financiamento do desenvolvimento nacional. Tal demanda,
que foi cerca de duas vezes maior que a de 2023 e
compativel apenas com a de 2009, quando o Banco lancou
acoes anticiclicas em combate a crise financeira mundial,
refletiu diretamente na carga de trabalho das equipes
operacionais, impactando o indicador em cerca de 10%
em relagdo a meta, mesmo com a contratacdo de novos
empregados ao longo de 2025.

Relacionado a esse objetivo, de ampliar a capacidade
operacional do BNDES, havia o indicador cuja meta era

de contratar, ambientar e alocar 600 novos empregados.
No ano, foram 606 novas contratacdes, tendo o resultado
superado o previsto.

INDICADOR

REALIZADO ATE

ESTRATEGICO 31.12.2025 3 )
Valor das operacdes R$ 170.323 R$ 237.974 139,719%
aprovadas milhdes milhdes

Valor das operacoes R$ 80.323 R$ 112.790 140,421%
nao automaticas milhdes milhdes

aprovadas

Quantidade total 232 380 163,793%
de operacoes nao

automaticas aprovadas

Marcos de 68 96 141,176%
estruturacao

de projetos

Percentual de 70% 60,84% 86,914%
operagdes aprovadas

nos prazos de

referéncia das

esteiras de crédito

Contratacao, 600 606 101,000%
ambientacao e alocacao

de novos empregados
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DESEMBOLSO

xs 169,7

BILHOES

OPERACOES &

277.562

725 pireTAS
276.833 INDIRETAS

4 mistas

(NUmero de operacoes com liberacado em 2025.
N&o considera a abertura por subcréditos.)

CLIENTES W
194.502
(NUmero de clientes que contaram com

alguma liberacdo em 2025. Inclui pessoa fisica
NOVOS CLIENTES

104.719 &}‘

(Nao receberam recursos entre 2020 e 2024.)

Nota: Numeros de clientes e de operacées nao incluem operacoes
de garantia e medidas emergenciais realizadas com recursos do
Governo Federal.

Série historica de desembolsos totais

(R$ bilhoes) 169.7

133,7

114,4
97,5
64,3 I I

2021 2022 2023 2024 2025

Desembolsos por regiao
(% desembolsado)

4,20%

Norte w

9,29%

Nordeste

13,14%

Centro-Oeste

39,95%

Sudeste

33,41%
Sul

Desembolsos e quantidade de operacoes por
objetivo estratégico de negoécios’

@ Desembolso R$ mi @ Numero de operacdes

Infraestrutura
[GRI 3-3] [GRI 203-1] . 13.323
Desenvolvimento — 96.321
produtivo e ’
inovagao
[GRI 3.3] 263.796

cooperativismo

[GRI 3-3] 271.317

Comércio exterior

Nota: As somas dos desembolsos e das
quantidades de operacoes por objetivo
estratégico nao refletem o total do
ano, pois uma operacao pode estar
associada a mais de um objetivo.

* Os objetivos abrangem: (i) infraestrutura: setores
de energia elétrica, logistica e equipamentos

de transporte, saneamento e telecomunicacoes;
(i) desenvolvimento produtivo e inovacéo:
setores de agricultura, industria e comércio

e servicos, exceto as operacoes de comércio
exterior; (i) MPME e cooperativismo: MPMEs

e empresas de todos os portes associadas a
cooperativas; e (iv) comércio exterior: operacoes
de comércio exterior do BNDES.

Por conta de mudancas nas nossas taxonomias
referentes ao desenvolvimento sustentavel, que séo
acompanhadas por meio das aprovacoes, nao sao
reportados no grafico de desembolso os objetivos
estratégicos associados ao desenvolvimento social
e regional, a gestao publica e a projetos ambientais
e climaticos. Os desempenhos nesses temas
foram apresentados no capitulo Nosso impacto
socioambiental e climatico.

Participacao em desembolsos e operacoes

segundo porte de empresa
@ Operagodes (%) @ Desembolso (%)

60,42
51,49

35,29

22,46

11 05 1o 85
6,07 2, 37
mn

Micro Pequena Medla Grande

Micro: receita operacional bruta anual
menor ou igual a R$ 360 mil.

Pequena: receita operacional bruta anual
entre R$ 360 mil e R$ 4,8 milhoes.

Média: receita operacional bruta anual
entre R$ 4,8 milhdes e R$ 300 milhdes.

Grande: receita operacional bruta anual

acima de R$ 300 milhoes.

Nota: Numero de operacdes nao considera a
abertura por subcréditos.
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MERCADO DE CAPITAIS

Ao fim de 2025, nosso capital comprometido em fundos
de participacdo em empresas e de crédito totalizava
aproximadamente R$ 8,9 bilhdes para 53 fundos em
estagio operacional. Junto com os recursos de outros
investidores, o capital comprometido desses fundos
chegava a R$ 38,2 bilhoes.

Fundos por classe (em 31.12.2025)
Private equity

Venture capital

-
(%

Fundos de crédito

Capital semente - 6
Funcine l1

Private equity: investimentos em participacdes societarias de
empresas fechadas.

-—
-

Venture capital: investimentos em empresas de pequeno e médio
porte ja estabelecidas e com alto potencial de crescimento.

Fundos de crédito: veiculos de investimento coletivo destinados
a aplicacdo em direitos e titulos representativos de crédito,
também denominados direitos creditérios.

Capital semente: modelo de investimento destinado ao apoio
de empresas e projetos em estagio inicial de operacao, buscando
viabilizar seu modelo de negocios.

Funcine: fundo de financiamento da industria cinematogréfica nacional.

r Destaques da carteira de fundos

Fundos de investimento em participacdes (FIP):

0w rs 5,5 BiLHOES

%@ N EM CAPITAL COMPROMETIDO
2~  em diversos setores

330 EMPRESAS

ﬁ PARTICIPACAO EM MAIS DE
i nas cinco regiodes do pais

R$ 32 BILHOES
ALAVANCADOS PELOS FUNDOS
investidos pela BNDESPAR

o
4
A1
’ TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)*
S

dos fundos: 1 5,9% aa.

*TIR nominal para a carteira de fundos liquidados, calculada pela média das
TIRs de cada fundo, ponderada pelo capital investido no respectivo fundo.

Fundos de crédito:

i
MAIS DE g%%é MAIS DE Fisl
40 OPERACOES 20 MIL MPMEs
estruturadas apoiadas*

*Refere-se ao estoque de operacoes realizadas pelos fundos contratados
no ambito da Chamada de Fundos de Crédito para MPMEs.

¢
GARANTIAS (O

Em 2025, o Banco alavancou R$128,3 bilhoes (297 mil operacdes) em
crédito com a concessao de garantias para MPMEs, empreendedores
individuais e caminhoneiros autébnomos:

rs 122,2 BiLHoES

por meio do
FGI Peac

R$ 2,0 BILHOES R$ 3,2 BILHOES

por meio do
BNDES FGlI

por meio do
FG BNDES Sebrae

SERVICOS

Coordenacao de ofertas publicas ——

17 orertas puBLICAS ; j@ rRs 35,4 BILHOES

DE DEBENTURES APROVADAS ! —~ em operacoes
nas cinco regioes do pais aprovadas

[—Estruturagéo de projetos

13 CONTRATOS COM CLIENTES

40 ESTUDOS ENTREGUES AOS CLIENTES
27 EDITAIS PUBLICADOS

26 LEILOES REALIZADOS COM SUCESSO

96 nmarcos @

entregues

Carteira ativa de estruturacao de projetos (em 31.12.2025)

144

PROJETOS
mandatados*

em diversos setores

(parques, manejo, conservacao e restauro
florestal, saneamento basico, mobilidade
urbana, infraestrutura logistica,
infraestrutura de satde e educacao etc.)

65 FEDERAIS
50 estabuals
29 MUNICIPAIS

*Numero de projetos ndo considera venda de participagoes.

rR$ 205 BILHOES de capital a mobilizar*» j}

**Concessoes e PPPs: capex para todo o periodo de concessdes e outorgas ja compromissadas
ou estimadas. Privatizacdes: valor das alienacdes, assuncao de dividas e compromisso de
investimentos de operacoes realizadas ou modeladas.
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TEMA MATERIAL

INFRAESTRUTURA

[GRI 3-3]

=T

Objetivo estratégico: expandir o apoio a projetos de infraestrutura reduzindo o hiato de investimentos no setor e

promovendo resiliéncia

Os investimentos em infraestrutura tém grande influéncia no
crescimento econdmico, na produtividade, na geracao de
emprego e renda e na melhoria da qualidade de vida dos
brasileiros. Buscamos reduzir o hiato de investimentos em
infraestrutura, promovendo resiliéncia, adaptacao climatica e
transicdo energética, e ampliando o acesso a servigos de
qualidade, com reducdo de desigualdades.

Nesse sentido, estruturamos e financiamos projetos, além de
coordenarmos ofertas publicas de titulos de renda fixa no mercado
de capitais brasileiro, para apoiar: (i) transicao energética de

forma articulada com o desenvolvimento da industria brasileira,
com destaque para o uso de fontes renovaveis, gas natural,
armazenamento de energia, novas rotas tecnoldgicas e eficiéncia
energética; (ii) modernizacao e expansao de ativos do setor
elétrico (geracao, transmissao e distribuicao); (iii) logistica
(rodovias, ferrovias, hidrovias, dutos, navegacao, apoio maritimo e
portuario, portos, aeroportos e operadores logisticos) e mobilidade
urbana; (iv) equipamentos e estruturas de apoio a infraestrutura;
(v) industria naval; (vi) saneamento basico, com destaque para a
universalizacdo dos servicos de agua e esgoto e reducdo de perdas
de 4gua tratada e nao faturada; (vii) gestao integrada adequada de
residuos soélidos urbanos (RSU); (viii) desenvolvimento ou utilizacdo de
novas tecnologias para a mitigacao de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE), como captura e armazenamento de carbono (CCUS),
hidrogénio de baixo carbono e seus derivados, combustiveis
sustentaveis e eletrificacdo ou hibridizacdo de frotas;

(ix) telecomunicacdes, com foco na banda larga e data centers

HHHHAE
il § & <

Na tabela a sequir apresentamos os indicadores estratégicos
de negocio do tema infraestrutura e de seu respectivo objetivo
estratégico. Em 2025, tivemos desempenho acima da meta nos

. _ _ ; trés indicadores, refletindo nosso bom desempenho operacional
sustentaveis; (x) infraestrutura educacional, com foco na educacao

publica; e (xi) infraestrutura de satde, com foco nos servicos
prestados no &mbito do Sistema Unico de Saude (SUS).

no setor, conforme apresentado neste capitulo.

I o
DEBENTURES INCENTIVADAS E DE INFRAESTRUTURA Quantidade 66 89 134,848%
de operagoes
Em 2025, fortalecemos ainda mais nossa atuacdo como coordenador aprovadas em
de ofertas publicas de debéntures. Ao longo do ano, foram aprovadas infraestrutura
17 emissoes, que totalizaram R$ 35,4 bilhoes, todas destinadas ao
apoio a investimentos privados em infraestrutura. Valor das R$ 44.500 R$ 55.127 123,882%
Entre as emissdes de debéntures realizadas em 2025, destacam-se: operacoes milhGes milhdes
aprovadas em
» emissao de R$ 1 bilhdo da Eldorado Brasil Celulose S.A., que infraestrutura
representou a primeira emissao de debéntures de infraestrutura, no
ambito da Lei 14.801/2024, do mercado brasileiro, cujos recursos Marcos de 32 43 134,375%
LR R R A : _ S estruturacio
captados se destinaram ao financiamento da exploracdo indireta do A ————
servico de transporte ferroviario na Estrada de Ferro EF AQ5, entre EESTUTE

Trés Lagoas (MS) e Aparecida do Taboado (MS), para o transporte de
carga e/ou passageiros; e

» emissao de R$ 8,6 bilhdes da EPR Iguacu S.A., que representou a
segunda maior emissao de debéntures coordenada pelo BNDES
e a maior emissao de debéntures do mercado brasileiro em 2025,
cujos recursos captados se destinaram ao financiamento de
investimentos no sistema rodoviario BR-163/277/469/PR e
PR-158/180/182/280/483. A emissao de EPR Iguacu S.A. se destacou
também por contar com instrumentos do Pacote de Estabilizacdo de
Funding para Infraestrutura (Pefi), lancado pelo BNDES em 2025, com o
objetivo de viabilizar financiamento a projetos oferecendo condicdes mais
flexiveis, com possibilidades de repactuagao ao longo do ciclo de vida.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14801.htm
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SANEAMENTO

Fomentamos a universalizacdo do acesso aos servicos de
saneamento basico e a reducdo das desigualdades sociais e
regionais. Estamos convictos de que a ampliacdo do acesso a tais
servicos contribui de maneira decisiva para a preservacdo do meio
ambiente e a promocao do desenvolvimento econdmico, social e
ambiental, propositos do BNDES.

Em 2025, participamos de discussdes institucionais e
regulatérias sobre o setor em diversos féruns no pais, como

no evento “Cinco anos do Marco Legal do Saneamento”,
organizado pelo BNDES em cooperagao com o GRI Club,

gue contou com sessdes sobre o cumprimento das metas de
universalizacao, aceleracao de investimentos, drenagem urbana
e manejo de RSU. Também patrocinamos e participamos do
33° Congresso ABES (Associacdo Brasileira de Engenharia
Sanitaria e Ambiental) e do VI Forum Novo Saneamento.
Promovemos, ainda, em parceria com a Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap) e a Secretaria de Meio Ambiente
de Goias, um curso destinado a gestores municipais e estaduais
sobre a gestao de RSU e a atuacdo do BNDES na estruturagao
de projetos desse componente do saneamento.

Adicionalmente, mantivemos didlogo com entidades e
associacoes privadas e com representantes do setor publico,
com destaque para o Ministério das Cidades (MCID), a Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), o Instituto Trata
Brasil, o Sindicato Nacional das Concessiondrias Privadas de
Servicos Publicos de Agua e Esgoto (Abcon), a Associacao
Nacional dos Servicos Municipais de Saneamento (Assemae), a
Associacao Brasileira das Empresas Estaduais de Saneamento
(Aesbe) e a Associacao Brasileira de Residuos e Meio Ambiente
(Abrema). Participamos também do comité setorial de Recursos

Hidricos e Saneamento Béasico e do comité de Residuos Sélidos
da Associacdo Brasileira da Infraestrutura e das Industrias de
Base (Abdib).

...............

...........................

encerrou em 2025, com aprovacao pelo Comité Interinstitucional
da Taxonomia Sustentavel Brasileira. No ambito do Comité
Interministerial de Saneamento Bésico (Cisb), participamos do
grupo de trabalho que resultou na Resolugdo Cisb 8 e em seus
anexos, 0s quais estabelecem uma metodologia para avaliacdo
do atendimento as condicionantes de acesso aos recursos
publicos federais e a financiamentos com recursos da Unido ou
com recursos geridos ou operados por 6rgdos ou entidades da
Unido para acdes de saneamento basico, conforme o artigo 50
da Lei 11.445/2007, atualizada pela Lei 14.026/2020.

............................................

Por fim, ressalta-se que acompanhamos e contribuimos com
tomadas de subsidios e consultas publicas relacionadas as
normas de referéncia da ANA, atual responsavel pela
supervisao regulatéria do setor de saneamento.

Projetos apoiados

Entre os projetos concluidos em 2025, destacam-se:

» implantacdo de infraestrutura e execucdo de novas
fases dos aterros sanitarios nas unidades de valorizacao
sustentavel de Caieiras (SP) e de Curitiba (PR); e

» modernizacdo e expansao de sistemas de dgua e esgoto do
municipio de Niteroi (RJ), incluindo estagdes de tratamento,
redes, elevatorias, ligacdes prediais, tecnologia e automacao.
Com o projeto, a cobertura do servigo de esgoto e de dgua
atingiu 95,55% e 100% da populacao local, respectivamente.

Em 2025, foram aprovados R$ 3,9 bilhdes para operacdes
de saneamento e residuos solidos, incluindo o maior
financiamento, até o momento, para projeto de gestdo de
residuos solidos, concedido a Logistica Ambiental de Sao
Paulo (Loga). Trata-se de operacao que contou com recursos
do Fundo Clima, Finem e Eco Invest.

Aprovamos, ainda, o maior financiamento com recursos
do Eco Invest para a Companhia Riograndense de
Saneamento (Corsan), sendo R$ 220 milhdes via

Eco Invest e R$ 1,8 bilhdo em debéntures.

Destaca-se, também, a aprovacao da primeira operacao de
financiamento com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), por meio do Programa Saneamento para Todos,
destinada & Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (Embasa).



https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/spe/taxonomia-sustentavel-brasileira#:~:text=TaxonomiaSustentávelBrasileira,-Info&text=Esteinstrumentoconsisteemumpormeiodecritériosespecíficos
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/orgaos/spe/taxonomia-sustentavel-brasileira#:~:text=TaxonomiaSustentávelBrasileira,-Info&text=Esteinstrumentoconsisteemumpormeiodecritériosespecíficos
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11445.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14026.htm
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Entre os projetos aprovados em 2025, destacam-se:

PROJETO

VALOR APROVADO

RESULTADOS PREVISTOS

Corsan (RS)

R$ 2,015 bilhdes

e Melhorias operacionais do sistema de abastecimento

de dgua e esgotamento sanitario.

e Mais 73 mil habitantes com acesso a rede de esgoto.
e Mais 1,1 mil habitantes com acesso a dgua tratada.

Embasa (BA) R$ 714,6 milhdes
* Melhorias operacionais, que incluem o tratamento do lodo
residual gerado em estacoes de tratamento de dgua.
* 1.000 toneladas/dia de aumento de capacidade de
tratamento e de destinacao de residuos soélidos.
Loga (SP) R$ 432,1 milhoes * 2,5 MW de aumento de capacidade instalada

de geracao solar distribuida.

e Aquisicdo de 84 caminhdes movidos a energia renovavel.

Aguas da Imperatriz (RJ)

R$ 286 milhoes

e Mais 127 mil habitantes com acesso a rede de esgoto.
* Mais 164 mil habitantes com acesso a dgua tratada.
* Melhorias operacionais do sistema de abastecimento

de dgua e esgotamento sanitario.

Soc[edade de Abastecimento
de Agua e Saneamento S.A.
(Sanasa) (SP)

R$ 251,8 milhdes

e 202 km de substituicdo de rede de agua.

Aguas de Sao Francisco (PA)

R$ 214 milhoes

* Melhorias operacionais do sistema de abastecimento

de 4gua e esgotamento sanitario.

Tecipar (SP)

R$ 30,2 milhoes

* 800 toneladas/dia de aumento de capacidade de

tratamento e de destinacdo de residuos solidos.

Projetos estruturados

Nossa atuacao na estruturacdo de projetos de saneamento
continuou expressiva, com nove projetos na carteira em

fase de preparacgao até o fim de 2025, além dos 19 leildes
realizados com sucesso até dezembro de 2025. O novo ciclo de
projetos de dgua e esgoto contempla majoritariamente estados
das regides Norte e Nordeste e, consequentemente, apresenta
potencial de desconcentrar regionalmente os investimentos
nesses Servicos.

Em 2025, foram licitadas, com sucesso, concessdes parciais

de 4gua e esgoto dos estados do Para e de Pernambuco. Ademais,
a prefeitura de Porto Alegre retomou o contrato anteriormente
suspenso, e o estado do Espirito Santo contratou o BNDES para
estruturar projeto de concessao ou parceria publico-privada (PPP)
em 32 municipios. Somam-se a esses projetos estruturacoes em
diferentes estagios nos estados de Rondénia, Paraiba, Maranhao,
Goias, Rio Grande do Norte, Minas Gerais (Copanor) e Alagoas.

Em conjunto, os projetos ja licitados e em estruturacao
abrangem cerca de 63 milhdes de pessoas e devem resultar
em investimentos de aproximadamente R$ 154 bilhdes.
Essas iniciativas contribuem para a reducdo de cerca de
50% do déficit de esgoto e 25% do déficit de agua.

Por fim, destaca-se a nossa atuacao na estruturacao de
projetos de manejo de RSU, com iniciativas no estado do
Amapa e em Goias.
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ENERGIA

Nossa atuacao no setor tem como foco a transicao energética,
com destaque para o uso de fontes renovaveis, gas natural
(com viés de transicdo e para geracao de hidrogénio e
biometano e da infraestrutura associada) e novas rotas
tecnoldgicas. Além de contribuir para a neutralidade de
emissdes de carbono, buscamos modernizar e descentralizar a
matriz energética.

Mantivemos participacao ativa nas discussdes e definicdes do
setor por meio de participacdo nas camaras tematicas do
Programa Nacional do Hidrogénio e nos debates legislativos
acerca dos temas ligados a transicdo energética, como
hidrogénio, edlicas offshore e mercado de carbono.

Projetos apoiados

Entre os projetos concluidos em 2025, destacam-se:

» Complexo Eolico Babilénia Centro, localizado na Bahia, que
entrou em operacao comercial plena em outubro de 2025.
O financiamento contribuiu com a adicdo de 553,5 MW de
capacidade instalada a matriz energética. O complexo é capaz
de gerar energia limpa suficiente para evitar a emissdo de
874 mil tCO,e por ano de projeto e, durante sua implantacao,
foram criados aproximadamente 2.500 empregos; e

» apoio a implantacdo de planta para purificacdo de
biometano com capacidade de 66 mil Nm3/dia,
em Minas do Ledo (RS).

Entre os projetos aprovados em 2025, destacam-se:

PROJETO VALOR APROVADO  RESULTADOS PREVISTOS
Complexo e Construcado de cinco parques
Edlico Serradas  R$ 650 milhoes edlicos com capacidade
Almas (BA) instalada de 216 MW.
Unidade de ¢ Implantacdo de unidade de

producdo de biometano a partir
de biogés da vinhaca da cana-
-de-acUcar, com capacidade de
producao de 66.500 Nm3/dia.

produgdo de
biometano em
Edéia (GO)

R$ 244,9 milhdes

Projetos estruturados

Em maio e outubro de 2025, entregamos as atualizacbes

dos estudos para a conclusdo da usina nuclear Angra 3 a
Eletronuclear (ETN) e ao Ministério de Minas e Energia (MME).
Com base nesses estudos, o Conselho Nacional de Politica
Energética (CNPE) podera deliberar sobre definicdes essenciais
para a continuidade do projeto, como o preco de energia, o
ato de outorga e o contrato de comercializacao de energia.

O projeto é um dos maiores empreendimentos de infraestrutura

do Brasil atualmente, com 67 % das obras concluidas. Em 2033,
guando entrar em operacao, com capacidade instalada de 1,4 GW,
a usina poderéa gerar volume de energia equivalente ao consumo
conjunto de Belo Horizonte e Brasilia — ou seja, cerca de 10 milhdes
de MWh/ano - ao longo de cinquenta anos, prorrogaveis por até
mais vinte anos.

Além disso, ao longo de 2025, foram concluidos os estudos para
a renovacao do contrato de concessao do servico de distribuicdo
de gas canalizado no Mato Grosso do Sul. O projeto prevé a
modernizacdo dos termos contratuais, incorporando as
atualizacées do marco regulatério e as melhores praticas do setor.
Estima-se um capex de aproximadamente R$ 1,1 bilhdo ao longo
de todo o periodo da concessao. Em julho, foram realizadas a
consulta publica e a audiéncia publica, e, em dezembro, a minuta
do novo contrato de concessao foi aprovada pelo Conselho Gestor
de Parcerias (CGP), permitindo o prosseguimento das etapas
necessarias para a renovacao da concessao.
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MOBILIDADE URBANA

Nossa atuacdo se concentra em projetos de transporte publico
que contribuam para melhorar as condicdes de mobilidade
nas cidades brasileiras e a qualidade de vida da populacao.
Priorizamos sistemas de alta e média capacidades e o uso de
fontes de energia limpa. Buscamos promover o planejamento
integrado, eliminar o hiato de investimentos e articular
politicas publicas setoriais.

Em 2025, consolidamos nossa posicao como principal agente
financiador da aquisicao de 6nibus elétricos na América
Latina, conforme relatério da C40 Cities e do Conselho
Internacional de Transporte Limpo (ICCT, na sigla em inglés).
Desde 2023, as operacdes apoiadas pelo BNDES viabilizaram
aproximadamente R$ 5,8 bilhdes em investimentos voltados a
eletrificacdo da frota nacional, possibilitando a incorporacéao
de mais de 1,8 mil 6nibus elétricos. Essa atuacdo contribui
para uma reducao estimada de 122 mil toneladas de CO, por
ano, até o momento, reforcando o0 nosso compromisso com a
descarbonizacdo do transporte coletivo.

Projetos apoiados

Em 2025, além de desembolsos de cerca de R$ 3,4 bilhdes no
ambito de projetos com financiamentos ja contratados, foram
aprovados mais de R$ 3 bilhdes em novas operacbes de crédito
para projetos de mobilidade urbana, alavancando mais de

R$ 8,5 bilhdes em investimentos no setor, a saber:

PROJETO VALOR RESULTADOS PREVISTOS
APROVADO
Extensdo, em 8 km, da Linha 2 —
Verde do Metrd de Sao Paulo,
incluindo a implantagao de
Obras civis para expansdo oito novas estacdes (Orfanato,
da Linha 2 — Verde do R$ 2.400 Santa Clara, Anélia Franco,
Metré do estado milhoes Vila Formosa, Santa Isabel,
de Séo Paulo Guilherme Giorgi, Aricanduva
e Penha) e uma base de
manutencéo e estacionamento
(Complexo Rapadura).
Aumeln‘.co, r_e novagdo Aquisicdo de 253 énibus Euro VI
e eletrificacdo da frota . N )
. para incorporagdo ao sistema
de 6nibus em Salvador, .
com financiamentos ao de transporte coletivo por
- R$ 594 6nibus (STCO) do municipio de
municipio de Salvador s o
o milhoes Salvador e aquisicao de cem
(R$ 264 milndes) e ao onibus elétricos e estacdes de
estado da Bahia (Fundo recarga para uso na reg iao
Clima - R$ 330 milhoes), metrg o?itana res| ectig\’/amente
no ambito do Refrota P - fesp '
Aumento e renovacao Aquisicao de 95 6nibus Euro VI
da frota de 6nibus da para uso no transporte publico
regido metropolitana do coletivo de linhas dos municipios
. = R$ 75,2 ) .
Recife, sob concessao milhoes de Recife (PE), Camaragibe (PE) e

da Mobibrasil Expresso
S.A. (duas operacoes,
com recursos do FGTS)

Séo Lourenco da Mata (PE), com
capacidade para beneficiar uma
populacdo de 359 mil habitantes.

Entre as operacdes em fase de desembolso, destaca-se o
financiamento, no valor de R$ 2,5 bilhdes, destinado a
eletrificacdo da frota de 6nibus do municipio de Sao Paulo (SP):
foram liberados até o fim de 2025 cerca de R$ 1,2 bilhdo para a
aquisicao de 580 6nibus elétricos, promovendo uma reducdo
anual estimada em mais de 40 mil toneladas de CO,.

Projetos estruturados

A carteira de projetos do setor de mobilidade urbana encerrou
2025 com 12 projetos em diferentes fases de estruturacao.
Entre os principais destagues podemos citar a entrega, em
setembro, dos estudos técnicos dos projetos Eletromobilidade
Curitiba e CBTU Recife.

Com relacédo ao primeiro projeto, foram apresentadas e
entregues a prefeitura de Curitiba as propostas de modelagem
técnica, juridica e econémico-financeira para a nova concessao
do transporte publico coletivo da cidade. O projeto prevé
melhorias na rede integrada de transportes (RIT) do municipio,
como otimizagdo de rotas e ampliagdo da integracdo temporal,
e investimentos da ordem de R$ 3,7 bilhdes nos 15 anos

da concessao. Desse montante, R$ 2,3 bilhdes deverdo ser
executados nos cinco primeiros anos, principalmente com a
implantacdo de frota elétrica (245 dnibus) e infraestrutura

de recarga necessaria, incluindo dois eletropostos publicos.

Ao fim da implantacao dessa nova frota, prevista para ocorrer
até 2031, 33% dos assentos ofertados a populacdo pelo
sistema serdo em 6nibus elétricos, garantindo maior conforto
aos usuarios e colaborando para o cumprimento das metas

de descarbonizacdo do municipio de Curitiba.
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No projeto de CBTU Recife, desenvolvido pelo BNDES no dmbito do
Programa Nacional de Desestatizacao (PND), foram entregues os estudos
técnicos contemplando a transferéncia de ativos da Superintendéncia
Regional de Recife da CBTU ao estado de Pernambuco e a consequente
concessao do servico publico de gestdo, operacao e manutencdo da
rede metroferrovidria da regido metropolitana do Recife. Os resultados
dos estudos enviados ao programa de parcerias de investimentos (PPI)
preveem investimentos da ordem de R$ 3,5 bilhdes para requalificacéo
do sistema, que totaliza 71,4 km de trilhos e 37 estacdes. O escopo
da iniciativa envolve acbes como a reforma das estacoes e melhorias
em seus entornos, aquisicao de novos trens e melhorias em vias
permanentes, sistemas de energia e sinalizacdo. Apds a realizacao
dos investimentos, espera-se a reducao dos intervalos entre as
partidas das composicdes e 0 aumento do volume de usuarios

em mais de 30% em razao da melhoria do servico.

Além disso, contribuimos com 49,96% dos recursos da Facility
PSPInfra, uma parceria entre o BNDES, o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e a Corporacao Financeira Internacional (IFC,
na sigla em inglés), que objetiva melhorar a oferta de servicos
publicos no Brasil por meio de projetos de infraestrutura, com a
participacao do setor privado. Em marco de 2025, foi realizado o leilao
para a concessao das Linhas 11 a 13 da Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos (CPTM). A empresa Comporte Participacdes S.A.

foi a vencedora e, em maio de 2025, assinou o contrato com o
estado de Sao Paulo. O escopo da concessao prevé a ampliacdo em
22,6 km das linhas, construcao de dez novas estacoes, ampliacdo e
reforma das atuais estacoes. Ainda em 2025, foram concluidas as
etapas de consultas publicas para os projetos de implantacdo das
Linhas 10 e 14 da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM) e do eixo oeste do trem intercidades (TIC), conectando
Sao Paulo a Sorocaba. Em conjunto, os projetos em parceria com a
Facility deverdo mobilizar cerca de R$ 30 bilhdes em investimentos
e beneficiar mais de 4,1 milhdes de usudrios diarios.

ESTUDO NACIONAL DE MOBILIDADE URBANA

Em 2025, o Estudo Nacional de Mobilidade Urbana (ENMU),
contratado em maio de 2024, apresentou uma proposta
de banco de projetos de alta e média capacidade as

21 maiores regides metropolitanas do pais.

O ENMU propds 187 projetos de metros, trens, veiculos
leves sobre trilhos (VLT), transporte rapido por énibus (BRT,
na sigla em inglés) e corredores centrais, com potencial para
ampliar em 122% a malha atual, estimada em cerca de

2 mil km, além de requalificar 632 km da rede atual, com
investimentos necessarios estimados em R$ 434 bilhodes.

Os beneficios previstos pelo ENMU com a implantagao dos
projetos seriam: (i) reducdo de 12% no tempo médio de
deslocamento dos passageiros; (ii) reducao de 250 ébitos
em acidentes de transito; (iii) reducdo de 3 milhoes de
toneladas de CO, equivalentes em emissGes; (iv) reducao
de 10% no custo operacional dos sistemas de transportes
urbanos; e (v) aumento de 30% na acessibilidade da
populacdo a servicos publicos.

Além do banco de projetos, o ENMU ird propor um
conjunto de politicas publicas necessarias para aumentar

a eficiéncia dos sistemas de transporte publicos, como
constituicao de governanca metropolitana responsavel pela
gestao dos sistemas de transportes de passageiros, fontes
de recursos alternativas para financiar a mobilidade urbana,
modelos de financiamento e garantias para os projetos para
viabilizacdo de investimentos, integracao fisica, financeira

e operacional. O lancamento do ENMU esta previsto para o
inicio de 2026.

s

LOGISTICA E TRANSPORTE

O apoio ao setor visa contribuir para a implantacdo de uma
rede de transporte mais integrada, sustentavel e resiliente,
gue reduza custos logisticos, aumente a seguranca dos
usuarios, proporcione maior qualidade nos servicos, amplie
a oferta de modos de transportes mais eficientes e contribua
de forma efetiva para fortalecer a competitividade

das empresas.

Projetos apoiados

Em 2025, consolidamos o apoio ao setor rodoviario, como
consequéncia de um pipeline relevante de leildes nos niveis
federal e estadual, com um total de vinte leildes realizados.
Conduzimos estudos de pré-financiabilidade para todos os
editais lancados no ano, participando de reuniées com
potenciais interessados em possibilidades de estruturacao
financeira para os projetos e contribuindo para a oferta de
propostas mais adequadas.

Os financiamentos aprovados para o setor de rodovias
ultrapassam R$ 22 bilhées, utilizando uma combinacdo do
financiamento tradicional (Finem), com instrumentos de
mercado de capitais (aquisicdo de debéntures).

Viabilizamos investimentos relevantes para a ampliacdo de
alguns dos principais eixos logisticos do pais, com destaque
para a ampliacdo da BR-116 entre o Rio de Janeiro (RJ) e
Governador Valadares (MG) (Ecovias Rio Minas), a duplicacdo
de mais de 460 km no oeste do Parana (EPR Iguacu); a
ampliacao de capacidade de um conjunto de rodovias no
noroeste paulista (Ecovias Noroeste Paulista).
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Ainda em 2025, utilizamos, pela primeira vez em projetos

de rodovias, o produto BNDES Garantias como garantia
fidejussdria. A fianca foi prestada em favor do Banco do
Nordeste (BNB), para financiamento a concessionéaria Graos
do Piaui. O montante total aprovado em 2025 esta em linha
com a aprovacao do ano anterior (R$ 23,5 bilhdes), formando
0 maior ciclo de aprovagdo de recursos para projetos de
rodovias na série histérica do BNDES, o que contribuira para
a melhoria do nivel de servico para os usuarios brasileiros.

Do ponto de vista institucional e regulatério, atuamos em
conjunto com outras instituicbes para promover avancos e
inovacdes no setor rodoviario. Participamos de road shows
no Brasil e no exterior para explicar a financiabilidade dos
projetos, realizamos interacdes com érgdos de controle e
avangamos na agenda ambiental, social e de governanga (ASG),
com a emissao de duas novas debéntures de transicao verde
do setor rodoviario no Brasil, apds a primeira emissao
realizada em 2024.

Aprovamos também a movimentacgao de R$ 708,7 milhoes das
contas vinculadas das empresas brasileiras de navegagao (EBN),
relativas ao Adicional ao Frete para a Renovacdo da Marinha
Mercante (AFRMM), a serem aplicados em projetos de
construcao e reparacao naval brasileira, em especial naqueles
vinculados ao transporte fluvial e a cabotagem, bem como
contratamos R$ 1,3 bilhdo em financiamento ao setor naval e
de infraestrutura portuaria com recursos do FMM. Em 2025,
destacam-se as operacdes aprovadas com a Tecon Salvador
S.A. e com a Tecon Rio Grande S.A. voltadas a melhoria e
modernizacao de terminais portuarios.

Além disso, reforcamos nossa atuagdo no segmento
aeroportuario, com o maior financiamento ao setor ja
concedido pelo BNDES, no valor total de R$ 4,64 bilhdes,
sendo R$ 4,24 bilhdes em subscricao de debéntures e

R$ 400 milhoes via Finem.

No setor portuario, destacam-se as aprovacoes de duas
operacoes: uma destinada a melhorias no terminal de
contéineres do Porto de Salvador (BA) e outra destinada a
melhorias no terminal portudrio de Rio Grande (RS). Ambas
contaram com recursos do Fundo da Marinha Mercante (FMM).

J& no setor ferroviario, tivemos o maior volume de aprovacoes
dos ultimos dez anos, de R$ 3,78 bilhdes no total, com
destaque para a diversificacdo de instrumentos e linhas de
financiamento utilizados, incluindo Maquinas e Servicos, Mais
Inovacao, Fundo Clima e debéntures. Apoiamos com o valor de
R$ 2 bilhdes a Rumo S.A. na concluséo da primeira etapa da
Ferrovia Estadual de Mato Grosso (FMT). Também concedemos
apoio de R$ 1,05 bilhado para a o projeto da Eldorado Brasil
Celulose S.A., sendo R$ 1 bilhdo por meio de emissao de
debéntures de infraestrutura (Lei 14.801/2024), com
remuneracdo atrelada a variacdo cambial, e R$ 50 milhdes via
Finem. O projeto corresponde a implantacdo da primeira
autorizacao ferroviaria federal e representa um marco no inicio
das shortlines no Brasil. Ademais, aprovamos o financiamento ao
projeto da Brado Logistica de modernizacao de terminais
rodoferroviarios e incremento do transporte de carga geral e
contéiner. Por fim, por meio dos recursos do Fundo Clima,
apoiamos o projeto de transporte de biocombustiveis com
locomotivas hibridas da Rumo S.A.




APRESENTACAO COMO GERAMOS VALOR?

O BNDES DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DESEMPENHO OPERACIONAL FUTURO ANEXOS

RELATORIO ANUAL 2025 BNDES

123

Destaques > Infraestrutura Desenvolvimento produtivo e inovacao

Desenvolvimento social e regional Meio ambiente e clima Exportacdo MPMEs, agropecuéria e cooperativismo Mercado de capitais

Atuacao emergencial

Entre os projetos aprovados em 2025, destacam-se:

PROJETO VALOR APROVADO RESULTADOS PREVISTOS
Setor rodoviario
Concessionaria EPR Iguacu R$ 9.2 bilhoes e Execucao de investimentos de ampliacdo de capacidade da Concessiondria EPR Iguacgu, prevendo-se a duplicacdo de 462 km de vias,

construcao de 31 km de faixas adicionais e criacdo de 87 km de vias marginais, além dos contornos de Marmeleiro e de Lindoeste.

Concessionaria Ecovias Rio Minas

R$ 7,31 bilhdes

e Execucao de investimentos de ampliacdo de capacidade da Concessiondria Ecovias Rio Minas, prevendo-se a duplicacdo de 303 km de

vias, construcao de 255 km de faixas adicionais e criacdo de 85 km de vias marginais, incluindo importante trecho da serra Rio-Teresépolis.

Concessionaria Ecovias Noroeste Paulista

R$ 4,13 bilhdes

e Execucdo de investimentos de ampliacdo de capacidade da Concessiondaria Ecovias Noroeste Paulista, prevendo-se a duplicacdo
de 84 km de vias, construcao de 135 km de faixas adicionais e criacdo de 26 km de vias marginais.

Way-112 - Concessionaria das
Rodovias do Leste MS

R$ 694 milhdes

e Execucao de investimentos de ampliacdo de capacidade da Way-112 - Concessiondria das Rodovias do Leste MS, prevendo-se
a construcao de 53 km de faixas adicionais e dos contornos de Sdo Pedro e de Cassilandia.

Concessionaria Ecovias Minas Goias

R$ 550 milhoes

e Suplementacdo de crédito para execucao de investimentos de ampliacdo de capacidade da Concessionaria Ecovias Minas Goias,
prevendo-se a duplicagdo de 15 km de vias e criacdo de 19 km de vias marginais.

¢ Prestacdo de garantia fidejussoria ao BNB no valor global de R$ 340 milhdes, por meio do produto BNDES Garantia, solicitada pela

€5 Graos do Piaui R$340 milhdes CS Graos do Piaui, para financiamento destinado a diversos investimentos, incluindo a pavimentacdo de 176,7 km de vias.
Setor ferroviario
. e Construgao de 162 km de ferrovia estadual em Mato Grosso, entre Rondondpolis (MT) e o terminal da BR-070, em Dom Aquino (MT),
Rumo S.A. R$ 2 bilhoes oo - o i " .
contribuindo para a expanséao do principal corredor de escoamento das exportacdes agropecudrias do pais.
RUMO S.A. R$ 350 milhGes e Agquisicdo de seis locomotivas hibridas e cerca de 160 vagdes tanque (TCT), para expansao da logistica de biocombustiveis

do Centro-Oeste.

Eldorado Brasil S.A.

R$ 1,05 bilhao

e Investimentos associados a implantacao de ferrovia de 87 km para transporte de celulose, localizada entre os municipios
de Trés Lagoas/MS e Aparecida do Taboado/MS, objeto de autorizacdo ferroviaria federal.

Brado Logistica S.A.

R$ 377 milhdes

e Modernizacdo de terminais rodoferroviarios e incremento do transporte de carga geral e contéiner.

Setor aeroportuario

Bloco de Onze Aeroportos Brasil S.A.

R$ 4,64 bilhoes

e Plano de investimentos em ampliacdo, modernizacdo e manutencdo em 11 aeroportos administrados pela Aena, incluindo
Congonhas (SP), Campo Grande (MS), Ponta Pora (MS), Corumba (MS), Santarém (PA), Maraba (PA),
Carajas (PA), Altamira (PA), Uberlandia (MG), Uberaba (MG) e Montes Claros (MG).

Setor portuario

Tecon Salvador S.A.

R$ 848 milhoes

e Expansdo e modernizacdo do terminal de contéineres do Porto de Salvador (BA).

Tecon Rio Grande S.A.

R$ 331 milhoes

e Modernizagao do terminal portuario de Rio Grande (RS), com investimentos em automacao do cais, adequacdo e aquisicao de
equipamentos e obras de dragagem.
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Projetos estruturados

Em 2025, ocorreram mais dois leildes do programa federal de
concessdes em parceria com o BNDES. O lote Rota Agro Norte,
segundo leildo dessa parceria, abrange 687 km de extensdo da
BR-364, ligando as cidades de Vilhena e Porto Velho (RO). O trecho
é o principal corredor logistico para escoamento de carga pelos
terminais portuarios de Porto Velho e estao previstos R$ 6,3 bilhdes
de investimentos ao longo de trinta anos de concessao. O lote
Rota Agro, o segundo leildo de 2025, composto por trechos da
BR-060 e BR-364, ligando Rio Verde (GO) a Rondondpolis (MT),
em uma extensdo de 482 km, mobilizard R$ 4,4 bilhdes em
investimentos ao longo da concessao.

TELECOMUNICAQ@ES E TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

Continuamos avancando nos esforcos para ampliar a acessibilidade
e modernizar a infraestrutura de telecomunicacées, visando a
massificacdo da conectividade e o suporte ao desenvolvimento do
ecossistema de inovacdo no setor. Isso denota a consolidacao de
nossa operagao com fundos setoriais para a implementacdo de
politicas publicas, assegurando um impacto duradouro e
significativo no avanco da infraestrutura e servicos de
telecomunicacdes em todo o pais.

Assim, as operagdes envolvendo fundos setoriais, em especial o
Fundo de Universalizacao dos Servicos de Telecomunicacoes (Fust)
e o Fundo para o Desenvolvimento Tecnolégico das
Telecomunicagdes (Funttel), seguiram demonstrando seu papel
essencial no fomento a projetos que reduzem desigualdades
de acesso e impulsionam a inovacdo no setor.

Em 2025, o total captado com o Fust foi de R$ 759,92 milhdes
(incluindo recursos reembolsaveis e nao reembolsaveis, além da
remuneracao do agente financeiro). Destaca-se que, ao fim de
2025, foi celebrado um termo aditivo no valor de R$ 286,2 milhdes,
com ingresso efetivo do recurso no BNDES em 2026, o que elevou
a captacdo acumulada desde 2022 para R$ 4,2 bilhdes. Parte dos
recursos captados foi destinada ao Fundo BNDES Fust Nao
Reembolsavel, voltado a apoiar projetos de implementacao de
conectividade diretamente em escolas publicas.

Desde 2023, inicio da operacdo do fundo, foram aprovados

R$ 2,83 bilhdes em operacdes voltadas a expansao

e modernizacao da infraestrutura de telecomunicacoes.

Esse montante viabilizou, entre outros resultados: (i) apoio a
conexao de 1.963 escolas publicas, beneficiando aproximadamente
655 mil alunos; (ii) R$ 248 milhdes destinados a projetos voltados
a escolas publicas; (iii) apoio a projetos de conectividade em
1.223 municipios, incluindo 680 favelas; e (iv) apoio a expansao
de redes com potencial de atingir mais de 781 mil lares, bem como
a implantagao de 12 mil km de fibra ética e instalacdo de 616
estacdes radio base (ERB) de telefonia/banda larga movel 4G/5G.

J&4 no ambito do Funttel, captamos R$ 181,04 milhdes, com a
aprovacao de R$ 253,93 milhdes em novas operacoes. O fundo
objetiva estimular o processo de inovacdo tecnoldgica, incentivar a

capacitacdo de recursos humanos, fomentar a geracdo de empregos

e promover o acesso de pequenas e médias empresas a recursos de
capital, de modo a ampliar a competitividade da indUstria brasileira
de telecomunicacdes. Assim, os investimentos sdo direcionados a
promocao da inovacao tecnolégica e ao fortalecimento da cadeia
produtiva de telecomunicacées.

Projetos apoiados

Entre os projetos concluidos em 2025, destaca-se o da provedora
local Coprel Telecom Ltda., com expansao estruturante da
infraestrutura de conectividade no interior do Rio Grande do Sul.
Foram implantados 429,17 km de rede de fibra 6ptica e assegurada
a manutencao da conectividade por, no minimo 24 meses, da
conexdo de 24 escolas publicas previamente elegiveis no Painel da
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel). Adicionalmente,
foram construidas redes internas em 58 escolas publicas,
ampliando de forma efetiva 0 acesso a internet em banda larga no
ambiente educacional e viabilizando, potencialmente, quatrocentas
novas conexdes locais. Houve ainda a implantacdo de 82,1 km de
rede de transporte (backhaul) de alta capacidade, com potencial
de viabilizar cerca de 1.600 novas conexdes domiciliares.

Saiba mais sobre nossa atuacdo em educac¢ao no capitulo Desenvolvimento
social e regional.
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Entre os projetos aprovados em 2025, destacam-se:

PROJETO VALOR APROVADO RESULTADOS PREVISTOS

Recursos do Fust

Tectodigital Il SPE R$ 150 milhdes
Ltda. (Vtal) | - (Fust — Modalidade
Mega Lobster Projetos Especiais)

Implantacdo e expansado faseada de um data center de padrao
internacional em Fortaleza (CE), com capacidade inicial de 3 MW de
Tl a partir de dezembro de 2025.

e Expansao planejada até 10 MW, reforcando a infraestrutura digital

estratégica do pafs.

e Fortalecimento de Fortaleza como hub digital internacional.

Aumento da resiliéncia, da capacidade e da soberania da
infraestrutura nacional de dados, e ampliacdo da oferta de servicos
de computacao e conectividade de alta qualidade e baixa laténcia
para empresas, governo e grandes plataformas digitais.

Vocé
Telecomunicacoes R$ 10 milhdes
Ltda.

Reducao de desigualdades territoriais e avanco da inclusdo
digital em dreas remotas do estado do Amapa.

Ampliacao do acesso a conectividade de alta capacidade ao
conectar 16 escolas publicas nos municipios de Amapa e Calgoene,
beneficiando diretamente 4.124 alunos, com impactos estruturantes
sobre educagdo, permanéncia escolar e acesso a contetdos digitais.

Construcao de 140,5 km de rede de fibra dptica e a expansao
da rede de acesso de alta capacidade em Praculba, Calcoene e
Amapa, bem como nas localidades de Lourengo, Agrovila do PA
Carnot e Flechal, com beneficio a 4.552 domicilios, ampliando
0 acesso da populagdo a servicos digitais essenciais, servicos
publicos, educacao a distancia e oportunidades econémicas.

Recursos do Funttel

Brisanet S.A. R$ 96,2 milhdes

Construcao de redes de transporte de alta capacidade em fibra
Optica, abrangendo o total de 4.06 km de fibra nos estados

da Bahia, Ceara, Maranhao, Paraiba, Pernambuco, Piaui e Rio
Grande do Norte e a ampliacédo de capacidade de trafego e
financiamento de equipamentos FWA com producao nacional.

Lightera Latam S.A. R$ 117,2 milhoes

Apoio ao desenvolvimento de novos produtos, bem como atualizacdo
de produtos ja ofertados, mas que precisam continuar a evolucao

de suas funcionalidades. As duas frentes de desenvolvimento sao:

(i) software e equipamentos; e (ii) cabos e conectividade. O projeto
contempla gastos com aquisicdo de maquinas e equipamentos,
ferramentais e materiais de consumo, laboratoriais e protétipos.

No ambito das operagdes indiretas automaticas, destaca-se que,
desde setembro de 2023, a plataforma operacional do
Programa BNDES Finame Fust aprovou 317 operacoes,
totalizando R$ 546,6 milhdes em crédito. Esses financiamentos
beneficiaram 311 prestadores de servicos de telecomunicacdes
de diversos portes.

Em 2025, o lancamento do Programa Crédito Conectividade,
voltado para capital de giro a MPMEs que realizaram
investimentos recentes em ampliacdo de acesso, aumentou
significativamente a abrangéncia das operacoes indiretas,
assegurando que os recursos do Fust alcancassem provedores
locais em todas as regides do pais.

Atuacao emergencial
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TEMA MATERIAL
[GRI 3-3]
DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO E INOVACAO AMP | - .
e | M| @i Na tabela a seguir apresentamos os indicadores estratégicos
Objetivo estratégico: expandir o apoio ao desenvolvimento produtivo abrangendo inovacéo, g de negécio do tema desenvolvimento produtivo e inovacao e
de seu respectivo objetivo estratégico. Em 2025, registramos

digitalizacao e inteligéncia artificial

Nossa atuagao tem como diretriz estratégica promover uma nova
industrializacdo da economia brasileira, tornando-a mais verde,
inovadora, inclusiva e digital, e ampliando a produtividade e a
complexidade do setor industrial, de modo a viabilizar a producéo de
bens e servicos de maior valor agregado e a descarbonizacdo. Para isso,
temos trabalhado em sintonia com o Governo Federal, que construiu
uma politica industrial moderna, a Nova Industria Brasil (NIB), com
abordagem por missdes, conforme definido pelo Conselho Nacional

de Desenvolvimento Industrial (CNDI).

Tendo como elementos transversais a inovacao e a digitalizacao, a
busca por solucdes adequadas a transicao ecoldgica, o aumento de
produtividade e de exportacoes, buscamos estruturar e financiar
projetos para promocao de: (i) cadeias agroindustriais sustentaveis
e digitais para a seguranca alimentar, nutricional e energética;

(i) complexo econdmico-industrial da sadde resiliente para reduzir a
vulnerabilidade do Sistema Unico de Saude (SUS) e ampliar o acesso da
populacado a seus servicos; (iii) infraestrutura, saneamento e mobilidade
sustentaveis para a integracdo produtiva e o bem-estar nas cidades;

(iv) transformacao digital da industria para ampliar sua produtividade;
(v) bioeconomia, descarbonizacdo e transicdo e seguranga energéticas
para garantir recursos as geracoes futuras; e (vi) tecnologias de interesse
para a soberania nacional.

A ampliacao dos projetos de inovagao e digitalizacao inclui as parcerias
com outras instituicdes do Sistema Nacional de Inovacao para financiar,
por exemplo, projetos de difusdo tecnolégica, por meio da aquisicao de
maquinas e equipamentos e/ou bens de informética com tecnologias
inovadoras e contratacdo de servicos tecnolégicos.

INOVACAO

Em 2025, fortalecemos nosso apoio a inovacao. As aprovacoes
totalizaram R$ 16,693 bilhdes, sendo R$ 15,886 bilhdes oriundos
do Plano Mais Producéo (P+P), lancado em 2024 no ambito da
Nova Industria Brasil (NIB). Os desembolsos para projetos
inovadores representaram aproximadamente 7% do total
aprovado pelo BNDES, um aumento substancial em relacao a
2024, quando o percentual foi de 6,4%.

Entre os projetos aprovados em 2025, destaca-se o
financiamento de R$ 384,3 milhdes a FS Industria de
Biocombustiveis Ltda. O projeto prevé a implantacdo de uma
unidade pioneira de captacao do CO, produzido nos processos

da usina de etanol de Lucas do Rio Verde (MT), incluindo a
compressao, a injecdo e o armazenamento em reservas geoldgicas
no subsolo. Com isso, estima-se a remocdo de cerca de 423 mil
toneladas de CO, da atmosfera por ano. O financiamento
constitui um exemplo dos desdobramentos das acdes de inovacao
e descarbonizacao apoiadas pelo BNDES no ambito da NIB.

Destaca-se também a aprovacao de cerca de R$ 2 bilhdes em
crédito para projetos que abarcam, em alguma medida, solugdes
de inteligéncia artificial (IA) no processo produtivo e/ou no produto
final, incluindo infraestrutura de data centers. As operacdes
concentraram-se em desenvolvedores de aplicacdes (R$ 1 bilhao),
fabricantes de hardware (R$ 552 milhdes) e projetos de data
centers (R$ 474 milhoes), reforcando o papel do Banco no apoio

a transformacao digital da industria brasileira.

desempenho significativamente superior as metas em todos os
indicadores do tema, com destaque para aqueles referentes a
quantidade e ao valor das operacdes aprovadas em inovacao.
Esse resultado foi impulsionado principalmente pela atuagao

do BNDES por meio do programa BNDES Mais Inovacdo, que
viabilizou diversos projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao (PD&I), contribuindo para reposicionar o Banco como
um relevante agente no financiamento de iniciativas inovadoras.

REALIZADO ATE
31.12.2025

INDICADOR DESEMPENHO

ESTRATEGICO

Quantidade 110 189
de operacoes
aprovadas em
desenvolvimento
produtivo

171,818%

Valor das R$ 15.000 R$ 24.011
operacoes milhdes milhdes
aprovadas em
desenvolvimento
produtivo

160,073%

Quantidade 25 86
de operacoes
aprovadas em
inovacao

344,000%

Valor das R$ 6.000 R$ 16.693
operacoes milhoes milhdes
aprovadas em
inovacao

278,227%
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NOVA INDUSTRIA BRASIL (NIB)

A NIB é uma politica industrial do Governo Federal com o objetivo
de revitalizar e modernizar o setor industrial brasileiro até 2033.

A iniciativa busca reverter o processo de desindustrializacdo do

pais, promovendo o desenvolvimento sustentavel, a inovacao e a
competitividade da indUstria nacional. A politica esta estruturada

em 's.e_i‘s.[r‘]is.gt.’)gs. .Q[i.r]gipfa'i.s', cada uma com metas especificas a serem
alcancadas até 2033, e contempla diversos instrumentos, que se
dividem em trés grandes grupos: financiamento, acoes para melhoria

no ambiente de negdcios e compras publicas.

No escopo das acoes relativas ao pilar financiamento, foi lancado,
em 2024, o Plano Mais Producdo (P+P), com o objetivo de
fomentar a neoindustrializagao e a transicao ecolégica do Brasil. O
plano previa, ao final de 2025, um investimento de R$ 611,3 bilhoes,
aplicados por diversas instituicdes, com destaque para o BNDES,
operando R$ 300 bilhoes.

No Banco, para que o plano pudesse ter seu impacto maximizado,
diversas a¢cdes foram tomadas para aprimorar os instrumentos de
apoio a industria, tais como:

» BNDES Mais Inovacdo: programa destinado a apoiar investimentos
e projetos de inovagdo e digitalizacdo. No ambito do programa, em
2025, foram criadas linhas voltadas a indUstria 4.0 e a implantacao,
ampliacdo ou modernizacdo de centros de PD&I.

» Fundo de investimento em participacdes para o
fortalecimento e adensamento tecnolégico do ecossistema
de inovacdo em saude (FIP Saude): lancado em 2025, em
parceria com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e a
Fundacao Butantan, tem como objetivo apoiar micro, pequenas
e médias empresas (MPME) brasileiras inovadoras e de base
tecnolégica do setor de saude humana. Com dotacdo de pelo
menos R$ 200 milhoes, o fundo priorizara investimentos em

empresas cujos negocios estejam diretamente relacionados a
realizacao de pesquisas cientificas e desenvolvimento de produtos,
servicos ou tecnologias inovadoras na area da saude, especialmente
iniciativas de carater disruptivo e/ou de alta densidade tecnolégica,
com potencial de uso na saude publica.

FIP transicdo energética e descarbonizac¢do: lancado em
2025, em parceria com a Finep e a Petrobras, tem como objetivo
investir em MPMEs de base tecnolégica nos setores de transi¢ao
energética e descarbonizacdo. A iniciativa busca o fortalecimento
e 0 adensamento tecnoldgico do ecossistema de energytechs no
Brasil, por meio de investimento em companhias que atuam

em geracao de energia renovavel, armazenamento de energia,
eletromobilidade, biocombustiveis, e-fuels, hidrogénio de baixo
carbono e seus derivados, além de tecnologias de captura,
utilizacdo e armazenamento de carbono e descarbonizacao

de operacoes.

Fundo Nacional de Desenvolvimento Industrial e Tecnoldgico
(FNDIT): de natureza privada, o FNDIT tem seus recursos geridos e
administrados pelo BNDES. Seu principal objetivo é captar recursos
oriundos de politicas industriais para apoio financeiro a programas
e projetos prioritarios de desenvolvimento industrial, cientifico

e tecnolégico. O fundo iniciou suas captacdes em 2025 e suas
operacdes deverdo ser iniciadas em 2026.

Fundo para Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicagdes
(Fust): fundo destinado a universalizacao dos servicos de
telecomunicacdo, tendo o BNDES como Unico agente financeiro

até o momento.

FIP minerais estratégicos: lancado em 2024, em parceria com

a Vale e sob gestdo da Ore Investments/JSP, iniciou suas operacoes
com foco em financiamento de empresas juniores de pesquisa e
exploracdo mineral.

¥

¥

g

Além dessas acdes, em 2025, foram lancadas as seguintes
chamadas publicas:

» Chamada publica para transformacao de minerais estratégicos:

realizada em parceria com a Finep, selecionou 56 planos de
negdécios para avancar a fase de estruturacao do plano de suporte
conjunto (PSC). As propostas selecionadas somam mais de

R$ 45 bilhdes em investimentos potenciais e incluem dez projetos
de terras raras, oito projetos de litio, seis de grafite, bem como
projetos de outros minerais.

Chamada publica para selecéo de propostas de atracao,
implantagdo ou expansao de centros de PD&I: realizada em
parceria com a Finep, selecionou 88 propostas, que representam
investimentos de R$ 10 bilhoes, dos quais R$ 8,9 bilhdes contardo
com o apoio financeiro do BNDES e da Finep. Dentre as propostas,
27 preveem investimentos (totais ou parciais) em centros de PD&I nas
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, totalizando R$ 4 bilndes em
investimentos. Outras 27 tém foco exclusivo na implantacao de novos
centros de PD&I, somando R$ 3,4 bilhdes em investimentos. No total,
as propostas selecionadas preveem a contratacao de 572 mestres e
363 doutores, totalizando 935 pesquisadores qualificados.

Chamada publica Nordeste: lancada em parceria com a Finep, o
Banco do Brasil (BB), o Banco do Nordeste do Brasil (BNB), a Caixa caspet
Econémica Federal (CEF), com apoio técnico da Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (Sudene) e do Consoércio Interestadual

de Desenvolvimento Sustentavel do Nordeste (CNE). A iniciativa tem

como objetivo fomentar planos de negécios voltados a investimentos

estratégicos na regiao Nordeste, alinhados as missoes estabelecidas

na NIB. O edital contempla areas como armazenamento, bioeconomia

com énfase em farmacos, hidrogénio verde, data centers verdes e

setor automotivo (incluindo maquinas agricolas). Como resultado,

foram selecionadas 189 propostas, que somam R$ 113 bilhoes, valor

quase 11 vezes superior a demanda inicial. Essas propostas vieram de

todos os estados da regiao e das cinco areas estratégicas definidas na

chamada, sendo 84% provenientes de MPMEs.

ENEEEN]
’



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/missoes-cndi
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No ambito do P+P, aprovamos, em 2025, R$ 110,67 bilhdes
em 59,7 mil operacoes, sendo R$ 38 bilhoes (34,3%)
destinados a MPMEs, correspondendo a 52.499 operacoes.

Desempenho do P+P em 2025

Até dezembro de 2025, 95,7% dos recursos previstos para
0 P+P (2023 a 2026) pelo BNDES ja haviam sido executados.
A maior parte desses recursos foi emprestada a custo de
mercado, sendo que recursos para inovagao, digitalizacao e
descarbonizacao tém apoio incentivado.

Para mais informacdes sobre a contribuicao do BNDES para o plano,

..................................

Painel de desempenho do programa BNDES Mais Inovacao

Ao longo de 2025, desenvolvemos a plataforma de
acompanhamento do programa BNDES Mais Inovacao, voltado

ao financiamento a projetos de inovacao e digitalizagdo no ambito
da NIB. A plataforma retne informacdes consolidadas sobre todas

as aprovacoes de crédito realizadas pelo BNDES no programa.

Desde 2023, foram aprovados R$ 28,638 bilhdes em crédito,
distribuidos em 5.281 operacdes, contemplando empresas

de todos os portes e de todas as regides do pafs, beneficiando
projetos voltados a difusao tecnoldgica (industria 4.0), inovacao
e digitalizacado, contribuindo para a geracao de mais de

33 mil empregos. Os projetos aprovados viabilizam a construgao
e a modernizacao de laboratérios ou centros de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) que totalizam 216.313 mil m?, com
7.198 profissionais dedicados. Também estdo sendo construidas
15 plantas industriais pioneiras no pais.

Com a plataforma, o BNDES reafirma a transparéncia como um
de seus valores centrais e permite que a sociedade acompanhe
0s investimentos realizados e seus resultados esperados em areas
estratégicas para o desenvolvimento do pais.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-desempenho/painel-plano-mais-producao
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/estatisticas-desempenho/painel-mais-inovacao
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B E N S D E CAPITA L E PROJETO VALOR RESULTADOS PREVISTOS
APROVADO

INDUSTRIA AUTOMOTIVA

Nosso apoio a industria de média-alta e alta tecnologia

visa fomentar e difundir tecnologias habilitadoras, estimular
a industria 4.0 e a eficiéncia no uso de recursos, apoiar a
modernizacao e a competitividade, bem como apoiar a
cadeia de producdo de veiculos bioeletrificados.

Com relacado ao setor automotivo, durante o ano de 2025
foram realizados dois ciclos de recebimento de propostas no
ambito do Programa Prioritario BNDES Mover, cujo objetivo é
apoiar, com recursos nao reembolsaveis, projetos de PD&I no
setor automotivo, com foco em tecnologias que estimulem a
descarbonizacdo. No fim de 2025, a carteira de projetos em
analise era composta por oito projetos, distribuidos pelas duas
linhas tematicas: (i) descarbonizacao de produtos e processos
automotivos; e (ii) aplicacdes de biocombustiveis. Essa carteira
atualmente demanda recursos da ordem de R$ 103 milhoes.

Entre os projetos aprovados em 2025 do setor de bens de
capital e da industria automotiva, destacam-se:

Bosch Solucoes
Integradas Brasil Ltda.

R$ 29,7 milhoes
(BNDES Mais Inovacao)

¢ Desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para descarbonizacdo de motores de grande
porte, que visam a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE), a reducdo da
dependéncia de combustiveis fosseis e a promocao do uso de biocombustiveis.

e Desenvolvimento de solucdes para transformacao digital, por meio de projetos
de tecnologias digitais com |IA para automagao de processos e aumento de
eficiéncia operacional.

Cisa Industria, Comércio
e Representacao de
Equipamentos Agricolas Ltda.

R$ 22,5 milhoes
(BNDES Mais Inovacao)

¢ Desenvolvimento de protétipo funcional de uma plantadeira semiauténoma.
Espera-se reforcar a atuacao da empresa no mercado agricola, no qual
desenvolve e fornece partes e componentes para implementos, como dosadores,
sensores de sementes e adubos, monitores, controladores e atuadores.

CNH Industrial do Brasil Ltda.

R$ 129,1 milhdes
(BNDES Mais Inovacéo)

* Inovagao em maquinas agricolas, com base em trés tendéncias globais que direcionam
o futuro do agronegdcio: descarbonizacao, digitalizacdo e agricultura de preciséo.

¢ Intensificacdo da atuacdo da empresa na transformacdo tecnolégica do agronegécio brasileiro,
contribuindo para o fortalecimento das cadeias agroindustriais sustentaveis e digitais.

¢ Desenvolvimento de tecnologias que atendam a crescente demanda por eficiéncia
operacional, sustentabilidade e inovacdo no agronegécio.

R$ 278,7 milhdes

¢ Incorporagdo de quinze tecnologias digitais em jato executivo e
desenvolvimento de um novo motor para avido agricola.

e As tecnologias digitais do jato executivo possibilitardo a reducdo do peso e melhoria

Embraer S.A. . - da aerodinamica, resultando em menor consumo de combustivel, melhoria de
(BNDES Mais Inovacao) S . )
confiabilidade, seguranca operacional e ciberseguranca da aeronave.
¢ O desenvolvimento de um motor movido a gasolina de aviacdo (AVGAS)
possibilitard o acesso a mercados externos de aviacdo agricola.
R$ 190 Milhdes . . . . A .
Romi S.A. (BNDES Mais Inovacio — e Apoiar os clientes da Romi S.A., em especial MPMEs, na compra de maquinas e equipamentos

Aquisicao de Bens Inovadores)

inovadores fabricados pela empresa.

Stellantis Automéveis
Brasil Ltda.

R$ 241,8 milhdes
(BNDES Mais Inovacéo)

¢ Desenvolvimento de tecnologias para a producdo de veiculos hibridos e elétricos na
unidade de Betim (MG).

e A estratégia bio-hybrid adaptada ao mercado nacional prevé diferentes arquiteturas de
motorizacao, incluindo a combinacao de motor elétrico com motor flex (gasolina/etanol).
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INDUSTRIAS DE BASE

Nossa atuacao no setor busca apoiar cadeias estratégicas para a
economia brasileira, de maneira a garantir uma nova onda de
industrializacdo, em bases mais verdes e inovadoras. Buscamos
promover o desenvolvimento sustentavel de diversos setores, como
quimica, industria de base florestal, mineracao e transformacao
mineral, com atenc¢do aos papéis que desempenharao na transicdo
energética. Assim, entre nossas prioridades, figura o apoio a
guimica verde, a bioeconomia, a expansao da producao e
transformacdo de minerais criticos ou estratégicos, inclusive
fertilizantes, e ao desenvolvimento e introducdo de tecnologias
para a descarbonizacao da industria. A mesma atencdo é dispensada
as oportunidades de investimentos para producao de materiais de
baixo carbono, aproveitando as vantagens brasileiras em recursos
naturais e energias renovaveis, por exemplo, para construcao de
hubs de hidrogénio e produtos de ferro e aco, ou fertilizantes.

Nos ultimos anos, o BNDES retomou e intensificou o apoio a
industria de base. Desde 2023, foram destinados R$ 13,1 bilhdes
em crédito para o setor de metalurgia e siderurgia. Esse montante
é 248% superior ao aprovado entre 2019 e 2022, que somou

R$ 3,8 bilhdes. Em 2025, as aprovacdes alcancaram R$ 8 bilhdes, o
segundo maior valor da série histérica, inferior apenas ao registrado
em 2008 (R$ 10,4 bilhdes).

Na agenda de descarbonizagao, utilizamos o estudo sobre a

..................................................

referéncia técnica para as andlises do setor, de forma a suportar as
estratégias e planos de governo para mitigagao climatica.

Para apoiar a producao de minerais estratégicos, o BNDES consolidou
sua participacdo como cotista ancora de um FIP dedicado a projetos
de pesquisa mineral e desenvolvimento de novas minas, com a
mobilizacdo de capital privado e o objetivo de destravar o potencial

de investimentos dependentes de instrumentos de financiamento

participativos. O fundo foi estruturado em 2025, com foco na
prospeccao de oportunidades para que os financiamentos realizados
ao longo do periodo de investimentos ultrapassem o valor previsto de
R$ 1 bilhdo. Além dos financiamentos realizados pelo préprio fundo,
é esperado que a sua atuagao mobilize grande volume de recursos
adicionais para coinvestimento nos projetos investidos, que deverao
seguir as melhores préaticas de sustentabilidade social e ambiental.

Entre os projetos aprovados em 2025, destacam-se:

PROJETO VALOR RESULTADOS PREVISTOS
APROVADO
Realizacdo de projetos industriais nas unidades da empresa em Aracruz (ES), Limeira (SP), Mogi das Cruzes (SP),
R$ 109 milhdes Mucuri (BA) e Trés Lagoas (MS).
(Fundo Clima) Na unidade industrial de Limeira (SP), serd realizada a otimizacdo da matriz energética, com o objetivo de reduzir a
Suzano dependéncia de gas natural na cogeracdo de energia. A iniciativa elevard a competitividade da operacao e aprimorara

R$ 343 milhdes
(BNDES Finem)

seu desempenho ambiental, por meio da reducdo das emissdes especificas de CO, por tonelada de celulose
produzida. Trata-se de uma acao estratégica alinhada as metas de descarbonizagao da industria de papel e celulose,
que também contribuird para a diminui¢do do custo total de producdo por tonelada.

Lwart Solucdes

R$ 320 milhoes
(Fundo Clima)

Expansdo da unidade de rerrefino em Lencois Paulista (SP) para o processamento de 6leo lubrificante usado ou
contaminado (OLUC), com relevante impacto ambiental positivo, apoiado em novos sistemas de tratamento e

?r;blentals R$ 80 milhdes logistica reversa.
o (BNES Finem) Ampliacdo da capacidade nacional de producao de 6leo basico de alto desempenho.
Implantagao de sistemas dutoviarios, compreendendo: (i) uma linha de concentrado (mineroduto), ligando
a unidade de tratamento de minério (UTM-II) ao patio de minérios da siderurgica da Usina de Ouro Branco;
R$ 259 milhdes e (i) uma linha de rejeitos (rejeitoduto), ligando a UTM-II a PDR Sardinha, no ambito do projeto de
Gerd (Fundo Clima) modernizacao e ampliacdo do Complexo Minerario de Miguel Burnier.
erdau o , , . o ,
R$ 94 milhdes O transporte do material por meio de dutos permitira a reducao significativa de circulacéo de veiculos pesados nas
(BNDES Finem) estradas, com reducao da emissao de aproximadamente 17 mil tCO,e/ano. O projeto contemplara a recirculacao
de 4gua no sistema da linha de concentrado e no sistema da linha de rejeitos. Dessa forma, sera possivel reduzir
significativamente a demanda por dgua nova no empreendimento.
Wave . e Implantacao de planta piloto em Barcarena (PA), dedicada ao beneficiamento do residuo de bauxita por meio de
. R$ 221 milhdes (BNDES ; . : o - } . Lo
Aluminium Mais Inovaco) tecnologia baseada em micro-ondas, com impacto positivo na reducao de passivo ambiental e contribuicdo para a
Brasil S.A. economia circular.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/conhecimento/publicacoes/livros/!ut/p/z1/fY49D4IwFEV3foULY_M6GBJGEjV-ENHFQBfzKI08hRZpMcZfbzWom8s7d7jn5oEIJpMggNzDh_F8CELjjU7oyGhsIIdCRMc03syX04yn2WoW82R22O8Wu2WyTSNYv8Wf_1r4b-SjMda_gILO16tIQEijnbo7yEtdKXskbR2?1dmy&urile=wcm%3apath%3a%2Fbndes_institucional%2Fhome%2Fconhecimento%2Fpublicacoes%2Flivros%2Fdescarbonizacao-da-industria-de-base
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BENS DE CONSUMOE
INTERMEDIARIOS, COMERCIO

E SERVICOS

Temos um histérico de apoio continuo as industrias de bens de
consumo e intermediarios, bem como aos setores de comércio
e servigos. Sao os setores que geram mais empregos formais
no pafs, além de serem grandes difusores de tecnologias de

propdsito genérico.

Entre os projetos aprovados no ano, destacam-se:

COMPLEXO ECONOMICO-INDUSTRIAL

Entre os projetos aprovados no ano, destacam-se:

DA SAUDE

VALOR
APROVADO

RESULTADOS PREVISTOS

PROJETO
Nossa atuacdo tem como foco contribuir para a sustentabilidade
e o fortalecimento do SUS, buscando a resiliéncia do complexo
econdmico-industrial da saude (Ceis) e a ampliacdo do acesso Blanver

a saude. Pautamo-nos pela missdo 2 da NIB, que prevé ampliar a
participacdo da producdo nacional para 50% em 2026 no
consumo interno de medicamentos, vacinas, equipamentos e
materiais para saude. Para isso, adotamos a abordagem integrada

Farmoquimica e

Farmacéutica S.A.

R$ 220 milhoes
(Programa BNDES
Mais Inovacao)

e Desenvolvimento de novos

medicamentos, incluindo
primeiros genéricos, para

o tratamento de diferentes
tipos de cancer e diabetes, e
melhorias em medicamentos
para pacientes do virus HIV.

e sistémica do Ceis, contemplando o financiamento a projetos

R$ 37,4 milhdes
(Programa BNDES
Mais Inovacao)

Desenvolvimento de 28 insumos
farmacéuticos ativos (IFA)
ampliagdo e melhoria da
infraestrutura do centro

de P&D da empresa.

R$ 27,5 milhoes
(Programa BNDES
Mais Inovacao)

Ampliacdo do centro de
pesquisa e desenvolvimento de
medicamentos para uso humano,
situado em Manaus (AM).

tanto dos servicos de salde quanto das indUstrias farmacéutica Nortec
PROJETO VALOR RESULTADOS PREVISTOS e de dispositivos para saude. Quimica A
APROVADO
L - e Aquisicdo de maqguinas e equipamentos, Pro]etos apOIadOS Novamed
Boticario R$ 1 bilhdao S O T
Produtos de  (BNDES Maquinas materiais industrializados, dentre ) o ) ) Fabricacao
> Vlag outros itens que auxiliarao no Apods o recorde histérico de aprovacdes para a salde em 2024, de Produtos
Beleza Ltda. e Servicos) - . . ‘1 .
seu plano de expansao. os investimentos de 2025 retornaram ao patamar médio dos anos Farmacéuticos
anteriores. Foi aprovado R$ 1,9 bilhdo para todos os segmentos Ltda. (Grupo NC)
L e Oferta de cr$d|t|o es-trUt;radoda MPMEs, do Ceis no ultimo ano, do qual R$ 1,25 bilhao foi destinado a
uz . a um custo final mais adequado, . P P = . . . .
Franquias E{B$Nl3)0E£mCIrr1;;i0 por meio do repasse de recursos industria farmaceutlca, R$ 3~1 6 milhdes .a mdustrla} de dispositivos
Ltda. (Chilli = 4o Produtivas) tomados pela empresa ancora, para a saude e R$ 377 milhdes aos servicos de salde.
Beans) contribuindo para a liquidez na cadeia
produtiva (até 200 empresas). Notadamente para a inovacao das industrias de saude, o apoio
do BNDES financia entre dois e quatro anos de atividades de
* Desenvolvimento e implementacao P&D das empresas apoiadas. Por essa razdo, é esperado que
de novos processos com tecnologla d d . t t t 2026 2027
. N de automacio, substituicao de etapas uma nova onda de investimentos ocorra entre e :
Docile R$ 58,8 milhdes . : ;
Alimentos (BNDES Mais manuais por sistemas automatizados e ) ) ) )
il Inovacao) digitais, visando maior produtividade, Considerando nosso apoio desde 2023, financiamos o

eficiéncia, maior controle de qualidade,
rastreabilidade e precisdo na fabricacao
dos produtos.

desenvolvimento no Brasil de 580 novos medicamentos e vacinas,
53 dispositivos médicos e 28 ingredientes farmacéuticos ativos (IFA),
em linha com os objetivos tracados no ambito da NIB.
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VACINA CONTRA DENGUE

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria (Anvisa)
concedeu o registro a primeira vacina tetravalente de
dose Unica contra a dengue no mundo, desenvolvida pelo
Instituto Butantan. Trata-se da etapa final de um longo
periodo de pesquisas e investimentos que teve apoio do
BNDES desde 2008.

Naquele ano, aprovamos o apoio financeiro ndo
reembolsavel de R$ 32 milhdes ao Instituto Butantan para
o desenvolvimento de vacinas contra rotavirus, dengue e

leishmaniose canina. No caso da vacina da dengue, o apoio
contemplava ensaios pré-clinicos, ensaios clinicos (fases 1 e

2) e o desenvolvimento de uma versao liofilizada da vacina
experimental, fundamental para viabilizar a logistica em
grande escala em um territério com altas temperaturas.
Em 2017, o BNDES apoiou o Instituto Butantan com R$
97,2 milhdes para custeio de ensaios clinicos de fase 3,
gue envolveram mais de 17 mil voluntérios, e construcao
de uma planta de escalonamento para fornecimento da
vacina contra a dengue. Os recursos nao reembolsaveis do
BNDES Funtec corresponderam a 31% do investimento da
etapa final do desenvolvimento da vacina, que chegou a
R$ 305,5 milhoes.

Denominada Butantan-DV, a vacina tem eficacia geral de
74,7% e de 91,6% para casos graves, além de imunizar
contra os quatro tipos do virus da dengue, o que significa
ter potencial de mudar o panorama epidemiolégico

da doenca no pais, com reducdo de atendimentos
ambulatoriais, hospitalizacoes e mortes relacionados a
dengue. O imunizante ja foi incorporado ao SUS, que
comecaré a disponibilizar a vacina a populacdo em 2026.

O

AUDIOVISUAL

Em junho de 2024, foi lancado o Programa BNDES de
Financiamento ao Setor Audiovisual (BNDES FSA Audiovisual),
com o objetivo de induzir investimentos e ampliar o acesso
ao crédito em um dos principais gargalos da cadeia produtiva
do setor, promovendo o fortalecimento empresarial em todas
as suas etapas. O programa foi instituido em parceria com

o Ministério da Cultura (MinC) e a Agéncia Nacional do Cinema
(Ancine), em resposta a necessidade de consolidar um
ecossistema sustentavel para producao, distribuicéo e
internacionalizacao

de conteldos audiovisuais brasileiros.

Em 2025, o programa avangou com a aprovacao das quatro
primeiras operacoes de crédito, configurando um marco na
materializacdo do apoio financeiro do BNDES a projetos com
potencial produtivo, cultural e de insercdo global. As operacoes
aprovadas fortalecem o setor em diferentes elos da cadeia, com
apoio a planos de negdcios voltados ao desenvolvimento e

internacionalizacdo de produtoras, ao investimento em distribuicéo

e a ampliacao de infraestrutura e capacidade produtiva.

A primeira operacao aprovada foi com a Conspiracdo Filmes,
coprodutora do filme Ainda Estou Aqui, destaque do cinema
brasileiro, que utilizara os recursos para ampliar sua
participacdo no mercado internacional e fortalecer sua
capacidade produtiva em projetos de alto impacto cultural e
econdmico. Outros destaques foram as operagdes aprovadas
com a LPL Lighting Productions Ltda., a Paris Filmes e a
Boutique Filmes. Essas primeiras operacdes representam
avangos concretos na operacionalizagdo do Programa BNDES

FSA Audiovisual, refletindo o compromisso do Banco em
fomentar um ambiente sustentavel de crédito para o setor,
com foco no fortalecimento da competitividade, na
internacionalizacdo de empresas brasileiras e na promocao de
um mercado audiovisual integrado e dinamico.

O quadro a seguir apresenta o resumo dos projetos de destaque
aprovados no ano:

PROJETO VALOR RESULTADOS PREVISTOS

APROVADO
e Implantacdo de estudios especializados
I para produgdes audiovisuais e eventos,
LPL L|ght|ng R$ 74,25 desenvolvimento de um centro de
Productions . e S
Lida milhdes qualificacao técnica para profissionais do

setor e expansao da capacidade produtiva
da empresa em Vargem Grande Paulista (SP).

¢ Internacionalizacdo de atividades
e desenvolvimento, producdo e
comercializacao de obras audiovisuais.
R$ 32 milhdes Ampliacao da participacdo no mercado
internacional. Fortalecimento da
capacidade produtiva em projetos de
alto impacto cultural e econémico.

Conspiracao
Filmes

¢ Investimentos na atividade de distribuicdo
de obras audiovisuais, considerado elo
estratégico da cadeia do setor.

Paris Filmes ~ R$ 25 milhoes

¢ Desenvolvimento, divulgacéo e
internacionalizacao de producdes da empresa.
Capacitacao de profissionais em novas
R$ 18 milhdes tecnologias aplicadas a producdo audiovisual.
Ampliacdo do portfélio de séries e longas-
metragens. Consolidacdo de parcerias com
distribuidores e estudios globais.

Boutique
Filmes
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL E
REGIONAL E GESTAO PUBLICA
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Objetivo estratégico: ampliar o apoio a projetos de desenvolvimento social e regional e de gestao publica buscando
expandir o acesso a servicos publicos de qualidade, reduzir as desigualdades e promover cidadania

Nossa atuacdo na agenda social busca desenvolver e
estruturar iniciativas que tragam a questdo social para o
centro da discussao sobre desenvolvimento, estimulando a
inclusdo com reducdo de desigualdades e o desenvolvimento
social e regional.

Essas acoes tém como foco investimentos em inclusdo
produtiva, rural e urbana, principalmente para populacées
vulneraveis; desenvolvimento urbano, especialmente em
favelas e periferias; desenvolvimento e requalificacdo urbana
e preservacao do patriménio histérico; modernizacao da
administracdo publica municipal e estadual; investimentos em
salde e educacao; defesa e seguranca publica, em especial
para a melhoria da gestdo e prevencéo; aplicacdo de
tecnologias sociais; investimentos em cultura e entretenimento,
incluindo o setor audiovisual; capacitacéo de mao de obra,
inclusive em fungao de inovagdes tecnoldgicas e de transicao
ecolégica; e seguranca alimentar e a transicao de sistemas
alimentares sustentaveis.

Em 2025, com a aprovacdo de mais de R$ 8 bilhdes em
operacdes de crédito, o BNDES se consolidou como um
banco parceiro do setor publico para investimentos

qualificados e estruturantes, incluindo projetos voltados

para aumento da resiliéncia e adaptacdo climatica das
cidades, além de se manter na lideranca como banco
financiador da melhoria da gestdo publica.

Para acelerar e viabilizar mais investimentos publicos,
inovamos em arranjos financeiros, associando diferentes
programas e fontes de recursos, como o Fundo Clima, o
programa BNDES Mais Inovacao e o programa BNDES
Investimentos Publicos de Impacto (BNDES Invest Impacto).

Além desses instrumentos, em 2024, foi criado o Fundo de
Investimento em Infraestrutura Social (FIIS) para financiar
empreendimentos voltados a educacao, desde a educacdo
infantil até o ensino médio, e a salde publica priméria e
especializada, além de outras atividades de relevante
interesse social. Em 2025, foram lancados os primeiros editais
voltados as areas de educacdo e saude.

Neste capitulo, apresentamos nossas principais a¢des de
apoio a programas, iniciativas, chamadas publicas e de
estruturacao de projetos sociais. Detalhes sobre nossa
governanga, nossos processos e impactos relacionados ao

....................

................................

Na tabela a seguir apresentamos os indicadores estratégicos de negécio
associados ao objetivo estratégico de desenvolvimento social e apoio a
gestao publica. Em 2025, tivemos desempenho muito acima da meta
para os indicadores de quantidade de operagdes, cujo nimero foi

trés vezes maior do que a meta estipulada, e de valor das operacoes
aprovadas, que alcancou um montante quase cinco vezes superior ao
previsto. Esse desempenho tem relagdo com a competitividade das
condicoes de apoio a essa agenda, diante do contexto macroeconémico
de juros elevados, que perdurou ao longo de todo o ano de 2025.

Ao considerar os focos de atuacdo, destacam-se 0s apoios a empresas
do complexo industrial da sadde, modernizacdo da gestao publica,
expansao de sistemas de esgotamento sanitario, cooperativas
agroindustriais e microempreendedores em comunidades periféricas.

O indicador de marcos de estruturacao de projetos com foco social
também superou a meta estabelecida, em 11%.

REALIZADO ATE
META 31.12.2005 DESEMPENHO

INDICADOR
ESTRATEGICO

Quantidade de 60 136
operacoes aprovadas
em desenvolvimento
social e gestao
publica*

226,667 %

R$ 24.400
milhoes

R$ 37.870
milhoes

Valor das operacoes
aprovadas em
desenvolvimento
social e gestao
publica*

155,205%

Marcos de 27 30
estruturacao de
projetos com
foco social

1M11,111%

* O indicador estratégico considera apenas as operacoes diretas e indiretas ndo
automaticas aprovadas em desenvolvimento social e gestao publica.
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INCLUSAO PRODUTIVA

Nossas iniciativas de inclusdo produtiva e social visam fortalecer
a capacidade de geracdo de trabalho e renda da populacao
rural e urbana de baixa renda e/ou vulneravel a partir da
estruturacao de empreendimentos coletivos e individuais.

Projetos apoiados

Em 2025, sequimos apoiando uma série de projetos, por meio
de chamadas publicas, com recursos ndo reembolsaveis do
Fundo Socioambiental, visando a inclusdo tanto no campo
guanto nas periferias das cidades.

......................

inclusdo produtiva em atividades sustentaveis, evidenciando
que promover inclusdo social e produtiva é também promover
acao climatica, garantindo direitos, fortalecendo territérios

e construindo caminhos de desenvolvimento sustentavel que
conciliem bem-estar humano, geracdo de emprego e renda

e conservacao ambiental.

INCLUSAO PRODUTIVA URBANA

Novo Cataforte

Para apoio a projetos de fortalecimento da estrutura de redes

de cooperativas e associacdes de catadoras e catadores de
materiais reciclaveis, anunciamos, em 2025, apoio complementar
de R$ 10 milhdes no ambito do edital Novo Cataforte.

Com isso, a iniciativa soma R$ 70 milhdes de recursos nao
reembolsaveis do BNDES e da Fundagdo Banco do Brasil, contemplando
29 projetos, e esta alinhada ao Programa Diogo de Sant’Ana
Pro-Catadoras e Pro-Catadores para a Reciclagem Popular (Pro-Catador)
e as diretrizes do Comité Interministerial para Inclusao
Socioeconémica de Catadoras e Catadores de Materiais Reutilizaveis
e Reciclaveis (CIISC), que conta com a participacdo do BNDES.

Tudo na Circularidade

Em 2025, anunciamos a selecdo do parceiro gestor da iniciativa
Tudo na Circularidade, que é um veiculo de atracao de recursos
externos ao BNDES para financiamento nao reembolsavel a
investimentos em projetos de reciclagem e logistica reversa de
cooperativas de catadoras e catadores. A Associacdo para
Promocao da Exceléncia do Software Brasileiro (Softex) foi a
instituicao selecionada, em parceria com o Instituto Desponta
Brasil e com o Instituto Lixo Zero, reunindo competéncias para a
implantacdo e escala da iniciativa.

Pra>Frente

Foram inauguradas 12 unidades do Espago Empreendedor
Pra>Frente, para impulsionar o empreendedorismo popular por
meio do desenvolvimento comunitario e econémico local em
diversos estados. A iniciativa, em parceria com a Fundacdo Dom
Cabral (FDC), oferece capacitacao e mentoria de forma digital para
empreendedores de baixa renda e conta com investimentos que
somam R$ 12,7 milhdes, sendo a nossa participacao de 50%.

MENOS DESIGUALDADES EM ACOES COM
AS PERIFERIAS E NAS PERIFERIAS

O BNDES tem colocado populacoes vulneraveis e territorios
periféricos no centro dos investimentos, para construir um Brasil
mais justo, resiliente e inclusivo. Apoiamos iniciativas de impacto
social e ambiental por meio de investimentos nao reembolsaveis,
que estimulam parcerias e atraem outros investimentos,
potencializando os beneficios para a sociedade.

Dentre tais iniciativas, destaca-se o BNDES .th_e.ri_f.g[ip_s.,. que, desde
2024, ja mobilizou mais de R$ 355 milhdes e prevé investimentos
de R$ 235 milhdes nas frentes Periferias Empreendedoras, Periferias
Verdes e Polos Periferias. As acoes abrangem favelas e comunidades
urbanas de 289 municipios vinculados ao Programa Periferias Vivas

do Ministério das Cidades (MCID).

Tais frentes objetivam o aumento da geracao de renda local, a
ampliacao de oportunidades para mulheres, jovens e negros, a
qualificacdo de espagos coletivos e o fortalecimento de negdcios
de favela, a promocédo da economia circular inclusiva, preservacao
ambiental e resiliéncia climatica.

Até 2025, as operacdes aprovadas nessas frentes somam R$ 32 milhdes,
abrangem 77 favelas e comunidades urbanas, beneficiando 4,7 mil
mulheres, 1,4 mil pessoas pretas e pardas e mais de dois mil jovens,
por meio de capacitacdo, mentoria e capital-semente, e preveem a
criacao de quase dois mil novos empreendimentos.

Destacam-se, ainda, os editais BNDES Periferias Fortes, que
destinaram R$ 35 milhdes ao fortalecimento institucional
comunitario de organizacdes sociais atuantes nos territérios do
Norte e Nordeste.

Ao focar na redugao de desigualdades estruturais, ampliamos
oportunidades, fortalecemos redes produtivas locais e melhoramos
a qualidade de vida da populacéo brasileira — passos concretos para
um futuro com mais oportunidades e dignidade para todos.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/social/bndes-periferias
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INCLUSAO PRODUTIVA RURAL

Nossa estratégia de atuacdo tem como objetivo contribuir para o
aumento da producao de alimentos de base agroecoldgica e da
estrutura dos empreendimentos coletivos de agricultura familiar,
em especial das cooperativas. Destaca-se a atuagdo no semiarido,
com o apoio histérico a tecnologias sociais, como cisternas e a
producao agroecolégica integrada e sustentavel (Pais).

Em 2025, apoiamos esses projetos com R$ 100 milhdes do Fundo
Socioambiental, correspondendo a 50% dos investimentos totais,
além do apoio a bioinsumos, lancado no mesmo ano, com
orcamento de R$ 60 milhoes.

Informacoes sobre nossa atuacdo na agricultura no ambito dos
programas nacionais voltados ao setor e do crédito rural podem ser

................................................

...............

Internacional de Desenvolvimento Agricola (Fida), apoia projetos dos
estados da regido Nordeste que promovam o aumento da resiliéncia
climética da populacdo rural do semiarido nordestino brasileiro,
incluindo agricultores familiares, assentados da reforma agraria e
comunidades tradicionais, como povos indigenas, fundo de pasto e
quilombolas. Com investimento previsto de R$ 1,3 bilhdo, espera-se
beneficiar cerca de 326 mil familias.

Em 2025, foram contratadas operaces com quatro estados
do Nordeste, que, somadas a operacdo contratada em 2024, totalizam
R$ 1 bilhao, com previsdo de beneficiar cerca de 250 mil familias.

Os agricultores familiares beneficiados deverao adotar principios e
préaticas que proporcionem acesso a agua, aumentem a produtividade
e a seguranca alimentar das familias, aumentem a resiliéncia dos
sistemas de producdo agricola, restaurem ecossistemas degradados
e promovam a reducao das emissdes de GEE.

Sertao + Produtivo

realizado em parceria com a Petrobras, para apoio a projetos de
empreendimentos coletivos de agricultura familiar no semiarido
brasileiro com o objetivo de produzir alimentos saudaveis e elevar
a geracao de renda.

Foram selecionados oito projetos, totalizando R$ 80 milhdes em
recursos nao reembolsaveis (R$ 40 milhdes de cada instituicdo).
Inédita no formato e no volume de recursos, a iniciativa pretende
beneficiar mais de 11 mil familias de agricultores familiares, em
mais de 250 municipios de todos os 11 estados do semiarido, com
recursos destinados ao fortalecimento da capacidade produtiva e
de comercializacdo de 230 empreendimentos coletivos.

Das oito propostas selecionadas, cinco tiveram a operacao
aprovada pelo BNDES em 2025, com previsdo de inicio dos
projetos no primeiro semestre de 2026. A primeira oficina,
com representantes de todas as organizacbes contempladas,
ocorreu em Petrolina, durante o Semiarido Show.

Bioinsumos
recursos do Fundo Socioambiental e apoio técnico da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa).

A iniciativa tem como objetivo fomentar a producdo de bioinsumos
por cooperativas de agricultores familiares, em estruturas industriais
ou semi-industriais que possibilitem a transicao tecnoldgica para
utilizacdo de bioprodutos de forma integrada a agroecossistemas
na producao de alimentos saudaveis.

No primeiro ciclo foram recebidas 17 propostas das cinco regides
do pais, sendo priorizadas aquelas do Norte e Nordeste.

Cisternas

Fundacdo Banco doBraS|IeoI\/I|n|ster|o do Desenvolvimento

e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS). O
investimento de R$ 40 milhdes, dos quais 50% sao do BNDES, é
destinado a construcdo de cisternas para producao de alimentos
para consumo proprio e comercializacao de excedentes em feiras
e no comércio local, com foco na promocao de seguranca alimentar
e na geracao de renda. Além da implementacdo das tecnologias, a
parceria com o MDS prevé servico de acompanhamento a cada
familia atendida com cisterna.

Em 2025, alcancamos um total de 1,4 mil familias rurais de baixa
renda beneficiadas em 17 municipios do semiarido brasileiro.

Ecoforte Redes

Divulgamos o resultado do edital Ecoforte Redes, que visa
fortalecer a agricultura familiar de base agroecoldgica no pafs,
contemplando cinco redes na Amazoénia Legal e 32 redes nas
demais regides do pafs, totalizando R$ 85 milhdes em investimentos.

A chamada publica marca o retorno do Programa de
Fortalecimento e Ampliagcao das Redes de Agroecologia,
Extrativismo e Produgao Organica (Ecoforte) com valor recorde de
recursos, a partir de aportes do BNDES, do Fundo Amazdnia e da
Fundacdo Banco do Brasil.

A iniciativa pretende ampliar a escala de producéo e a oferta de
alimentos e produtos saudaveis e contribuir para a promocao da
transicao agroecoldgica e da resiliéncia dos ecossistemas. Além
disso, busca promover a autonomia social e econémica das
familias agricultoras, com olhar priorizado para as populacbes
quilombolas, indigenas e comunidades tradicionais e com
especial atencdo a mulheres e jovens.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/social/sertao-vivo
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/social/sertao-mais-produtivo
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/social/!ut/p/z0/fY5NC4JAEIbv_oouHmVGCqOjZRAl2VHnIusHNZU7ya7Rz28T8dgc5mV43gcGCHIgrd58VZZFq6e7C4rKdHPaH1YZplmCa4yTXXS-RMsQtyEcvcU43ryA_hv5ZEz1OaDge99TDFSLtu3HQl7ppjUla2PZDvX4kY836VofxaFA2UF1Ynw0UvOPjUJQsThncAReDyq-7szwnQ!!/
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/acesso-a-alimentos-e-a-agua/programa-cisternas
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Em 2025, foi retomado o Programa de Apoio a Inovacdo Social
e ao Desenvolvimento Territorial Sustentavel (Programa
InovaSocial), realizado em parceria com a Embrapa e com
gestdo da Fundacao Arthur Bernardes (Funarbe).

O programa destina-se ao apoio a projetos territoriais, a geracao
e difusdo de conhecimentos e tecnologias e ao fortalecimento de
redes de agricultores familiares nas cadeias de caprinos e ovinos e
de sementes agroecoldgicas, na regido do semiarido nordestino,
bem como nos estados de Goias e Rio Grande do Sul. Os cinco
projetos territoriais, no valor total de R$ 23,8 milhdes, tém
previsdo de beneficiar mais de quatro mil agricultores familiares.

Alianca pela Inclusao Produtiva (Aipé)

Apoiamos, com R$ 4,5 milhdes ndo reembolsaveis — cerca de
50% dos recursos totais —, a chamada publica Solucdes
Socioambientais para Centros Urbanos da Aipé, fruto de uma
parceria com o Instituto Votorantim. Foram contempladas

13 organizagdes, em sete estados, apoiando mais de 1.200
beneficiarios. Outros parceiros sdo Fundacao Arymax, Fundacao
Tide Setubal, Instituto Humanize, Instituto Votorantim e
Santander, B3 Social e Instituto Itausa.

Seguranca Alimentar

O projeto Seguranca Alimentar, em parceria com a Fundacao
Vale, tem foco na estruturacao de arranjos produtivos rurais
sustentaveis de agricultores familiares para melhoria da
seguranca alimentar e geracao de renda.

O projeto beneficia diretamente 572 produtores das cadeias
de hortifruti, mel e mandioca, com forte protagonismo
feminino, nos estados de Minas Gerais e Maranhdo, com
investimentos que somam R$ 6,1 milhdes, dos quais 50%
em recursos do BNDES.

mercados, por meio do fortalecimento da comercializacao via
programas governamentais — Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (Pnae) e Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) —, de
parcerias publicas e privadas e da consolidacdo de redes territoriais.

Ja o projeto Quebradeiras de Coco Babacu, também em conjunto com
a Fundacdo Vale, visa apoiar a inclusdo socioprodutiva das unidades
familiares das quebradeiras de coco babacu e fortalecer

uma rede de negdcios sociais de base comunitaria no Maranhdao,
com apoio de R$ 6,5 milhdes, dos quais 50% em recursos do BNDES.

Em 2025, a Rede Mulheres do Maranhao (RMM) e o projeto
Quebradeiras consolidaram-se como iniciativas estratégicas
de desenvolvimento territorial no Maranhdo, promovendo
autonomia, dignidade e geracdo de renda para familias
agroextrativistas em 16 comunidades do Vale do Pindaré,
apoiando mais de quinhentas familias.

Inclusao produtiva em Tocantins

Nossa parceria com o Instituto Meio visa promover a inclusdo
produtiva de mais de mil agricultores familiares do Tocantins,
incluindo comunidades tradicionais e extrativistas, por meio
do fortalecimento de arranjos produtivos prioritarios

e empreendedorismo.

Em 2025, foi divulgado o resultado das chamadas publicas
Serras Gerais e Jalapao, complementares a do Bico de Papagaio,
realizada em 2024. As iniciativas apoiam cadeias de fruticultura,
mandiocultura e apicultura/meliponicultura, além de cadeias

da sociobiodiversidade (buriti, jatoba e baru) e consorciadas
(aves/peixes e horticultura).

Estdo previstos R$ 5,7 milhdes em investimentos, sendo metade
dos recursos provenientes do BNDES. Também participam da
iniciativa o Governo do Estado do Tocantins e a empresa Suzano.

A tematica da inclusdo produtiva também é apoiada pelo

Fundo Amazonia, sendo as atividades produtivas sustentaveis
um dos eixos de atuacao do Plano de Prevencdo e Combate ao
Desmatamento da Amazoénia Legal (PPCDAmM). Em 2025, dos

22 projetos aprovados pelo Fundo Amazénia, 14 tém componentes
voltados ao fomento de atividades produtivas sustentéveis.

Entre os projetos aprovados, destacam-se:

» Cinco projetos no ambito da chamada publica Amazoénia na Escola
destinada aos estados do Amazonas, Amapa, Acre, Mato Grosso e
Para, no valor total de R$ 165 milhdes, cuja finalidade é fortalecer
a producao de alimentos pela agricultura familiar (incluindo
quilombolas, assentados, grupos de mulheres, povos indigenas e
demais comunidades tradicionais) em bases sustentaveis e o seu
consumo em redes publicas de ensino municipais e estaduais.

X

Um projeto no ambito da chamada publica Sanear Amazénia, no
valor de R$ 128 milhoes, com o objetivo de promover o acesso a
4gua e a inclusao social e produtiva de comunidades da Amazoénia
Legal, viabilizando producao sustentavel, seguranca alimentar e
geracao de renda para mais de trés mil familias.

Nesses dois exemplos, a atuacao do Fundo Amazdnia buscou se
conectar a outras politicas publicas (Pnae e Programa Cisternas), de
modo a potencializa-las e dar mais sustentabilidade aos seus resultados.

Outro destaque foi a aprovacao de uma iniciativa em parceria com a
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), que prevé a realizacao
de chamada publica para selecdo de projetos para a estruturagao de
sistemas socioprodutivos extrativos ou biodiversos de comunidades e
agricultores familiares tradicionais e de povos indigenas. O enfoque sera
em fomento logistico, sanitario e armazenagem, com vistas a ampliar

a oferta de alimentos, com énfase em produtos da sociobiodiversidade
para o mercado local, institucional e outros mercados.

Mais detalhes sobre o Fundo Amazoénia podem ser encontrados no

...........................

..........................



https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/home/
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DESENVOLVIMENTO URBANO Nesse contexto, destacamos a aprovacao de cerca de _ . ’ :
S ~ 1 . DIFUSAO SOBRE O FINANCIAMENTO A
R$ 805 milhdes em operacdes de crédito em desenvolvimento =

O BNDES vem liderando uma transformacao histérica na
adaptacao climatica: ja sdo mais de R$ 6,6 bilhdes aprovados para
fortalecer estados e municipios, incluindo mais de R$ 1,4 bilhao
do Fundo Clima. A construcao dessa carteira de investimentos
para adaptagao climatica se insere na estratégia aprovada pela
Diretoria Executiva em 2023 para retomada qualificada do crédito
a entes publicos.

Em 2025, visando a expansao relevante dessa estratégia nos
municipios, efetuamos as seguintes acdes: (i) a criacdo de

um departamento direcionado a atuar com os municipios —

o Departamento de Desenvolvimento Urbano (DEURB);

(i) o lancamento da Plataforma BNDES Cidades durante o
Encontro Nacional de Prefeitos e Prefeitas (ENPP); (iii) a aprovacdo do
Programa Cidades Resilientes (estruturacao + crédito) em parceria
com Area de Solucées para Cidades (ASC); e (iv) a aprovacao da
ampliacdo do INVEST Impacto, que além dos Estados passou a

incorporar o apoio a grandes cidades.

urbano, prioritariamente relacionadas a investimentos em
adaptacao climatica em cidades brasileiras.

Assim, contribuimos fortemente para a criacdo de uma carteira,
até entdo inexistente no BNDES, voltada a adaptacédo climatica
nas cidades. Além disso, atendemos a demanda da sociedade
civil para diversificacdo do uso do Fundo Clima, com maior
participacdo dos entes publicos e fortalecimento da agenda de
adaptacdo em complemento aos investimentos em mitigacao.

Projetos apoiados

Adaptacao e resiliéncia climatica em Manaus

Aprovamos apoio financeiro ao plano de investimentos da cidade de
Manaus (AM), no valor de R$ 200 milhées, no ambito do programa
BNDES Cidades Resilientes, para investimentos em adaptacdo e
resiliéncia climatica do municipio, em projetos que envolverao
reurbanizacdo e acdes de saneamento em areas de varzea, visando
reduzir a exposicdo da populacao a riscos climaticos.

Regiao Oceanica Sustentavel em Niteroéi

Em novembro, foi aprovado o apoio ao municipio de Niterdi (R)),
referéncia em implantacdo de solu¢des baseadas na natureza, para
execucdo da primeira etapa do programa Regido Oceanica
Sustentavel — Pro-Sustentavel Il

A iniciativa, no valor total de R$ 104,6 milhdes, conta com recursos
do Fundo Clima e inclui a implantacao do Parque Lagoa Itaipu, de
florestas de bolso (também conhecidas como florestas esponja) e de
servicos técnicos associados, além da elaboragao de projetos e
estudos preparatorios para a segunda etapa do programa.

ADAPTACAO CLIMATICA

Participamos de diversos eventos sobre desenvolvimento urbano,
com discussdes sobre financiamento climéatico e promocéo de
articulacao entre governos e setores estratégicos.

Destacam-se o 1° Encontro de Cidades, o Seminario de Governanca
e 0 2° Encontro de Cidades Verdes Resilientes, promovidos pelo
MMA e realizados em marco e setembro de 2025. Nesses eventos,
participamos de painéis com a promocao das linhas especificas para
o tema de adaptacao climatica.

Em setembro de 2025, participamos, como instituicdo convidada, do
Xl Encontro InRede, realizado em Manaus (AM), evento em parceria
com o MCID, o Programa de Assentamentos Humanos das Nagoes
Unidas (ONU-Habitat) e a Cooperacao Brasil-Alemanha (GlZ). Na
ocasiao, foram discutidos temas relacionados ao desenvolvimento
urbano integrado e ao futuro das cidades, bem como foi
apresentado o portfolio de financiamentos do BNDES.

Em outubro de 2025, participamos do semindrio Resiliéncia
Climéatica e Reducao de Riscos em Cidades Costeiras, promovido
pelo MCID, no qual integramos o painel “Instrumentos para
construcao de resiliéncia climéatica e reducao de riscos de desastres
em cidades costeiras”. O objetivo foi compartilhar experiéncias
praticas em financiamentos do BNDES e apresentar as linhas de
financiamento disponiveis para o tema.

Por fim, destaca-se a nossa participacdo nos eventos da Rede
para Financiamento de Infraestrutura Sustentavel em Cidades
(Rede Fisc), iniciativa do WRI Brasil que redne instituicoes
financeiras de desenvolvimento internacionais, nacionais e locais,
representantes do setor publico, e outras instituicdes envolvidas
no financiamento de infraestrutura urbana no Brasil. Ressalta-se as
contribuicoes realizadas pelo BNDES no tema custos de inacao,
buscando aprimorar os conceitos e metodologias relacionados a
esses custos.


https://cidades.bndes.gov.br/
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Projetos estruturados

Nossa atuacao na estruturacao de projetos envolvendo solugdes
imobiliarias e requalificacdo urbana encerrou 2025 com 18 projetos
ativos, em diferentes fases de execucao.

Forte de Copacabana

A concessdo do Forte de Copacabana, no Rio de Janeiro, prevé
investimentos de R$ 357 milhdes e tem como objetivo a
valorizacao imobilidria da area, contemplando a restauracao da
fortificacdo, a modernizacdo das estruturas existentes e a
ampliacdo do Museu do Exército Brasileiro.

PPP do distrito Guararapes

Fomos contratados pela prefeitura do Recife, em dezembro de
2023, para estruturar o projeto de parceria publico-privada (PPP) do
distrito Guararapes, voltado a requalificacdo urbana e a valorizacdo
de ativos publicos estratégicos, com foco no desenvolvimento
econdmico, na dinamizagao imobilidria e na geracdo de beneficios
para a cidade.

Em 2025, foram concluidos e entregues os estudos técnicos,
urbanisticos, econdmico-financeiros e juridicos que fundamentam
a modelagem do projeto. Ao fim do ano, a iniciativa avancou
para as etapas de consulta publica e audiéncia publica,
promovendo o dialogo com a sociedade e o mercado e
possibilitando o aperfeicoamento da proposta a partir das
contribuicoes recebidas.

Fll AXIA Energia

Ainda em 2025, concluimos a estruturacdo e a implementacao do
fundo de investimento imobilidrio FIl AXIA Energia, entregando a
empresa um veiculo plenamente operacional, com governanca
definida e gestor selecionado.

O fundo foi formalmente constituido e foi realizada a primeira
integralizacdo de cotas, o que marcou o inicio de sua operacado e
viabilizou a estratégia de valorizacdo e gestao dos ativos imobiliarios
aportados. A estruturagao contemplou os aspectos técnicos,
juridicos, econémico-financeiros e regulatérios necessarios, em linha
com as melhores praticas de mercado.

Além disso, encontravam-se em andamento, entre outros, os
seguintes estudos e projetos, ao fim do exercicio:

e requalificacdo territorial de area de aproximadamente novecentos
hectares entre os municipios de Sao Leopoldo e Sapucaia (RS);

e estruturacdo de fundo de investimento imobiliario para o estado
do Rio Grande do Sul, com o objetivo de conferir maior eficiéncia
a gestao de imdveis publicos subutilizados;

e estruturacao de PPP para investimentos no Centro Administrativo
do Estado do Rio Grande do Sul (CAFF);

e estruturacao de projetos voltados a valorizacdo do patriménio
imobilidrio da Universidade de Brasilia (UnB), com vistas a geragao
de beneficios econdmicos sustentaveis para a instituicao e
impactos urbanos positivos;

e estruturacao, em parceria com a Forca Aérea Brasileira (FAB/Comaer),
de projeto de concessao de terreno localizado na Base Aérea de Santos
(Bast), no municipio do Guaruja (SP), com vistas a valorizacdo do ativo,
atracdo de investimentos privados e geracdo de contrapartidas
econdmicas e institucionais, em razao de sua localizacdo estratégica em
regido de elevada relevancia logistica e portudria; e

e elaboracao dos estudos técnicos necessarios a estruturacao da
concessao do Edificio Celso Furtado, no &mbito de contrato
firmado com a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
com previsao de conclusao no primeiro trimestre de 2026.

Adicionalmente, foram celebrados contratos com a Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e com a Conab, para a
valorizacao de ativos imobiliarios de sua propriedade.

APOIO AO ,
INVESTIMENTO PUBLICO

Nosso protagonismo no apoio a estados e municipios marcou a
retomada qualificada do investimento publico com o lancamento
do Programa BNDES Investimentos Estaduais de Impacto (BNDES
Invest Impacto) em 2023, que prevé a apresentacdo, pelo cliente,
de um plano de investimento setorial ou multissetorial.

Nessa modalidade de apoio, 0s governos apresentam inicialmente
um conjunto de investimentos, seus méritos, riscos e tese de
investimento associada. Apds a contratacdo da operagao, submetem
o detalhamento técnico dos projetos individuais para nossa
aprovacgao. Esse modelo torna a contratacdo mais agil e, ao mesmo
tempo, permite que os projetos sejam adequadamente estruturados.

Em pouco mais de dois anos de vigéncia do programa, observou-se a
mudanca do perfil dos investimentos publicos: 35% (R$ 1,6 bilhao)
dos recursos do programa foram direcionados a investimentos em
mitigacao e adaptacao climéatica e reducdo de vulnerabilidades
socioecondmicas. Objetiva-se, assim, incentivar o direcionamento de
investimentos publicos para a solucao de problemas multicausais e
com impacto intergeracional, como a atuagao em favelas e periferias
e a viabilizacdo de novas rotas de desenvolvimento econémico e
produtivo em bases sustentaveis.

Nesse contexto, expandimos nossa atuacao no financiamento a
investimentos publicos diretos voltados a adaptacao climética,
por meio do apoio a planos de investimento que combinam
recursos do programa BNDES Invest Impacto e do Fundo Clima,
com destaque para os planos em 2025 dos estados do Acre

e do Espirito Santo. Nesses planos, foram direcionados 41%

(R$ 0,6 bilhdo) dos recursos para mitigacdo e adaptacao climatica
e reducdo de vulnerabilidades socioecondmicas.
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Tal atuacdo é condizente com a estratégia de desenvolvimento
do Governo Federal e esta alinhada a politicas publicas
federais prioritarias, como o Novo Programa de Aceleracdo

do Crescimento (Novo PAC), o Plano de Transformacéo
Ecologica (PTE), a Politica Nacional sobre Mudanca do Clima

e a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Em 2025, visando fortalecer a gestdo publica dos entes
subnacionais, também desenvolvemos um curso de 120 horas
de duracao sobre gestdao e acompanhamento de contratos de
parceria, oferecido gratuitamente a gestores publicos de
estados e municipios.

Terminal Fluvial da Tamandaré, em Belém (PA).| Foto: Acervo BNDES/Diego Formiga.

INVESTIMENTOS EM BELEM E A COP30

A realizacao da 302 edicdo da Conferéncia das Partes (COP30) na
cidade de Belém (PA) acelerou importantes investimentos do setor
publico na cidade e em sua regiao metropolitana.

Além dos investimentos necessarios a preparacao de Belém para
sediar o evento, o BNDES, em parceria com o estado do Pard, apoia
projetos que visam a melhoria da infraestrutura e da mobilidade
urbana da regiao metropolitana, promovendo a ampliacao do acesso
a eguipamentos e servicos publicos essenciais para a populacao,
apoiando a reducao de vulnerabilidades socioeconémicas, a ocupacao
ordenada do territorio e medidas de adaptacao as mudancas
climaticas, com impacto no desenvolvimento sustentavel.

Financiamos obras relevantes para a COP30 e para o desenvolvimento
urbano de Belém, com destaque para a implantacao do terminal
hidrovidrio internacional, a requalificacéo do Hangar (Centro de
Convencoes da Amazonia), a macrodrenagem e a urbanizacao no
bairro Mangueirao, além da implantacdo do Parque Linear Almirante
Tamandaré, do terminal fluvial turistico da Tamandaré e da nova rua
da Marinha.

Destaque para a obra que integra o maior projeto de urbanizacao de
favelas e periferias financiado pelo BNDES, nas bacias do Tucunduba
e do Murutucu, compreendendo a macrodrenagem e urbanizagao de
nove canais, que somam quase 10 km de extensao. O investimento
total no projeto é de aproximadamente R$ 740 milhoes.

Considerando-se também as obras nas bacias do Tamandaré e Una, os
investimentos vao garantir saneamento, infraestrutura e mobilidade
urbana para mais de quinhentas mil pessoas, o que equivale a cerca
de 35% da populacdo de Belém. Ao todo, hd um conjunto de
intervencdes de macrodrenagem e urbanizacdo em 12 canais, com um
investimento total superior a R$ 847 milhées apoiados pelo Banco.

Projetos apoiados

Em 2025, o BNDES aprovou dois relevantes planos de
investimento no ambito do programa BNDES Invest Impacto,
voltados ao fortalecimento da resiliéncia climatica, ao
desenvolvimento sustentavel e a melhoria da infraestrutura
nos estados. As operacdes evidenciam a atuacdo do Banco no
apoio estruturado a politicas publicas, combinando diferentes
fontes de recursos e articulando investimentos com impacto
socioambiental e econémico.

No estado do Acre, foi aprovada operacdo de crédito no valor
de R$ 120 milhdes para apoio ao Plano de Desenvolvimento
Socioecondmico Sustentavel — Agenda Acre 10 Anos. O
financiamento, composto por R$ 80 milhdes do Fundo Clima
(modalidade Desenvolvimento Urbano Resiliente e
Sustentavel) e R$ 40 milhdes do BNDES Invest Impacto —
Investimentos Priorizados, estrutura-se em trés frentes
complementares: (i) R$ 80 milhdes destinados a implantagao
de sistema de parques e areas verdes, urbanizacdo integrada
e requalificacdo de areas vulneraveis, incluindo viveiros de
mudas nativas; (i) R$ 20 milhoes voltados a eficiéncia
energética de edificios publicos, com instalacdo de usinas
solares fotovoltaicas; e (i) R$ 20 milhdes para modernizacao
da gestdo publica e fortalecimento das cadeias de turismo,
cultura e artesanato, com foco na inclusdo produtiva de
comunidades tradicionais e povos indigenas.

No ambito dos planos de investimentos ja contratados, o
BNDES aprovou, em 2025, um total de R$ 2,9 bilhdes em
novos projetos, distribuidos por diferentes setores estratégicos
e regides do pais.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/bndes-na-cop30/cop-30-transparencia
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ESTADO/CLIENTE VALOR APROVADO SETOR
SE R$ 48 milhoes Cultura e turismo
PB R$ 506 milhes Ciéncia, tecnologia e

mobilidade vidria urbana

ES, MA, MS, PB e SC R$ 1.853 milhdes Infraestrutura rodovidria

CE R$ 247 milhoes Seguranca hidrica

Infraestrutura e mobilidade

PA R$ 249 milhoes L
vidria urbana

Além dos investimentos tradicionalmente apoiados, destacou-se,
em 2025, o avanco de projetos voltados a descentralizacao do
turismo, da ciéncia e da cultura, com iniciativas relevantes na
Paraiba e em Sergipe, no &mbito do programa

BNDES Invest Impacto.

Na Paraiba, foi aprovada a destinacdo de R$ 56 milhdes para a
construcao da Cidade da Astronomia, no municipio de
Carrapateira, integrando o Complexo Cientifico do Sertdao e uma
estratégia mais ampla de interiorizacdo das politicas de ciéncia,
tecnologia e inovacdo, com estimulo ao turismo cientifico e a
valorizacdo da Caatinga.

Em Sergipe, foram aprovados R$ 48 milhdes para o
fortalecimento da economia criativa e das cadeias de cultura e
turismo, no ambito do Programa Viva.SE, incluindo a
implantacdo da rede de Casas do Artesdo Sergipano e o
desenvolvimento de equipamentos culturais estruturantes, como
a Pinacoteca do Estado e o Mirante de Santo Antonio.

Em conjunto, essas iniciativas evidenciam o papel do BNDES na
promocao de novas centralidades de desenvolvimento, com
geracao de renda, valorizacao cultural e dinamizacdo econémica
nos territorios.

A Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) € uma politica do
Governo Federal para, por meio da transformacao digital do setor
publico, oferecer a populacao servicos publicos com mais qualidade
e eficiéncia, impulsionar a inovacao tecnolégica e fortalecer a

participacao cidada e a inclusao digital.

GOVERNO DIGITAL

Ao longo do tempo e com a maturidade dos clientes, o escopo
das propostas de gestao municipal recebidas tem se expandido.
Além do foco tradicional em modernizacao dos servicos sociais
basicos e gestao administrativa, tributaria e fiscal, os projetos
tém incluido frentes como cidades inteligentes, seguranca
publica, desenvolvimento urbano integrado, eficiéncia energética
(tanto em imoveis publicos quanto iluminacao publica), gestao
de riscos de desastres e mitigacao de eventos climaticos, bem
como ampliacdo, adaptacdo e modernizacdo da infraestrutura
de servicos publicos, aumento da resiliéncia das cidades e
desenvolvimento de processos sustentaveis de urbanizacao.

Os projetos apoiados contribuem diretamente para o atingimento
dos objetivos da EFGD e de outras politicas publicas federais,
como a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes e a Politica
Nacional de Modernizacao do Estado (Moderniza Brasil).

Em 2025, foram aprovados seis projetos no valor total de

R$ 677 milhoes no ambito do Programa de Modernizacéo da
Administracao Tributaria e da Gestao dos Setores Sociais Basicos
(Pmat), dos quais trés (Sao José dos Campos, Macei6 e Santos),
com valor total de R$ 446 milhdes, contaram com a combinacao
de recursos do Fundo Clima e do BNDES Mais Inovacao, resultantes
da estratégia transversal de atuagdo do BNDES com os municipios
em gestao publica, alinhada com o aumento da capacidade de
gestao urbana focalizada em reducado de riscos climaticos e com
investimentos estratégicos em inovacao tecnologica.

EDUCACAO

Atuamos prioritariamente na educacao basica, com foco na
qualidade do ensino e na reducao das desigualdades. Nosso
apoio a educacdo é alinhado as politicas publicas para o setor
e ocorre por meio de chamadas e selecdo publica com recursos
nao reembolsaveis do Fundo Socioambiental ou do Fundo

para Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicacdes (Fust).

Em outubro de 2025, no ambito do FIIS, foi lancado edital para
selecdo de propostas de financiamento a projetos de educacao, no
qual 1.129 municipios de 25 estados apresentaram propostas de
solicitacdo de financiamento, que somam R$ 9,7 bilhoes.

Projetos apoiados

Em 2025, uma série de acdes se desenvolveram, com
destaque para:

Ampliacao da conectividade de escolas
municipais no Norte e Nordeste

O BNDES vem atuando na ampliacdo de solucdes de
conectividade em escolas municipais indicadas pelo Ministério da
Educacao (MEC). Com o uso de recursos nao reembolsaveis do
Fust, a atuacdo visa fornecer, de forma gratuita, internet em
banda larga e infraestrutura interna para distribuicdo do sinal em
todos os ambientes escolares das escolas apoiadas.

Em 2025, foram contratadas as empresas vencedoras da primeira
selecdo publica, com atuacdo nos estados do Amapa e Para (lote 1),
Acre e Amazonas (lote 2) e Bahia, Maranhao e Paraiba (lote 3).
Até o fim do ano, das 1.396 escolas que compunham os trés lotes
apoiaveis, 940 escolas tiveram suas instalacdes concluidas.


https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/EFGD
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Além disso, em dezembro de 2025, lancamos a segunda
Selecdo BNDES Fust Escolas Conectadas, no valor méaximo de
R$ 53,3 milhdes. O edital contempla 1.258 escolas, divididas em
trés lotes: 392 no Para (lote a), 368 no Maranhao e Ceara (lote
b) e 498 em Pernambuco e Bahia (lote ¢).

Somando os dois editais, 0s investimentos vao atingir quase
1 milhdo de alunos: 576 mil alunos com o primeiro e 410 mil
com o segundo.

Redes de ensino na Amazénia Legal

Dois projetos representam nossa atuacdo em educacdo na
Amazonia Legal. O primeiro é o projeto Saneamento nas Escolas
— Piloto Marajo6 (PA), em parceria com a Fundacao Habitat para a
Humanidade, cujo objetivo é a implantacao de tecnologias sociais
de saneamento em unidades de ensino municipais com déficit de
abastecimento de agua potavel e/ou esgotamento sanitario. Em
2025, iniciou-se a implementacdo das tecnologias no primeiro
componente de 33 escolas nos municipios de Muana, Ponta de
Pedras e Sao Sebastido da Boa Vista.

O outro projeto é o estudo para implementacao de cursos
técnicos em bioeconomia para os nove estados da Amazoénia
Legal, em parceria com MEC e Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai). Em agosto de 2025, foi realizado férum online
para a apresentacao do diagnéstico das cadeias de valor da
bioeconomia indicadas pelos estados

e das lacunas formativas existentes. O projeto prevé ainda a
realizacado de mais um férum no segundo semestre de 2026, para
apresentacao das potencialidades dos cursos técnicos e

do plano de implementacdo dos cursos técnicos priorizados.

O apoio total ao projeto tem valor de R$ 7,4 milhdes, ja tendo
sido liberados R$ 3,5 milhoes.

Formacao e tecnologias sociais em educacao publica

Em 2025, avangaram as agdes em cinco projetos com foco
na formacao de colaboradores das secretarias estaduais e
municipais de educacao, todas com 50% do valor total
financiado com recursos do Fundo Socioambiental.

O projeto “Alavancas para uma educacao inclusiva de qualidade”,
realizado pelo Instituto Rodrigo Mendes, capacitou mais de 537
pessoas (gestores escolares e professores) no tema educacao
inclusiva, em dez municipios, beneficiando 174 mil alunos das
redes publicas municipais. Seu valor total é de R$ 5,9 milhdes.

Ja o projeto de educacdo em parceria com o Instituto de
Pesquisas em Tecnologia e Inovacao (IPTI), no valor total de

R$ 9,9 milhoes, realizou atividades em 58 municipios (sendo

31 novos desde o inicio do projeto), alcancando mais de

66 mil alunos e 1.200 professores. O objetivo do projeto é
contribuir para a consolidacdo e replicacdo de tecnologias sociais
pedagodgicas e de apoio a gestdo escolar.

No ano, houve continuidade das atividades de projeto de educacao
em parceria com a Fundagado Amazoénia Sustentavel (FAS), que ira
promover a formagao continuada de professores do ensino
fundamental de 11 municipios do estado do Amazonas, beneficiando
22 mil alunos. O projeto tem valor total de R$ 11,1 milhoes.

Realizado pelo Instituto Votorantim com nosso apoio, o programa
Parceria pela Valorizacdo da Educacao (PVE) continuou, em 2025,
atividades nos 33 municipios selecionados em 2023, com o
objetivo de desenvolver gestores das secretarias de educacao,
diretores escolares e coordenadores pedagdgicos, bem como
mobilizar pais, alunos e profissionais em prol da educacdo. Outros
33 municipios ja haviam iniciado as atividades do projeto em 2022,
totalizando 66 municipios desde o inicio do programa, distribuidos

pelas cinco regides do pafs, e mais de 1.370 escolas beneficiadas
pelo projeto. A iniciativa tem valor total de R$ 43 milhdes.

Por fim, o Programa de Apoio ao Novo Ensino Médio — Percurso
técnico (Panem-Tec), também realizado em parceria com o
Instituto Votorantim, durante o ano de 2025, est4 formalizando
as parcerias com os estados que foram selecionados no ano
anterior. A entrada em operacao esta prevista para 2026.

Infraestrutura escolar

Em 2025, houve continuidade da PPP para a SPE Integra S.A.,

no valor de R$ 52,6 milhdes, para a implantacdo de cinco centros
educacionais unificados (CEU), no municipio de Sao Paulo (SP),
voltados a oferta de ensino integral, lazer, esporte e cultura em
cinco bairros, selecionados pela prefeitura com base em indices
de vulnerabilidade social. Estima-se que os equipamentos tenham
capacidade para atender diariamente cerca de 31 mil pessoas,
sendo mais de 4,6 mil novas vagas de ensino fundamental em
tempo integral, mais de trés mil vagas na Universidade nos
Centros Educacionais Unificados (UniCEU) e mais de 23,1 mil
vagas por dia em oficinas de cultura, esporte e recreacéo.

- 2'
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Neste ano, também foi concluido o leildo do projeto de
infraestrutura escolar infantil do municipio de Caxias do Sul (RS),
e o0 contrato de concessao foi assinado. A iniciativa prevé a

construcao de 31 unidades educacionais, entre 2026 e 2028, que

oferecerdo 7.200 novas vagas na rede publica municipal, o que
permitira a eliminacdo da lista de espera e da necessidade de
contratacao de vagas na rede privada.

Em 2025, foram celebrados quatro novos contratos de
estruturacao para projetos de PPPs no setor de infraestrutura
escolar, com os municipios de Maceio6 (AL), Natal (RN), Santa
Maria (RS) e Boa Vista (RR):

PROJETO VALOR RESULTADOS ESPERADOS
Construcao de trinta novas unidades de

Maceid (AL) R$ 317 milhées  educacao infantil (creches e pré-escolas),
gerando até 7.500 novas vagas
Construcao de 25 novas unidades de

Natal (RN) R$ 300 milhdes  educacao infantil (creches e pré-escolas),

gerando 6.250 novas vagas/matriculas

Construcao e reconstrucao de até trinta
R$ 360 milhdes  unidades de educacao basica, beneficiando
um total estimado de 7.500 alunos

Santa Maria (RS)

Construcdo de 34 novas unidades
R$ 408 milhdes  de educacéo infantil (creches e
pré-escolas), gerando 17.000 novas vagas

Boa Vista (RR)

SAUDE

......................................

............

nao reembolsaveis de nossos fundos estatutarios.

Em outubro de 2025, no ambito do FIIS, foi lancado
chamamento publico com o objetivo de selecionar propostas
de financiamento de investimentos em infraestrutura de
atencao a salde publica, primdaria e especializada, no ambito
do SUS. No total, foram selecionados 1.119 municipios em
todas as regides do pais.

Em 2023, as diretrizes e critérios para aplicacdo dos recursos

do Fundo Amazénia na Amazonia Legal foram revisadas e,

em consonancia com a Politica Nacional de Gestao Territorial

e Ambiental das Terras Indigenas (PNGATI), o apoio a povos
indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais passou a
incluir a agenda da saude indigena, permitindo tanto o apoio a
esse tema em acdes intersetoriais quanto o apoio a saude
indigena de forma integral, incluindo o atendimento fora de
terras indigenas, como forma de manutencdo dos modos de vida
dos povos originarios.

Em 2025, foram contratados os dois primeiros projetos de
apoio a saude indigena, da Associacao Expedicionarios da
Saude e do Centro de Trabalho Indigenista, marcando um
passo importante nessa trajetoria.

L g
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PATRIMONIO CULTURAL E CULTURA

Somos um dos maiores e mais consistentes apoiadores do
patrimdnio cultural brasileiro, com atuacao ininterrupta ao

longo dos ultimos 28 anos e contribuicdo a mais de seiscentos
patriménios e acervos memoriais brasileiros espalhados por todas
as regides do pais. Apoiamos projetos tanto por meio da

Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet) quanto com
recursos nao reembolsaveis proprios, por meio do Fundo Cultural.

Projetos apoiados
Museu das Amazonias, em Belém (PA)

O Museu das Amazonias é um novo equipamento cultural
concebido para valorizar a diversidade das Amazdnias em multiplas
dimensdes — ancestral, milenar, secular e contemporanea. Resultado
do esforco conjunto de diferentes érgaos e instituicoes publicas e
privadas, sua abertura ocorreu em outubro de 2025, durante os
preparativos da COP30, e contou com as exposi¢cdes Amazonia, de
Sebastido Salgado, com apoio do Fundo Amazonia, e Ajuri, criada
especialmente para o espaco.

Museu das Amazédnias, inaugurado durante os preparativos da COP30.
Foto: Acervo Instituto de Desenvolvimento e Gestdo (IDG)/Manuel S&.

Nosso apoio, no valor de R$ 10 milhdes, destina-se ao
desenvolvimento e implantacdo da exposicao de longa
duracéo, que serd inaugurada em 2026.

Complexo Trapiche Santo Angelo, em

Sao Luis (MA)

A restauracao devolveu a populacdo um conjunto de cinco
armazéns e duas chaminés, agora requalificados para abrigar
usos culturais, administrativos, de inovacao e de gastronomia.
Nosso investimento foi de R$ 33 milhdes, permitindo a
consolidacdo de um novo polo de dinamizacao urbana.

Teatro Carlos Gomes, em Vitdria (ES)

Nosso apoio nao reembolsavel de R$ 10 milhdes, em parceria
com a Fundacao EDP, viabilizou a restauracao integral do
espaco, incluindo modernizacao cénica, acessibilidade plena,
adequacoes elétricas e estruturais, além do restauro
arquiteténico. A reabertura, apos sete anos fechado,
devolveu a cidade seu principal teatro histérico.

Solar Barao de Sai, em Mangaratiba (RJ)

Com R$ 3,5 milhdes em recursos ndo reembolsaveis do BNDES,
e em parceria com a Vale e a MRS Logistica, o projeto permitiu
a restauracao arquitetdnica completa, a instalacdo de elevador
de acessibilidade, a modernizacdo do projeto museogréafico, a
adequacado de espacos anexos e a implantacao de sistemas de
seguranca e combate a incéndio. Com isso, o espaco, sede do
Museu Municipal, volta a integrar o circuito de patrimdnios
histéricos da regiao, fortalecido para estimular o turismo
cultural e ampliar o acesso a memoria local.

Teatro Carlos Gomes, restaurado com apoio do BNDES.
Foto: Acervo Instituto Modus Vivendi/Caca Lima.

MUSEU NACIONAL

O Museu Nacional voltou a receber o publico em julho de 2025,
apos sete anos do incéndio, permitindo visitacoes a areas
restauradas com exposicoes temporarias. As obras para a
reabertura completa encontram-se em andamento.

Em agosto de 2025, aprovamos apoio de R$ 50 milhdes adicionais
para os esforcos de reconstrucao do Museu Nacional, totalizando

R$ 100 milhoes. Trata-se do maior valor de apoio do BNDES destinado
a um unico projeto, tornando o Banco o maior apoiador do museu
até o momento, desde o incéndio que o atingiu em 2018.
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Projetos estruturados
Programa Revive Brasil

Projeto piloto desenvolvido em parceria com o Instituto do
Patrimoénio Histérico e Artistico Nacional (Iphan) e o Ministério
do Turismo (MTur), voltado a viabilizacdo do uso turistico de
bens tombados, assegurando sua manutencao e conservacao
ao longo de todo o periodo de concessao.

Encontram-se em estruturacdo a Fazenda Pau D'Alho, em Séo
José do Barreiro (SP); a Fortaleza de Santa Cruz (Forte Orange),
em Itamaraca (PE); a Fortaleza de Santa Catarina, em
Cabedelo (PB); e a Estacao Ferroviaria de Diamantina (MG).

Complexo do Palacio Itamaraty (RJ):

Além do apoio as agdes de restauracdo do complexo,
estruturamos, em parceria com o Ministério das Relacoes
Exteriores (MRE), modelo de concessdo para viabilizar o uso dos
terrenos contiguos ao paldcio, assegurando compatibilidade
com as atividades institucionais do complexo e promovendo
solucdes de moradia digna para os atuais ocupantes.

PEQUENA AFRICA

@y

O sitio arqueolégico do Cais do Valongo, no Rio de Janeiro, foi reconhecido em 2017 como patriménio cultural mundial pela
Organizacao das Nagoes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco). Atuamos na regido com diferentes projetos.

Viva Pequena Africa

Em maio de 2025, dando continuidade a iniciativa Viva
Pequena Africa, foi lancado edital para destinar, via doacdo de
recursos, até R$ 5 milhoes para o fortalecimento de instituicoes
e coletivos culturais atuantes na regiao histérica do Centro do
Rio de Janeiro.

O edital é uma das entregas previstas no plano de acao da
iniciativa e foi conduzido pelo parceiro gestor do BNDES, o
Centro de Articulagao de Populagdes Marginalizadas (Ceap),
em parceria com a Didspora.Black e o Instituto Feira Preta.

A selecdo publica recebeu 45 inscricoes e, ao fim, dez projetos
foram contemplados com doagdes que variam entre cerca de
R$ 300 mil e R$ 500 mil cada. Tiveram projetos selecionados
as seguintes entidades ou coletivos: (i) Casa Escrevivéncia, da
escritora Conceicao Evaristo; (ii) Casa da Tia Ciata; (iii) Instituto
Entre o Céu e a Favela; (iv) Casa Amarela Providéncia; (v) Cordao
do Prata Preta; (vi) Instituto Efeito Urbano; (vii) Casarao Cultural
Jodo de Alaba; (viii) Associacdo Cultural Bloco Carnavalesco
Coracao das Meninas; (ix) Associacdo Cultural Recreativa Filhos
de Gandhi; e (x) Por um Fio.

O anuncio dos vencedores ocorreu em setembro, em
cerimonia realizada no Armazém Docas André Reboucas,
marcada pela ampla participacao da sociedade civil, em
especial organizaces do territorio.

O valor total destinado a iniciativa Viva Pequena Africa é de

R$ 20 milhoes e abarca acoes complementares ao edital

de 2025, que ocorrerao nos préximos anos. Nossa participacao
é de R$ 10 milhdes, por meio do Fundo Cultural. Também
financiam o projeto o Instituto Ibirapitanga, a Fundacao Ford,
a Open Society Foundations e a Fundacao Itad.

Distrito Cultural da Pequena Africa

Em 2024, com recursos do Fundo de Estruturacao

de Projetos (FEP), iniciamos os estudos para o
desenvolvimento do distrito cultural da Pequena Africa
com foco na reabilitacdo urbana, na valorizacao da
identidade cultural e do patriménio histérico afro-brasileiro
e na insercao da populacao local na gestao territorial do
distrito. O escopo dos trabalhos inclui a qualificacdo dos
espacos urbanos e do acervo cultural e arqueolégico do
territério — com destaque para o Cais do Valongo e os
pontos de interesse cultural a céu aberto — bem como a
estruturacao de instrumentos financeiros de longo prazo
voltados a sustentabilidade do distrito.

Ao longo de 2025, foram realizadas oficinas participativas e
reunides em diferentes espacos institucionais e no préprio
territério, envolvendo moradores, empreendedores,
representantes culturais e liderangas locais. O processo
incluiu visitas técnicas a experiéncias de referéncia em

Sao Paulo e na Bahia, além da realizacdo de pesquisas
qualitativas e quantitativas sobre usos urbanos, identidade
e qualidade de vida.

Como parte da estratégia de valorizagao cultural e

inovacao urbana, foi promovido o Concurso BNDES
Pequena Africa, voltado a ideias de arquitetura e urbanismo,
com o protagonismo de profissionais negros.

As acoes subsidiaram a elaboracao de um diagnostico
integrado e de um masterplan preliminar, que sera debatido
com a sociedade civil em 2026, com vistas a consolidacdo
de um planejamento final e de um modelo de governanca e
financiamento de longo prazo para o territorio.




APRESENTACAO COMO GERAMOS VALOR? O BNDES

DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Destaques Infraestrutura Desenvolvimento produtivo e inovacao

Desenvolvimento social e regional

> Meio ambiente e clima

Exportacao

DESEMPENHO OPERACIONAL

MPMEs, agropecuéria e cooperativismo

FUTURO ANEXOS RELATORIO ANUAL 2025 BNDES 145

Mercado de capitais Atuacao emergencial

TEMA MATERIAL
[GRI 3-3]

c°
MEIO AMBIENTE E CLIMA ¢4/
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Obijetivo estratégico: ampliar o apoio a projetos ambientais e climaticos contribuindo para a transicao ecoldgica justa, a

descarbonizacdo e a conservacdo e restauracdo de biomas

Nossa atuacdo no tema ambiental tem como diretriz
estratégica promover a transi¢ao justa para uma economia
neutra em carbono, resiliente e adaptada ao clima. A
contribuicdo para a descarbonizacdo da economia brasileira
engloba o estimulo a projetos de: (i) prevencao,
monitoramento e combate ao desmatamento, bem como

a conservacao, a restauracdo e o uso sustentavel da
biodiversidade da Amazdnia e dos demais biomas brasileiros,
incluindo o ecossistema marinho; (ii) projetos de eficiéncia
energética e outras formas de reducdo de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE); (iii) bioeconomia e outras vertentes
da economia azul; (iv) solucdes baseadas na natureza;

(v) turismo sustentavel, principalmente em areas publicas;
(vi) descarbonizacdo da industria e do transporte;

(vii) transicao energética; e (viii) agricultura regenerativa.

Em 2025, publicamos a nossa Agenda Climatica, destacando
a atuacao em trés dimensoées centrais: mudanca no uso da
terra e agropecuaria de baixo carbono; reindustrializacdo de
baixo carbono e transicdo energética; e adaptacdo climatica.
Essas dimensdes estao alinhadas a estratégia de longo prazo
2026-2030 do BNDES, ao plano plurianual da PRSAC e as
politicas publicas, como o Plano Clima e o Plano de
Transformagao Ecoldgica.

Neste capitulo, apresentamos nossas principais acdes de apoio e
estruturacao de projetos ambientais e climaticos, bem como nossa
atuacdo em programas, iniciativas, chamadas publicas e fundos
no setor. Detalhes sobre nossa governanca, Nossos processos e
impactos relacionados ao tema podem ser encontrados no
capitulo Nassg impacto socioambiental & climatico.

ecescccsccsccce

BNDES AZUL

Em 2025, celebramos o primeiro ano de atuacao do BNDES Azul.
Trata-se de uma iniciativa estratégica que coloca o mar no centro do
desenvolvimento sustentavel do Brasil e que conta com um portfélio
de aproximadamente R$ 345 milhdes em projetos voltados ao
territdrio marinho e costeiro. Com a iniciativa, reafirmamos nosso
compromisso com a conservacdo da biodiversidade marinha e o

uso sustentavel dos recursos costeiros e oceanicos.

Na frente do planejamento espacial marinho (PEM), avancamos
significativamente com os estudos contratados para as regides
Sul e Sudeste e em processo de aprovacdo para a regiao Norte,
com mobilizacdo de aproximadamente R$ 41,8 milhdes.

Com recursos do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca

do Clima (MMA), os estudos para a regido Nordeste também
estdo em andamento. O avanco desses estudos permitira ao Brasil
cumprir seu compromisso com a comunidade internacional de
implementar o PEM para toda sua costa até 2030.

Na tabela apresentamos os indicadores estratégicos de negécio associados

a0 Nosso objetivo estratégico ambiental e climatico. Em 2025, tivemos
desempenho acima da meta em todos os indicadores, com destaque para

a quantidade de operacoes aprovadas em economia verde e marcos de
estruturacao em projetos com foco ambiental e climéatico, cujos resultados
foram mais do que o dobro da meta. Nesse sentido, destacam-se a quantidade
de operacdes com recursos nao reembolsaveis do Fundo Amazénia e o
desenvolvimento da carteira de crédito para restauracéao florestal com
recursos do Fundo Clima. Em relacao a estruturacao de projetos, destacam-
se as concessoes de unidades de manejo florestal no estado do Amazonas.
Considerando tais resultados, é possivel afirmar que nossa atuacgdo estratégica
em relacdo ao meio ambiente e ao clima foi positiva.

Esse indicador, em nossa taxonomia de economia verde e transicao, é transversal
e classifica também projetos de desenvolvimento produtivo e infraestrutura,
como os de eficiéncia energética, energia renovavel, transporte publico, gestao
da &gua e esgoto, além dos relatados neste capitulo. Ademais, esse indicador
também inclui operagdes que contribuem para a biodiversidade. [GRI 101-1]

INDICADOR REALIZADO ATE
31.12.2025 DESEMPENHO

ESTRATEGICO LA

Quantidade de 74 157
operacdes aprovadas
de economia verde*

212,162%

Valor das operacoes
aprovadas de
economia verde*

R$ 36.746
milhoes

R$ 20.080 183,000%

milhdes

Marcos de estruturacao 9 23
projetos com foco
ambiental e climéatico

255,556%

Operacdes ambientais, 27 52
chamadas, editais e
fomentos estruturados
aprovados

192,593%

* O indicador estratégico considera apenas as operacoes diretas e indiretas ndo
automaticas aprovadas em economia verde.


https://www.bndes.gov.br/wps/wcm/connect/site/94bfd673-71b5-4d83-a8b1-209817626811/A+Agenda+Clim%C3%A1tica_ELP+2026-2030.pdf?MOD=AJPERES&CVID=pKowswt
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/onde-atuamos/meio-ambiente/bndes-azul>
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No ambito da restauragao ecoldgica, a iniciativa Floresta Viva, brasileiro, construindo caminhos para tornar o Brasil um ator de NI

no segmento manguezais e restingas, conta com oito projetos
financiados ao longo da costa brasileira, no valor de R$ 53 milhoes,
em parceria com a Petrobras.

A iniciativa BNDES Corais, com orcamento total de R$ 166 milhdes,
sendo 50% com recursos do BNDES e os outros 50% provenientes
de contrapartidas, j& selecionou 12 projetos voltados a recuperacao
e conservacao de recifes de corais, inclusdo socioprodutiva e
desenvolvimento cientifico.O primeiro desses projetos foi aprovado
durante a 302 Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das
Nac¢des Unidas sobre Mudanca do Clima (COP30), em novembro
de 2025, com os demais em fase avancada de anélise.

Soma-se a essas iniciativas a chamada publica BNDES
Biodiversidade: llhas do Futuro, Ninhos Protegidos, lancada em 2025
em parceria com o Instituto Chico Mendes de Conservagao da
Biodiversidade (ICMBio), que terd um apoio total de R$ 80 milhdes,
sendo 50% com recursos do BNDES e o restante em contrapartida.
A chamada tem como objetivo promover a melhoria da qualidade
do habitat reprodutivo para conservacao de espécies de aves
marinhas ameacadas, endémicas e/ou migratérias, em ilhas
marinhas contempladas em unidades de conservacao federais,
por meio da mitigacdo das principais ameagas.

BNDES FLORESTAS

Nossa atuacdo visa desenvolver e promover acdes voltadas
para a conservacao, preservacao, reducao do desmatamento e
valorizacao das florestas nativas.

---------------------

Banco para transformar a restauracao florestal e a bioeconomia de
espécies nativas em pilares do desenvolvimento sustentavel

destaque no restauro florestal e na cadeia de florestas global.

Mais do que um conjunto de a¢des, o BNDES Florestas é um
guarda-chuva de iniciativas que se articulam e se fortalecem
recursos do Fundo Clima, a restauracao ecoldgica e produtiva e
a cadeia de restauro de florestas nativas; o Floresta Viva, com

recursos proéprios do BNDES, que mobiliza parcerias privadas em um
arranjo financeiro inovador para recuperar milhdes de hectares; o

...........................

..........................

financiamentos a contratos de compra antecipada de carbono; a
iniciativa concessoes florestais, que objetiva o restauro e manejo,
viabilizando as areas publicas de florestas; o BNDES Florestas
Inovacdo, que investe em tecnologia para reduzir custos na
silvicultura de espécies nativas, aumentar a previsibilidade de seu
crescimento e desenvolvimento e ampliar o impacto socioambiental;
emissées"por‘c'i.esrr‘{é:tarﬁé”nto e degradacao florestal (REDD+),
também canalizando recursos para redes de sementes, viveiros e
brigadas florestais.

Nos Gltimos trés anos, o BNDES mobilizou R$ 7 bilhdes para
manter e reconstruir florestas brasileiras, combinando
instrumentos reembolsaveis e ndo reembolsaveis, crédito,
garantias, concessbes e apoio produtivo. As iniciativas se
fortalecem mutuamente, por exemplo: viveiros criados para
restaurar unidades de conservacdo abastecem projetos vizinhos;
redes de coletores de sementes, apoiadas pelo Fundo Amazénia
ou pelo Fundo Socioambiental do BNDES, servem tanto as
concessoes florestais quanto aos projetos apoiados pelo Fundo
Clima; contratos de carbono do BNDES ProFloresta+ dao
previsibilidade e destravam capital para novos plantios.

PLATAFORMA BRASIL DE INVESTIMENTOS CLIMATICOS
E PARA A TRANSFORMAGAO ECOLOGICA (BIP)

A BIP, iniciativa do Governo Federal cujo secretariado é liderado
pelo BNDES, tem como foco impulsionar o investimento privado
em projetos inovadores e de grande impacto climatico nos setores
de industria de baixo carbono, solucoes baseadas na natureza e
transicao energética.

Em 2025, a plataforma alcancou 16 projetos que, além de
contribuirem para a descarbonizacao da economia brasileira,
somam US$ 23 bilhdes em investimentos potenciais no pais.

Para apresentar os projetos a rede de instituicoes financeiras
credenciadas e viabilizar investimentos, a plataforma articulou
oito chamadas com mais de sessenta investidores e financiadores
internacionais, que resultaram em mais de oitenta conexdes entre
0s projetos e potenciais financiadores.

Com o objetivo de ampliar seu escopo de atuacdo seu impacto,
a BIP passou a incorporar novas formas de mobilizacdo de capital
privado para os setores, incluindo em sua carteira fundos de
investimento em participacoes em fase de captagao, focados na
transicao ecolégica.

Adicionalmente, visando aumentar a financiabilidade dos projetos
da plataforma, foram mapeadas, no didlogo com parceiros, com
instituicoes financeiras e com os proprios projetos apoiados,
barreiras transversais aos setores atendidos, que se apresentam
como riscos e diminuem a capacidade de financiamento de
setores-chave para a transicao climatica brasileira. Nesse sentido,
a plataforma iniciou um trabalho de criacdo de mecanismos de
mitigacao de risco para os setores de apoio e anunciou, com o
Green Climate Fund (GCF) e com o BNDES, um fundo de capital
catalitico que devera atrair recursos privados para investimentos
considerados de risco mais elevado e movimentar mais de

US$ 1 bilhao em investimentos em participacdes para projetos dos
setores da plataforma.


https://florestas.bndes.gov.br/
https://www.gov.br/fazenda/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/transformacao-ecologica/bip
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BNDES Florestas Crédito

...............................

recursos do Fundo Clima, na modalidade Florestas Nativas e
Recursos Hidricos. Desde 2023, foram destinados cerca de

R$ 1,4 bilhdo por meio de 14 operacoes de crédito, em todas
as regides do pais e em quase todos os biomas brasileiros.
Com esses recursos, estima-se o plantio de aproximadamente
280 milhées de arvores, a recuperacdo ou conservacdo de mais
de 168 mil hectares, a geragao de mais de setenta mil
empregos e a captura de 54 milhdes de toneladas de carbono,
valores recordes do setor de florestas nativas no Brasil.

Floresta Viva

A iniciativa Floresta Viva, cujo primeiro edital foi lancado em
2022, conta com diversos parceiros para a implementacao de
projetos de restauragdo ecolégica com espécies nativas e
sistemas agroflorestais nos biomas brasileiros, além do
fortalecimento da estrutura técnica e de gestao da cadeia
produtiva do setor de restauracéao.

Em 2025, foram lancados seis novos editais e foi aberta a
segunda janela de um edital lancado anteriormente, totalizando
mais de R$ 100 milhdes em recursos. Dentre esses, o destaque
foi o edital Florestas do Rio Il, com até R$ 60 milhdes destinados
a restauragao ecoldgica e ao fortalecimento da cadeia
produtiva em regides hidrograficas do estado do Rio de Janeiro,
em parceria com o Governo do Estado do Rio de Janeiro e a
Aegea. Outros editais relevantes foram: (i) Aguas do Paranaiba,
de até R$ 17,8 milhdes, voltado a restauracéo e revitalizacao
hidrica em bacias de Goias e Minas Gerais, em parceria com a
Axia Energia; e (ii) Terras Indigenas, em parceria com a Fundagao
Bunge e a Agricola Alvorada, com até R$ 8,9 milhGes para acbes
em Mato Grosso, Tocantins e Maranhao.

O Floresta Viva tem contratos que somam aproximadamente
R$ 236,15 milhdes em aportes de 16 instituigdes parceiras.
Até o momento, foram lancados 16 editais, com os quais
espera-se selecionar cerca de cem projetos de restauragao
ecolégica, perfazendo mais de 10 mil hectares nos biomas
Amazbnia, Mata Atlantica, Cerrado, Pantanal e Caatinga.

Arco da Restauracao

A restauracao de florestas estd entre as medidas mais rapidas e
baratas de remocao de CO, da atmosfera. Por isso, em 2023,
lancamos a iniciativa Arco da Restauracdo na Amazonia,
construida em parceria com o MMA, com o objetivo de restaurar
24 milhdes de hectares na regiao.

Em 2024, foram selecionados, por chamada publica, trés
parceiros — Instituto Brasileiro de Administracdo Municipal (Ibam),
Fundacao Brasileira para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS) e
Conservacao Internacional Brasil (Cl-Brasil) — para gerir R$ 450 milhdes
em recursos ndo reembolsaveis do Fundo Amazénia, destinados
a projetos de restauracao ecoloégica com espécies nativas ou
sistemas agroflorestais em sete estados da Amazoénia Legal.
Cada parceiro é responsavel por uma macrorregiao: Instituto
Brasileiro de Administracdo Municipal (Ibam) pela macrorregido 1
(estados do Acre, Amazonas e Ronddnia), Fundacao Brasileira
para o Desenvolvimento Sustentavel (FBDS) pela macrorregido 2
(estados do Mato Grosso e Tocantins) e Conservacao
Internacional (Cl-Brasil) pela macrorregido 3 (estados do

Pard e Maranhao).

Entre novembro de 2024 e setembro de 2025, esse montante
materializou o lancamento de 12 editais direcionados a selecao
de entidades sem fins lucrativos para projetos de restauragao
florestal e implantacdo de sistemas agroflorestais (SAF) em areas

degradadas de unidades de conservacao, terras indigenas,
areas de preservacdo permanente (APP), reservas legais em
assentamentos e pequenas propriedades rurais. Por meio desses
editais sera possivel apoiar, no minimo, 45 projetos que irdo
viabilizar o restauro em pelo menos 9 unidades de conservagao,
oitenta assentamentos e 26 terras indigenas.

Por meio do Restaura Amazonia, além de recuperar areas
degradadas, serdo gerados centenas de empregos e renda,
com a coleta de sementes, producao de mudas, plantio e
turismo. A iniciativa fortalece ainda as comunidades na
resisténcia ao crime organizado, incluindo grilagem,
desmatamento, garimpo ilegal e narcotréafico.

Em 2025, o apoio reembolsavel do BNDES para o Arco da
Restauracdo seguiu baseado na sua linha mais incentivada, com
melhores condicoes, do Fundo Clima para florestas nativas, com a
qual foi possivel apoiar mais duas operacdes localizadas total ou
parcialmente no Arco da Restauracdo: a primeira, no valor de

R$ 100 milhdes com a Belterra, para a implantacdo de 2 mil
hectares de sistemas agroflorestais com base na produgao de
cacau, e a segunda com a Regreen, para restaurar ecologicamente
até 19 mil hectares com florestas, que conta com recurso de

R$ 250 milhoes, primeiro crédito recorrente ofertado pelo

Fundo Clima — Florestas Nativas e Recursos Hidricos.

No ambito da estruturacdo de projetos, foi lancado, na

COP30, o edital para a concessao florestal na Floresta Nacional
do Bom Futuro, localizada em Porto Velho (RO). Estruturado com
apoio técnico do BNDES por meio de acordo de cooperagao
técnica, o projeto prevé a restauracao de 12.375 hectares de
areas degradadas e a conservacdo de cerca de 80 mil hectares de
floresta em pé ao longo dos quarenta anos de concessao.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/programa-florestas>
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BNDES ProFloresta+

A iniciativa, uma parceria entre o BNDES e a Petrobras, tem
como objetivo contribuir para a superagdo de gargalos do
mercado de carbono e para a agenda florestal de forma
inovadora. O contrato firmado tem vigéncia de 25 anos e
oferece estabilidade de demanda para os projetos de
restauracdo. Por meio de leildes publicos, a Petrobras ird
adquirir créditos de carbono e os vencedores do certame
poderdo contar com recursos diferenciados do Banco, como
o Fundo Clima - Florestas, com taxas reduzidas e prazos
adequados ao ciclo de maturacao de projetos florestais.

Espera-se que o BNDES ProFloresta+ promova a restauracao
de florestas em drea equivalente a 50 mil campos de futebol,
ou a 350 parques do Ibirapuera. Com essa iniciativa, serao
capturadas 15 milhdes de toneladas de carbono, equivalentes
as emissdes de cerca de 9 milhdes de carros em um ano,
além da geracdo de 4,5 mil postos de trabalho e de
investimentos de R$ 1,5 bilhao destinados ao plantio de
espécies nativas na Amazonia.

A iniciativa se destaca por reunir os atores centrais do mercado
de carbono: empresas compradoras de créditos de carbono,
gue buscam compensar emissdes; empresas responsaveis pela
implantacdo de projetos florestais geradores de créditos de
carbono, chamadas de desenvolvedoras; e o BNDES, principal
financiador do setor florestal. Nesse modelo, o contrato de
compra e venda de créditos pode ser utilizado como garantia
do financiamento, reduzindo riscos, liberando capital e dando
previsibilidade a iniciativas de alto impacto socioambiental,
enguanto o edital publico e o contrato-padrdo de compra
desenvolvidos na parceria se consolidaram como referéncia
de integridade para o setor.

Fundo Amazonia

......................

de REDD+. Gerido pelo BNDES em coordenagdo com o MMA,
seus projetos contribuem para a implementacdo de planos e
politicas publicas como o Plano de Prevencdo e Controle do
Desmatamento na Amazoénia Legal (PPCDAm), a Estratégia
Nacional para Reducao das Emissdes de Gases de Efeito
Estufa Provenientes do Desmatamento e da Degradacédo
Florestal, Conservacao dos Estoques de Carbono Florestal,
Manejo Sustentavel de Florestas e Aumento de Estoques de
Carbono Florestal (ENREDD+) e os planos estaduais de
prevencao e combate ao desmatamento dos estados da
Amazbnia Legal. O Fundo Amazénia segue a légica do
pagamento por resultados alcancados: a medida que o
Brasil reduz o desmatamento, abrimos espaco para receber
captagdes internacionais ou de empresas.

Em 2025, celebramos os 17 anos do fundo com uma robusta
carteira de projetos e com a consolidagdo do Brasil como
responsavel pela maior e mais bem-sucedida experiéncia de
financiamento climatico florestal do mundo, traduzindo o
apoio da comunidade internacional em acdes com resultados
concretos na regido, além de ter um papel fundamental na
contribuicdo para o Brasil ficar mais préximo de zerar a sua
meta do desmatamento até 2030.

No ano, o fundo alcancou recorde em quantidade e valor de
projetos aprovados — foram 22 projetos, no valor total de
R$ 2,2 bilhdes —, além de recorde nos desembolsos, que
alcancaram R$ 387 milhdes. Com isso, entre 2023 e 2025,
foram 44 projetos no valor de R$ 3,7 bilhoes.

Os projetos do Fundo Amazonia, desde a retomada dos
investimentos em 2023, resultaram em apoio a restauracao
ecologica em 15 mil hectares para reconstruir o chamado Arco do
Desmatamento, onde o reflorestamento construird um verdadeiro
cinturdo de protecao do bioma, que envolve territérios de sete
estados amazonicos desde o Acre até o Maranhao, passando pelo
Amazonas, Rondoénia, Tocantins, Mato Grosso e Para.

Em relacao a prevencao e combate a incéndios florestais, destaca-se
0 apoio aos corpos de bombeiros nos nove estados da Amazdnia
Legal, que inclui aquisicdo de veiculos especializados e
equipamentos de protecao individual, entre outros para combate
e prevencao de incéndios florestais, com disponibilizacdo de até
R$ 45 milhdes para cada um dos nove estados. A atuagdo nesse
segmento foi ampliada para os biomas Cerrado e Pantanal,
fronteiricos a Amazoénia Legal, em projeto para implementagao
da Politica de Manejo Integrado do Fogo.



https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/home/
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Na pauta de regularizacdo ambiental e fundiaria, destaca-se
0 apoio ao Programa Unido com Municipios, que provera
assisténcia técnica e servicos de regularizacdo ambiental e
fundiaria em municipios prioritarios para o combate ao
desmatamento. A iniciativa Caminhos Verdes promovera

o georreferenciamento e a regularizacao fundiaria de terras
publicas e assentamentos.

Também foram apoiados projetos que conjugam preservacao
com seguranca alimentar (chamada publica Amazoénia na Escola),

...........

............

capilarizada em mais de 130 instituicdes locais em 149 municipios.

Ao longo de seus 17 anos, o Fundo Amazonia passou a
alcancar trés em cada quatro municipios da Amazénia Legal
(584 municipios) e a mais 570 organizacdes apoiadas, diretamente
ou como aglutinadas. Mais de 650 entidades comunitarias foram
fortalecidas com apoio em gestdo e capacitacoes.

Desse modo, a continuidade das iniciativas lancadas entre 2023 e
2025, somada a politicas publicas de abrangéncia em todo
territério, foram fundamentais para o alcance de resultados
positivos em 2025, entre os quais se destacam:

»  Apoio financeiro ao projeto Fortalecimento da Fiscalizagdo Ambiental
para o Controle do Desmatamento llegal na Amazonia (FortFisc),
do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), no valor recorde de R$ 825,7 milhdes, o maior
da histéria do Fundo Amazénia. O projeto tem como objetivo
ampliar a presenca do Estado na Amazonia Legal e modernizar
a resposta ao desmatamento ilegal com aquisicao de helicopteros
de grande porte com protecao balistica, drones de alta tecnologia
e construcdo de bases aéreas e helipontos estratégicos na

floresta. Inclui, ainda, a instalacdo de centro de treinamento,
bases moveis de fiscalizacdo, depdsitos para bens apreendidos
e novos sistemas digitais para monitoramento ambiental e
aplicacao de sancdes. A iniciativa contempla também o uso de
inteligéncia artificial para autuagdo remota e o fortalecimento
da gestao institucional do Ibama, garantindo mais eficiéncia,
seguranca e alcance as agdes de comando e controle.

Ampliacdo do apoio para além da Amazénia Legal, por meio
do projeto Manejo Integrado do Fogo (MIF), e destinacao

de até R$ 150 milhdes em recursos nao reembolsaveis do
Fundo Amazdnia para acdes de prevencao e combate a
incéndios florestais nos biomas Cerrado e Pantanal, com
apoio aos corpos de bombeiros, as brigadas florestais

e a Forca Nacional nos estados da Bahia, Piauf, Mato

Grosso do Sul, Goiés, Minas Gerais e Distrito Federal.

Apoio aos municipios prioritarios da Amazonia, com
investimento de R$ 150 milhdes do Fundo Amazdnia, em
cooperacao com o MMA, o Ministério de Desenvolvimento
Agrério e Agricultura Familiar (MDA) e o Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agréria (Incra). A iniciativa beneficia
48 municipios prioritarios da Amazoénia Legal, em seis estados:
Acre, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondoénia e Roraima.
Com este projeto, cerca de sete mil agricultores familiares
terdo seus imdveis regularizados do ponto de vista fundiario e
ambiental, além de acesso a assisténcia técnica e extensao rural,
crédito, melhorias produtivas e acdes de prevencao, controle
e reducdo do desmatamento e da degradacéao florestal.

Inicio das operacdes do Centro de Cooperagao Policial
Internacional (CCPI), no ambito do Plano Amazdnia: Seguranca

e Soberania (Amas), executado pelo Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJSP), com colaboracdo do MMA, em
parceria com o BNDES. O CCPI funciona como um espaco de
articulagdo conjunta entre forgas de seguranga publica do Brasil e

de paises vizinhos, promovendo o intercambio agil de informagdes
e o desenvolvimento de acdes integradas no combate a crimes
ambientais e outros, tais como trafico de drogas e contrabando.

Em 2025, o Fundo Amazoénia também apoiou quatro projetos
dos seguintes entes estaduais:

» Mato Grosso e Tocantins: projeto de prevencao e combate
a incéndios florestais, com apoio de R$ 45 milhdes para
0s corpos de bombeiros militares de cada um dos estados.
Com isso, concluiu-se o apoio a todos os corpos de
bombeiros militares dos nove estados da Amazonia Legal.

» Para: o projeto Pard Mais Sustentavel, no valor de R$ 81,2 milhdes,
tem como objetivo a regularizacdo ambiental e fundiaria, o
fortalecimento da sociobioeconomia e o desenvolvimento
socioecondmico de baixo carbono. O projeto abrange 27 municipios
das regides de integracao do Baixo Amazonas e Xingu, que
correspondem a aproximadamente 56% do territério paraense.

» Tocantins: o projeto SustenTO, no valor de R$ 56 milhoes,
objetiva a implementacao de acoes integradas de monitoramento
e controle, ordenamento territorial e assisténcia técnica e
extensdo rural, de modo a contribuir para a reducdo do
desmatamento e para a consolidacao de areas protegidas.

Em agosto de 2025, o Fundo Amazoénia comemorou 17 anos
de atuacdo em evento realizado em Manaus com o tema
“Raizes e Rumos”. O encontro reuniu mais de cem
participantes, entre representantes indigenas, de povos e
comunidades tradicionais, de governos estaduais, da
sociedade civil, da Unido e dos paises doadores do Fundo
Amazonia. Mesas tematicas e participativas foram realizadas
para resgatar aprendizados, acertos, desafios e transformacoes
geradas ao longo dos anos, além de planejar o futuro a partir
da escuta e discussdo da visdo de futuro do fundo.
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Ainda em 2025, o Fundo Amazénia participou da COP30, em
Belém (PA), estando presente em diversas a¢des institucionais
como painéis, anuncios e reunides. Durante o evento, foi
alcancado um volume expressivo de R$ 156 milhdes em novas
captacbes, sendo R$ 123 milhoes provenientes de contrato
com a Unido Europeia e R$ 33 milhoes relativos a aditivo
contratual com a Suica. Na Casa do BNDES, visitada por cerca
de trinta mil pessoas, foi apresentada a exposicao

inédita “Afluentes: caminhos e histérias do Fundo Amazoénia”,
gue reuniu videos e fotografias que retratam experiéncias de
projetos apoiados pelo fundo ao longo de seus 17 anos e
proporcionam uma vivéncia dos territérios da Amazonia.

Em 2025, o Fundo Amazonia ampliou a sua base de apoio
internacional, com a entrada de dois novos doadores: Irlanda e
Unido Europeia, que se unem aos outros sete paises doadores:
Noruega, Alemanha, Estados Unidos da América (EUA), Reino
Unido, Suica, Japdo e Dinamarca, além do apoio da Petrobras.
Desde janeiro de 2023, foram firmados R$ 2 bilhdes em
contratos de doacao, dos quais R$ 1,6 bilhao ja foi efetivamente
internalizado. Esses resultados evidenciam o elevado grau de
confianca no fundo como mecanismo de enfrentamento as
mudancas climaticas e protecao da biodiversidade, sustentado
por uma atuacao que compartilha responsabilidades e fortalece
a acao coletiva.

FUNDO CLIMA

Somos gestores da parcela reembolsavel do Fundo Nacional sobre
Mudanca do Clima (FNMC), mais conhecido como FundoChma -
a parcela ndo reembolsavel é de responsabilidade do MMA.
Por meio do fundo, apoiamos projetos em areas como transicao
energética, logistica e mobilidade verdes e florestas, que visam

reduzir as emissdes de GEE e se adaptar as mudancas climaticas.

Em 2025, o Fundo Clima recebeu R$ 14 bilhdes adicionais
financiados por uma captacdo de titulos soberanos sustentaveis
emitidos pelo Tesouro Nacional no exterior. Com eles, foram
199 projetos aprovados no ano, totalizando R$ 12,5 bilhoes, e
R$ 6,8 bilhdes desembolsados. A previsao é de que as
operac¢des aprovadas possam evitar, ao longo da vida util dos
projetos, emissdes de 187,2 milhdes de toneladas de gas
carbdnico equivalentes. Ganharam espaco os investimentos em
projetos de adaptacao climéatica para o desenvolvimento urbano
resiliente e de restauracdo florestal, com destaque para a
iniciativa do Arco da Restauracao da Amazonia.

RESILIENCIA CLIMATICA

Em 2025, criamos o Programa BNDES Cidades Resilientes,
com o objetivo de apoiar os municipios na preparacao e
implementacdo de projetos integrados de adaptacdo climatica,
reducao de riscos de desastres e fortalecimento da resiliéncia
urbana frente a ameacas de origem natural. O programa atua
de forma coordenada na estruturacao de projetos e na oferta
de solucdes de crédito, promovendo investimentos
sustentaveis e replicaveis em ambito nacional, com foco
especial em areas urbanas vulneraveis.

A atuacdo do programa se organiza em quatro
vertentes principais:

» Diagnostico e avaliagdo de riscos climaticos: identificagao
integrada de ameacas, exposicoes e vulnerabilidades,
com base em evidéncias técnicas e territoriais.

» Projetos de adaptacao e urbanizacao resiliente: desenvolvimento
de solugbes estruturantes que integrem, entre outras,
infraestrutura verde, recuperagao ambiental, drenagem
sustentavel, habitacdo e requalificacdo urbana.

» Priorizacdo e preparacdo de investimentos: definicao de
portfolios de projetos e elaboracdo de anteprojetos.

» Apoio a implementacao: suporte as etapas de licitacao,
contratacdo e execucdo dos investimentos, com fortalecimento
da capacidade institucional dos entes subnacionais.

Informacdes sobre projetos de resiliéncia climatica realizados
em articulacdo com entes subnacionais ou com foco na
atuacdo do BNDES nos territérios também podem ser


http://www.bndes.gov.br/fundoclima
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ESTRUTURACAO DE
ATIVOS AMBIENTAIS

Apoiamos 6rgaos ambientais federais e subnacionais na
construcao de projetos que visam atrair investimentos privados
para a protecao, conservacao e desenvolvimento de florestas
publicas no pals, em trés grandes vertentes:

» Projetos de uso publico em unidades de conservacao e parques
urbanos: fomento ao turismo sustentavel e a geracao de
renda para as comunidades no entorno desses ativos.

» Projetos de manejo florestal sustentavel em florestas publicas
(destinadas e nao destinadas): reducao do desmatamento
por meio da criacdo de modelos de negdcio sustentaveis no
longo prazo na regidao amazonica; e criagdo de mecanismos
para substituicdo da madeira ilegal por madeira certificada
no mercado consumidor nacional e internacional.

» Projetos de restauragao ecolégica em unidades de conservacao:
recomposicao de areas degradadas (desmatadas) em florestas
publicas, por meio de parceria com o setor privado.

A carteira conta com mais de 69 projetos, entre ativos e em
contratacao, e R$ 29 bilhdes de Capex no total, destinados a
projetos em areas publicas, principalmente na Amazonia.

Cabe destaque a carteira de projetos de restauracdo ecolégica,
gue envolve iniciativas inovadoras para recompor a Floresta
Amazodnica. O modelo prevé a atracdo de investidores privados
gue ficardo responsaveis pela recuperacao de areas
degradadas em unidades de conservacdo e que serao
remunerados pela venda de créditos de carbono. O primeiro
projeto desse tipo teve edital publicado em novembro de
2025, durante a COP30. Trata-se da concessao florestal na

Floresta Nacional do Bom Futuro, em Rondénia. Dos 98 mil
hectares da unidade, 12.375 hectares de areas degradadas
serdo restaurados e aproximadamente 80 mil hectares de
floresta em pé serao conservados ao longo dos quarenta anos
de concessdo. Os investimentos estimados para o projeto
somam R$ 400 milhdes, com expectativa de geracao de cerca
de 941 empregos diretos e indiretos. Além dessa iniciativa,
outras sete unidades de conservacao federais encontram-se
em fase de estruturacao pelo BNDES para concessdes voltadas
a restauracao.

Em relacdo aos projetos de manejo madeireiro, merece
destaque a concessao de quatro unidades de manejo florestal
na Floresta Nacional do Jatuarana (AM), em parceria com o
Servico Florestal Brasileiro (SFB). O manejo florestal sustentavel
abrangera uma area total de 453 mil hectares e, por meio da
administracdo dos recursos florestais que visam a producao de
itens madeireiros e ndo madeireiros, permitird a conservacao
dos processos ecoldgicos de recomposicdo dos volumes dos
produtos colhidos.

Em nossa atividade de estruturagao de projetos, também temos
contribuido para a expansao dos servicos de saneamento no
pais. Os servicos de abastecimento de dgua, esgotamento
sanitario e manejo de residuos soélidos urbanos (RSU) estao
profundamente ligados a qualidade do meio ambiente e aos
temas de mitigagao e adaptacao climatica. Com a expansao
desses servicos, had uma contribuicdo expressiva para 0 uso
racional dos recursos hidricos e naturais, e para a despoluicdo
dos corpos hidricos. Informacdes sobre a estruturacao de
projetos de saneamento podem ser encontradas no capitulo
Infraestrutura deste relatorio.

seecscccccoe
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EXPORTACAO %

Objetivo estratégico: ampliar o apoio a exportacdao, promovendo maior insercao das empresas brasileiras em

mercados internacionais

A atividade exportadora aumenta a competitividade e a escala de
producdo da empresa, e a maior competitividade aumenta as
oportunidades de exportagdo, uma vez que a competicdo mais
acirrada no mercado internacional requer competéncia para
atender as especificidades e exigéncias dos importadores por meio
de processos mais eficientes e precos competitivos. O mercado
interno se beneficia desses ganhos de produtividade, do aumento
da demanda por insumos no pais e da oferta de bens e servicos
de melhor qualidade.

.......................

brasileiras a capacidade de competir em diferentes mercados
internacionais, oferecendo solucdes financeiras para as
exportacdes nacionais em condicdes compativeis com as de seus
concorrentes. Contribuimos, assim, para o aumento da
participacao de itens de média e alta intensidade tecnolégica na
pauta exportadora brasileira, e para o adensamento da cadeia de
producao nacional, gerando divisas, empregos e renda no Brasil.

Em 2025, as linhas de financiamento a exportacdo do BNDES
completaram 35 anos. Para celebrar a data, foi lancado o
livro BNDES Exim: 35 anos de apoio as exportacoes brasileiras.
A publicagao apresenta os principais marcos desse periodo e
destaca a relevancia do apoio publico as exportacées como

vetor no processo de desenvolvimento do pafs.

Em 2025, as aprovacdes do BNDES para o apoio as exportacoes
brasileiras somaram R$ 22,8 bilhdes, valor equivalente a US$ 4 bilhdes,
0 que representou crescimento de 51% (em délares) em comparacdo
ao ano anterior. O resultado consolida a retomada da atividade de
apoio a exportacado realizada nos Ultimos trés anos. Entre 2023 e 2025,
as aprovacoes somaram mais de R$ 50 bilhdes, correspondentes a
cerca de US$ 9,4 bilhoes, resultado mais de duas vezes e meia superior
ao acumulado entre 2019 e 2022. Desse total, os setores de alta ou
média-alta intensidade tecnolégica corresponderam a 80% do valor.

...............................

gue visou apoiar as exportacoes brasileiras atingidas pela elevacdo
de tarifas pelos Estados Unidos da América (EUA). Nas linhas de
apoio diretamente destinadas a exportacao, foram aprovados

R$ 9,2 bilhdes por meio da modalidade Giro Diversificacdo, atingindo
260 exportadores em vinte estados. Mais de setenta setores da
economia foram atendidos, abrangendo produtos como alimentos,
ceramicas, granitos, moveis, maquinas e equipamentos elétricos.

Com o objetivo de preservar os interesses do BNDES e manté-lo
atualizado em relacdo as praticas do mercado internacional, temos
participado sistematicamente, em conjunto com outros 6rgaos e
ministérios brasileiros, de diversas reunides e grupos de trabalho
internacionais sobre exportacao, como as reunides do grupo de
trabalho da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) sobre créditos e garantias a exportagao, cujo
objetivo é negociar as diretrizes dos paises da OCDE para o apoio
publico as exportacoes.

Na tabela a seguir, apresentamos os indicadores estratégicos
de negdcio do tema exportacdo e de seu respectivo objetivo
estratégico. Em 2025, tivemos desempenho acima da meta

nos dois indicadores relacionados ao tema. Contribuiram para

esses resultados as operacoes aprovadas no ambito do Programa
Brasil Soberano, que visou apoiar as exportacoes brasileiras
atingidas pela elevacédo de tarifas pelos EUA.

INDICADOR REALIZADO ATE

ESTRATEGICO META 31.12.2025 DI=a il
Quantidade 142 557 392,254%
de operacoes

aprovadas/

homologadas

de exportacao

Valor das R$ 12.500 R$ 22.893 183,150%
operacdes milhoes milhdes

aprovadas/

homologadas

de exportacao



http://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/28907

APRESENTACAO COMO GERAMOS VALOR? O BNDES

DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Destaques Infraestrutura Desenvolvimento produtivo e inovacao

Meio ambiente e clima

> Exportacao

Desenvolvimento social e regional

DESEMPENHO OPERACIONAL

MPMEs, agropecuéria e cooperativismo

FUTURO ANEXOS RELATORIO ANUAL 2025 BNDES 153

Mercado de capitais Atuacao emergencial

Acompanhamos, também, as reunides do grupo de paises da
OCDE aderentes a convencao e as recomendacdes de combate a
corrupgao em transacdes internacionais, e do grupo de
especialistas das agéncias de crédito a exportacdo que discute
politicas, praticas e experiéncias relativas ao tratamento das
guestdes sociais e ambientais.

Temos sido um participe de primeira ordem das iniciativas do
Governo Federal para promogao da internacionalizagdo das micro,
pequenas e médias empresas (MPME). No ambito da Politica
Nacional da Cultura Exportadora (PNCE), em especial, temos
divulgado e disponibilizado nossos produtos e instrumentos
financeiros como forma de qualificar e robustecer a capacidade de
atuacao de empresas desse segmento no mercado internacional.

EXPORTACOES DE AERONAVES

Em 2025, aprovamos o financiamento a comercializagdo de

44 aeronaves da Embraer, distribuidas em seis operacoes,
totalizando cerca de R$ 6 bilhdes (US$ 1,1 bilhdo) em recursos. Esse
volume expressivo reforca o compromisso de longo prazo do BNDES
com o fortalecimento do setor aeronautico e com a Embraer.

Destaca-se a estruturacdo da operacao de financiamento a Royal
Jordanian Airlines, que viabilizou a exportacao de duas aeronaves
Embraer E195-E2, ampliando a presenca do exportador brasileiro
no Oriente Médio. Essa operacao também representa o primeiro
financiamento a exportacdo do BNDES destinado a Jordania,
reafirmando o papel do Banco como catalisador da abertura de
novos mercados para a industria aeronautica brasileira. Outra
operacdo de destaque foi o financiamento a Porter Airlines,
marcando o primeiro financiamento do BNDES para a exportagao
de aeronaves E2 a um cliente no Canada.

As demais quatro operagdes foram realizadas nos EUA, regiao
que concentra os principais clientes da Embraer.

EXPORTACOES DE BENS

Em relacdo ao apoio aos demais bens, em 2025, o BNDES aprovou
R$ 17,8 bilhdes em financiamento, indicando um crescimento de
116% em relacao a 2024. No total, 340 empresas brasileiras foram
apoiadas, localizadas em 19 estados do pais, o que denota a
abrangéncia da atuagdo do Banco. Ha de se destacar também a
atuacdo no ambito do Plano Brasil Soberano.

J& por meio da linha BNDES Pés-embarque Exim Automatico,
produto em que sao descontadas cartas de crédito emitidas por
mais de quarenta bancos no exterior credenciados para operar
com o BNDES, foram apoiadas 45 empresas, com US$ 65 milhdes
aprovados — tendo como destaque as exportacdes de
implementos, maquinas e equipamentos agricolas, énibus,
caminhdes e outros bens de capital para a América Latina.

A linha atingiu a marca de mil operacdes aprovadas.

Destaca-se, ainda, que a Diretoria Executiva do BNDES aprovou a
cobertura de seguro de crédito a exportacao pela EKN, agéncia de
crédito a exportacdo da Suécia. Tal parceria possibilitou a
aprovacao da primeira operacao com esse instrumento de garantia
para apoiar a exportacao de 6nibus fabricados pela Scania Latin
America Ltda. para a Transportes Cruz Del Sur S.A.C., localizada na
Republica do Peru.

Em 2025, também foi aprovada a primeira operacdo no ambito
do produto BNDES Garantias para contratos comerciais
internacionais, por meio do qual sdo oferecidas garantias de
concorréncia (bid bond), execucdo (performance bond) ou
devolucao de adiantamento (refundment bond) para as
exportacoes brasileiras.

EXPORTACOES DE SERVICOS

Em 2025, continuamos envidando esforcos para que as melhores
praticas internacionais para exportacdo de servicos, sempre
preconizadas pelo BNDES, estejam normatizadas, fortalecendo a
legitimidade do apoio publico e permitindo a retomada de operacoes
de crédito dessa natureza. Ao longo do ano, trabalhamos na
elaboracao e execucao de um plano de trabalho para atendimento
das recomendacdes exaradas por 6rgdos de controle a respeito do
apoio a exportacao de servicos, que sera finalizado em 2026.

Para o BNDES, a importancia da concessdo de crédito a
exportacdes de servicos deriva do fato de o setor ser responsavel
pela geracao de divisas, pela ampliacdo de mercados para
empresas brasileiras, pela criagdo e manutencao de empregos
altamente qualificados e pela aquisicdo, no Brasil, de uma série
de bens e servicos utilizados na exportacdo de servicos,
contribuindo, assim, com o adensamento da cadeia de
fornecedores da empresa brasileira exportadora.
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TEMA MATERIAL

[GRI 3-3]

MPMES, AGROPECUARIA E COOPERATIVISMO ﬁ

Objetivo estratégico: expandir crédito e garantias para MPMEs promovendo o acesso a crédito,

a agropecuaria sustentavel e o cooperativismo

MICRO, PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS (MPME)

As MPMEs representam a maior parte dos estabelecimentos
formais do pais e respondem por parcela significativa dos
empregos, sendo cruciais para o desenvolvimento nacional.

Apesar de seu papel-chave na dindmica econdmica, essas
empresas enfrentam restricoes de crédito devido a fatores como a
concentracao e o baixo apetite a risco do mercado de crédito; a
assimetria de informacdes entre as empresas e as instituicdes
financeiras; sua dificuldade de constituicao de garantias; e seu
baixo conhecimento de gestdo financeira.

Nosso apoio as MPMEs tem como diretriz estratégica ampliar seu
acesso a crédito, estimulando o cooperativismo e expandindo o
microcrédito em todas as regides do Brasil e a oferta de solugdes
financeiras e ndo financeiras dedicadas ao segmento, inclusive via
mercado de capitais, com foco na ampliacdo do nimero de
MPMEs atendidas. Buscamos ainda promover a ampliacédo, a
eficiéncia e a diversificacdo dos canais de distribuicdo, buscando
capilaridade e abrangéncia regional do BNDES e contribuindo
com a desconcentracao bancaria, com atuacdo neutra.

Atuamos como instrumento do Governo Federal na execucéo de
politicas publicas para o segmento, oferecendo apoio direto e
indireto — sendo o ultimo a principal forma de atendimento a
essas empresas.

Na tabela ao lado apresentamos os dois indicadores estratégicos de
negocio — apoio por meio de garantias e clientes financiados por
cooperativas —, associados ao objetivo estratégico relacionado aos
temas MPMEs, cooperativismo e agropecuaria. Também apresentamos
o indicador estratégico corporativo referente a clientes MPMEs e
pessoas fisicas (PF) apoiados com crédito, associado ao objetivo
estratégico relacionado a expansao do desembolso e da carteira de
crédito do Sistema BNDES (os outros indicadores relacionados a esse
objetivo podem ser encontrados no capitulo Destaques em 2025.

.......................

Em 2025, tivemos desempenho muito acima do planejado na
quantidade de MPMEs e PFs apoiadas por meio de garantias
viabilizadas pelo BNDES. O resultado refletiu o uso dos recursos
liberados pela renuincia de stop loss ocorrida no FGI Peac (estratégia
em que agentes financeiros voluntariamente abrem mao de parte

da cobertura de garantia para aumentarem sua capacidade de
conceder novos créditos) e o aumento das contratacoes no Fundo
Garantidor BNDES Sebrae e no FGI Tradicional no segundo semestre.
Também tivemos desempenho acima da meta na quantidade de
clientes financiados por cooperativas de crédito apoiadas pelo Banco,
explicado pelo bom desempenho do Pronaf e do produto BNDES
Crédito Digital, que foi langado em setembro de 2024 e, em 2025,
atendeu mais de cinco mil clientes por meio de cooperativas de crédito.

J& o indicador sobre quantidade de clientes MPMEs e PFs apoiados
com crédito alcancou 93,977% da meta, o que pode ser explicado,
principalmente, pela reducao de mais de 16 mil clientes no Programa
Procapcred em relacdo ao ano anterior, dadas as condi¢des adversas
no mercado, particularmente elevadas taxas de juros.

INDICADOR
ESTRATEGICO

META

HEEHEH

REALIZADO

ATE 31.12.2025

DESEMPENHO

Quantidade
de MPME e
PF apoiadas
com produtos
de garantia

85.000

233.187

274,338%

Quantidade

de clientes
financiados por
cooperativas
de crédito

164.000

166.757

101,681%

Quantidade de
clientes MPMEs
e PFs apoiadas
com crédito

228.000

214.267

93,977%
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Apoiamos a atuacdo sustentavel das MPMEs, com foco na
transicdo ecoldgica justa e em solugdes sociais, contribuindo
para o aumento de sua produtividade, inovacdo e geracao de
valor ao longo de sua cadeia produtiva, ampliando inclusive
sua capacidade de exportacao. Impactamos positivamente
varidveis que evidenciam o crescimento dessas empresas,
como investimento, emprego e faturamento. Os resultados
positivos alcancam também a economia local.

Solucoes financeiras para MPMEs

Revisamos e modelamos solucdes financeiras para MPMEs,
incluindo produtos de garantias, que buscam facilitar e
melhorar as condi¢cdes de obtencao de crédito por essas
empresas. Sempre que possivel, incorporamos as necessidades
desse publico por meio de condi¢des financeiras diferenciadas
ou de instrumentos desenhados sob medida. Trabalhamos
continuamente para simplificar nossos processos de modo a
facilitar o acesso das MPMEs a crédito — nosso ou de outros
agentes financeiros.

As condicoes e regras das diferentes solucoes que oferecemos
as MPMEs sdo estabelecidas em nossas politicas operacionais e
comunicadas aos agentes financeiros credenciados por meio
de avisos e circulares.

...............................

publico, estdo:

» BNDES Finame: financia a aquisicdo de maquinas
e equipamentos nacionais previamente credenciados,
incluindo produtos com eficiéncia energética e
tecnologia 4.0, equipamentos agricolas, 6nibus
e caminhdes e materiais industrializados.

BNDES Automatico: inclui linhas especificas para MPMEs,
como o BNDES Crédito Pequenas e Médias Empresas,

que atendem as necessidades do dia a dia das empresas,

e a linha de projeto de investimentos que apoia a
modernizagao e ampliacdo da estrutura produtiva.

BNDES Crédito Servicos 4.0: oferece financiamento para
contratacdo de servicos tecnoldgicos, previamente credenciados,
voltados a otimizar a producéo, viabilizar projetos de manufatura
avancada e implantar solucdes de cidades inteligentes e similares.

Crédito rural: inclui os Programas Agropecuarios do Governo
Federal (PAGF), que financiam investimentos e despesas

de custeio de produtores rurais, agricultores familiares e
cooperativas, e linhas préprias, como o BNDES Crédito Rural.

Cartdao BNDES: crédito rotativo, pré-aprovado, para aquisicao de
bens, insumos e servigos que tenham fabricacdo total ou parcial
no Brasil e que sejam previamente credenciados pelo Banco.

BNDES Microcrédito: direcionado a microempresas ou
microempreendedores individuais (MEI), formais e informais,
financia capital de giro e investimentos produtivos de atividades
de pequeno porte. As operacdes sdo feitas de acordo com o
Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO)
e limitadas ao valor maximo de R$ 21 mil. Por meio desse
instrumento, promovemos inclusao produtiva, gerando impacto
social e desenvolvimento das economias locais. A iniciativa contribui
para geracao de renda e fortalecimento de pequenos negocios.

BNDES Crédito Digital: empréstimo para microempreendedores
individuais, micro, pequenas e médias empresas, contratado em
ambiente integralmente digital, por meio de plataformas digitais
disponibilizadas pelos agentes financeiros credenciados.

BNDES Mais Inovacao: crédito para investimentos em inovagao e
digitalizacao de empresas, incluindo gastos em pesquisa, contratacao
de servigos tecnoldgicos, aquisicdo de maquinas e equipamentos
com caracteristicas inovadoras, dentre outras finalidades.

» BNDES Fust Automatico: financiamento para estimular
a expansao, o uso e a melhoria da qualidade das redes e
dos servicos de telecomunicagdes, reduzir as desigualdades
regionais e estimular o uso e o desenvolvimento de novas
tecnologias de conectividade para promocdo do desenvolvimento
econémico e social, incluindo equipamentos e capital de giro.

» BNDES Fundo Clima Automatico: apoio a aquisicao de
maquinas e equipamentos e projetos de investimentos
relacionados a reducdo de emissdes de gases do efeito estufa
e a adaptacao as mudancas do clima e aos seus efeitos.

» BNDES Renovacao de Frota: financiamento para aquisicao
de caminhdes novos ou seminovos para renovacao de frota.
Aprovado em dezembro de 2025, o programa contribui para a
descarbonizacdo, a modernizagdo logistica e a inclusao produtiva,
uma vez que os veiculos devem ser mais eficientes e menos
poluentes, atendendo a requisitos ambientais. Dos R$ 10 bilhdes
em recursos disponiveis (R$ 6 bilhdes em recursos do Tesouro
Nacional e R$ 4 bilhdes em recursos captados pelo Banco a taxa
de mercado), R$ 1 bilhao sera reservado exclusivamente para
transportadores autdnomos e pessoas fisicas ligadas a cooperativas.

» Fundo de Investimento em Infraestrutura Social (FIIS): apoio a
projetos de investimento vinculados a universalizacdo da educacao
infantil, da educacéo fundamental e do ensino médio e voltados a
ampliacdo e/ou modernizacdo de unidades de satde que oferecam
assisténcia publica e gratuita no ambito do Sistema Unico de
Saude (SUS), focadas em atencao primaria e/ou especializada.

............

para operagdes com o BNDES (por meio de agentes financeiros
credenciados) ou com terceiros, com objetivo de viabilizar

0 acesso a crédito ou melhorar condi¢des de contratacao

de empréstimos para empresas e empreendedores de

menor porte.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/navegador?mpme=s#!/
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Canal MPME Rede de parceiros de crédito e ﬁ:j

.................

transformacao digital pela qual o Banco vem passando nos
ultimos anos — disponibiliza solucdes financeiras e nao
financeiras as MPMEs, com o objetivo de apoia-las no
desenvolvimento de seus negocios. Visando uma melhor
experiéncia final do cliente, traca-se uma identificacao entre
os interesses de MPMEs, MEls ou empreendedores pessoas
fisicas e os dos parceiros que concedem crédito e oferecem
servicos no canal.

Chegamos, em 2025, a um total de dez fintechs de crédito e
quatro de eficiéncia financeira ativas na plataforma, além de
24 bancos comerciais, bancos de cooperativas, bancos de
desenvolvimento regional e instituicdes repassadoras de
microcrédito ativos ao final do segundo semestre. J4 foram
aprovadas 28,5 mil propostas e contratados R$ 4,7 bilhdes por
meio da plataforma desde seu lancamento em 2017. O canal
ja foi utilizado por empreendedores de todos os municipios
brasileiros, com contratagdes registradas em todos os estados.
Das operacdes de crédito, 60% foram efetuadas fora das
capitais. Além disso, mais de 12 mil empresas contrataram
sistemas de gestdo disponibilizados pelo canal.

Dando continuidade as iniciativas de inovacao, concluimos, em
2025, consulta publica lancada no final de novembro de 2024,
bem como lancamos o edital para o Contrato Publico de
Solugao Inovadora (CPSI). Ao longo do ano de 2026 sera
desenvolvida e testada, em carater experimental, uma solucéo,
com base em inteligéncia artificial, com objetivo de melhor
qualificar e segmentar as micro e pequenas empresas do canal.

desconcentracao bancaria

Contamos com uma rede de agentes financeiros credenciados,
como agéncias de fomento, bancos de montadoras,
cooperativas de crédito e bancos cooperativos, bancos
privados e publicos, que operam com Nnossos recursos em
grande parte do territério nacional. Atuamos continuamente
para ampliar essa rede de modo a contribuir para a
desconcentracao bancaria, que acreditamos ser condicdo
importante para a democratizacado do crédito no pais.

.........................

de desenvolvimento internacionais como o Banco de
Desenvolvimento Alemao (KfW) e o British Bank, permite
uma maior capilaridade do crédito em todo o territério
nacional e contribui para ampliar a concorréncia no setor
bancario brasileiro.

Nos Ultimos cinco anos, alcancamos mais de 95% dos
municipios. Ao fim de 2025, havia mais de noventa
instituicoes financeiras credenciadas para ofertar linhas de
financiamento (operacdes indiretas), fornecer fiancas a

operacdes diretas do BNDES ou utilizar os fundos garantidores.

Se incluirmos os parceiros que operam microcrédito (Oscips) e
fintechs que oferecem crédito com linhas proprias pelo Canal
MPME, sdo mais de 111 instituicdes.

PROJETOS DE DESTAQUE:

»

¥

Implantacdo de unidade de cogeracdo de energia, por
biomassa, visando a autossuficiéncia elétrica para o
funcionamento do novo parque de producao de etanol, gréos
de destilaria secos com soluveis (DDGS, na sigla em inglés) e
6leo de milho em Urucui (Pl), via Banco do Nordeste (BNB) —
R$ 150 milhoes, sendo R$ 107 milhdes para a aquisicao de
equipamentos nacionais, para a Brasbio Brasil Bioenergia S.A.
O apoio visa contribuir para a criacdo de 186 empregos e o
aumento da capacidade instalada de geracdo de energia por
biomassa (de 0 para 24MW).

Implantacdo de uma nova unidade industrial voltada a
conversao de residuos de papel e papeldo em biomassa em
Coronel Freitas (SC), via Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo Sul (BRDE) — R$ 3 milhoes, sendo R$ 689 mil para
capital de giro, para a Papel Top Embalagens Ltda. O apoio
visa contribuir para o aumento do nimero de empregos e da
capacidade de producao de produtos de alto valor agregado
(de 0 para 4 toneladas/dia).



https://ws.bndes.gov.br/canal-mpme/index.html
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FUNDO GARANTIDOR BNDES-SEBRAE
(FG BNDES-SEBRAE) ~—

Em 2025, estreitamos nosso relacionamento com o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), em razdo do inicio das
operacoes do Fundo Garantidor BNDES-Sebrae. O fundo, que conta com
a participacao do BNDES, na proporcao de 20% do capital, e do Sebrae,
com 80%, visa facilitar o acesso ao crédito para microempreendedores
individuais (MEI) e empresas de pequeno porte, por meio do reforco

de garantias as instituicoes financeiras que operam na ponta. No ano,
foram alavancados R$ 3,2 bilhdes em crédito com a concessao de
garantias pelo fundo para 15,4 mil operagoes.

Detalhes sobre nosso apoio por meio de garantias podem ser
encontrados nos capitulos O que fazemos? e Destagues em 2025.

AGROPECUARIA

Apoiamos o setor com o objetivo de promover a sustentabilidade
e a competitividade da producdo de biocombustiveis e de
alimentos, incentivando e contribuindo para a disseminacao de
técnicas como agropecudria de baixo carbono e de precisao. As
solucdes financeiras atendem produtores e empresas de todos 0s
portes, desde o agricultor familiar até as grandes cooperativas e
empresas do agronegocio.

A maior parte de nossos financiamentos ao setor sdo realizados
indiretamente. A andlise dos aspectos socioambientais dos
empreendimentos é de responsabilidade dos agentes repassadores
e é realizada com base em critérios definidos por normativos
internos do BNDES e normativos externos aplicaveis. Os agentes
financeiros também avaliam os riscos e realizam o
acompanhamento dos financiamentos. O BNDES, por sua vez,

avalia a conformidade dessas operacdes por amostragem,
levando em conta fatores de risco e materialidade, em
observancia as orientacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Atuamos como um dos principais repassadores dos PAGFs no
ambito dos Planos Safra. Em 2025, aprovamos R$ 35 bilhoes
em operagdes de crédito com recursos desses programas —
R$ 13,1 bilhdes referentes ao Plano Agricola e Pecuario (PAP)
2024-2025 (janeiro a junho) e R$ 21,9 bilhdes ao PAP 2025-
2026 (julho a dezembro), sendo:

» R$ 21 bilhdes destinados a programas da agricultura
empresarial, como o Programa de Modernizacao da Frota de
Tratores Agricolas e Implementos Associados e Colheitadeiras
(Moderfrota), o Programa Nacional de Apoio ao Médio
Produtor Rural (Pronamp), o Programa de Incentivo a
Inovacdo Tecnoldgica na Producao Agropecuéria (Inovagro)

e o Programa de Desenvolvimento Cooperativo para
Agregacao de Valor a Producdo Agropecudria (Prodecoop).

» R$ 14 bilhdes destinados a programas da
agricultura familiar, como o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf).

Foram relevantes para esse desempenho os repasses realizados
por bancos cooperativos e pelo sistema de cooperativas de
crédito, que viabilizaram a concessao de cerca de 72% dos
recursos totais.

Também apoiamos o setor com o BNDES Crédito Rural, criado
com o objetivo de manter uma oferta de crédito continua ao
setor, complementando os PAGFs e garantindo uma fonte
perene de recursos a agropecuaria. Em 2025, foram aprovados
R$ 8,3 bilhdes no ambito do produto. Desde seu lancamento,
em 2020, até o fim de 2025, j& sao mais de R$ 36,7 bilhdes
financiados em mais de 52 mil operacdes.

Liquidacao de dividas rurais para
quem teve perda de safra

Em 2025, lancamos o Programa BNDES para Liquidacdo de
Dividas Rurais, instituido pela Medida Proviséria 1.314/2025 e
pela Resolugdo CMN 5.247/2025, que tem como objetivo apoiar
produtores rurais, associacdes, condominios rurais e cooperativas
agricolas que sofreram perda de safra e estao localizados em
municipios que, entre 2020 e 2024, tiveram a declaracdo de
estado de calamidade publica ou de situacdo de emergéncia
reconhecidas pelo Governo Federal, em decorréncia de eventos
climaticos adversos. O programa visa permitir a liquidagao ou
amortizacdo de suas dividas, contribuindo, assim, para o
restabelecimento da capacidade produtiva do setor.

Ao menos 40% dos recursos do orgamento do programa, que é
de R$ 12 bilhoes, estdo reservados para produtores beneficiarios
do Pronaf e do Pronamp, segmentos mais vulneraveis aos
efeitos das perdas de safra. Ao longo de 2025, foram aprovados
R$ 5,6 bilhdes em cerca de 20,6 mil operacdes no ambito do
programa, sendo 63% para Pronaf e Pronamp.
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Biocombustiveis

Em 2025, a demanda de crédito para producdo de
biocombustiveis atingiu o maior patamar desde 2010. Foram
aprovados mais de R$ 6,4 bilhdes, dos quais quase R$ 5 bilhdes
para a producdo de etanol, contribuindo para as metas de
reducdo de emissdes de carbono do Brasil.

Entre os projetos aprovados em 2025, destacam-se sete operagoes
de crédito que totalizaram mais de R$ 1,8 bilhdo em investimentos,
financiados com recursos do Fundo Clima:

CLIENTE VALOR PROJETO

Implantacdo de nova unidade
de produgao de etanol de
milho em Quirinépolis (GO)

Sao Martinho S.A. R$ 500 milhdes

Implantacdo de nova unidade de
producao de etanol de milho em
Luis Eduardo Magalhées (BA)

Inpasa Agroindustrial

SA R$ 350 milhdes

Implantacdo de nova unidade
de produgao de etanol de
milho em Tupaciguara (MG)

Biomil Etanol Ltda. R$ 310 milhdes

Ampliacdo de unidade de
producao de etanol de milho
em Chapadéo do Céu (GO)

Neomille S.A. R$ 240 milhdes

Producao de etanol de cana-

Vale do Pontal Acuicar . - .
de-acucar e geracao de energia

R$ 220 milhdes

@ Etanol 5.A. em Limeira do Oeste (MG)
Cooperativa R$ 185,109 Implantagao de noxia
Agroindustrial Alfa milhoes unidade de producao de
biodiesel em Chapecé (SC)
Vaccaro Industria de Implantacao de nova
R$ 54 milhdes unidade de producéo de

Derivados Vegetais Ltda. biodiesel em Erechim (RS)

Agricultura familiar

Em relacdo a inclusdo social e produtiva com foco na
agricultura familiar, atuamos com recursos ndo reembolsaveis,
visando incentivar a transicdo para sistemas alimentares
saudaveis e sustentaveis, contribuir para adaptacao as
mudancas climaticas, elevar a produtividade, aumentar e
estabilizar a renda familiar, ampliar a seguranca alimentar e a
manutencao de jovens em atividade nas areas rurais.

Detalhes de projetos de agricultura familiar e cooperativismo
realizados em articulagdo com entes governamentais ou com
foco na atuacdo do BNDES nos territérios, como o Ecoforte
Redes, o Sertdo + Produtivo, Seguranca alimentar, entre outros,

...............................

.............................

Detalhes de projetos de agricultura familiar no ambito do
Fundo Amazbnia, relacionados a prevencao e combate ao
desmatamento da Amazénia Legal podem ser encontrados no

..............................

COOPERATIVISMO

Construimos parcerias com bancos cooperativos e cooperativas
de crédito, com o intuito de viabilizar a concretizacao de
projetos de MPMEs e produtores rurais em todo o Brasil,
permitindo que o crédito extrapole as capitais e grandes
centros urbanos e chegue a cidades do interior. Contamos,
atualmente, com sete instituicdes credenciadas a repassar
nossas linhas de crédito: Sicredi, Sicoob, Cresol, Ailos,
Credicoamo, Credisis e Credicoopavel.

Em 2025, essas instituicdes foram responsaveis por aprovar
245 mil operacoes de crédito, o que corresponde a mais de
72% do numero de operacdes aprovadas por meio de nossa
rede de parceiros financeiros, no valor de R$ 38,4 bilhoes.

Entre as solugdes financeiras voltadas exclusivamente para o
desenvolvimento do segmento, destacamos o Programa
BNDES Procapcred, que visa fortalecer a estrutura patrimonial
das cooperativas de crédito, oferecendo financiamento direto
aos associados para aquisicdo de cotas-partes do capital de
cooperativas singulares de crédito. Em 2025, foram aprovadas
62,1 mil operacbes no valor total de R$ 1,2 bilhao.

\\
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®
MERCADO DE CAPITAIS

BHHHB

Obijetivo estratégico: fomentar o mercado de capitais e a atuacao internacional do BNDES para contribuir com

o desenvolvimento sustentavel

No periodo de 2019 a 2022, nossa atuagao no mercado de capitais
foi marcada pela estratégia de desinvestimento da carteira. A
partir de 2023, em linha com a estratégia do Sistema BNDES de
retomada do seu papel como provedor de recursos para projetos
estruturantes do pafs, a BNDESPAR interrompeu o ritmo dos
desinvestimentos e passou a focar na reconstrucao de sua
estrutura dedicada a analise de novas oportunidades de
investimentos em valores mobiliarios de renda variavel.

O fomento ao mercado de capitais brasileiro foi entao reinserido

na nossa estratégia de longo prazo. Com essa mudanca de
direcionamento estratégico, a governanga do tema e 0s processos e
controles internos foram revisados e fortalecidos, garantindo maior
transparéncia aos novos investimentos e a nossa atuacao. Como
resultado, em 2024, o Conselho de Administragcao aprovou a
Também foi estabelecida uma vertente prioritaria de atuacao, com
foco em uma agenda verde, voltada para a transicdo ecoldgica justa
e a descarbonizacdo. [GRI 3-3]

No bojo desse trabalho de fortalecimento da esteira de
governanca de mercado de capitais, 0s processos de analise
passaram a espelhar, tanto quanto possivel, os fluxos
operacionais tipicos das operacdes de crédito, inclusive no que se
refere a submissao das operacoes de mercado de capitais ao

..............................................................................

Com relacédo ao investimento direto, foi aprovado, ainda em 2024,
normativo que autoriza a contratacdo de auditores externos para
a realizacdo de procedimento de due diligence previamente a
execucao do aporte pela BNDESPAR, o que contribui para mitigar
0s riscos inerentes ao investimento em companhias fechadas e
nao listadas em mercado organizado.

O BNDES tem, ainda, como diretriz estratégica a mobilizagcao de
recursos de investidores internacionais, tanto para o proprio capital
do BNDES quanto para investimentos em projetos no Brasil.

Essa diretriz busca atender as necessidades orcamentarias de
investimentos e futuros desembolsos, inserindo-se no contexto

dos objetivos estratégicos de ampliar e diversificar o funding do
Banco e desenvolver novos instrumentos de captacao de mercado,
em complemento as fontes tradicionais de recursos.

Nesse sentido, o BNDES realiza operacdes de captacdo de recursos
com organismos internacionais e nos mercados externo e interno,
inclusive por meio da emissao de instrumentos incentivados de renda
fixa de mercado, como as letras de crédito do desenvolvimento (LCD).
As parcerias mobilizadoras de recursos formalizadas em 2025, além
de resultarem do reforco do nosso relacionamento institucional
internacional e com investidores, posicionam o BNDES como
instituicdo relevante nos mercados externo e interno, fomentam o
mercado de capitais brasileiro e contribuem para tornar o Brasil
destino final de investimentos estrangeiros.

Na tabela a seguir, apresentamos os indicadores estratégicos
de negdcio do tema mercado de capitais e de seu respectivo
objetivo estratégico. Como se pode observar, em 2025 tivemos
desempenho acima das metas estipuladas para o setor.

Em relacao ao indicador “quantidade de operacdes de mercado de
capitais aprovadas”, parte do desempenho positivo decorre do retorno
dos investimentos diretos em operacoes de subscricdo de valores
mobilidrios, da realizacdo de operacoes relevantes de reciclagem da
carteira e do reforco das parcerias institucionais no fomento a empresas
brasileiras de pequeno e médio porte. Em relacdo a “quantidade

de parcerias mobilizadoras de recursos”, destacam-se as parcerias
relacionadas a COP30. J4 o numero significativo de ofertas publicas
coordenadas acompanha um momento de aumento significativo do
mercado de debéntures, especialmente no setor de energia.

REALIZADO ATE
META e DESEMPENHO

INDICADOR
ESTRATEGICO

Quantidade de 18 34
operacoes de
mercado

de capitais
aprovadas

188,889%

Quantidade 16 26
de parcerias
mobilizadoras
de recursos

162,500%

Quantidade de 12 17
ofertas publicas
coordenadas

141,667 %



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais/estrategia-renda-variavel-2024-2028
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/desenvolvimento-sustentavel/o-que-nos-orienta/prsac-e-seus-instrumentos/outros-regulamentos-normas-operacionais/regulamento-socioambiental/regulamento-de-gestao-socioambiental-e-climatica-de-operacoes
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ATUACAO VIA FUNDOS (criz3

Em nossa atuacao via fundos, buscamos construir portfélios que
contribuam para a sustentabilidade financeira do Sistema BNDES
e para o alcance de seus objetivos estratégicos, de forma
complementar a nossa atuacdo, por meio de instrumentos de
crédito e participacdes aciondrias diretas.

Nesse contexto, em 2025, subscrevemos cotas de quatro novos
fundos de investimento, nos quais comprometemos mais de

R$ 1 bilhao, alavancando cerca de R$ 4,1 bilhdes com outros
investidores privados e institucionais. Esses fundos irdo apoiar os
seguintes temas estratégicos, proporcionando maior capilaridade
a nossa atuacao:

» Infraestrutura: investimentos no Fundo Pétria V, cuja tese é investir em
ativos e/ou projetos de infraestrutura no Brasil, em segmentos como
rodovias, transporte e logistica (mobilidade urbana), infraestrutura de
dados (data centers), energia e saneamento. O montante aprovado
foi de até R$ 500 milhoes, limitado a 25% do capital subscrito total
da estrutura de fundos. Além disso, aprovamos o investimento de até
R$ 100 milhdes (limitado a 25% do capital subscrito total) no Kinea
Coinvestimento |, veiculo de coinvestimento estruturado pelo gestor
para complementar o investimento do fundo Kinea Infra |
na holding Rotas do Brasil, plataforma do setor de rodovias.

» Neoindustrializacdao e inovacao: no espaco de inovacao,
subscrevemos cotas em um fundo de investimento em
participacoes (FIP) focado no setor de satude. O fundo, gerido
pela DNA Capital Consultoria LTDA., foi selecionado por meio
da Chamada Publica para Fundos de Capital Semente e Venture
Capital, realizada em 2023. A politica de investimento do FIP prevé
0 apoio a empresas que: (i) desenvolvam e/ou utilizem softwares
que auxiliem a cadeia de valor de saude; (ii) prestem servicos para
a cadeia de valor da saude; (iii) prestem servicos relacionados

a educacao de profissionais da area de saude; (iv) desenvolvam
produtos, servigos ou tecnologias para atender o publico de pessoas
com deficiéncias (PCDs); e/ou (v) desenvolvam outras atividades
relacionadas a area da salde, em setor estratégico para o BNDES.

O investimento da BNDESPAR sera de até R$ 125 milhdes,

limitado a 25% de participacao na estrutura.

» Economia verde e mudancas climaticas: firmamos o compromisso de
investir até R$ 300 milhdes (limitado a 25% do capital comprometido
da estrutura de investimento) no FIP TRF | B (The Reforestation Fund),
fundo focado em projetos que realizam, de forma combinada, a
restauracdo de mata nativa e o reflorestamento de areas degradadas,
com florestas comerciais sustentaveis, promovendo tanto a recuperacao
ambiental quanto a producao responsavel. O objetivo é mobilizar
cerca de R$ 4 bilhdes em investimentos para recuperar, preservar e
reflorestar aproximadamente 190 mil hectares de areas degradadas no
Brasil. Além de restaurar ecossistemas, a iniciativa busca gerar créditos
de carbono por meio de solugdes baseadas na natureza, estimular
a criacdo de empregos e renda nas comunidades préximas as areas
recuperadas e favorecer o fortalecimento da biodiversidade local.

Em 2025, também foi aprovada a contratacdo do fundo
selecionado no ambito da Chamada Publica para Selecdo de
Fundo de Investimento em Participacdes no Setor de Mineracéo,
realizada em 2024, em parceria com a Vale S.A. O fundo visa
apoiar companhias com projetos para pesquisar, desenvolver,
implantar ou operar minas de minerais estratégicos, com foco
na transicao energética e descarbonizacdo, e em minerais
usados na fertilizacdo do solo. O fundo selecionado,
apresentado pelos cogestores Ore Investments e Régia Capital,
tem capital comprometido alvo de até R$ 2 bilhdes, no qual
BNDES e Vale S.A investirdo até R$ 250 milhdes cada. O fundo
estd em processo de captagao, com a subscricdo de cotas
prevista para 2026.

Outra contratacao aprovada foi a do Antler Brasil | FIP,
selecionado por meio da Chamada Publica para Fundos

de Capital Semente e Venture Capital, realizada em 2023.

O fundo tem por objetivo investir prioritariamente em startups
selecionadas pela Antler Brasil, consultor especializado do
fundo, no ambito de seu Programa de Residéncia, com
estratégia de investimento focada em startups de tecnologia
gue demonstrem alto potencial de escala e crescimento.

O fundo contara com incentivo para realizacdo de investimento
em empresas oriundas do BNDES Garagem, o programa de
aceleracao de startups do Sistema BNDES. A efetiva subscricao
de cotas desse fundo pela BNDESPAR esté prevista para 2026.

Adicionalmente, foi aprovado o investimento no Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios (Fidc), cujo objetivo central é
atuar como mecanismo de apoio ao ecossistema de negdcios da
Padtec S.A., na condicao de originadora do fundo. A iniciativa
visa ampliar o acesso ao crédito, com foco prioritario em
empresas de menor porte, utilizando funding proveniente do
Fundo para Desenvolvimento Tecnolégico das Telecomunicagoes
(Funttel). A estruturacdo da operacdo buscou: (i) combinar o
suporte a industria e a tecnologia nacional; (ii) promover a
inclusdo digital em escala; (iii) contribuir para o equilibrio regional;
(iv) fomentar a transformacéo produtiva; e (v) utilizar instrumentos
do mercado de capitais como vetor de alavancagem financeira,
gerando impacto mdultiplo. O investimento esta alinhado as
prioridades estratégicas definidas para o Sistema BNDES no
periodo de 2025 a 2029. O fundo contara com patriménio
comprometido de até R$ 100 milhdes, com participacdo de até
80% do Sistema BNDES.
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Ainda em 2025, a gestora Canary apresentou solicitacdo de
apoio financeiro a BNDESPAR, na qualidade de cotista, para

o FIP Canary IV, cuja tese de investimento contempla empresas
brasileiras de base tecnolégica em diferentes niveis de
maturidade, notadamente aquelas que estdo em estagios
iniciais de desenvolvimento. A Diretoria Executiva da BNDESPAR
aprovou, em dezembro de 2025, a contratacdo do fundo, cujo
capital comprometido estimado é de R$ 610 milhdes, dos quais
a BNDESPAR aportara até R$ 150 milhdes, limitado a 25% do
fundo. Um dos principais méritos do investimento da BNDESPAR
no FIP Canary IV é contribuir para a atracdo de recursos
internacionais a serem investidos no Brasil. Antes do inicio

das tratativas com a BNDESPAR, a Canary indicava a intencdo
de alocar até 70% dos recursos do fundo offshore no pais. Apés
o aporte da BNDESPAR, o fundo passou, segundo a gestora, a
prever a destinacdo de aproximadamente 90% de seus recursos
totais para investimentos em startups brasileiras. Destaca-se
que esse foi outro fundo em que foi possivel incluir incentivos
para realizacao de investimentos em startups oriundas do
BNDES Garagem.

Em 2025, a BNDESPAR, em parceria com a Petrobras e a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), atuando como cotistas
ancora, lancou o edital de chamada publica para selecao de gestor
de FIP voltado a micro, pequenas e médias empresas (MPME) de
base tecnoldgica nos setores de transicdo energética e de
descarbonizagao. O fundo, gerido pela Valetec, tera capital
comprometido alvo de R$ 500 milhdes, com aportes previstos

da BNDESPAR de, no minimo, R$ 50 milhdes, e, no maximo,

R$ 125 milhoes, limitados ao percentual maximo de 25% de
participacdo no capital comprometido do fundo. J& a Petrobras

e a Finep poderao aportar, respectivamente, até R$ 250 milhoes
(limitados a 49% do capital comprometido do fundo) e

R$ 60 milhdes. O fundo deverd contar também com a participacdo
de outros investidores interessados na tese orientada.

Além disso, a BNDESPAR realizou a chamada publica para selecao
de gestor para FIP que terd como objetivo investir em MPMEs e
fomentar startups que possam contribuir para o fortalecimento

e adensamento tecnolégico do ecossistema de inovacdo do
complexo econdmico-industrial da satide no Brasil. Foi selecionada
a proposta apresentada pela KX Ventures Ltda., como gestora, e
IKJ Capital LLC, como consultora. O fundo teré capital minimo de
R$ 200 milhdes e contard com o apoio inicial das trés instituicdes
envolvidas no lancamento do edital: a BNDESPAR devera aportar,
no minimo, R$ 50 milhdes, e, no maximo, R$ 125 milhdes; a Finep
e o Butantan deverao aportar, cada um, pelo menos R$ 50 milhoes.
O fundo devera contar com a participacao de outros investidores
interessados no setor.

No mesmo ano, a BNDESPAR lancou chamada publica para
selecionar até cinco fundos de indice (ETF, na sigla em inglés), com
previsdo de investimentos de até R$ 1 bilhdo ao longo de 2026.

A iniciativa reforca o historico da BNDESPAR no desenvolvimento
da industria de ETFs no Brasil e busca estimular a ampliacdo da
base de investidores, fomentar o desenvolvimento de solucdes
inovadoras e aprofundar as praticas de gestdo passiva no pais.

Finalmente, o ano foi marcado pela Chamada Publica de Mitigacao
Climatica (Chamada de Clima). Lancada em setembro, teve como
objetivo a contratacdo de fundos de private equity e de crédito
voltados prioritariamente ao financiamento de projetos de
mitigacao e adaptacdo as mudancas climaticas, restauracdo
ecologica, reflorestamento e conservacao florestal. A iniciativa
mobilizou significativamente o mercado: foram recebidas

45 propostas de fundos de investimento, das quais sete foram
selecionadas. O capital comprometido da BNDESPAR nos sete
fundos selecionados podera alcancar até R$ 4,3 bilhdes, com
potencial de alavancagem de até R$ 16,2 bilhdes em recursos
adicionais do mercado.

Os fundos selecionados na modalidade solu¢des baseadas na
natureza destacam-se por iniciativas voltadas a recuperacao de
areas degradadas por meio de projetos de restauracdo de
florestas nativas, abrangendo o Arco da Restauracao na regidao
amazonica, além dos biomas Cerrado

e Mata Atlantica. Estao previstas, ainda, a¢cdes de restauracao
produtiva por meio de sistemas agroflorestais e de silvicultura
sustentavel, com integracdo lavoura-pecuaria-floresta. Esses
fundos tém como meta a restauracao de mais de 90 mil
hectares nesses trés biomas.

Ja os fundos selecionados na modalidade transformacao
ecoldgica (TE) apresentam teses de investimento focadas em
areas estratégicas, como industria de baixo carbono (aco e
cimento verdes, minerais criticos, hidrogénio, biomassa,
eficiéncia energética, logistica e armazenamento, além da
eletrificacdo da mobilidade urbana), residuos e economia
circular (reciclagem de residuos urbanos e industriais, biogas e
biometano, biocombustiveis, logistica reversa e saneamento),
sistemas alimentares sustentaveis (agricultura de baixo
carbono, bioinsumos, reducao de emissdes de metano e
bioeconomia circular), além de energia renovavel, eletrificacao,
monitoramento, sensores digitais e sistemas de
armazenamento de energia.
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Fundos equity selecionados:

FUNDO APORTE/INVESTIMENTO

BNDES GARAGEM g

O BNDES Garagem tem como objetivo impulsionar negécios de

Modalidade TE

impacto voltados a resolucao de desafios sociais ou ambientais.

Aporte de até R$ 1 bilhdo

Catalytic Transition Fund Brazil FIP pela BNDESPAR

Em 2025, langamos o segundo ciclo de aceleracao de startups
da 32 edicao do programa, que recebeu mais de 1.800 inscritos

EB Clima Il — Transicao Energética

& Descarbonizacao FIP Investimentos de até R$ 500 milhoes

de todas as regides do pais, mantendo o patamar recorde
alcancado no ano anterior.

Generation Just Climate Brasil FIP Aporte de até R$ 800 milhdes

Foram selecionadas cem startups, com critérios baseados no

Modalidade SBN

impacto e na capacidade de escala das solucdes desenvolvidas

Patria Latam Reforest Fund | FIP Investimentos de até R$ 500 milhoes

pelos negdcios, bem como em critérios de diversidade regional,

The Amazon Reforestation

Fund Il FIP — Mombak Aporte de até R$ 500 milhdes

racial e de género. O anuncio do resultado da selecao ocorreu
durante a 302 Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Mudancas

Além dos fundos de equity, foram selecionados dois fundos
de crédito:

Climéticas (COP30), em Belém (PA). A temética de maior
representatividade entre os negécios de impacto selecionados
foi a de economia verde e descarbonizacdo, equivalente a
38% do total.

FUNDO APORTE/INVESTIMENTO

Qutras verticais prioritarias dentre os negécios participantes do

Vinci Crédito Solugdes Climéticas Investimentos de até R$ 500 milhdes

programa sao: saude, educagao, economia azul, economia da
periferia e seguranca publica.

Clima Riza Fama Investimentos de até R$ 500 milhoes

Ainda em 2025, foi aprovada a ampliacao da premiacao

Os investimentos na agenda climética contribuem para a transicao
para uma economia sustentavel e neutra em carbono, apoiando

a transicdo energética, a indUstria verde, o desenvolvimento de
infraestrutura e transporte de baixo carbono, bem como o
fortalecimento da agropecuéria sustentavel. Adicionalmente,
promovem a ampliacdo das a¢des de conservacao e restauragao de
biomas, o fortalecimento da bioeconomia da sociobiodiversidade e
a adaptacao das atividades econdmicas, da infraestrutura e das
cidades aos impactos das mudancas climaticas.

do programa, incluindo uma nova categoria: Prémio BNDES
Garagem Mais Brasil. A premiacdo é destinada exclusivamente
aos negocios das regides Norte e Nordeste e aqueles voltados
para a economia da periferia. Os participantes que se
destacam durante a aceleracdo receberam premiacao no
valor de R$ 920 mil, distribuida para 16 negocios.

Mais informacoes sobre o programa e negécios acelerados

...............................

COORDENACAO DE OFERTAS
PUBLICAS DE RENDA FIXA iri33

Em 2025, consolidamos ainda mais nossa posicdo como agente
fundamental no mercado de capitais, aprovando 17 ofertas
publicas de debéntures destinadas a captacao de recursos para a
realizacdo de investimentos no setor de infraestrutura, que
totalizaram aproximadamente R$ 35,4 bilhoes, volume superior
aos R$ 33,1 bilhdes registrados em 2024.

E nosso compromisso promover continuamente o desenvolvimento
do mercado de capitais e atuar de forma complementar ao mercado
privado, canalizando recursos publicos e privados para ampliar os
investimentos no pais, sobretudo nos setores de logistica e
transporte, energia, mobilidade urbana e saneamento bdsico.

Atuamos coordenando operacdes significativas em todas as

cinco regides do pais ao longo do ano, reforcando nosso papel
essencial no fomento ao desenvolvimento regional brasileiro,
especialmente em infraestrutura. Em um cenério de forte
retomada e crescimento do mercado de crédito privado, no qual
se destacou 0 aumento expressivo das emissdes de debéntures
incentivadas, ampliamos nossos esforcos de distribuicdo desses
titulos, diversificando e ampliando as fontes de recursos a
disposicao dos projetos financiados pelas emissdes coordenadas.
Essa estratégia permitiu ndo apenas mobilizar um volume recorde
de emissdes, mas também consolidar a confianca dos investidores
privados, fortalecendo o ambiente para a captacao de recursos
em renda fixa.



https://garagem.bndes.gov.br/
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Assim como em 2024, mais da metade do volume das operacoes
que aprovamos em 2025 foi para o setor de logistica rodoviaria,
com destaque para a emissdo de R$ 8,6 bilhdes pela

EPR Iguacu S.A., que representou a segunda maior emissao
de debéntures coordenada pelo BNDES e a maior emissao de
debéntures do mercado brasileiro em 2025. Os recursos captados
se destinaram ao financiamento de investimentos no sistema
rodoviario BR-163/277/469/PR e PR-158/180/182/280/483.

A emissao de EPR Iguacu S.A. se destacou também por contar
com instrumentos do Pacote de Estabilizacdo de Funding para
Infraestrutura (Pefi) lancado pelo BNDES em 2025 para viabilizar
financiamento a projetos oferecendo condicbes mais flexiveis,
com possibilidades de repactuacao ao longo do ciclo de vida.

Nossa atuacdo ao longo de 2025 também incluiu projetos
importantes nos setores de logistica, com destaque para ampliacao,
expansdo e exploracao da infraestrutura de 11 aeroportos
localizados em SP, MS, PA e MG. Em 2025, foi aprovada também

a primeira oferta no mercado brasileiro de debéntures de
infraestrutura, no ambito da Lei 14.801/2024, de emissdo da
Eldorado Brasil Celulose S.A.

Das 17 ofertas coordenadas aprovadas em 2025, trés contaram
com certificacdo sustentavel.

VOLUME TOTAL DAS
OFERTAS COORDENADAS

el Rodoviario 21,420 bilhdes
O=0)
% Saneamento 2,295 bilhdes
FW
2 ‘9 Logfstica 8,300 bilhces
% Energia 3,276 bilhoes
%
Outros 0,150 bilhdes
z
N TOTAL 35,441 bilhoes

ATUACAO VIA RENDA VARIAVEL

Em 2025, a Diretoria Executiva do BNDES aprovou a atuacao do
Banco como coordenador de ofertas publicas de renda variavel,
buscando ampliar as fontes de recursos disponiveis para
financiamento de projetos. Em linha com a estratégia do Banco,
a BNDESPAR retomou as operacdes de investimento direto em
renda variavel.

Ao longo de 2025, foram aprovadas operacdes em ofertas
privadas e publicas que somaram aproximadamente
R$ 1 bilhdo, com destaque para os seguintes investimentos:

»

R$ 114 milhdes no Grupo Santa Clara, no segmento
de bioinsumos;

R$ 405,3 milhdes na Eve Air Mobility, voltado a mobilidade
aérea urbana;

R$ 409 milhdes na Cosan S.A., nos setores de energia renovavel
e infraestrutura; e

R$ 85,8 milhdes na Bioo, com foco em economia circular e
producao de biometano.
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TEMA MATERIAL
[GRI 3-3]

ATUACAO EMERGENCIAL

Nos ultimos anos, foi possivel observar o aumento na ocorréncia
de eventos emergenciais ndo apenas no Brasil, mas em todo o
mundo, caracterizados por eventos climaticos extremos e outras
situacoes adversas, de grande impacto social, econémico e
ambiental. O aquecimento global vem acelerando a incidéncia e
intensidade de eventos dessa natureza, impondo desafios ao
poder publico, a populacdo, ao setor produtivo e, também, aos
bancos de desenvolvimento (BD), que vém sendo chamados a
atuar por meio de solucdes financeiras que possam auxiliar tanto
na resposta a desastres quanto em atividades de prevencao,
mitigacdo e adaptacdo climatica. Em contextos de instabilidade,
guando o crédito privado recua e os riscos aumentam, os BDs
exercem papel estratégico e anticiclico, tornando-se ainda mais
relevantes para a estabilizacdo financeira, oferta de liquidez e
reducdo de riscos sistémicos.

A relevancia da atuacdo emergencial pode ser observada na sua
incorporagao na nossa Estratégia de Longo Prazo 2026-2030,
gue agora contempla o tema estratégico de negocios
“Emergencial” e diretrizes estratégicas que nos orientam a
atuar em respostas as situacdes de emergéncias sociais,
ambientais e/ou econdmicas, contribuindo na reparacao,
recuperagao e restauracdo dos territérios e a promover a
adaptacdo e a resiliéncia do pais a eventos climaticos extremos
ou desastres naturais, por meio do apoio, em cooperagao com
orgdos de governo, a acdes preventivas e emergenciais de
remediacdo e reconstrucao.

EHHEA
s ITH SR K2

Nossa atuagdo emergencial conta com instrumentos de apoio e
uma governanca propria, que prevé a instalacdo de um gabinete
emergencial, um conselho executivo, uma secretaria executiva e de
forcas-tarefa emergenciais sempre que necessario, com matriz de
responsabilidades previamente definidas para maior agilidade
durante as ocorréncias.

Nossos principais instrumentos para esse tipo de apoio sdo:

» Standstill: suspensdo temporaria de pagamentos de parcelas
de principal e juros dos contratos de colaboragao financeira
e de debéntures simples, atuando de maneira imediata
para estabilizar liquidez e evitar rupturas produtivas.

» Programas emergenciais de crédito: linhas de crédito emergencial
disponibilizadas nas modalidades direta e indireta para recompor
capital de giro, viabilizar investimentos prioritarios e apoiar a
retomada da atividade econémica, bem como a reconstrucao de
ativos em dreas atingidas por eventos extremos. Sdo incentivadas
pelo governo, com recursos geralmente oriundos da autorizagao
do uso emergencial de fundos, ou oferecidas pelo BNDES com
recursos proprios, por meio de linhas complementares que visam
aumentar a oferta de crédito e ampliar o apoio aos afetados.

» Concessdo de garantias: viabilizacdo de garantias, como no
Programa Emergencial de Acesso a Crédito (Peac), originario
do Fundo Garantidor para Investimentos (FGI). Os instrumentos
de garantia visam mitigar risco de crédito e viabilizar operacoes
que, dadas as condicoes excepcionais do desastre, dificilmente
seriam possiveis apenas com a exposicdo dos agentes financeiros.
De maneira geral, o FGI é utilizado principalmente por
pequenos empresarios, facilitando o seu acesso ao crédito.

Durante a pandemia da Covid-19, atuamos com uma série de medidas
emergenciais para ajudar o pafs a enfrentar seus efeitos econémicos e
impactos sociais. Foram criadas linhas emergenciais para os setores da satde
(para capital de giro, ampliagdo de leitos e compra de equipamentos e
insumos, inclusive com ferramentas de financiamento coletivo, como o
programa Salvando Vidas), do audiovisual, de energia e sucroalcooleiro.
Também foi disponibilizado crédito para cadeias produtivas de grandes
empresas e linha especifica para folhas de pagamento, bem como ofertados
recursos nao reembolsaveis para projetos de pesquisa, desenvolvimento

e inovagao (PD&I). Além disso, foram oferecidas garantias por meio do
Programa Emergencial de Acesso a Crédito (FGI Peac), principalmente para
peguenas e médias empresas (MPME), e a suspensao de pagamentos para
empresas, estados e municipios.

Nos ultimos cinco anos, atuamos em trés eventos emergenciais de
grande impacto para o pais: a pandemia da Covid-19, em 2020 e 2021;

as enchentes no estado do ﬁi.(.)_g'rga.r‘wg.e. .qQ.S“u‘I‘,' em 2024; e a imposicao,
em 2025, de tarifas adicionais sobre produtos brasileiros destinados a
exportacdo para os EUA (o chamado “tarifaco”. Esse ultimo, ainda que
ndo decorrente de um desastre natural, exigiu uma resposta rapida por
parte do poder puablico, por meio da implementacao do Plano Brasil

ecccssccsce

Soberano, e uma atuagao emergencial do BNDES, em razao das

secscsccse

possiveis consequéncias econdmicas para o pais.

Em 2025, também iniciamos nossa atuacdo como administrador do
Fundo Rio Doce, instituido no mesmo ano, cujo objetivo é financiar
as medidas reparatérias e compensatérias destinadas as
comunidades e a recuperacdo ambiental dos 49 municipios de
Minas Gerais e Espirito Santo atingidos pelo rompimento da
barragem do Funddo em Mariana (MG), ocorrido em 2015.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/emergenciais
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APOIO EMERGENCIAL AO ESTADO
DO RIO GRANDE DO SUL

................

.........

uma resposta emergencial capaz de preservar liquidez, garantir
a continuidade produtiva e apoiar a retomada econémica das
empresas afetadas. A partir de maio de 2024, ofertamos um
conjunto integrado de solucbes financeiras e operacionais que
envolveram suspensao temporaria de pagamentos (standstill),
programas de crédito e mecanismos de garantia.

Por meio desses instrumentos, considerando operacdes
diretas e indiretas, 469 municipios foram apoiados, com
R$ 19,4 bilndes em créditos aprovados, R$ 5,3 bilhdes
em parcelas suspensas e R$ 4,2 bilhdes em garantias
concedidas por meio do FGI Peac Crédito Solidario RS. Além
disso, a fim de prestar um apoio mais préximo aos atingidos
pelo desastre, instalamos um posto avancado na capital do
estado, Porto Alegre, para atendimentos presenciais a
entidades e associacdes empresariais, sindicatos e prefeituras
sobre as medidas emergenciais disponibilizadas pelo BNDES
para apoio a retomada da economia gaucha.

Em 2025, destacamos a conclusao do nosso apoio ao estado
com o programa BNDES Fust Emergencial, criado para apoiar
a recuperagao da infraestrutura de telecomunicacoes nos
municipios afetados por eventos climaticos extremos. Ao
todo, foram aprovados R$ 225 milhées em financiamentos,
beneficiando 31 provedores, dos quais 54% sao micro e
pequenas empresas. O apoio abrangeu 84% dos municipios
impactados, viabilizando o suporte direto para 602 mil pontos

de acesso em servico de comunicacdo multimidia, por meio de
crédito para capital de giro.

Outro destaque foi o resultado do nosso apoio a Fraport,
concessionaria que administra o aeroporto Salgado Filho,

em Porto Alegre, realizado em 2024. O financiamento de

R$ 100 milhdes permitiu minimizar os impactos para os usuarios
e para a economia local: em 2025, a movimentacdo de
passageiros alcancou o patamar de R$ 7,4 milhoes, uma
recuperacao significativa em relacdo ao numero de 2024,
que foi de R$ 3,4 milhoes.

No ano, celebramos ainda acordo com o estado para a
estruturacao do Projeto Resiliéncia, Inovacdo e Obras para o
Futuro do Rio Grande do Sul (Projeto RioS), voltado a
formulacdo de um plano estratégico de resiliéncia climatica de
médio e longo prazo, com o objetivo de reduzir impactos e
fortalecer a capacidade adaptativa do estado frente a eventos
extremos. O acordo viabilizou a celebracdo de contrato de
estruturacao de projetos destinado ao desenvolvimento de
solucdes com abordagem integrada e replicavel, alinhadas a
promocao de solucdes inovadoras para o setor publico.

Também apoiamos o estado na elaboracdo dos projetos relativos
a implementacdo do Centro Estadual de Gestao Integrada de
Riscos e Desastres (Cegird) e do Centro Estadual de Logistica
Humanitéaria (Celog), viabilizando a realizacao de licitacdo publica
para a implantacdo desses centros, considerados estratégicos para
a politica estadual de gestao de riscos e desastres. Os projetos
envolvem investimentos estimados em R$ 100 milhdes e sao
relevantes para o fortalecimento da infraestrutura estadual voltada
ao enfrentamento de eventos climaticos extremos.



https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/emergenciais/medidas-emergenciais-rio-grande-do-sul/medidas-emergenciais-rio-grande-do-sul/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/emergenciais/medidas-emergenciais-rio-grande-do-sul/medidas-emergenciais-rio-grande-do-sul/
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PLANO BRASIL SOBERANO

A utilizacdo de praticas protecionistas pelos EUA, que culminou
nos episodios do tarifaco, em abril de 2025, e na pratica de
tarifas especificas para o Brasil, em agosto, trouxe um risco
significativo para as exportacdes e as empresas nacionais e para
o trabalhador brasileiro. A articulacdo diplomatica e empresarial
para ampliar a lista de produtos excepcionalizados, juntamente
com iniciativas como o Plano Brasil Soberano, implementado
pelo BNDES, ajudou a proteger empregos e a reduzir os
impactos adversos para o Brasil, evitando maiores danos a
economia doméstica.

O Plano Brasil Soberano foi instituido pelo Governo Federal por
meio da Medida Proviséria 1.309/2025 e teve como objetivo
apoiar exportadores brasileiros e seus fornecedores afetados
pelas tarifas adicionais impostas ao Brasil pelos EUA. As medidas
emergenciais foram implementadas por nés, por meio da oferta
de crédito (direto e indireto) a exportadores de bens e seus
fornecedores, viabilizada com recursos do Fundo Garantidor de
Exportacoes (FGE). Paralelamente, e com o objetivo de ampliar
0 publico elegivel, langamos, com recursos proprios, o
programa BNDES Crédito Emergencial Complementar.
Dessa forma, nossos programas no ambito do Brasil
Soberano disponibilizaram R$ 30 bilhdes em crédito, além
de R$ 10 bilhoes adicionais por meio do programa BNDES
Complementar — Exportacao. Para divulgacao das medidas e
esclarecimentos ao publico elegivel, empregados do Banco
percorreram o pais em caravanas.

Nesse contexto, foram aprovadas 1.386 operacdes,
totalizando R$ 19,6 bilhdes, sendo 47% (R$ 9,2 bilhdes)
para a modalidade Giro Diversificacdo, que disponibilizou

capital de giro para exportadores buscarem novos mercados
para seus produtos. A regido Sudeste respondeu por
aproximadamente 45% das aprovacdes e, a regiao Sul, por
38% das opera¢des. Na modalidade Giro Emergencial,
aprovamos R$ 950 milhdes em apoio para seis empresas
exportadoras impactadas pelo aumento das tarifas, com o
objetivo de manter a atividade econ6mica e preservar 0s
empregos. Essas empresas, localizadas nos estados de Sao
Paulo e Parana, atuam nos setores de alimentos, madeira,
energia e fabricacao de lapis e artigos de escritério.

Ao ampliar o publico-alvo das nossas linhas tradicionais de
apoio a exportacao, o Plano Brasil Soberano expandiu de
forma significativa o alcance do nosso apoio ao comércio
exterior brasileiro. Em especial, o valor aprovado para o
setor de fabricacdo de produtos alimenticios quadruplicou
em 2025, atingindo R$ 2 bilhdes, em comparacédo a

R$ 529,2 milhdes em 2024.

No periodo, as aprovacdes destinadas a MPMEs exportadoras
cresceram de R$ 346,3 milhdes para R$ 1,9 bilhdo, enquanto
aquelas direcionadas a exportadores das regides Centro-Oeste,
Norte e Nordeste avancaram de R$ 431,3 milhdes para

R$ 2 bilhdes, evidenciando a ampliacao regional e setorial

de nosso apoio. Cabe destacar também o apoio referente as
operacobes diretas. Em cerca de trés meses, foram aprovadas
vinte operacbdes (totalizando cerca de R$ 2,6 bilhdes).

Para garantir o atendimento célere e prioritario a demanda pelo
Plano Brasil Soberano, foram realizados ajustes e evolugbes
operacionais nao apenas nos procedimentos internos, mas
também nos processos e sistemas voltados para a interacdo com
os clientes. Nesse sentido, foi desenvolvida integracéo eletrénica

para obtencdo de informacoes de elegibilidade de empresas
interessadas em acessar o programa, custodiadas pela Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil. Tais dados foram utilizados
para consumo interno e para viabilizar o desenvolvimento de um
site destinado a consulta de elegibilidade por parte das empresas
interessadas, mediante devida identificacdo por meio da
apresentacao de certificado digital e-CNPJ.

Os sistemas internos e externos foram adaptados para receber

a demanda de forma estruturada e devidamente identificada,
permitindo seu pronto direcionamento e tratamento. Essa
priorizacdo se refletiu na reorganizacdo tempordria interna para
atender a demanda de novos clientes relacionados ao plano,
bem como no tratamento preferencial para analise dos pedidos
de apoio por parte das equipes operacionais. Em conjunto, essas
medidas viabilizaram o atendimento tempestivo, resultando

em um tempo médio de aprovacao inferior a trinta dias.
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FUNDO RIO DOCE

O Fundo Rio Doce € um instrumento financeiro criado em
2025 para gerir 0s recursos provenientes do novo acordo
judicial firmado apds o rompimento da barragem do Fundao
em Mariana (MG), em 2015. O fundo receberd, ao longo de
vinte anos, recursos aportados pelas empresas compromissarias
(Samarco Mineracao S.A., Vale S.A. e BHP Billiton Brasil Ltda.),
cujos valores objetivam financiar as medidas reparatorias e
compensatodrias destinadas as comunidades e a recuperacao
ambiental, com foco na justica social e no desenvolvimento
sustentavel das regides afetadas, abrangendo 38 municipios
mineiros e 11 capixabas, com uma populacdo total de
aproximadamente 2,4 milhdes de pessoas.

Dos recursos a serem repassados ao poder publico, a Unido
recebera R$ 49,1 bilhdes, valor que sera depositado no
Fundo Rio Doce e administrado pelo BNDES ao longo de

22 anos. Para isso, criamos uma unidade operacional
especifica, a Area de Enfrentamento de Eventos Extremos e
Gestdo do Fundo Rio Doce (ARD), com dois departamentos
dedicados exclusivamente as acdes institucionais e operacionais
relacionadas ao fundo. Além de uma geréncia operacional
localizada no nosso escritério em Brasilia, destaca-se a abertura
de um novo escritério dedicado ao tema em Belo Horizonte
(MG), mais préximo dos territérios atingidos.

O fundo é regulamentado por decreto do Presidente da
Republica e tem um comité gestor, denominado Comité do Rio
Doce, que estabelece as diretrizes das acdes, aprova o plano
anual de aplicacao dos recursos e os relatérios de execucao.
Em seu primeiro ano de operacao, o Fundo Rio Doce

recebeu R$ 6,2 bilhdes em aportes e rendimentos e repassou
R$ 1,8 bilhdo para acoes de ministérios e entidades executoras.

Dos recursos liberados, a maior parte se destinou a programa de
transferéncia de renda destinado a 35 mil agricultores familiares e
pescadores artesanais que tiveram suas atividades impedidas em
funcéo do rompimento da barragem; e a saude publica, no
fortalecimento da rede de atendimento nos territérios, incluindo
construcao ou reforma de unidades basicas de saude (UBS),
unidades de pronto atendimento (UPA), centros de atencdo
psicossocial (CAPS) e policlinica. Também foram contemplados
projetos para a retomada econdmica, assisténcia social e
contratacao de assessorias técnicas independentes, em linha
com o que foi determinado pelo acordo judicial.

AUXILIO A PRODUTORES AGROPECUARIOS COM PERDA
DE SAFRA DECORRENTE DE ADVERSIDADES CLIMATICAS

Aprovamos, em setembro de 2025, em parceria com o Governo
Federal, o Programa BNDES para Liquidacdo de Dividas Rurais,
visando auxiliar a retomada da capacidade econémica e apoiar
a recuperacao dos produtores agropecuarios que registraram
perdas significativas de safra. Com orcamento de R$ 12 bilhdes,
0 programa tem como objetivo apoiar produtores rurais,
associagoes, condominios rurais e cooperativas agricolas
localizados em municipios que, entre 2020 e 2024, tiveram a
declaracao de estado de calamidade publica ou de situacao de
emergéncia reconhecida pelo Governo Federal, em decorréncia

de eventos climaticos adversos. Saiba mais sobre o programa no

.............................................

APOIO A REDUCAO DO RISCO DE DESASTRES NATURAIS

Em novembro de 2025, durante a COP30, firmamos protocolo de
intencoées com a Marinha do Brasil e com o Centro Nacional de
Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (Cemaden) que
estabelece diretrizes para uma cooperacao na agenda de reducao
de risco de desastres no pais e fortalecimento da resiliéncia climética
nacional. O acordo busca estimular a pesquisa, o desenvolvimento
tecnolégico e a inovagao aplicados a previsao, monitoramento e
resposta a eventos extremos. A proposta é que as trés instituicdes
iniciem a formacéo de uma rede que possa ser futuramente
expandida e agregar institutos de pesquisa, especialistas em
protecdo e defesa civil e representantes do setor produtivo.


https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/transparencia/fundos-governamentais/fundo-rio-doce/fundo-rio-doce/
https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/produto/programa-bndes-liquidacao-dividas-rurais

DESAFIOS E
VISAO DE FUTURO
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A economia mundial esta sendo impactada por trés grandes
transicoes estruturais. A primeira é a climatica, que impoe os
desafios de preservar e restaurar biomas, de desenvolver uma
economia de baixo carbono e de promover a adaptacdo a eventos
extremos. A segunda é a tecnoldgica, que traz os desafios de
impulsionar a transformacao digital dos setores produtivos, de
aumentar investimentos em inovacao e promover a educagao,
de modo a ndo comprometer a quantidade e a qualificacao dos
postos de trabalho na economia. A terceira é a social, com os
desafios de lidar com o envelhecimento populacional e as
mudancgas na composicdo da forca de trabalho, que demandam
a expansao dos sistemas de saude e de acdes de incluséo.

Em meio a essas transicdes, o cenario mundial atual tem sido
caracterizado pelo contexto geopolitico multipolar. Como resultado,
o enfrentamento dos desafios elencados requer novas formas de
didlogo e cooperacao na diplomacia internacional. O protecionismo
econdmico aumentou, com a elevacdo das tarifas de importacao
pelo governo norte-americano por motivos alegados de soberania
nacional. Ao longo de 2025, as restricdes ao comércio passaram a ser
usadas, na relacdo dos Estados Unidos da América (EUA) com diversos
paises, também como instrumento para pressdes geopoliticas.

Nesse contexto, a implementacdo de politicas publicas nacionais
e, em particular, a atuacao de bancos de desenvolvimento devem
ganhar ainda mais relevancia. As politicas e acdes desses bancos
precisam também continuar a responder a demandas especificas
dos paises quanto a promocao do desenvolvimento dos setores
produtivos e da infraestrutura, entre outras prioridades.

A estratégia do BNDES tem como visao para a instituicao ser
um banco de desenvolvimento sustentavel, digital, inclusivo,
inovador, industrializante e tecnolégico.

Em sua vertente sustentavel estd a promocado da transicdo para
uma economia de baixo carbono. Tal vertente esta incorporada
ha muitos anos na atuacao do Banco, em iniciativas de apoio a
energia renovavel, restauracdo ecolégica, gestao do Fundo
Amazbnia, entre outras. Nossa estratégia compreende também
a promocgao da reindustrializacdo verde, com investimentos em
tecnologias e praticas sustentaveis, e do aumento da resiliéncia
dos territorios a eventos extremos, com o estimulo a
investimentos em adaptacao as mudancas climaticas. Devemos,
ainda, realizar iniciativas por meio do mercado de capitais,
focadas no desenvolvimento sustentavel.

O BNDES digital, inovador, industrializante e tecnolégico
abrange estruturar e financiar projetos alinhados as missoes da
Nova Industria Brasil (NIB), de estimulo as cadeias agroindustriais
sustentaveis e digitais; ao complexo industrial da saude; a
infraestrutura sustentavel; a transformacao digital da industria;
a bioeconomia, descarbonizacao e transicdo e seguranca
energéticas; e as tecnologias de defesa. Merece atencao
também o apoio a mineragao sustentavel, com foco nos
minerais estratégicos. O apoio a exportacdo deve ampliar

a insercao das empresas brasileiras em diferentes mercados
internacionais, em bens e servicos de maior valor agregado

e em itens de média e alta intensidade tecnolégica, adensando
a cadeia de producdo nacional.

A agenda de inclusao destaca a importancia do apoio as micro,
pequenas e médias empresas (MPME), diante de sua relevancia
para a geracdo de emprego e renda. Nesse ambito esta o
estimulo a agropecuaria sustentavel e ao cooperativismo. Outras
diretrizes sdo as do apoio ao microcrédito em todas as regides do
Brasil e ao empreendedorismo, em especial o feminino, o negro e
o de grupos minorizados. Nossa estratégia coloca também a
importancia de atuar para aprimorar a gestao publica na oferta
de servicos publicos essenciais e na promocdo da cidadania, o
gue inclui o apoio a projetos de desenvolvimento e requalificagao
urbana e a investimentos em saude e educacao.

Para essa visdo ser uma realidade, entendemos que transicoes
associadas ao clima, a tecnologia e a sociedade tém que ocorrer no
ambito do préprio BNDES. Assim, adotamos praticas sustentaveis e
procuramos aperfeicoar competéncias ligadas a responsabilidade
social, ambiental e climatica. Buscamos a transformacao digital do
Banco, com os objetivos de aumentar a eficiéncia operacional e
melhorar a experiéncia dos clientes. Promovemos um ambiente de
trabalho inclusivo e respeitoso, com a valorizacdo da diversidade.

Com ética, transparéncia e criatividade, tais acoes e atitudes
guiam nosso proposito de melhorar a vida de geracoes,
promovendo o desenvolvimento econdmico, social e ambiental.
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SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI

Declaracao de Uso: O BNDES relatou as informagdes citadas neste sumario de contetdo da GRI para o periodo de 01.01.2025 a 31.12.2025, com base nas normas GRI.

GRI Usada: GRI 1: Fundamentos 2021

NORMA GRI INDICADOR DESCRICAO PAGINA PACTO GLOBAL oDS
CONTEUDOS GERAIS

GRI 2-1 Detalhes da organizacao 17,18

GRI 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao 8,99

GRI 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 8,99

GRI 2-4 Reformulacbes de informacoes 9,67

GRI 2-5 Verificacdo externa 9

GRI 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negécios 15,17,18,19, 84

GRI 2-7 Empregados 59, 60 6 58
GRI 2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados 63 8
GRI 2-9 Estrutura de governanga e sua composicao 32,47,50, 51, 181 16
GRI 2-10 Nomeagao e selecdo para o mais alto 6rgao de governanca 51 16
GRI 2-11 Presidente do mais alto érgao de governanga 50 16

GRI 2 - Contetdos gerais 2021 GRI2-12 ;25:::532? " :Engvggf dn;ag;sesatl;?) ersaﬁnizaos 17,24,25,32,47. 50 / 10

GRI 2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 47,52 7 16
ot Pedepats o ot gt

GRI2-15 Conflitos de interesse 53 16
GRI 2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 53 16
GRI 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca 51 16
GRI 2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgao de governanca 51 16
GRI 2-19 Politicas de remuneracdo 54 16
GRI 2-20 Processo para determinacdo da remuneracao 54 16
GRI 2-21 Proporc¢do da remuneracao total anual 65 16
GRI 2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 4,6 1,7,8,9 2,3,7.8,9,10, 11, 12,

13,14, 15,16, 17

Continua



= APRESENTACAO COMO GERAMOS VALOR? O BNDES DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DESEMPENHO OPERACIONAL FUTURO RELATORIO ANUAL 2025 BNDES 172
> Sumario GRI Sumario TCU Relatério de asseguracao Ficha técnica
Continuacéo
NORMA GRI INDICADOR DESCRICAO PAGINA PACTO GLOBAL ODS
CONTEUDOS GERAIS
GRI 2-23 Compromissos de politica 32,34 Todos Todos
GRI 2-24 Incorporacao de compromissos de politica 19, 24, 32, 35, 36, 40 1,2,4,5,7 16
GRI 2-25 Processos para reparar impactos negativos 39, 74,75, 79, 87, 89 1,8 16
GRI 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes 79, 87,89 1,8 16
GRI 2 - Conteudos gerais 2021
GRI 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 87 1,8 16
GRI 2-28 Participacao em associacoes 76,77 17
GRI2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 18,71 17
GRI 2-30 Acordos de negociacao coletiva 65 3 8
TOPICOS MATERIAIS
GRI 3-1 Processo de definicdo de temas materiais 9
GRI 3-2 Lista de temas materiais 9
Gestdo dos temas materiais 24,29, 31, 32, 34, 36, 40, 41 1,2,4,5,6,7,8,9 16
- Agropecuaria 10, 154 7.8,9 1,2,6,7,8,10,12,13,15,17
GRI 3 - Temas materiais 2021 - Apoio a MPMEs e cooperativismo 10, 114, 154 8,9 1,8, 10
GRI 3-3 - Economia verde e mudancas climaticas 10, 43, 145, 159, 160 7.8,9 1,2,6,10,12,13,14, 15,17
- Infraestrutura 10, 114, 116, 160, 162 7,8,9 6,7,89 11,13
- Neoindustrializacao e inovacao 10, 114, 126, 152, 160 7.8,9 1,3,4,89,11,13,17
- Atuagdo emergencial 10, 164 1,7 2,3,8,9,13
GRI 101 - Biodiversidade 2024 GRI 101-1 Pztg;a;n’izrisgze; emrjéi:;:cﬁz:gi biodiversidade 10,33, 34, 145 7,8,9 6,12, 13,14, 15,17
GRI 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos - Infraestrutura 10, 15, 38, 114 6,7,9, 11,13
GRI 203 - Impactos Impactos indiretos econdmicos significativos - Agropecudria,
econémicos indiretos 2016 GRI 203-2 Apoio a MPMEs e cooperativismo, Economia verde e mudancas 10, 15, 24, 38 2,4,5,7,8,9,10,11,13, 15

climaticas, Infraestrutura, Neoindustrializacao e inovacao
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= APRESENTACAO COMO GERAMOS VALOR? O BNDES DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA DESEMPENHO OPERACIONAL FUTURO RELATORIO ANUAL 2025 BNDES 173
> Sumario GRI Sumario TCU Relatério de asseguracao Ficha técnica
Continuacao
NORMA GRI INDICADOR DESCRIQAO PAGINA PACTO GLOBAL (0101
TOPICOS MATERIAIS
GRI 305-1 Emissoes d|retasl(escopo 1) de gases dg ef,e|.to estufa 10,42 7 13
(GEE) - Economia verde e mudancas climaticas
GRI 305-2 Em|ssoejs.|n_d|retas (escopo 2)de gasgs de efeito estufa (GEE) proygnlentes 10,42 7 13
da aquisicdo de energia - Economia verde e mudancas climaticas
o Outras emissdes indiretas (escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) -
GRI 305 - EmissGes 2016 GRI 305-3 Economia verde e mudancas climéaticas 10,42 / 13
GRI 305-4 Intensidade de em|s§oe’s Qe gases de efeito estufa (GEE) - Economia 10,43 7 13
verde e mudancas climaticas
GRI 3055 Reducdo de gm’|s§oes de gases do efeito estufa - Economia verde e 10, 43 7 13
mudancas climaticas
NORMAS TEMATICAS
GRI201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido 108 8
GRI 201 - Desempenho Obrigacoes do plano de beneficio definido e outros planos
N GRI201-3 . 66 8
econdmico 2016 de aposentadoria
GRI201-4 Apoio financeiro recebido do governo 102 16
GRI 205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 96 10 16
GRI 205~- Combate a GRI 205-2 Fomunlca_gao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate 86, 90 10 16
corrupgao 2016 a corrupgao
GRI 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 88 10 16
GRI 206 - Concorréncia desleal 2016 GRI 206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio 87 16
GRI 207-1 Abordagem tributéria 109 16
GRI207-2 Governanca, controle e gestdo do risco fiscal 109 16
GRI 207 - Tributos 2019 ; 5 A
GRI 207-3 Engajamento de stakeholders e gestao de suas preocupacdes quanto 109 16
a tributos
GRI 207-4 Relato pais a pais 109 16
GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organizacdo 45 8 7
GRI 302 - Energia 2016 GRI 302-3 Intensidade energética 45 8 7
GRI 302-4 Reducdo do consumo de energia 45 8 7

Continua



APRESENTACAO COMO GERAMOS VALOR?

O BNDES DESEMPENHO E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

DESEMPENHO OPERACIONAL

FUTURO RELATORIO ANUAL 2025 BNDES 174

> Sumario GRI Sumario TCU

Relatério de asseguracao Ficha técnica

Continuacao

NORMA GRI INDICADOR DESCRICAO PAGINA PACTO GLOBAL oDS
NORMAS TEMATICAS
GRI 303 - Agua e efluentes 2018 GRI 303-5 Consumo de 4gua 46 8 6
GRI 306-3 Residuos gerados 46 8 12
GRI 306 - Residuos 2020 GRI 306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 46 8 12
GRI 306-5 Residuos destinados para disposicao final 46 8 12
GRI401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados 62 6 58
GRI 401 - Emprego 2016 GRI401-2 Bfeneﬂqos'ofereodos a empregados em tempo |nteg,ra| que ndo 65. 66 8
sao oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
GRI401-3 Licenca maternidade/paternidade 66 6 58
GRI 403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 70 3,8
GRI 403-2 Idehtlflcagao de periculosidade, avaliacdo de riscos e investigacdo 68 38
de incidentes
GRI403-3 Servicos de satde do trabalho 68 3,8
GRI 403-4 Participacao dos trabalhadore,s, consulta e comunicacdo aos 70 38
trabalhadores referentes a saude e seguranca do trabalho
GRI 403 - Saude e seguranca
no trabalho 2018 GRI 403-5 Capacitacdo dos trabalhadores em satide e seguranca do trabalho 70 3,8
GRI 403-6 Promocao da saude do trabalhador 70 3,8
GRI 403-7 Prevent;ao.e mitigacao .de impactos de sau?le e segurapga do 38 38
trabalho diretamente vinculados com relacoes de negdécios
GRI 403-9 Acidentes de trabalho 69 3,8
GRI'403-10 Doencas profissionais 69 3,8
GRI 404-1 Meédia de horas de capacitacao por ano, por empregado 67 6 4,5,8
. Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados
GRI 404 - Capacitacao GRI 404-2 o - : 67 4,8
- e de assisténcia para transicdo de carreira
e educacao 2016
GRI 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de 67 6 5 8

desempenho e de desenvolvimento de carreira

Continua
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NORMA GRI INDICADOR DESCRIQAO PAGINA PACTO GLOBAL (0101
NORMAS TEMATICAS
GRI 405-1 Diversidade em 6rgaos de governanca e empregados 50, 55, 60 6 5,8
GRI 405 - Diversidade e igualdade
de oportunidades 2016 GRI 405-2 Proporcao entre o salario-base € a remuneracao recebidos 65 6 5,8
pelas mulheres e aqueles recebidos por homens
GRI 406 - Nao discriminacéo 2016 GRI 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas 87 6 5,8
GRI 408 - Trabalho infantil 2016 GRI 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo 24, 36, 38, 85 1,2,5 8
de casos de trabalho infantil
GR! 4009 - Trabalho forcado ou GRI 409-1 Operacoes e fornecedores Fom risco significativo 24, 36, 38, 40, 85 12,4 3
analogo ao escravo 2016 de trabalho forcado ou anélogo ao escravo
GRI 410 - Praticas de GRI410-1 Pessoal de.seguranga cgpgotado em politicas 63 12 16
seguranga 2016 ou procedimentos de direitos humanos
Operacdes com engajamento, avaliagdes de impacto e
GRI413-1 . N ) 37,38 7 11
programas de desenvolvimento voltados a comunidade local
GRI 413 - Comunidades locais 2016
GRI 413-2 Opgragoes cor.nl|mpactos neg§t|vos S|gn|f|cat|vos - 37,38 12,7 1
reais e potenciais - nas comunidades locais
GRI 415 - Politicas publicas 2016 GRI 415-1 Contribuicoes politicas 87 10 16
GRI 417 - Marketing e GRI 417-3 Casos de ndo conformidade em relacao a comunicacao de marketing 87 16
rotulagem 2016
GRI 418 - Privacidade do cliente 2016 GRI 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de 87 1 16

dados de clientes
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ELEMENTOS DE CONTEUDO DO RELATORIO DE GESTAO
CONFORME DN TCU 198/2022 APLICAVEIS AO BNDES

No ambito da Prestacao de Contas ao TCU, o Relatério de Gestao tem como objetivo principal oferecer uma visao clara para a sociedade sobre
como a estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas do BNDES, no contexto de seu ambiente externo, levam a geracao de valor
publico em curto, médio e longo prazos, além de demonstrar e justificar os resultados alcancados em face dos objetivos estabelecidos. Desde 2018
o Relatério de Gestao é apresentado no formato de Relato Integrado.

Apresentamos no quadro a seguir uma lista relacionando os elementos de contetido do Relatério de Gestdo elencados na Decisdo Normativa TCU
198/2022 aos capitulos deste relatério. Ressaltamos que a lista ndo é exaustiva, sendo apenas um direcionamento.

ELEMENTOS DE CONTEUDO CAPITULOS DO RELATORIO

1. Elementos pré-textuais. » Sumario

» Apresentacao

2. Mensagem do dirigente maximo. ' Mensagem do presidente

Visdo geral organizacional e ambiente externo

\‘4

Como geramos valor?

O BNDES

- Perfil — O Banco do desenvolvimento do Brasil
= O que fazemos?

¥

3. O que é a organizacao, o que faz e quais séo as circunstancias em que atua?

4

Como geramos valor?
O BNDES

> O que fazemos?

- Nossa estratégia

3.1. Qual o modelo de negécios da organizagdo?

4

3.2. Como a organizacdo determina os temas a serem incluidos no relatério de gestao e como estes temas » Apresentacao
sao quantificados ou avaliados? > Sobre este relatério
» O BNDES

3.3. Identificacdo da UPC e declaragdo da sua missao e visao.  Perfil — O Banco do desenvolvimento do Brasil

» O BNDES
- Nossa estratégia
- Nosso impacto socioambiental e climatico

3.4. Indicacdo das principais normas direcionadoras de sua atuacao, com /inks de acesso respectivos. - Nossa governanca
- Etica, compliance e transparéncia

> Gestao de riscos
Desempenho e sustentabilidade financeira

¥

Continua
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ELEMENTOS DE CONTEUDO CAPITULOS DO RELATORIO

Visdo geral organizacional e ambiente externo

3.5 Organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de governanca (conselhos ou comités de » O BNDES
governanca, entre outros). - Nossa governanca

3.6 Diagrama da cadeia de valor. Como geramos valor?

» O BNDES

3.7 Se for o caso, a relacdo de politicas e programas de governo/agdes orcamentarias, bem como de programas do -
> Nossa estratégia

Plano Plurianual, de outros planos nacionais, setoriais e transversais de governo nos quais atua, com seus respectivos . o o . o
Informacdes complementares estao disponiveis no documento Conexdes e contribuicoes para

objetivos e metas. " > : USSP A A A ey i A
politicas publicas, citado no capitulo.

Apresentacdo
> O Brasil e o mundo em 2025

Como geramos valor?

O BNDES

> Nosso impacto socioambiental e climatico
> Nossos relacionamentos

Desempenho e sustentabilidade financeira
Desempenho operacional

3.8 Relacdo com o ambiente externo e com os destinatdrios dos bens e servicos produzidos pela organizagao.

3.9 Capital social e participagado em outras sociedades, se aplicavel. Desempenho e sustentabilidade financeira

Riscos, oportunidades e perspectivas

» O BNDES
> Nossa estratégia
> Gestdo de riscos

4.1 Quais sao os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a organizagdo
gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizacao lida com esses riscos?

» O BNDES
4.2 Quais os desafios e as incertezas que a organizacao provavelmente enfrentara ao buscar executar seu - Nossa estrategia
plano estratégico e as potenciais implicacdes para seu modelo de negécio e desempenho futuro? » Futuro

- Desafios e visdo de futuro

4.3 Principais riscos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC alcancar seus objetivos e como » O BNDES

a UPC lida com essas questoes. > Gestao de riscos

4.4 Principais oportunidades identificadas que podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus objetivos » O BNDES

e as respectivas acoes para aproveita-las. > Nossa estratégia
» O BNDES

4.5 As fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas, externas ou, normalmente,

T > Nossa estratégia
uma combinacéo das duas. 9

> Gestao de riscos

4.6 Avaliacédo, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e a magnitude de
seu efeito, caso isso aconteca, levando em consideracao, inclusive, as circunstancias especificas que levariam
a ocorréncia do risco ou da oportunidade.

» O BNDES
> Nossa estratégia

Continua
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ELEMENTOS DE CONTEUDO CAPITULOS DO RELATORIO

Governanca, estratégia e desempenho

5.1 Para onde a organizacdo deseja ir e como ela pretende chegar 18?

»

O BNDES
- Nossa estratégia

Futuro
> Desafios e visdo de futuro

5.2 Como a estrutura de governanca da organizacao apoia sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo prazo?

O BNDES
- Nossa estratégia
- Nossa governanca

5.3 Quais os principais resultados alcancados e até que ponto a organizagao alcancou seus objetivos no exercicio?

Desempenho e sustentabilidade financeira
Desempenho operacional

5.4 Descricao de como a estrutura de governanca apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando
o relacionamento com a sociedade e as partes interessadas da organizacao, bem como a consideragao de suas
necessidades e expectativas na definicao da estratégia, a gestao de riscos e a supervisao da gestao.

O BNDES

> Nossa estratégia

> Nossa governanca
Nossos relacionamentos
> Gestdo de riscos

L

5.5 Identificacao dos objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, com as

metas pactuadas para o periodo e seu desdobramento anual, bem como sua vinculagao ao Plano
Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos 6rgaos de governanca superior, indicando
os resultados ja alcangados, comparando-os com as metas e os objetivos pactuados.

O BNDES
- Nossa estratégia

5.6 Planos de curto prazo da organizacdo com a indicacdo dos objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos
e programas necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responsaveis, das metas para o periodo a que se refere
o relatério de gestdo, e os resultados alcangados comparando-os com as metas e os objetivos pactuados.

O BNDES
> Nossa estratégia

Informagdes complementares estao disponiveis no documento
Estratégia 2026-2030, citado no capitulo.

5.7 Apresentacao resumida dos resultados das principais areas de atuacao e/ou de operacdo/atividades da
UPC e dos principais programas, projetos e iniciativas, abrangendo ainda, conforme o caso, a contribuicao
de autarquias e fundagdes vinculadas e de empresas controladas, contratos de gestao e SPEs, conforme

a materialidade da contribuicdo dos segmentos na composicao do valor gerado pela UPC.

»

»

Desempenho e sustentabilidade financeira
Desempenho operacional

O resultado dos indicadores estratégicos de desempenho séo apresentados
no inicio dos capitulos do tema estratégico correspondente.

5.8 Principais agbes de supervisao, controle e de correicdo adotadas pela UPC para a garantia da
legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

»

O BNDES
> FEtica, compliance e transparéncia

Continua
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ELEMENTOS DE CONTEUDO CAPITULOS DO RELATORIO

Informagdes orcamentarias, financeiras e contabeis

6.1. Quais sao as principais informacdes orcamentarias, financeiras e contabeis, inclusive de custos,
que déo suporte as informacdes sobre o desempenho da organizacao no periodo?

» Desempenho e sustentabilidade financeira

6.2 Resumo da situacao financeira contabil da UPC (saldos das principais contas e/ou grupos de contas, resultados,
receitas e despesas) e da evolucdo no exercicio de referéncia e em comparacdo com o Ultimo exercicio.

» Desempenho e sustentabilidade financeira

6.3 As contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar informacdes sobre o patriménio global e os
resultados das operacbes de crédito realizadas a conta desses recursos em face dos objetivos estabelecidos.

» Desempenho e sustentabilidade financeira

Informacoes sobre a gestdo de fundos em que o BNDES atua como administrador,
gestor ou agente operador delegado pelo Governo Federal, estao disponiveis na pagina
de fontes de recursos em: https://ri.ondes.gov.br/informacoes-financeiras/fontes-de-recursos/

6.4 Principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e ocorréncias relativos a atuacao e
a situacao financeira da UPC no exercicio.

» Desempenho e sustentabilidade financeira

6.5 Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos érgdos de controle publico e as medidas adotadas em relacdo
a conclusdes ou eventuais apontamentos.

» O BNDES
> Nossa governanca
> FEtica, compliance e transparéncia
Inclui resposta ao encaminhamento do TCU ao BNDES (Acérdao 866/2025).

» Desempenho e sustentabilidade financeira

6.6 Indicacdes de locais ou enderecos eletrénicos em que demonstracdes contdbeis e notas explicativas estao publicadas
e/ou podem ser acessadas em sua integra.

» Desempenho e sustentabilidade financeira
Informagoes complementares estao disponiveis em nossa Central de Resultados, citada no capitulo.

6.7 Esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstracdes contabeis em caso de a UPC
possuir em sua composicdo mais de uma entidade contabil.

» Desempenho e sustentabilidade financeira

Anexos e apéndices

7. Se aplicaveis, documentos e informacdes de elaboracdo da UPC ou de terceiros Uteis a compreensao do relatorio,
que podem ser fornecidos mediante /inks, nesta ou nas secoes anteriores ao longo do relatério de gestéo, para
documentos, tabelas, paginas ou painéis de informacao ja produzidos pela UPC.

Ao longo do Relatério sao informados /inks para aprofundamento dos assuntos.

Por meio do hotsite: www.bndes.gov.br/ra2025 é possivel baixar o relatério completo
em formato PDF.



https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/fontes-de-recursos/
https://ri.bndes.gov.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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KPMG Auditores Independentes Ltda

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-280 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400
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Relatério de asseguragéo limitada dos auditores
independentes
Ao Conselho de Administragéo e Acionistas do

Banco Nacional de D i ico e Social - BNDES
Rio de Janeiro - RJ

Relatorio de asseguragéo limitada dos auditores independentes sobre as
informagées ambientais, sociais e de governanga (ASG) constantes no Relatério
Anual Integrado 2025 do BNDES

Conclusdo

Realizamos um trabalho de asseguragéo limitada sobre as informagtes ambientais, sociais
e de governanga (ASG) constantes no Relatério Anual Integrado 2025 (“Relatério”) do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”) referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 preparados com base nas normas do Global Reporting
Initiative (GRI) - GRI Standards e com a Orientagéo CPC 09 — Relatdrio Anual Integrado
(que tem correlagédo a Estrutura Conceitual Basica do Relatério Anual Integrado, elaborada
pelo International Integrated Reporting Council — lIRC) (“Critérios”).

Com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, néo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagées ambientais,
sociais e de governanga (ASG) constantes no Relatério Anual Integrado 2025 do BNDES
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao foram preparados, em todos
os aspectos relevantes, com base nas normas do Global Reporting Initiative (GRI) - GR/
Standards e com a Orientaggo CPC 09 — Relatdrio Anual Integrado (que tem correlagéo a
Estrutura Conceitual Basica do Relatério Anual Integrado, elaborada pelo International
Integrated Reporting Council — IIRC).

Nossa assegurac&o limitada n&o se estende a qualquer outra informag&o divulgada em
conjunto com o Relatério, incluindo quaisquer imagens, arquivos de dudio ou videos
incorporados.

Base para a concluséo

Conduzimos nosso trabalho de acorde com a NBC TO 3000 (revisada) — Trabalhos de
Asseguragéo Diferente de Auditoria e Revisao e a ISAE 3000 (revised) — Assurance
engagements other than audits or reviews of historical financial information, emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB), respectivamente. Nossas responsabilidades em relagéo a essas
normas estéo descritas mais detalhadamente na segéo "Nossas responsabilidades" do
relatério.

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cadigo de
Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo as Normas de
Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) baseados nos
principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia profissional e devido
zelo, confidencialidade e comportamento profissional

Nossa firma aplica a NBC PA 01 Gestao de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e
Fisicas) de Auditores Independentes e o International Standard on Quality Management
(1SQM) 1, Quality Management for Firms that Perform Audits or Reviews of Financial
Statemenits, ou Other Assurance or Related Services Engagements, emitidas pelo CFC e
IAASB, respectivamente. Essa norma requer que a firma elabore, implemente e opere um
sistema de gest&o de qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relativos ao
cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatérios
aplicaveis

Acreditamos que as evidéncias obtidas s&o suficientes e apropriadas para fundamentar a
nossa conclusao.

F ilidades da ini: gao do BNDES pelo Relatério
A administrag&o do BNDES ¢é responséavel pelo(a):

* desenho, a implementagéo e a manutengéo dos controles internos relevantes para
a preparagédo das informagées constantes no Relatério para que estejam livres de
distorcéo relevante, independente se devido a fraude ou erro;

* selegdo dos critérios adequados para a preparagéo das informagdes constantes no
Relatério e a referéncia apropriada aos critérios utilizados ou descrigéo desses
critérios; e

* preparagéo e apresentag&o adequada das informagdes constantes no Relatério
com base nos critérios.

Nossas Responsabilidades
Somos responsaveis por:

* planejar e executar o trabalho para obter uma asseguragao limitada sobre se as
informagdes constantes no Relatério do BNDES referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, preparadas com base nos Critérios estéo livres de
distorgdes relevantes, independentemente se devido a fraude ou erro;

« formar uma conclus&o independente, de acordo com os procedimentos executados
e nas evidéncias obtidas; e

* reportar nossa concluséo ao Conselho de Administragéo e Acionistas do BNDES.

Resumo do trabalho que executamos como base para nossa concluséo

Exercemos julgamento profissional € mantivemos o ceticismo profissional ao longo do
trabalho. Desenhamos e executamos nossos procedimentos para obter evidéncia sobre as
informagdes constantes no Relatorio do BNDES que é suficiente e apropriada para
fornecer uma base para nossa conclus&o. Nossos procedimentos selecionados dependem
do nosso entendimento das informagdes constantes no Relatério do BNDES e de outras
circunstancias do trabalho, além de nossa consideragéo das areas em que € provavel que
surjam distorgées materiais. Ao realizar o trabalho, nés:

planejamos os trabalhos, considerando a materialidade dos aspectos para as atividades do
BNDES, a relevéancia das informagées divulgadas, o volume de informagées quantitativas e
qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para
a elaboragao das informagdes constantes no Relatério;

obtivemos o entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a
compilagao das informagdes por meio de indagagdes e entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboracéo das informagoes;

realizamos procedimentos analiticos sobre as informagées quantitativas e indagacées
sobre as informagdes qualitativas e sua correlagédo com as informagées divulgadas no
Relatério;

avaliamos os processos para a elaboragéo do Relatério e da sua estrutura e contetdo,
com base nos Critérios.

Os procedimentos realizados em um trabalho de asseguragéo limitada variam em termos
de natureza e época, e sua extensao € restrita (menos extensa) do que em trabalho de
asseguragao razoavel. Assim, o nivel de seguranga obtido em um trabalho de asseguragao
limitada & substancialmente menor do que a seguranga que teria sido obtida caso um
trabalho de asseguragéo razoavel tivesse sido realizado.

Rio de Janeiro, 29 de maio de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda
CRC 2SP-014428/0-6
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Betgardo Moreira Peixoto Neto
Col lor CRC RJ-064887/0-8
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