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COORDENAC'O:

Jors. Chàli Eatittã

Ronãldo Fian i
sérqio Grurbãch Vaz Per€iÍa

il illllil il "ô

a r^IsEÁ:GÀO Dás txFo^IÁcõts aÂÁsrlErRÁs íO

coríêRCÍO róIrEÂr{ácror{ÁL DE ãttcÁ'oÂrÁs I

UI'A ANâLÍSE SEÍOR'AL

Prireira sintese dos resultadog
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-^p!.rcnt.9io ê obj.tlF.
E5t. t!ãbãlho apr.!.Dta uã Plirci!â v.!ráo do!

râsürtàdo! D!.1lnihà!.! d. p.squlle qu. t. d'!€hvolv', â

Dêdido do DáDãEtànonto <t. E.t!ãtóqiat de D.t.Nolvi@nto do
àlors,cor o-apoi" do Plogránà d$ x.ç6.5 unjdã! pá!: Ô

oês€nvolvin§Dt; ( P.N.u D.) .c.rca da lntêrçáo dás
álDortàcô.3 b!â31loirâs nô conólclo lntstnaêiôha1.' Or'obietlvo, d63ta p.equj!á .t .ndaD.nto Báo tras:

íllldártlrlcácâo dê ihdústli8 d.lÍ'ánicet â dê .lovàde
paltlcrpáçáo no tomélcio lntêlhecional._ (2jÀ;árlso dô dessnpohho dâ5 .tPo!taç665 btâsiI.ilas
t!.ntê à êvôluçâo dot ltuxos de co.érdo intêrnàcionar.

(3)Id€ntiflcação dê e.câdos qué rePterêrt.D
opoltuÀidadê! gote.ciãl! do cr.scirlntÔ Pala a! êapo!tãç663

Estê trpo <lo anárt56 5. ju3tificâ na rêdldâ.n quB à
.!§5c6ntê cànpêtlçáo hos Dêrcãdo. int.rhâcioDái3 Ô a5
plofundã. elra!âç66s geoPoltticá! obeedãdaE no c.ná!io
;uDdiaI !êqu€..n quê o Blaii1 5ê PoBicionê
e=trareqicanonte,ae mdo a aPrd.it ão báxiro as
ôportúíided€5 pâ!â o ãúhênto d6 3uâ3 !êcéites d6

uE dos d.têrnihãítes oetsturâis da conPêtitlvidádê deg
setorê! industridi é a exi!Lência de

ináusr!:.r !êlàcionâdas.Ereqoêntêiontê A pôs.Ívê.t
ldentiticã! nagloFêrãçõest. ('clu!têlsn) d. seto!êt ou
sognêntô3 corPotltlvos.sm un pâ15.quê 5e celactelizân pêlã
oxistêncla do uh Jortê lelacionánénto eDtr€ ê1e3'E!t6
!ê1aciônamênto Podê B. da!,por .xêmP1o.âtrâvó5 dê !úá
rêl.cáo forn.côdo!-c1iêhte (aço e ãutohóveis),ou em funÇão
ae uina Uase têcnolóqicâ corun (coPiâdo!ás . lâcalnil65),ou
ãinda Do! corploneD!ârldede na cor.lcielização (coitputãdo!ãs
. âoricátiv;,.^ 6xi3t6n.iá dê indostriã! !€là'iônádàs
!Bã1in6ntã às vántãqêr! cohpâtltivãs do"clust€!",ên tunçáo
das ecoDôEiãs do oácoPo ê Ôconoúiá. Ôxtolná, à3 .npr6.a!,
oo!êtr intêlnas ão pàle.

tut. tibô d6 !.IácionaDánto .ntto indú!E!1á3 á rultas
vêzês enfãtizádo pêIâ proxiEidad. geoq!áficã entle ãr
indú3tliás !6Iàclonedas, cuj o. ô*€tPI@ lDtérDacionâ13 3ão
fleqüêhtes:a itrdú3tlia itãliârâ do ce!âúlcâ ! ladrilhG na

rNrRooúcào
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!.giâo <1. sâ!!uôIo, à lndúltd. luiçà <t6 Íáfrãcautico, .h
Bàs.I.. 1ndú!t!iã .n.!icãnã d. cônputado!.! d. g!ánd. po!t.
na !ê9llô ds r.r1ÀÀe epo1l3-t!1nnâlotâ, .. 1ndú3tri$ a1.ar3 do
1ápi! . cãn.tâ! .h Nu!.nb.!q, de ótlcá .n têtzla!,! dê
hAquj,Dâ!-teflseotar .h stuttgâlt táo àPônrt á1gunr

À eqlono..Çao d. lndú!tllá! !.lac1ohàdâr P.!útê,ou
.rtinula,o tlsiDamêôto cl. nro-d.-ob!a

.spêciâtizâde.t.nd. . eumontã! a diÍu3âô d€ infolmaçôo! ê
conh.cimêntos técDicos,facilita á coopeiãção e o
!êlác.ionáhento co. .rcotâr tÁc.1câs.utriv.llidadàt o qovêlnos
Iocais.Às possibilidad€! dê diversificação ./oú
volticalizaçãô d. ehP!êses mâÀtér eob constânt. P!ês3ão
to<la3 a, Énp!ê!a! pertêcêntes ao 'clueteli,quê !ão â3slm
!o!çãdâs a lnová! . nelhole! suã5 pê,rlôrhàncés
continua eDte.À lnt.rhâclonâlizàção dê atgunas enPleta5 do
"cluste.' têhdê e lnduzl! êhP!e343_c1iê.tê3 é/ou
tornê€êdoles pala a coDpetiÇâo no hêrcâdo intelnacional.o
desonvôlvlnànto dê ventâgêns côhpetitives êr um €np!ê3á do
nclust€r" lcallhenta à conpêtitividade de todo o "ctuetÊ!",

É em funçâo dêssês "t!áhsboldâientosn ('sPi1ldBr3i) dê
vaotaqên3 .onpêtitivàB êítle indústlia3 !êlacionãd8 que 36
v.lifice que o 5ulgiroÀto dê utr !étôr conP.titivo
i ntelnaci onaIn. nt.. €n um dado pals,quase 3êmp!e ertá
r.tãciônedo e outles indú5tlia3 já coiPêtitives
intêlnãciôna1hênt6. É fundamentálnente con base Dêstâ
hipótê3€ !êó!icá. pàla ê qual .xistob nunolo3a5 êvidêncià3
ênplricãs,que buscálehôs identifica as indústlias quê
!êprêsãntên ôPoltuDidád€s Potonciais de crê3cinênto Pârâ a3
êÍpoltáçóes blasi1ei!a3.

Àntes. po!ôh,fãz-sê hécêssálio idontifica!
indústlias .m que o 3r$11 têm deoonstlado Baio! vàntaqên
conpãrãtlvâ !§velede.1.6,,a5 iDdú'tlias .üjã3 !ê3pêctivâ5
pálticipâções Àoe se.cados endiãi3 têr r€ !êv€fado supello!
à pãrLicipâção hêdie do B!âsi1 no total da'.rPôrtaçõê3
nündiãi5.Dê3tâ Íoma,podê-!e Jolnecê! un P.rfil ãdêquado dá3
.rpôrtàçôês b!ásll€hes. quê si4a dê báso Pã!â ãnáürês
post€lioles tanto dã possibilidade do d.s.nvo]rlhento denclust6rii 6xpoltádorÕs quâhto do poteDciál do nupgráding'
dâs eÍpoltaÇóes blaeil.irãs,ou rêjã,dà ihclusão ra pauta dê
expoltàçó6s d€ produtos qu6 !êPr.s.nt.m otápã5 ,ái5
soJisticãdás do plocesso plodutivo e! .€lãção áo3 plodutos
já 6xi.t6 rtês. eú€ntâDdo âssin o val,o! sdiciotrãdo do3 bsns
expoltados. Eetê p.dil é t!ãçãdo nâ sogunda 9a!te deetê

o cãráte! diôârjco do comélcio int.lnâcloaal nc oblj,ga
e considela! tânbÔh h out!ô âsPêctoro di.áRi5!o !êIâtlvo
dos difelentes rclcados lúpo!tâdô!ê! mundiais,na *dida en
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ôuê nâo Ô ê'rIàl69rcàhê'r€ colvênrêntê 65Elhu1ár urê peutá
j,""truoo,, cuio Pe!JrI '5tela cenLrado ên 1t'ne cJjo
:i:;;-;;;"i; ";-..,;,.'. 

n,nolãr veh !6 hôs!rãndô r'nto ou

:.;';.;;;;-;";;'.,..',,ã !ánto dev'-sê Lonhec€r: rã) quais !ão
:: ;;,-;;;;. 'i.o.,."a.'"' hundlái3,Pôr âr6â eoosrâricà' dê

::,J"?;,..;!; i ue n"ior jrr-r'ância páIá o

ê1à5-Ij (b)arâr3 o3 P!odrtÔ5 q_e ven ienoo domándadÔ' do

;;;;"-' ;;.';;;;." ;* ",."" 
m€! áoo5 E5Lâ ànâ'I'sê é

:;:;;"..;;;; "" t".i.'., pã!tê d65E€ t!ãbrIho-" ' 
^'_ 

i'.... *0"= ap'"i'nt''oas nesLas aoâlj s€s 
-dev€rão

"""^.;. .;-;';r;; dê d;s€nJorvjnsnto Íuru!ô dê'tà p'squ!5á'

N. orãor o I sào aP!'eêhl ddos

"'"". ill". ., ""-Tii, ".".. ""e-"'" ' "stãndãro ÍntêInàr ionãr

i:::;-;r:.;,Í;:.r----s.r.i.' oi o rr'u (à trâ5 a qJát!o e

.' .,r-. 
-'àinr.*r,'u)á pár'icipáçáÔ dre oxpo'rãçó€3

;.,=:i;;;,' ",i "^p.it'í0"' 
nunorars roi oLãt ou suo€rror a

:;;; ;;' ;s; .';;; p,oàrr os ror"'1'"T,""""""" ""',i;:ill:::
i::;;:1li;;,,".'il',;.;"- " cá,'àrrôq {'n-rurn'ro
;: ;;:,i;:;;;;,;", -n'ruinoo pn"-s )in;tàlu'oia I jõcr'1ndo

i,,.i.,1,.',1',rr,-' );Mád€!!r,Pêpêr e'ô1urô56:Ç-1hi'" €

i,i;::;;,,11:;;"i;;;-,' I" c ."i,,i:o;úa'i,i"à' p Equipãnentos
i" l;:,';'"a. ;"," ê1€L!ô-ê1;L!ôn''o5 r;PtôdutÔ3

-*ni:ài!;,;.",j;:;;"",""", no ouãd,o 1 á. pãrLrflpáç5ôs
*. ";;;,:':.á;; 

;;;;;i;i;." po! proou'os e rndue'I'às nãs

Ii"",'ii.á""',-"oi,i" F nà páurá brà3rrêrtá A ParL!crPaçâo
;:l-.;:';' i,;;;; -..,,i 

r e: ràs no n"rcaoo mrndiàr ror obLIdr'

:i,,iii;i;'; veror dàs êvporrãçÕ6s r"r:c rêjrà5 dê cãdá
"":::, _-^,^ 

--,^. aê3 .xôorracóe5 nunoiãie do m'3Úo

iiiil,l.-;ii; :;;;;"";;- ";'dótã;ês oq droôc uL'ri?àdoe
,;,: ";';"'* ãno de lqst,rendo sjdo u!1rizãdds iúoríã(Õe"
àl-i-"i'J iir"-';;;"a;" qúe;do dá iopossibilidâdê dê 56 obte!
o dãdo oãla aquele ãno'' '' ;b;;;;,^;. "" 

áprêsêhtãoos no Qudd'o

.-iãi,àá-.",","' .r que ã pãrtr'ipãçáo dàs erpo!tdçÔPs

;i :;: : i;:; ü.i:::1",,"1, i",-]i",'Íi"i.i;i' r":il";::.::
;::: ."::.,".i,J"jl; '.j g,';"' L"*"t*ção nr €xPo^àçâo
iI".i.".'"'.,'Çú*," sem {uarquer beneticlãmebto ou con un

:;.;";;-i;.";.;."'"".ô,n;u3tr,ãr.Às ptincipãi5'tonLê.s- d6

::::l;;";.i;;; sáo: o5 r€cu,sos de,1co'"s,o3
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ô.cuá!ie-G rocu!!o! d. ninê!á1! nÔtÁlico!
;i;;;lt;l;:^ qrándô nãro!1à do! p.odutos ó lnt'hslv' 'm 

uh
;;;;;;';;;,;";" nâtu!ãi'.Às .xc6Çae3 .5tâo ne' l'dú'u1ãs dê

iiãã"L" ã,i",i-' . Íalnac.uti coi, á! lin coho ná indú'tfiá de

;;ôdutos 
-.nelgóttcos,cura Gtalia-Prlhâ.o Pet!ót'o'ó'n

.rànd. be<lidã inpoltáde p.Io pâIe.
sir relacrãna â! lndüstliás d. rlenlPort' ' 

ds

náquiDàe ê ÉquiPahento!, háo PodÔeot cÔn!lde!á-làs coho
intenslve! on !ecurtor naturátr.

Àhâlisãndo cãdâ um do5 sêto!ês ãp!.sentados no Quãdlo I
á ôô.31v€1 ld6ntiJic.! dlv.!!ãr . lnt.n!âE !61eçôo! thtla 

'rniê! "clujtê!r" ( aqlom.raç6e! , dã5 indúetr.ias
- '-ó ;;t;;,.. . Eãio! "cluite!' ê rolmado Pêrã! lndúetlle3
ds aü;otrtôs e Bêbidae.v.lifica-3ê â glo!êtrça dê !eto!'! que

3e !elacionm véIticalruÀtê dentlo do !cIEt'!!rdeedê a

.*oort"çr" a" ploduto: ágltcolãs .n .stado bluto átÁ

".à"t"i aor.-rnoustllai3 pãra con'uno ,inãl Destãcáh_eê
i"""" ".1*i*' as .xportaçoes de rojâ 6r Etãos ô àmêDdÔir

c",, "oir..re" ae sojã e aá outrã! schent'e, ó)'o de 3ojã ê

á.:!r..ãolm;..r0 n!o:to!tdo, to.!edô, êxt!.tô3 e 
'R!ênciâs 

dà

cáJé;fumo não-cu;ado,culado,não-desfo1hâdo o dêtfolnado'
..áos d6 .áceu,DeBtà . h.nt6iqã d..àcáu; . âçÚ.á. náo-
ierinaoo, rerinaào o balã5 eçuca!ãdãs.o s€to! 

'xPortàdo! 
d€

calnos I bovinâ . dê âvês ) 3ê !êlaciona Pãrâ ttás coh a

Dloducâo ds oleaq)nosas pála lação âDiMI, e Parã lr6ntê coh
à. iira,rsrdas ds cou!Õ, bo15a5 ê calçedos ds couro
i..**.t." ao 'clustêr' dás indú5triãs rêtl'is, d'
i;;i;á;i"" " 

cárÇãdôs.Nêstê "cru5tê!n,qus á o quintô mãio!
pãuta dê expo.tàçõê3 dos "toP 100",obtãdanos

ramoon a rerãçlo êDtlo á3 iDdú3tiiã3 d6 têcidos t lençói: e

âE êaDortecÕê5 d. Dové1o3 de ã1qodão.
ô seqlnao nator "c1u.Lêr" ó lorÉdo Pê.1e5 indú3triá5

..1"1ú!diás.À vêtticalizãçáo d.ntlo d.!to 'clurEê!" é

i"i"i, à""a" 03 oinóriô5r 3ôbr.tudo ds rê!!o ê slunrnlo,

"assarao »elor E!<dutoe eeni-ãcàbádo5, la[inados e hão-
i,*".ao" i" áco1 álúúnio . !.us produt6 flnâis'

o têrcêir; naior 'c1uetêr" coneist6 Dã5 indúst.iàs de

Tla Npo! t6. I ntelDa,l€ ntê ao 'clustoli vêlificâno5 a Prês'nçã
ai "ioa"tor dãs indústriás d. ãuto-P.çás ' ãc'ssórios
(not;!o!.pÂou3 ê !ádiot),e d. cãnúhhôê, quo !t !'lacionâh
vêlti cetm; nt€. No stê câs or ertr6 tento. râ13 i,Poltant€ quê a3
ràràcô6. iht6rnâs,3âo â5 !oIáÇõês d6.!ê qclurtêli con â5

inãJitrias ."ta:.úrsices, P.troqúdcãt (iDclusive plásticoe)
ê de d.rlve<lo! dê PotrôIeo.

o ouá!lo "ciustá!" é ro.nedo Ps.L.s i ndú3triãs de

blodulo3 
- 

oulhicôs, Fãrmàcautico3 (inclusivs Plástico3l 'àn""qrti."", quê sonaE g,8t dãs sxporteÇõe, d@ itoP
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loo',Difê!ê.tsnê.te dos dênà13 'cluttêr!i,oeto ár àn bÔá

nedidà, impoltadôr dê !6u plinciPãt lnluno nãtura] _ o
D€!!óIeô clu.Inrslnanont., contudo, á3 indú!tt1á5
à."r.qrr ^."r . de d.rivád03 de p.tróIeo ettáo Ior teh'nl.
ii9âd;s ôhtrê !1,Ert.!ôanont., ê!te nclu3têr" !êIã.ionâ-sê
.oÀ o5 produtos a9!1co1á3, tanto .oho folnecedores (o5

hêlbicrdá5), qúântô cômô criBntê3 (corant€s nâtulai5), e .Ón
âs indúst!1a5 dÕ t!ânspoltê.

Dôis outlos "c]ustêr5" ms!êcem d65tãqué: o '.1u3têr"
das indústrias de !.ladei!ã, Pâp€l o ceIúfosê, e o das
indústlias do t áquihãs s Equipanàntor.o Plim6iro é, dÔ Ponto
de vietã i ntelno, sig nifi càtlvâhe nte ihteglado
vêrticãfnêntê,o sogundô rê1âcionâ-55 oxt€rnâhônt€ con âs
indústlias Têxti1, de vestuá!io e ca1çãdos (náquinas de
co3tú!â), d€ ÀIihêntôs ê B6bidas (máqúinas egltcolâs) ê do
üâdeira, PapeI e celulose (háquinas pàra fab!.ica! PãpeI e

portanto.ficã evidente ô efevàdo grãu dê
iclustsrizeçâon das ihdústlià5 êxPortâdô!33 b!a3iIêi!âs quo
r€ve1alah mãiorês vaDtaqeDs compalativa3. I sto ruqele que a3
!€1áç6ês intâr indust.iãis tánüAh
b!ãsil.eiro,inpoltàntês detelminantês de vãntãqens

o Quâdro 2 ãplesênta ã distribuiçáo por indú3tria e Por
intonsidadê da utitizãçáo d6 !.culsos nãturâi5 dôs .inqoêntà
principáis plodutos sêqundo a pãrticipação l"màrket-
shar€")dâs expo!táçõês brâsilê1!as na3 êxPortáçôê5 nundiãis
dessês produtos, (os'top cinquentã"),

Às indústriás fo!ân cIássificãdãs êü quatlo
categoliá3,por orden decle3cêntê do gxàu de intên5idãde nà
utilização dê !6.u!3ô3 produtivos ( 6.portânto,Po! ôrdém
crescente dê valo! adicionado l: (alProdutos
Pri mári ô3; (b) cômodi ti ê3 llanufeturádas, I c) 14anufá tu!ãdÔ3
Básêâdôs em Recúlsô3 Naturals e (d)},{ãnufãturados Náo
Bâs€ãdos êfi Rêculsôs Náturáis.

Ào exaninalmo5 o Quadro 2 venos,por indústliã, o
ábsoluto p!6dônlnio dê Àlihêôtôs ê sêbidas (53,1r) 6

üetalurgia (21,1t) nos cinqü€ntá plincipãis piodutos
brâsilêiros segundo o lnârr€t-sh rg3p6ctivos
m€rcâdos m!ôdiai5.À inpoltância dê5ses plodutos Pôde sê!
rêv€1âdâ pêIo fãto d€f€s têrêm roPrês€ntâdÔ .lôi3 têrços dás
êxportàÇóês do B!ãsii en 1935.

Pôr outlo ladô. aô considsrelnôs no n63no auádrô a
intênsidãde do uso de reculso3 nãturàie,venos o Prêdomlnio
da cátê9oriâ "comôditi65 ânuÍâtuladas".côh l'1,6t dos "tÔp
cinqoêntã". sequidã dê iPloduto3 Plinári03"con 36,9r-

Nô Quãd!ô 3 áp!.36ntãmô5 â mosna ânárisê Pâra a5
indústlia3 que se colocan entre a qolDquãgésimã e a
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c6ntê!rhà posiçâô !e9undÔ 'he!kát-!h.!.!'nât
.xportac6es 

_munúrái!,os !top 50-1ooi.Y.no! .qui unà
h;irlÊ;cáo llqnitlc.tiv.: nâo áp.Des lDdú!t!1.t colo
xêrãluroia lr5,9al,Mádêirá Papél . cêIu1o!. {16,6t),Xáqu1Dá5
. Equipán€ntô! {r3,Ot),raxtil,v.ttuá!1o. c.lçãdor lr2,2r) .
Au1;icã . rarmecôutica {12,0t) utt!âpa53ãE . hportânçia do
ÃliroDtos e sobld.3 (11,2t)rcomo .n t€!nô! d. .ãt.9o!ià3 Po!
lDt.nsidáde do ueo dB rêculeo! nátulaie'aindá que o peso
mãio! 56 con..nt!ê em'coNodities xãnurâtu!.dà!" (11,1i),o
sêqundo Posto ên lnpoltáncla ó ãgote ocupâdo por

"ÍánuJãtuiàdot Nâo_Batêàdos .D R.cu!to! tiâtulai si
(25,31),seguido po! !íánufatuladoe Baseado! .! Recu.ros
Nãtir!3i;'(22,1t). ?ot ú1tlno tênô3 Ploduto3 Plirálio! con
11,11 do total dot itoP 50-100".

No Quádlo .4 dê3ênvolvêmo3 â m63rá aná1i3ê Pela o3 cên
pliD.ipais p!ôdutos 5egündo o tresdo critêlio antelio!.03
.e3u1tâdo3 guâldám á1 grândê enaloqiã cÔh o Quãdrô 2'que ,ê
leferiâ àôe clnqoentã Prihcipais Plodutos,e qu. bostlou o
ô.êdônlnio da 1ndústliá dê Àlimento3
;er,idàe,tlêtdIúlqicã,de "coModiüês üanuJatulada5"
Produtos Prinálios. lrto ,!. d.vâ'aó Pê3o signiÍI.atiiô do3
ltop 5On nã pâuta dê ê:poltaçôes,o qúe acaba po! dilui! o
cont!ástê v6lifiêâdÔ entlo,03 a!âd!6 2 € 3.

Finálment€.o Ouadro 5 apleseDtâ ã palti.ipâçáo dã3
expôrtãçó€s brãsilêi!à3 no mêlcádo mundiàI soaundo e
iniênsiáãd. de uso d€ roculso5 nrtu,áis.Deve 3e eúatiza! o
fato dé qu€ 3ê tlata dâ Páltlcrpeçáo b!a!il.i!á nas
expoltaçõês mundiâis daque-les Prodúto3 classificados entre
05 "Lop 50"ou "top 1OO" dás ej@or'aÇôes bzrstt.tr.s,daT
ãlauns válor€s 5e!êr Láo exple35jvo5.Neste ouãdro vemos qu.
os cinqoêítã produLos d6 êxportáçáo brã5iIêi!á (d nãio!
vantãq€( conpãrâtlvá lev.lâdá.que lePre3entan 2/3 do totar
êÍpoliado pêio Pã15,dêtáh on hédlâ 1s,gl do nêrcâdo nundiã1
de;sês p.odutos Eont!a ãPénãs 3,5t dos clnquenta Produtos
ssouinto5.Em tê!eo'dê cátêqoliá3 por intensidãdê de u50 dê
re;u!3€ nãLulais,veriricà-3e qu."Produto3 Prinário3" e ã5
icôModitlê3 Hãnufâtulada5i tân úâiôr Pelticipãção hos
oelcãdos hundi.ãi3 dê seüs lespectivoe plodutos do qÚe os

' anúâturadôs Ba3ôádo3 6m R6cur3G Nãtuàlli . o,
lMánufaturãdos Náo Bãseãdos en nêculsoe ,{atu!àisi, tan to ná
nédie dô3 "toP 50" .ono nôs "top 100".

Portânto;obsêr€-sê que ás vantã9êne c@Pa!ãtlvas
!êvêtàdas dãs €f,poltáçõss blasilêi!ás 3. !€láciônãh
õÕsitivànênLê com á inlensidadê dP ulo doe leffsG náturãi5
àos Drodutos €rpoltádos,j.ê.,â5 vánlãg..s coEpárât.ivà3
t.nde; ã cai! q"ànto nen". é á inLensidàde d. uso de
!6cursG Daturâi3 nos Plodutos exPoltados P.1o Blaiil.
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Po! out!ô làdo, ob!êryândo-! 6 â Pált1clpação do! "top
50-100' ná! .xportãçó.! b!ar1I.1ras Do Quadro 3,e nor !€ur
iesp€ctivos m€lcâdo! hub.t1âi, ho Q!àd!o 5,regundo .
j,nteD3idade d€ uro rt. !.cur!o! hàtu!âi!,v.!fica-!. à naio!
prêeênçã d€ Plodutor henuretu!àdor bás.edoe e nâo bas€ãdot

tráturái!.ou !êjã,âpó! or 50 produtos de háio!
vântágêm cohpâlativa levelede qu. !.p!.!eDtd 2/3 do total
êxpoltâdo pelo Bfasil.. onde os lBcuros Datulais
p!6dohinam,v.!iti.ã-!ê ã p!.3snçã d6 ploduto3 coh hâior g!áu
de i ndustil ã1i2 áção, ou há1o! vãlor âq!.Ee<lo.

Àdomeis,oBsoB plodutoB aâo Jloqo€trtêr.nt. !.lãcionàdos
con 'ctustêlsi conpstitivôs já id€ ntlf1câd@, eoble tudo o das
indústliás xotalúlgicã3,Hadêi!a,Pap61 o cêluro!6,'rránsportê
ê r{áquinas e Equlpârento! . G!o3!o nodo,!áo nê83a3 lndústliâs
que está o nãio! pôtoDciã] d€ "upgredíng' das expoltaçô65
brâsi1êirâ3.os plodutos dá indústliâ de Àrihentos e Bebidá3
ê3táo qúâ3ê todos oDt!ê os ntôp 50",3éndô poucos o3 plodutos
quê podêriãn !6p!êsênt& o lupgràding" dã3.:po!tãçõ€s dEssã
indústfiâ.Àqui,o maio! potênc1aI hão peié.ê Bê! o dê
"upgráding" ,á ploduçáo de bê.r,màs 5in há pre!tàção de
sêlviços lolãciônádôs à essã ihdústlià
(na!tetiDg.distribuiçáo, etc. ) .

DÀ.3 E(FOFíÀçôIS

Na plioêi!â pãrt€ dêstê tlabalho dis@tinos o peltiI
dâs êxportãçóê! brásllêlrâs 6 ,ua iD36!çáo no com6!.io
intelnaciooal, dê un ponto de vista êstático.

,lesta partà âprês€Dtã!€hos a3 p.iE.ilas conclusaes
quaDto ao conpolta@pto !iEl4!!9 das êxportaçóês
b!a5i1o1!a5, ã3!ir coro dor nelcado3 po! &êa 9êoq!áJica
pã!ã o3 quàir o Blasi1 ê*portá.P!êt6nd6-ss, êntào, lespondex
3irultàDêánánto ã duas qú€stôê3 di5tintãs: (a) ês3ê5 nêlcádôs

qanhando ou pBldêndo ê,prê33âo no comér.io
j,atefDaciôna1 ?,ê(b) qusis os n6rcadô5 .rtBrnB êm qu6 ô
Brâsi1 v.m aumentando euã pãltlclpação ?.À prihêila pêrguntã
nos peimite e3tDdár ô pôsiciôraúêntô (wlN!âbi1idádê ) dá
posiçâo brãril.liã no comélcio i nt6lrád ohãI, .nquanto a
3êgü.dá p.rgúntã psliútê ãfàfi. ã coEp.tiLividádê
(€ficiêncià) dá! êxpoltàÇõe3 b!â!1].i.ár.
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-DlnúI.!o do, Lro.do, IPort.rto!.t
À décadà d. oit.hta aP..eonta <loi! p.!1odos bã'tànte

dif€.ànclâ.los êln lelaçâo ao cÔhPolt.rênto dâ táxa dê

clerclhênto dó coEélcLo lDt€lnácional.o inlclÔ dos anos
oitônta ó câ!áctodzàdo p€1ô ejuãtô lecoislvo do! Pâ15ss
i..dust ializâcloe 6h !65postâ áo segündo choquê do Pêtróleo,
Dêlà olBvâcão dà t.xa dê iulos, vãlorizaçáo do dôlá! ê quêdã

àos preçog Oos ploduto! Plimárlo:, iDclujndo pet!ólêo'
'corio resuriaao o vâ1ot dâ, 6xPolteçaê! luD.tlâis c!êscê

Ieôtanente quando nedido sn <lô1a!e3. o pedodo ent!ê 1919/80
ê 19sal1985 a tâxa dê ê!êscinênto nâo uttrâPás3ou ô vá1o! dê

r-at âo ano 12,3t ão ano, t€ elcluilno. p.t!ór60) '
contudo, no pê!1odo 5.gui nt6, êntto 1931/05 ê 1939/901

as i,opoltaÇôE5 rundiãis clescen a uha tãxá d. 11,'lt ao ano
(ou 12,6r âô ãnô, s. 6xcluilhô3 p.t!óIêo)l

Ànarisando âs infolneÇôes de folná ,ãis desagr'gada'
Dôdênos vô! no a!árj,co r quais são á5 jDdústrjá3 d6 naiot
à*or"."ao nds' impoltàiôê3 hundiais' no pe!lodo
19à9/90.D6sEâcan-3. êntão âs indústriâs d. xáquinãs e

Equipânentos ( incluindo-Ee ãqui os eIêtro-êletlonicos de
cónsu,o ), com 21,3r das itPôltaçôês muDdiãit'rlaNPÔtté com

15.lt,Enêrgla ( inclusive pettóIeo ) coh 10,6t ê aulGicã com

10,0t.
Náo bãsta, contudo, con3tdêràr ã prÍticipcçáo dê crda

indústriá ná5 iDpôrtâçô5s ruÔdieis: tàDoB dâ 1€vâ! 6r contâ
tanbéd o seu dÀasis;tro.Isto Pode se! avãüado no GráJi'o
2.ôndâ 5ào ãô!e36ntãd ánuã13 do c!ê3cimênto dà3

"!rià3 indus;ià5 no cohêlcio intelnacionáI.À3 indústriá3
ouê eDrêsêntâ!ú haior drnàrosno no Pêttodo lo!ãn, PsIá
i.a".,ia."in"u B Equipãhentos (to.2l);TêrLil,vertuário e

cãlcádo5 (s,2r);vád6i.á.Pàp61 ê céIulÔ3ê (3'?l) . ÍlensPott€
t8, it) .À iDdústria dê Plodutos Enelgético5' náo obstãnte 3ua
..i.ai. DãlticiDacâo Do vo1un. d. inPútãçóes
í,"ai;",jpr.."'i"u tãxã de crêscimEnto D.sàtiva de _1,31,ên
viltudê p;inctPá1r6nt€ dâ quêdã do P!6ço thtolnãcionâl do

' côn.ldorã!êmos dinâ[icãt á5 indúsLJiás cujâ tâxa dê

c.êscinêÍto r" per1"ãã--IEJE7-so_rg89l90 roi supeliô! â ?.3r
i...,., *;., a táxá do d€sciDo.to dâs ilpdtáçôo5 @ndiais
êÍclwive Éet!óI.o no P€llodo,coDo 30 êncontrâ destâ'ado Do

No Quêdlo 5 en.ont!àno5 lhe dâscliç'o dà3 á!àe3
oêoôráfrcde d.finidas . dos paires qu. ãr cospô'h'' - !ôi uLrlrzadá cômo bàso dê dàdos â3 inÍÔrnáÇó€r do
cEP11 ( c}rELo.l ) tobre o comélcio intêlna.ional'
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rniciãnôs a anáfis€ dá pâiticipaçáo dãs êxportaçôes
brâsi]éilas nos hêlcádos importadorês âttdá3 dô Ouâdro 3,
que ãpres€nta o 'nãrtêt-share" nédio dã5 êÍportáç6ê3
b!âsil.ilas po! indústria3 ê por á!êãs 9€o9.áfica3, Pa!â o
per.lodo 193 9/90. EncontlaE eê destâcadG ê! nêgrito á3
participâçóê5 da3 êxPoltâçóôs blasilêir n8 indú3ttiás
supêrior§s à pãlticigãçáo total da5 ê,Portâçõés blasilêirâ3
Àêstes !6!cados lmpoltedo!ê5.ÀfguM3 Õbr€aeç665 Dê!êc.h 3ê!

{â ) I Dd6pê nd. ntor6Àt. dâ á!êá geog!áJica,o B!àBi1 3o
destâca como .xpoltâdo! dê ÀIineDtd . Bêbidas,úetãIurqia e
r,râdêila,Pãp€I . c.1u1o!. t .3tâ últiná cd.tc.çáo àPoDas dá
EuloDa Ori€nt.I ,,_ 

tb)À3 lDdúst11á! rêxt11,ve5tuário . cã.19ádo3 5ó 3ê
destacàn po! á!€a gêog!áfica to NaJta . to ?otal do llundo.

lc)Nor priDcipai. hêlcâdos irPoitâdoles dô
B!a3i1, eulopa ocictênte1 e Nafta,o dê3tãqu. .bsoluto tê dá ná
Lüdústlia d. À1inento. ê Bêbidás.Quando con5id€!ãEo' o
Paclfico,Resto dã Ànórica.out!@ Pã1!.! Àeiático! 6
o.p.E.P.,a lldêlança á á53unidâ pê1e xstalurqia.

irpô!tâç6â3 nundiàtl dÔt váilos grupÔ'
dê irdústrias !e diltribul!ãn po! ár€a qêog!áficã no

Quâdlo ?.Nê3!€ quãdro roi oxcluldÔ o cohArcio int!ã-
!eq-ônal.Note-5e à liderança dá Europa Ocjdentã1, 3egridd
p6lo NàJtár Tior63 À.rát1cÔs 6 JaPáo,DÔ tÔrál dà3
inportaÇô€s hundiaie eN 1939/ 90.

No cráÍicô 3 podsnos vor ô dinâEilBô ,Prêr.ntâdo Pola.
inportaçóê3 dê câda á!êa q€os!áJica, no p€!1odo 19?9/30_
19ã9/90;átlavós dê sue taxã pêlcontuãl dê c!êscinênto
anual.v6-se quê o5 Tigle5 Àsiáticos, Nafta, Jàpão e outros
Palsos Àsiáticos aprêr€ntálan taxas médiâ3 de cr€3cimêhto
sup.liores â tãxã de cleeclBe.to das iepoltàç6ês mundials
(éxcrusivo pétrórêo) ,

obseryando-se a lelãção entrê tananho e dinadsmo por
indústriâs 6 por áreas g€og!áfi.e3. volifica_36 quê, en
opràl,ha d.Ladà de oiLenLr: íà, 03 9landPs hê.cádo3 por

irupo" a" inaL,.t,i" Jr.êtàn ã'ndá nàIole, ( Fxc'Lo Párá
P!ôdutos Enelgéti,cos ), ênquanto que os pEquenôs mercâdos 5e
tornarâh ãindã hênô!ê3 ( êxceto Têtti1, vestuálio ê
cr.rçãôôsj Hcdeirà,Pápel e celulotê,r(bros arándec rêr'âd03
oor ár€áq oêoorá1icâ3 fiG(án ãLnd. Dáió165 ( .xcêlô ruropá
ô.io""t.rr,".ó-",r. os rercddos Pêriíê,,.os lrLàráh áindc
mais p6riféricos.

-Pârtiêipà9âo dàt ExPort.çõó! Ar..tl.tr.! nor llrêiêàdo.
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(d)Nô calo do Rêltô dá Àmólica,o p.dtãÔ dà! .xPo!teç6.t
b!aeil.i!ã! po! 1Àdúlttra t btst.rt. dlfo!.nci.do .D
!êIaçaô eo pad!áo g§rel ( nôtadánent. !. consl.l.!5!úô! 03
doi! prtncipais nêlcados liPortàdotc!, ,lafta e EuloPâ
ocid.ntâI):.n pllmI.o rugâ! tôDG a x.t.1u!gi ã, .e9 uldã pô!
HatéliaiB dê const!uçáo;TlaDspo.t.,xâdôila,Pep.l
c.IuIBê;aulnicã s ÀIirêntos . Bôb.ldâ!.À raio! intàgiaçâô
latino-anôlicanã tên, poitento, iripli caÇôes iDPo.taDtàr pã!â o
pad!áo d€ àsp..ieliràção dàs éapoltâçõ6s btesil6ile3.

os quadros 91 10 ê lf dev.n ser ánáIllados
cohjuDtamonto, pâ!á qu€ PossámG t.! un pa.olama clálo dâ
êvoluÇáo da pátticipação da5 êrportâça€! blasilêilas Da3
iopoltaçó.5 tundiels, tÀnto po! á!.4 gàográflcá .oho po!
tipo dê indústllá.

o Quâdlo 9 ep!.s.Dtá ã5 vã!iaç6et,.,i pôntos
pelc6Dtuai5.do !&!kêt-rhats' d8 â,ir)o.ttâções blasileilae .o
pe!1odo 19i9l3o-193a/35.veriJlcá-!. qáDho! !iqDiticativo! dê
pãrticipação, tânto noe totais das ildúrtriã3 ( Exceto
Máquiná3 o EquiPám€ntos ),quântô Po! áf.es gêoq!áfica!.

o Ouàdro 10.oÀde tehos as valiaçôe5 €n pontor
pcr6ntuáis <lo"D.!i.t-3hài6i dar .rpô!táç6€3 b!â311êiJâii ro
perlo<lo 193,1/05-1989/90,!êv.1ã qu. o3 qãnh6 do priheüo
qoinqoôDio rê !êvêrterem en pôrdes dê"na!tot-5há!ê" 6n quãr.
todas âs indústrias e á!ea3 gêog!áricãs no r.gundo

o Quádlo 11 aost.a a variaçáo en pontos pelcentuâis do
"he!kêt-sha!ê' das 6xpo!tãçôo3 b!4ir.irás no pêr1odo
19?9/40-1939/90,fazeDdo assih o balanÇo dã décadà,ondê
p6!c6bê-sê qu6 ão Ílnát do pêdodo e pálticipaÇãô dá3
êxpoltàçóeE blasifeila3 !êtlocêdeu ão nlvêI do ln1cio da

Caso o Brâsil tivê33ê nantido o "Eltet 8ha!e" nas
thportáÇó€s tundiais oxctuslvê p6t!ôI.ô quB dêtinhã €r 1935
( 1,43r), as êxpottaçôes blasitBila3 t.!iãm ãting1do us§
18.5 bilhó€s en 1990, us§ 15 bl]h6ô3 â iai3 dô quê o valo!
êfêtivaneDt. expoltado.E re loi un dor .feitos d€I€térlos da
pêrde <16 cônp6titiwidádê êxpàlientâda p€Io stásil Do

r--l
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lrânca, l€lqlcà, Lurehbufgo, ÀlêDànhà, Itâlià,
Holânità, RêIlo Unldo, I!lând., Dtnà6àrca,
lEpanha, Greci., Portug.l-

c,E,E.. suêc1â, noru€qà, Flttànd1., IslandlÀ,
Àustrlà. sutcã (lncr. Ltêcht.nÊtetn), rlrqulà,
êv-ruqoarâvi., rsrããI, chiPrê, xàIt., clbrãltà!
ê Earopr n.o êâpeclttcàdà.

venezuêla, Equador ê dêtrais Pâisês

coreià do su], Pônosá, Hong-kong,
china (Irc1. co.ela alô xortê).

Jápào, Ttqrês À6iàtlcos-

rndonesia, rndiâ, viêtnaD, câ,r,odja, Lâos, ê
ÀÉ1â nao espêciflcàdâ.

ÀlqeIiâ, I ibià, lra, Iraquc, Àràbia saudita
unidos, càtàr, xuHait, Bdhraih

onah, xigeriã, Gàbao.

Polonia, Hungria, BuIqâria, êx-RDÀ
À1banià, Ro!ê.iâ, êx-Tchecos lovaqu t â .
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DINAMISMO DÂS IMPORTACOES POF INDUSÍRIAS
( 79/30 A 3$10 )

9 - IIiAD€IRA, PÂPET ECELULOSE
10 - TEXÍ!, VÉSÍUÀF|O E CÁLCADOS
11, MÀQUINÀS E ÉOIJIPÂIIÊNTOS

LEGENDÀDÀS LNDUSTÊIÁS :

1 - PFOOUTOS ENERGEIICOS
2. AIIMENTOS E BÉEIDÀS

4- MÂÍERIAIS DE CONSTRUCÁO

.- OI,]IMICÁ EFÁFMÂCEUTICÂ
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pF

S FoN ÂEEA GEOGNÂFÉÁ
( 7e/30 

^ 
a9/0o )

5. €UAOPÀ OCIDENÍÁL
6- C.E.E.

3 - OUÍBOS PATSESÀ§rÂI|COS

r0-ToÍÁLDoPÀcrFrco

' os dãdG dê mmÉÍdo lnr€rnâcrdarn.o hcru.m p6tÍorêo
' Fol .rduldo o @m6Ícro lnt H€!íonãr .L cadã sÍ.a
' À§ !da3 rndicâdas no oÍârrco Éo anúaJ§
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