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INTRODUGAO

-Apresentagdo e Objetivose

Este trabalho apresenta uma primeira versdo dos
resultados preliminares da pesqguisa gue se desenvolve, a
pedido do Departamento de Estratégias de Desenvolvimento do
BNDES,com o apoio do Programa das Nagfes Unidas para o
Desenvolvimento ( P.N.U.D.) acerca da insergdo das
exportagfes brasileiras no comércio internacional.

Os objetivos desta pesqguisa em andamento sdo trés:

(1) Identificaclo de indistrias dinamicas e de elevada
participagio no comércio internacional.

(2)AnAlise do desempenho das exportagSes brasileiras
frente a evolucio dos fluxos de comércio internacional.

(3) Identificagéo de mercados que  representem
oportunidades potenciais de crescimento para as exportacgles
brasileiras.

Este tipo de anilise se justifica na medida em que a
crescente competicf#o nos mercadoes internacionais. e as
profundas alteragSes geopoliticas observadas no cenario
mundial reguerem gue o Brasil se posicione
estrategicamente,de modo a aproveitar ao maximo as
oportunidades para o aumento de suas receitas de

exportagfes.

-Metodologia

Um dos determinantes estruturais da competitividade das
nacbes em certos setores industriais €& a existéncia de
indistrias relacionadas.Fregilentemente é possivel
identificar ™aglomeragSes"™ ("clusters™) de setores ou
segmentos competitivos,em um pais,que se caracterizam pela
existéncia de um forte relacionamento entre eles.Este
relacionamento pode se dar,por exemplo,através de wuma
relacdo fornecedor-cliente (ago e automéveis),ou em fungdo
de uma base tecnolégica comum (copiadoras e facsimiles),ou
ainda por complementaridade na comercializagdo (computadores
e aplicativos).A existéncia de indistrias relacionadas
realimenta as vantagens competitivas do"cluster”,em fungdo
das economias de escopo e economias externas as empresas,
porém internas ao pais. :

Este tipo de relacionamento entre industrias & muitas
vezes enfatizado pela proximidade geografica entre as
indstrias relacionadas,cujos exemplos internacionais sdo
fregllentes:a industria italiana de ceramica e ladrilhos na
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regiflo de Sassuolo, a indistria suiga de farmacéuticos em
Basel,a industria americana de computadores de grande porte
na regifioc de Minneapolis-Minnesota,as indistrias alemis de
l4pis e canetas em Nuremberg, de Otica em Wetzlar,e de
maquinas-ferramentas em Stuttgart sdo apenas alguns
exemplos.

A aglomeracio de indistrias relacionadas permite,ou
mesmo estimula, o treinamento de mido-de-obra
especializada,tende a aumentar a difusdo de informagSes e
conhecimentos técnicos,facilita a cooperacgdo e o
relacionamento com escolas técnicas,universidades e governos
locais.As possibilidades de diversificagdo e/ou
verticalizag8o de empresas mantém sob constante pressdo
todas as empresas pertecentes ao "cluster",que sdo assim
forgadas a inovar e melhorar suas performances
continuamente.A internacionalizacdo de algumas empresas do
"cluster” tende a induzir empresas-clientes e/ou
fornecedoras para a competig¢do no mercado internacional.0
desenvolvimento de vantagens competitivas em uma empresa do
"cluster™ realimenta a competitividade de todo o "cluster”.

E em funclo desses "transbordamentos™ ("spillovers") de
vantagens competitivas entre indistrias relacionadas que se
verifica que o surgimento de um setor competitivo
internacionalmente,em um dado pais,quase sempre esta
relacionado a outras indistrias ja competitivas
internacionalmente.E  fundamentalmente com base nesta
hipétese teérica, para a qual existem numerosas evidéncias
empiricas,que buscaremos identificar as inddstrias que
representem oportunidades potenciais de crescimento para as
exportacfes brasileiras.

Antes, porém,faz-se necessario identificar as
indistrias em gque o Brasil tem demonstrado maior vantagem
comparativa revelada,i.e.,as inddstrias cujas respectivas
participagfies nos mercados mundiais tém se revelado superior
4 participagic média do Brasil no total das exportagfes
mundiais.Desta forma, pode-se fornecer um perfil adequado das
exportacSes brasileiras, que sirva de base para anilises
posteriores tanto da possibilidade do desenvolvimento de
"clusters" exportadores gquanto do potencial de "upgrading”
das exportagles brasileiras,ou seja,da inclusdo na pauta de
exportagfes de produtos que representem etapas mais
sofisticadas do processo produtivo em relagdo aos produtos
j4& existentes,aumentando assim o wvalor adicionado dos bens
exportados.Este perfil é& tragado na segqunda parte deste
trabalho.

O carater dinAmico do comércio internacional nos obriga
a considerar também um outro aspecto:o dinamismo relativo
dos diferentes mercados importadores mundiais,na medida em



gue ndo & estrategicamente conveniente estimular uma pauta
exportadora cujo perfil esteja centrado em Aitens cujo
crescimento no combércio mundial vem Se mostrande lento, ou
até mesmo negativo.Para tanto deve-se conhecer: (a) gquais séo
os mercados importadores mundiais,por area geografica, de
maior dinamismo e de maior importancia para ©
Brasil: (b)guais os produtos que vém sendo demandados de
forma crescente por estes mercados.Esta andlise &
desenvolvida na terceira parte deste trabalho.

As conclus®es apresentadas nestas an4lises deverdo
embasar as linhas de desenvolvimento futuro desta pesquisa.

0 PERFIL DAS EXPORTAGOES BRASILEIRAS

Mo Quadro 1 sao apresentados o3 cem
produtos,ciassificados segundo a mstandard International
Trade Classification"-8.I.T.C. da O.N.U. (a trés, a guatro e
a cinco ' digites),cuja participagdo das . exportagdes
brasileiras nas exportagdes mundiais foi igual ou superior a
2,2% em 1985.Esses produtos foram agrupados nas seguintes
indistrias: Alimentos e Bebidas (incluindo
fumo) ; Téxtil, Vestuario e Calgados {incluindo
courc) ; Transporte ( incluindc pneus ) ;Metalurgia ( incluindo
minérios metAlicos );Madeira,Papel ® Celulose;Quimica e
Farmacéutica;Materiais de construcdo;Méquinas e Equipamentos
( incluindo bens de consiumo eletro-eletronicos );Produtos
Energéticos; e Outras.

Também sifo apresentadas no Quadro 1 as participagdes
das exportacgOes brasileiras por produtos e industrias nas
exportagbes mundiais e na pauta brasileira. A participagédo
das exportagSes brasileiras no mercado mundial foi obtida
dividindo-se © valor das exportagdes brasileiras de cada
produto pelo valor das exportagdes mundiais do mesmo
produto, ambos exXpressos em délares.0s dados utilizados
referem-se ao ano de 1985, tendo sido utilizadas informagdes
de anocs mals recentes guando da impossibilidade de se obter
o dado para aguele ano.

Observando-se os setores apresentados no Quadro
1, sobretudo agueles em que 4 participagdo das exportagdes
brasileiras no mundo & igual ou superior a 5,5% ( que sd0 0S8
"Top 50" produtos de maior  vantagem comparativa
revelzada),verifica-se uma grande concentracido na exportagdo
de recursos naturais sem gualguer beneficiamento ou com um
pegueno beneficiamento industrial.As principais fontes de
recursos naturais sdo: ©0S recursos agricolas,0s recursos da
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pecudria,os recursos de minerais metdlicos e o3 recursos
florestais.A grande maioria dos produtos & intensiva em um
desses recursos naturais.As excegbes estdo nas indistrias de
produtos gquimicos e farmacéuticos,assim como na industria de
produtos energéticos,cuja matéria-prima,o petréleo,& em
grande medida importada pelo pais.

J4 no que se relaciona as indistrias de Transporte e de
Maguinas e Egquipamentos,ndo podemos considerd-las como
intensivas em recursos naturais.

Analisando cada um dos setores apresentados no Quadro 1
¢ possivel identificar diversas e intensas relagSes intra e
inter "clusters” ( aglomeragfes ) das indidstrias
exportadoras.

O primeiro e maior "cluster” é formado pelas indistrias
de Alimentos e Bebidas.Vverifica-se a presenga de setores gque
se relacionam verticalmente dentro do "cluster”,desde a
exportagdo de produtos agricolas em estado brute até
produtos agro-industriais para consumo final.Destacam-se
nesse "cluster" as exportacgfes de soja em grdos e amendoim
cru, "oilcake" de soja e de outras sementes, Oleo de soja e

‘de ~amendoim; café n¥o-torrado, torrado,extratos e esséncias ‘de

café;: fumo ndo-curado,curado, ndo-desfolhado e desfolhado;
grios de cacau,pasta e manteiga de cacau; e agucar ndo-
refinado, refinado e balas agucaradas.O setor exportador de
carnes {( bovina e de aves ) se relaciona para tras com a
producdo de oleaginosas para ragdo animal, e para frente com
as induistrias de couro, bolsas e calgados de couro
pertecentes ao Tcluster” das indistrias Teéxteis, de
VestuArios e Calcados.Neste "cluster",que & o guinto maior
em peso na pauta de exportagSes dos T"top 100", observamos
também a relacfo entre as industrias de tecidos e lencgbis e
as exportagfes de novelos de algoddo.

0 segundo maior "cluster" & formado pelas indastrias
metalurgicas.A verticalizag3o dentro deste "cluster” é
total, desde os minérios, sobretudo de ferro e aluminio,
passando pelos produtos semi-acabados, laminados e ndo-
laminados de aco e aluminio e seus produtos finais.

O terceiro maior "cluster" consiste nas indastrias de
Transporte.Internamente ao "cluster” verificamos a presenga
de produtos das indlastrias "de auto-pegas e acessérios
(motores,pneus e radios),e de caminhSes que se relacionam
verticalmente.Neste caso,entretanto,mais importante que as
relacdes internas,sfoc as relacfes desse "cluster”™ com as
indistrias metalurgicas, petroquimicas (inclusive plasticos)
e de derivados de petroéleo.

0 gquarto "cluster"™ & formade pelas indistrias de
produtos Quimicos,Farmacéuticos (inclusive plasticos) e
Energéticos, gque somam B8,8% das exportagbes dos "top
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100" .Diferentemente dos demais "clusters",este &, em boa
medida, importador de seu principal insumo natural - o
petréleo cru.Internamente, contudo, as industrias
petroguimicas e de derivados de petréleo estdo fortemente -
ligadas entre si.Externamente, este "cluster" relaciona-se
com os produtos agricolas, tanto como fornecedores (os
herbicidas), guanto como clientes (corantes naturais), e com
as industrias de transporte.

Dois outros ™clusters" merecem destague: o "cluster”
das indastrias de Madeira,Papel e Celulose, e o das
indistrias de MAquinas e Equipamentos.O primeiro &, do ponto
de vista interno,significativamente integrado
verticalmente.0 segundo relaciona-se externamente com as
indistrias Téxtil, de Vestudrio e Calgados (maguinas de
costura), de Alimentos e Bebidas (maguinas agriceolas) e de
Madeira,Papel e Celulose (maquinas para fabricar papel e
celulose) .

Portanto,fica evidente o elevado grau de
"clusterizacio™ das indistrias exportadoras brasileiras gque
revelaram maiores vantagens comparativas.Isto sugere gque as

_.relagdes inter-industriais sfo; também - no-- ' 'vaso -
brasileiro, importantes determinantes de vantagens
comparativas.

0 Quadro 2 apresenta a distribuigfo por indistria e por
intensidade da utilizacgfo de recursos naturais dos cinglenta
principais produtos segundo a participagdo ("market-
share™)das exportagfes brasileiras nas exportag¢fes mundiais
desses produtos, (os"top cingllenta”).

As indastrias foram classificadas em quatro
categorias,por ordem decrescente do grau de intensidade na
utilizacloc de recursos produtives ( e, portanto,por ordem
crescente de valor adicionado ): (a) Produtos
Primirios; (b) Commodities Manufaturadas; (c)Manufaturados
Baseados em Recursos Naturais e (d)Manufaturados Ndo-
Baseados em Recursos Naturais.

Ao examinarmos o Quadro 2 vemos,por industria,o
absoluto predominio de Alimentos e Bebidas (53,1%) e
Metalurgia (21,1%) nos cingllenta principais produtos
brasileiros segundo o "market-share™ nos seus respectivos
mercados mundiais.A importancia desses produtos pode ser
revelada pelo fato deles terem representado dois tergos das
exportagfes do Brasil em 1985.

Por outro lado,ac considerarmos no mesmo Quadro a
intensidade do uso de recursos naturais,vemos o predominio
da categoria "Commodities Manufaturadas®™,com 44,6% dos "top
cinglienta™, seguida de "Produtos Primarios"com 36,9%.

No Quadro 3 apresentamos a mesma anilise para as
indistrias que se colocam entre a gQinguagésima e a
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centésima posigao segundo seus "market-shares"nas
exportagfes mundiais,os "top 50-100".Vemos agui uma
modificacfo significativa:nfo apenas industrias como
Metalurgia (16,9%),Madeira Papel e Celulose (16, 6%) ,Maguinas
e Equipamentos (13,0%),Téxtil,vestuirio e Calgados (12,2%) e
Quimica e Farmacéutica (12,0%) ultrapassam a importancia de
Alimentos e Bebidas (11,2%);:como em termos de categorias por
intensidade de uso de recursos naturais,ainda gque o peso
maior se concentre em "Commodities Manufaturadas™(41,1%),0
segundo posto em importancia €& agora ocupado por
"Manufaturados Ndo-Baseados em Recursos Naturais”
(25,3%),sequido por "Manufaturados Baseados em Recursos
Naturais™ (22,1%).Por ultimo temos Produtos Primarios com
11,4% do total dos "top 50-100".

No Quadro 4 desenvolvemos a mesma andlise para os cem
principais produtos segundo o mesmo critério anterior.Os
resultados guardam ai grande analogia com o Quadro 2,que se
referia aos cinglenta principais produtos,e que mostrou o
predominio da indistria de Alimentos e
Bebidas,Metalirgica,de "Commodities Manufaturadas”™ e
Produtos PrimArios.Isto 'se-deve: ao peso significativo dos
"top 50" na pauta de exportagdes,o que acaba por diluir o
contraste verificado entre,os Quadros 2 e 3.

Finalmente,o Quadro 5  apresenta a participagdo das
exportagSes brasileiras no mercado mundial seqgundo a
intensidade de uso de recursos naturais.Deve-se enfatizar o
fato de que se trata da participagfo brasileira nas
exportacfSes mundiais daqueles produtos classificados entre
os "top 50"ou "top 100" das exportagdes brasileiras,dal
alguns valores serem tdo expressivos.Neste Quadro vemos que
os cingtienta produtos de exportagfo brasileira com maior
vantagem comparativa revelada,gue representam 2/3 do total
exportado pelo pais,detém em média 15,8% do mercado mundial
desses produtos contra apenas 3,5% dos cinglenta produtos
segquintes.Em termos de cateqorias por intensidade de uso de
recursos naturais,verifica-se gque"Produtos Primarios™ e as
"Commodities Manufaturadas™ tém maior participagdo nos
mercados mundiais de seus respectivos produtos do gue os
"Manufaturados Baseados em Recursos Naturais"™ e os
"Manufaturados N&Ao-Baseados em Recursos Naturais",tanto na
média dos "top 50" como nos "top 100".

Portanto, observe-se que as vantagens comparativas
reveladas das exportacgSes brasileiras se relacionam
positivamente com a intensidade de uso dos recursos naturais
dos produtos exportados;i.e.,as vantagens comparativas
tendem a cair quanto menor é a intensidade de uso de
recursos naturais nos produtos exportados pelo Brasil.
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Por outro 1lado,observando-se a participagido dos "top
50-100" nas exportagfes brasileiras no Quadro 3,e nos seus
respectivos mercados mundiais no Quadro 5,seqgundo a
intensidade de uso de recursos naturais,verifica-se a maior
presenga de produtos manufaturados baseados e ndoc baseados
em recursos naturais.Ou seja,apdés os 50 produtos de maior
vantagem comparativa revelada gque representam 2/3 do total
exportado pelo Brasil,e onde o0s recursos naturais
predominam,verifica-se a presenga de produtos com maior grau
de industrializacdo,ou maior valor agregado.

Ademais, esses produtos sdo fregtientemente relacionados
com "clusters" competitivos j& identificados,sobretudo o das
indistrias Metalirgicas,Madeira,Papel e Celulose,Transporte
e Maguinas e Equipamentos.Grosso modo,s8c nessas induastrias
qgue estd o maior potencial de "upgrading" das exportagdes
brasileiras.0s produtos da industria de Alimentos e Bebidas
estdo guase todos entre os "top 50",sendo poucos os produtos
qgue poderiam representar o "upgrading" das exportacgdes dessa
indistria.Aqui,o maior potencial nf8oc parece ser o de
"upgrading” na produgdoc de bens,mas sim na prestagdo de

. servigos . relacionados a essa - - industria’

(marketing,distribuigdo,etc.).

COMPETITIVIDADE E POSICIONAMENTO DAS EKPOR'I'A(}E)EH BRASBILEIRASB

Na primeira parte deste trabalho discutimos o perfil
das exportag®es brasileiras e sua insercio no comércio
internacional, de um ponto de vista estéatico.

Nesta parte apresentaremos as primeiras conclusdes
guanto ao comportamento dindmico das exportagdes
brasileiras, assim como dos mercados por A&rea geograAfica
para os qualis o Brasil exporta.Pretende-se, entao, responder
simultaneamente a duas questfes distintas: (a) esses mercados
vem ganhando ou perdendo expressio no comércio
internacional ?,e(b) gquais os mercados externos em que o
Brasil vem aumentando sua participagdo ?7.A primeira pergunta
nos permite estudar o posicionamento (vulnerabilidade)da
posic&c brasileira no comércio internacional,enguanto a
segunda pergunta permite aferir a competitividade
(eficiéncia) das exportagdes brasileiras.




CO09008C 50000000880 000000000000000600¢00000000009

Ne Quadro 6 encontramos uma descricdo das areas
geograficas definidas e dos paises que as complem.

Foi utilizada como base de dados as informagles do
CEPII ( CHELEM ) scbre o comércio internacional.

-Dinamismo dos Mercados Importadores

A década de oitenta apresenta dois periodos bastante
diferenciados em relacfo ao comportamento da taxa de
crescimento do comércio internacional.0 inicio dos anos
oitenta & caracterizado pelo ajuste recessivo dos palises
industrializados em resposta ao segundo chogue do petroleo,
pela elevagio da taxa de juros, valorizagfo do dbélar e queda
dos precos dos produtos primarios, incluindo petroéleo.

Como resultado o valor das exportagdes mundiais cresce
lentamente quando medido em délares.No periodo entre 1979/80
e 1984/1985 a taxa de crescimento nfo ultrapassou o valor de
1,4% ao ano ( 2,3% ao ano, se excluirmos petréleo).

Contudo, no periodo seguinte, entre 1984/85 e 1985/90,
as importagfes mundiais crescem a uma taxa de 11,4% ao ano
(ou 12,6% ao ano, se excluirmos petrdéleoj. o | SRS

Analisando as informacSes de forma mais desagregada,
podemos ver no grifico 1 quais sdo as indistrias de maior
expressao nas importagdes mundiais, no periodo
1989/90.Destacam-se ent&o as indistrias de Maquinas e
Equipamentos ( incluindo-se agui os eletro-eletrdnicos de
consumo ), com 21,3% das importagdes mundiais,Transporte com
15, 7% ,Energia ( inclusive petréleo ) com 10,6% e Quimica com
10, 0%.

Nic basta, contudo, considerar a participagdo de cada
indtistria nas importag&es mundiais: temos de levar em conta
também o seu dinamismo.Isto pode ser avaliado no Grafico
2,onde sfo apresentadas as taxas anuais de crescimento das
varias industrias no comércio internacional.As industrias
qgue apresentaram maior dinamismo no periodo foram, pela
ordem:MAguinas e Eguipamentos (10,2%);Téxtil,Vestuario e
Calcados (9,2%);Madeira,Papel e Celulose (8,7%) e Transporte
(8,3%) .A industria de Produtos Energéticos, ndo obstante sua
grande participagdo no volume de importag&es
mundiais, apresentou taxa de crescimento negativa de -1,3%,em
virtude principalmente da queda do prego internacional do
petréleo.

Consideraremos dinamicas as industrias cuja taxa de
crescimento no periodo 1979/80-1989/90 foi superior a 7,3%
a.a.,ou seja, a taxa de crescimento das importagSes mundiais
exclusive petréleo no periodo,como se encontra destacado no
Grafico 2.



Vemos como as importag8es mundiais dos varios grupos
de industrias se distribuiram por &rea geografica no
Quadro 7.Neste quadro foi excluido o comércio intra-
regional.Note-se a lideranga da Europa Ocidental, seguida
pelo Nafta, Tigres AsiAticos e Japdo,no total das
importagdes mundiais em 1989/90.

No Grafico 3 podemos ver o dinamismo apresentado pelas
importacfes de cada Area geografica, no periodo 1979/80-
1989/90, através de sua taxa percentual de crescimento
anual.Vé-se gue os Tigres Asiaticos, Nafta, Japdo e Outros
Paises AsiAticos apresentaram taxas médias de crescimento
superiores a taxa de crescimento das importagSes mundiais
(exclusive petrdleo).

Observando-se a relac8o entre tamanho e dinamismo por
industrias e por A4reas geogradficas, verifica-se que, em
geral,na década de oitenta:(a) os grandes mercados por
grupos de industria ficaram ainda maiores ( exceto para
Produtos Energéticos ), enguanto gue os peguenos mercados se
tornaram ainda menores ( exceto Téxtil, Vestuario e
Calcados; Madeira,Papel e Celulose);(b)os grandes mercados
por Areas geograficas ficaram-ainda maiores -{ ‘exceto Eurocpa.
Ocidental),enguanto os mercados periféricos ficaram ainda
mais periféricos.

-Participagdo das Exportagdes Brasileiras nos Mercados
Importadores

Iniciamos a analise da participagdo das exportagles
brasileiras nos mercados importadores através do Quadro B8,
gque apresenta o "market-share" médio das exportagbes
brasileiras por industrias e por areas geograficas, para o
periodo 1989/90.Encontram-se destacados em negrito as
participagSes das exportagSes brasileiras nas industrias
superiores A participagdo total das exportagfes brasileiras
nestes mercados importadores.Algumas observagdes merecem Ser
ressaltadas:

(a) Independentemente da A4rea geografica,o Brasil se
destaca como exportador de Alimentos e Bebidas,Metalurgia e
Madeira, Papel e Celulose ( esta tltima com excegdo apenas da

- Europa Oriental ).

(b)As indidstrias Téxtil,Vestudrio e Calgados sé se
destacam por 4rea geografica no Nafta e no Total do Mundo.

(c)Nos principais mercados importadores do
Brasil, Europa Ocidental e Nafta,o destaqgue absoluto se da na
indistria de Alimentos e Bebidas.Quando consideramos o
Pacifico,Resto da América,Outros Paises Asiaticos e
0.P.E.P.,a lideranga & assumida pela Metalurgia.
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(d)No caso do Resto da América,o padrlo das exportagfes
brasileiras por indistria é bastante diferenciado em
relac8o ao padrlo geral ( notadamente se considerarmos oS
dois principais mercados importadores,Nafta e Europa
Ocidental):em primeiro lugar temos a Metalurgia,seguida por
Materiais de Construcgdo;Transporte;Madeira, Papel e
Celulose;Quimica e Alimentos e Bebidas.A maior integragdo
latino-americana tem, portanto,implicagbes importantes para o
padrfo de especializagfo das exportagfes brasileiras.

Os quadros 9, 10 e 11 devem ser analisados
conjuntamente, para que possamos ter um panorama claro da
evolugcdo da participacio das exportagfes brasileiras nas
importagfes mundiais, tanto por 4area geografica como por
tipo de industria.

0 Quadro 9 apresenta as variacdes,em pontos
percentuais,do "market-share”™ das exportagbes brasileiras no
periodo 1979/80-1984/85.Verifica-se ganhos significativos de
participagdo,tanto nos totais das inddstrias ( exceto
Maguinas e Equipamentos ),quanto por Areas geograficas.

O Quadro 10,onde temos as variagdes -em pontos
percentuais do"market-share"™ das exportagdes brasileiras no’
periodo 1984/85-1989/90,revela que os ganhos do primeiro
glingQénio se reverteram em perdas de"market-share"™ em quase
todas as indistrias e 4&reas geograficas no segundo
gllingOénio.

O Quadro 11 mostra a variagdo em pontos percentuais do
"market-share" das exportagles brasileiras no periodo
1979/80-1989/90,fazendo assim o balango da década,onde
percebe-se que ao final do periocdo a participagdo das
exportagfes brasileiras retrocedeu ao nivel do inicic da
década.

Caso o Brasil tivesse mantido o "market-share™ nas
importac&es mundiais exclusive petréleo que detinha em 1985
( 1,48%), as exportagfBes brasileiras teriam atingido US$
48,5 bilhSes em 1990, US$ 16 bilhSes a mais do que o valor
efetivamente exportado.Esse foi um dos efeitos deletérios da
perda de competitividade experimentada pelo Brasil no

periodo.
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¥5 SISTEMA BNDES T
QUADRD 1
IKDUSTRIAS
IKDU DE ALIMENTOS E BEBIDAS

tos e essencias de cafe
e nao torrade

o nao desfolhado curado ao fumo Virginia
resfriadas/congeladas

eiga de cacau

ja en graos

aos de cacau

udos prep/pres; extrato de peixe

Tabaco desfolhado curado ao fumo Virginia
Apucar refinade etc.

Ollcake de outras sementes

in cru

nao refinado

taceos

as acucaradas sem chocolate
judos frescos/resfr/cong
isceras excl.peixe

iffe torrade e seus sucedaneos

£ =

INDUSTRIAS TEXTELIS, DE VESTUARIO E CALCADOS

oo |

bras texteis vegetais excl. algoedao
velo de algodao 40 a 80 ka/kg

Bty “scsorud de Darpreeckvrrserin bronoreon ¢ ol

Agirania baproad de Fruncammenio incuemral

PRODUTOS E INDUSTRIAS COM MAIOR VANTAGEM COMPARATIVA REVELADA MO BRASIL

PARTICIPACAD
EAS EXPORTACOES
KUNDIALS

15,8%

58, 8
48,61
37,6
3,7
30,7t
27,08
26,94
25,04
2,4
19,34
18, 8%
17,84
16,4t
14,5
14,3
13,5
11,5%
9,8
8,74
7,64
6,9
6,3t
3,1t
3,08
2,9
2,84
2,81
2,6
2,2

7,0%

11,5%
10,1%
9,1t
6,7%
6,3t
5,3t
{8
1,81
4,7
3,81
3,24

L)

PARTICIPACAD
HAS EXPORTACOES
BRASILEIRAS

36,5%

2,9
0,8%
1,8
4,5
0,34
0,34
2,48
1,08
9,2
0,8
0,3t
1,04
0,8%
3,0
1,4t
1,1%
0,7t
0,7t
0,2%
0,4%
0,5
0,8%
0,0%
0,88
0,54
0,1%
0,13
0,0
0,0%

6,24

0,2}
0,3
in
0,3t
0,2%
0,4%
0,4%
0,3
0,4%
0,2
0,11
{ continua )

AN
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SISTEMA BNDES

QUADRO 1 ( CONTINUACAO )

INDUSTRIAS

INDUSTRIAS DE TRANSPORTE

os radios mac-portateis
Avioes de 2 a 15 ton

res a combustap

ores a combustao p/ veicules
us p/ onibus e caminhoes

p/ carros

Iates e barcos de esporte

es de motores a combustao

INDUSTRIAS METALDGICAS

g

rio de ferro aglomerado

0-qusa

inerio de ferro mao aglomerado

gs de ferro e aco simples

pas medias de ferro e aco simples
rio de aluminio concentrado

g de estanho

inerio de manganes concentrado

de ferro

0 e aco simples trefilados

pas pesadas de ferro e aco simples
pas finas de ferro e aco

e cabos de aluminio e cobre

as e perfis de ferro e aco
Ferro-manganes

Aluminio e ligas

as de ferro e aco sem mais elaboracao

DE HADEIRA, PAPEL E CELULOSE

ira trabalbada nao conifera

de celulose

de madeira compensada

1 p/ escrever e imprimir

1 fotografice

5

1 "kraft”

aturas de madeira

ira combustivel e carvao vegetal

PRODUTOS E INDUSTRIAS COM MAIOR VANTAGEM COMPARATIVA REVELADA MO BRASIL

PARTICIPACAD
BAS EXPORTACOES
NUNDIALS

7,81

2,3t
2,7
13,8t
6,41
5,01
4,9
4,4
3,61
2,3t

10,5%

1,3t
35,48
27,14
- 16,8%
12,14
12,04
11,9
10,9t
9,4
9,24
6,9
4,0t
3,9
3,54
2,8%
2,6t
2,5

4,5¢

23,9
5,3%
5,08
3,9
3,9%
3,21
2,9
2,84
2,7

PARTICIPACAQ

g

NAS EXPORTACOES

BRASILEIRAS
10,8

2,5
1,9
1,3
1,9
0,6%
0,71
0.1
1,54
0,11

16,1%

2,24
1,1%
4,6t
1,6%
0,34
0,41
0,94
0,1%
0,9%
0,8%
0,7%
0,94
0,0
0,4%
0,0%
0,7t
0,4%

2,74

0,3}
1,1%
0,1%
0,5%
0,2%
0,0%
0,11
0,3
0,0%
( continua )

/|
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QUADRO 1 ( CONTINUACAD )

INDUSTRIAS

INDUSTRIAS QUIMICAS E FARMACEUTICAS INCL. PLASTICO

Extratos corantes

Polietileno e formas nao primarias
Dleos essenciais, resinoides etc.
Mlcoois aciclicos e derivados

Poliestireno e seus copolimeros em formas nao primarias
idos, hidroxidos e outros quimicos de bases inorg. excl. hidrox. de sodio

idrocarbonetos ciclicos excl. Xelemo

lietileno primario
RIAS DE MATERIAIS DE CONSTRUCAD

eramicas
ila

IRDUSTRIAS DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

quinas de escrever nao eletricas
aquinas de costura

IAS DE PRODUTOS ENERGETICOS

mbustivel para aviacao
leos medios excl. querosene

INDOSTRIAS
polas de vidro
inhos de bebe e brinquedos

as preciosas

* Valores captados em US$

* 0 percentual de participacao nas exportacoes mundiais e achado
dividindo-se o valor das exportacoes brasileiras daquele benm
o valor total das exportacoes wundias deste mesmo bem.
* 0 dados referem-se ao ano de 1985, tendo sido considerado o ano
inte mais proximo quando da indisponibilidade de dados para o ano de 1985

# Fonte primaria dos dados : ONU

PRODUTOS E INDUSTRIAS COM MAIOR VANTAGEM COMPARATIVA REVELADA MO BRASIL

PARTICIPACAQ
NAS EXPORTACOES
NUMDIAIS

3,8

6,81
6,5
5,9%
5,54
1,3
6,1
3,48
3,08
2,9%
2,9
2,5
2,48
2,3

3,0

2N
EW LS

A

8,61
3,9
3,6%
2,51
2,48

10,7%

10,84
8,81

2,7t
3,01

2,8%
2,1

PARTICIPACAD
NAS EXPORTACOES
BRASILEIRAS

3,4

0,1
0,6%
0,1%
0,71
0,1
0,2t
0,3t
0,4%
0,1%
0,2t
0,0%
0,1t
0,4%

0,13

0,1%
0,13

0,

0,1%
0,2t
0,1%
0,2t
0,18

3,8

3,64
0,2t

0,9%
0,0%

0,9%
0,1%

AD
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SISTEMA BNDES

QUADRO 2

EIRA, PAPEL e CELULOSE

ERIALS de COMSTRUCAD

HAS EXPORTACOES DOS TOP 50

isponivel para este ano.
onte primaria : ONU

MICA e FARMAC. INCL. PLASTICO -,

BMDE S FarSopactes §oA

Agercu bapros dr Francumeno indeera

PRODUTOS
PRIMARIOS

25,3
0,0%
0,08

11,6%
0,0

0,0t
0,0
0,0%
0,0
0,0%

36,91

ESTRUTURA DOS TOP 50 POR INDUSTRIAS E POR
INTENSIDADE DE 0SO DE RECURSOS NATURALS

COMMODITIES ~ MANF BASEADOS
MANUFATURADAS BN RECURSOS MAT.

2,2
0,7%
0,0%
9,6%
0,4%
1,9%
0,0

- 0,0
5,81
0,0%

44,61

1,64
6,2%
0,0%
0,0

0,08

-0,

0,04
0,0%
0,0%
0,0%

B,0%

thi

MAKF NAO BASEADOS PESO NAS EXPORTACOES
DS TOP 50

EM RECURS0S WAT.

0,0%
0,0%
10,24
0,08

0,08

0,11 -

0,0%
0,2%
0,0
0,0t

10,5%

alores originais em US$ e referentes a 1985 ou ao ano mais recente quando o dado nao estava

53,11
6,94
10,24
2,11
0,4t
2,2
0,0
0,2t
5,81
0,0%

100,04

\4
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SISTEMA BNDES

QUADROD 3
PRODUTOS
[NDUSTRIAS PRIMARIOS
ALIMENTOS e BEBIDAS 10,3%
TEIT, VEST e CALC. 0,04
TRANSPORTES 0,08
ALURGICA 0,0
EIRA, PAPEL e CELULOSE 0,0
INICA e FARMAC. INCL. PLASTICO s 0,0
TERIAIS de CONSTRUCAO 0,5
QUINAS E EQUIPAMENTOS 0,0
DUTOS ENERGETICOS 0,0%
RAS ' 0,6%
HAS EXPORTACOES DOS 50-100 11,43

disponivel para este ano.
Fonte primaria : OHD

-

Barecn Saporal e Deserrobererio bosntrrecs ¢ ool
BNDES Parscpactes §.4
Agincis Eaprcid e Fnancirmenio indwsiris

ESTRUTURA DOS 50-100 POR INDUSTRIAS E POR
INTENSIDADE DE USO DE RECURSOS NATURAILS

COMMODITIES

MANUFATURADAS  EM RECURSOS NAT.

0,3t
6,34
0,0%
16,78
7,48
10,5
0,0%
0,08
0,08
0,0%

11,1

0,7
4,5
8,18
0,3t

7,5

0,7%

0,41
0,0
0,08
0,08

22,1t

0,0t
1,48
11,5¢
0,0
1,7
0,9
0,0t
4,08
0,0%
5,94

25,31

Valores originais em US$ e referentes a 1985 ou ao ano mais recente quando o dado nao estava

MANF BASEADOS ~ MANF NAO BASEADOS  PESO NAS EXPORTACY
EM RECURSOS MAT.

DOS 50-100
11,24
12,4
19, 6%
16,94
16, 6%

| 12,04
0,9
4,00
0,04
6,5

100,00
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QUADRO 4
ESTRUTURA DOS TOP 100 POR INDUSTRIAS E POR
INTENSIDADE DE USO DE RECURSOS HATURALS
PRODUTOS COMMODITIES MANF BASEADOS ~ MANF NAQ BASEADOS PESO NAS EXPORTACOE:
INDUSTRIAS PRIMARIO MANUPATURADAS  EM RECURSOS NAT.  EN RECURSOS NAT. DOs TOP 100
ALIMENTOS e BEBIDAS 22,6% 2,48 1,8 0,0% 5,48
T, VEST e CALC. 0,04 1L 5,9 0,3% 7,9
I:;EFDRTES 0,0% 0,04 1,5% 10,5 11,9

ALURGICA 9,5% 10,9% 0,1% 0,0% 20,4
EIRA, PAPEL e CELULOSE 0,08 1,7 1,4 0,3t 3,4
INICA e FARMAC. INCL. PLASTICO 0,01 t B R T il 7 4,08

TERIAIS de CONSTRUCAD 0,1% 0,0 0,12 0,0 0,24

QUINAS E EQUIPAMENTOS 0,0% 0,0 0,04 0,9 0,9
ENERGETICOS 0,0% 1,8 0,0 0,0t 4,8

' 0,18 0,08 0,08 1,18 1,24

PESO MAS EXPORTACOES DOS TOP 100 32,3 43,9 10,6% 13,21 100,01

t valores originais em US$ e referentes a 1985 ou ao ano mais recente quando o dado nao estava
disponivel para este ano.
* Fonte primaria : ONU
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QUADRO 5
PARTICIPACAO DAS EXPORTACOES BRASILEIRAS NO MERCADO MUNDIAL
SEGUKDO A INTENSIDADE DE USO DE RECURSOS NATURAIS
PRODUTOS COMMODITIES MANF BASEADOS MANF NAO BASEADOS
PRIMARIOS HANUFATURADAS EM RECURSOS KAT. N RECURSOS KAT.
0P 50 18,74 16,24 9,81 13,1%
sl - 100 2,9% 3,5% 0“2 3,2
0P 100 13,8} 10,0% 6,5¢ 6,3t

¢ Fonte dos dados : OHU

TOTAL

15,8%
3,5

9,61
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QUADRO 6

COMPOSICAC DAS AREAS GEOGRAFICAS ESTUDADAS

EUROPA OCIDENTAL

NAFTA
RESTO DA AMERICA

TIGRES ASIATICOS

TOTAL PACIFICO

OUTROS PAISES ASIATICOS

0.P.E.P.

EUROFPA ORIENTAL
RESTO DO MUNDO

* Fonte : CHELEM

Franca, Belgica, Luxemburgo, Alemanha, Italia,
Holanda, Reino Unido, Irlanda, Dinamarca,
Espanha, Grecia, Portugal.

C.E.E., Suecia, Noruega, Finlandia, Islandia,
Austria, Suica (incl. Liechtenstein), Turquia,
ex-Iugoslavia, Israel, Chipre, Malta, Gibraltar
e Europa nao especificada.

E.E.U.U., Canada, Mexico.

Venezuela, Equador e demais paises da America.

Coreia do Sul, Formosa, Hong-kong, Cingapura,
China (incl. Coreia do Norte).

Japao, Tigres Asiaticos.

Indonesia, India, Vietnam, Cambodja, Laos, e
Asia nao especificada.

Argelia, Libia, Ira, Iraque, Arabia Saudita
Emirados Arabes Unidos, Catar, Kuwait, Bahrain
Oman, Nigeria, Gabao.

Ex-U.R.S.5., Polonia, Hungria, Bulgaria, ex-RDA
Albania, Romenia, ex-Tchecoslovaguia.

Demais paises.

N3
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QUADRO (7): Importagdes Mundiais de cada Area Geogréfica por Grupo de Indistrias (1989/90)

Europa Oc. Nafta Rst.América Japéo Tigres Ot.P.As. OPEP  Eur. Or.
Alim.Beb. 24.11% 13.32% 35918 17.43% 903% 498% B8.95% 12.06%
Txi.vst.Clg. 25.17% 35.25% 247% 11.668% 651% 4.18% 3.B6% S.03%
Contrugéo 15.75% 2323% 347% 11878 1137% 7.85%8 10.57% S.65%
Metalurgia 20.46% 19.12% 3.308 1453% 15,108 B.73% 7.66% S.11%
Pap. e Cel. 21.17% 18.67% 475% 13.158 12.08% 6.13% 7.45% 6.99%
Transporte 21388 31.30% 5.59% S5.05% 9.03% 6.72% 7197% 271%
Quimica 18.45% 15.34% 2588 953% 16.506% 9.65% 7.14% 7.66%
Energia 31.65% 19.01% 440% 1B8.689% B8.20% 5.69% 0.94% 1.49%2
QOutras Inds. 25.69% 20.70% 2968 1423% 1060% 5.98% 465% 476%
Maq. e Eq. 2353% 28.24% 3.158 5658 1554% 171% 5.24% 3.94%
Total 23898  23.49% 300 1131% 11.66% 7.39% 5.72% 489%

Fonte Primaria: Chelem

Rst.Mnd.

661%
5.66%
10.25%
5.08%
961%
10.24%
10.07%
5.53%
10.43%
7.00%
7.74%

Total

100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%
100.00%

BNDE
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A
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QUADRO (B) : Participagéo das Exportagdes Brasileiras nos Mercados Importadores em % (média 1989/90)

Mundo Europa Oc. Nafta Resto Ameér.Pacifico Oul Paises As. Opep Europa Or. Resto Mundo

Alimenlos e Bebidas 2.99 11.24 7.37 6.27 2.2 271 2.64 3.73 3.64
Text.Vest.Calgados 1.06 245 3.00 4.10 0.68 017 0.19 0.68 0.68
Construcéio 0.86 3.62 2.04 10.92 0.97 0.B2 1.08 0.25 1.01
Metalurgia 274 7.17 5.00 17.24 7.98 4096 3.10 i.81 2.33
Mad.Pap.Celulose 1.06 2.73 3.78 7.45 1.64 1.37 3.15 0.03 2.05
Transporte 081 1.77 2.06 7.91 0.36 044 0095 0.06 0.86
Quimica 067 2.1 1.92 6.64 1.04 0B6 063 0.07 093
Energéticos 0.22 0.02 1.25 0.96 0.03 002 0.24 0.00 0.16
Outras Industrias 034 0.75 0.71 1.36 Q.50 0.65 0.41 0.10 097
Mag. e Equip. 0.35 0.60 0.79 4.80 0.24 022 047 0.00 051
Total 1.01 259 214 5.99. 1.49 1.02 1.31 1.13 1.12
Tolal excl. petrdleo 1.08 296 234 657 1.70 .18 132 1.16 1.17

Fonte Primaria : Chelem
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QUADRO (9) : Veriagio nos “Market Shares™ do Brasil 1979/B0-1984/85 A

Mundo Europa Dc. Nafta Resto Amér Pecifico Out Paises As. Opep Europa Or, Resto Mundo

Alimentos e Bebidas 0.92 5.16 1.05 -0.05 0.39 -096 1.30 -1.09 0.08
Text.Vest.Calgados 0.53 0.15 1.60 =0.39 0.46 0.07 =036 =0.05 0.36
Construglo 0.24 1.16 0.57 0.8e 0.39 002 048 -0.01 0.11
Metalurgia 1.30 262 2.04 5.24 4.21 181 180 1.26 0.33
Mad.Pap.Celulose 0.31 1.62 1.03 049 -0.15 052 084 =0.01 1.31
Transporte 0.12 092 0.34 -1.47 -0.18 -0.01 083 0.03 0.12
Quimica 0.64 1.19 2.03 294 1.50 068 085 0.08 0.85
Energeticos 0.39 0.05 222 0.03 0.01 001 10.10 0.00 1.16
Outras Industrias 0.02 0.09 0.03 =1 .81 0.11 008 039 0.02 -0.13
Maq. e Equip. -0.05 -002 -042 032 =-0.02 002 0.16 0.00 0.04
Total 0.38 0.85 1.05 0.36 062 A6 kL 0.07 0.42
Total excl. petrdleo 0.38 0.81 0.64 0.06 077 0.14 1.12 0.02 0.42

Fonte Primaria : Chelem

oaoooo001ooo1J.ooo.oo10.0000000ooooooocoooooooooo



Quadro (10) : variac8o nos “Market Shares” do Brasil 1984/85-1989/90 em &

Mundo Europa Oc. Nafta Resto Amér.Pacifico Out.Paises As. Opep Europa Or. Resto Mundo

Alimentos e Bebidas -194 =337 =5.67 090 0.05 ~205 -1860 =0.806 0.07
Text.Vest.Calgados =0.73 -1.35 =1.72 =527, =11S 0.08 =-0.21 -0.92 =0.28
Construgfo 0.05 1.55 0.15 1.34 =0.03 038 0.4l =090 0.58
Metalurgia 0.06 0.82 0.11 387 =023 262 075 =-0.94 1.50
Mad.Pap.Celulose =0.21 =0.20 =0.24 =040 =101 011 122 002 =0.27
Transporte =0.06 -0.73 0.39 3.36 013 0.23 -0.93 =0.01 -0.28
Quimica -0.40 002 -1.73 -0.01 -1.18 0.01 -0.56 -0.16 -0.36
Energéticos -0.24 -0.04 ~-1.03 0.02 0.02 0.01 -994 0.00 -1.64
Outras Industrias -0.19 =032 =032 =0.60 0.17 047 0.11 0.43 =2.94
Mag. e Equip. -0.07 0.19 =0.10 -0.05 =0.39 0.05 =-0.03 0.00 0.07
Total -0.35 =036 =097 1.04 0.06 0.13 =075 =-0.80 -0.48
Total excl. petréleo -0.46 =102 =1.11 098 -0.28 0.16 =075 -0.682 -0.53

Fonte Primaria: Chelem
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Quadro (11) ;: Variag8o nos “Market Shares” do Brasil 1979/80-19689/90 em %

Mundo Europa Oc. Nafta Resto Ameér Pacifico Out Paises As. Opep Europa Or. Resto Mundo

Alimentos e Bebidas -1.02 1.78 =3.81 0.84 0.44 ~-301 =050 -1.97 0.14
Text Vesl Calgados -0.20 =120 =012 =366 -0.67 0.14 =057 -0.96 0.09
Construgéo 029 2.71 072 222 0.36 040 089 -091 0.69
Metalurgia 1.36 343 2.16 9.12 3.98 443 255 0.32 1.83
Mad.Pap.Celulose 0.11 1.42 0.79 009 ~1.16 063 205 0.02 1.04
Transporte 0.06 0.19 0.73 1.9 =0.05 022 =010 0.03 -0.17
Quimica 0.25 121 0.30 293 0.32 069 029 -0.08 0.49
Energéticos 0.15 0.01 1.20 0.05 0.03 002 0.16 0.00 -0.69
Outras Industrias -0.17 -0.22 -0.29 -2.40 0.29 055 0.29 ~-0.41 -3.0B
Magq. e Equip. -0.12 0.17 -0.52 027 -041 008 0.13 0.00 0.11
Total 0.03 049 008 1.41 0.68 029 036 -0.73 -0.06
Total excl. petroleo  -0.08 -0.21 -0.47 1.04 0.49 030 037 -0.80 =0.11

Fonte Priméaria : Chelem

0000000000000000000000000000000000000000000000000



Grafico (1) : Importagdes Mundisis por Industria 1989/90

4% 167%

760% 21.32%

Maquinas e Equip.
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GRAFICO 2

DINAMISMO DAS IMPORTACOES POR INDUSTRIAS
( 79/80 A 89/90)
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10.2%

LEGENDA DAS INDUSTRIAS :

1 - PRODUTOS ENERGETICOS

2 - ALIMENTOS E BEBIDAS

3 - METALURGICA

4 - MATERIAIS DE CONSTRUCAO
5 - MEDIA MUNDIAL(1)

6 - QUIMICA E FARMACEUTICA

(1) Exclusive Pelroleo
* As taxas Indicadas no grafico sao anuais

* Fonte primaria : CHELEM

7 - OUTRAS

B - TRANSPORTES

9 - MADEIRA, PAPEL E CELULOSE

10 - TEXTIL, VESTUARIO E CALCADOS
11 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
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GRAFICO 3
DINAMISMO DAS IMPORTACOQES POR AREA GEDGRAFICA
(79/80 A 89/90 )
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LEGENDA DAS AREAS :

1-0.P.E.P. 7 - MUNDO

2 - RESTO DA AMERICA B - OUTROS PAISES ASIATICOS
3 - EUROPA ORIENTAL - 9 - JAPAO

4 - RESTO DO MUNDO 10 - TOTAL DO PACIFICO

S - EUROPA OCIDENTAL 11 = NAFTA

6 - C.E.E. 12 - TIGRES ASIATICOS

* Os dados de comercio Internacional nao incluem petroleo
* Fol excluido o comercio Inter-regional de cada area

* As taxas indicadas no grafico sao anuais

* Fonte primaria : CHELEM
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