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rrÍÍLIzÁçÃo Do TnÀ\3PonT! FnnRovrlRro

Roberto sâturnino lrra6â

ú1

ten como êscolo fornecer ind!
câçães, s€n a prêocupâeão dâ .ratidãô, solré âs possibili-
d.dor que s- .brêh nu f-ruro im,diâro p.ra ma ur:r i/r.ão
Bals lntênsa do t.ânspo.ae fêr.ôviár1o
r1r areEas li:rhâs Ae poriti.a cuJo dcsdu1]rj!

hônto ên nêdldâs prátlcaê dewê colduzt! ao alrow.ltamênto

dê srande pa.te d.3 lossit,il:idades Iêvânrâdâs, e à dês.o-

bêltà ê ut:ilização dê out,as, dêntro .rê h ,roôesso .uDu1Â

ttwo de mêlhoriar qualltatlva ê qu tltâtlwa,
túat do .osso transpórte por wrã ré.rêâ.
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Á r€lêwâÀcb dêcorrê dê do13

aspêctos prl.lcilais: o prlúeiro é a rdlortância do sêtor
de trãnsportês como m todo nêcionâl, rmportâI
cia quê se !êwe1â eitraordtnárla coh outras 9

cênár1o intermciôna1, càraóte.izada lor índ:
.ês bastantê e1êvâdos .ta parttcipação !a rêndã inrcr:a €e-
!a.lâ e na fomaç:o bruta do calital ti*o, e rJor úà e1e§t:
cidâdê-renda dê ceftânda tâmrrám s1ênlficatlÍanentc alra.
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o scsxndô asiectô rerêiê-sc à cônpostçâô

olro lar Les, 4!r €§e!_

do translortê totâl eletuado no Pâísr quê

erante anoiâllâr .aracteltzadá r;dr ua supêmtiltzação dâ

subutilizâ§ão da fcrroviâ, ânomalia esta quq

dâdà a inpoltânciâ dÕ setoÍ nà

brê-.üsto ê1êwÂdô e não-necêssário para â Nâção, podêndo ê
l1ncr, níveis âinda nuir. !r"zo não rutlo
lôneo, caso as tendêncrâs atuais do lreço do

pêrr61ea do ê dâ e,erêrêncrâ ,e1â ro

tando-se nâs dEs primetrâs - quadro at§al ê causâs de bã:

ahêcido dê sttuâçãô .ê. sêis rêstantes (1irrâ.
.lê açãÕ pã!â mêlhoriai idêntificâção das oportunidades, ê:
tinativá p!ô11ninar da: ôportunidêde3i !êlspóctirã ao tir
dâ dácãdai trânê!órtô dê pa3sàsê1!ô6i ê sueêstõês dê pôtí-
tlcâ) utrâ estimàtiwê dás oportunldades

pa.a ea 
'ecu!êrâsão do transporte rêrovrÁ

strs€stõês reratiwis ê rinhas dê ação cala -
zes .lc lova. ao m.lho. alrôvoitanento desse poienêia1 de

4 Õrleln.1idãdê dôs rontos-ile_wisra e das propg

s!çõês rão .onstil,u:, de .ô,ja a1;!há, m ól)joriwo d. r.a_
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3.

pr.úcu!êção foi nuitó 'nf,ts d. conse

os dê hâno1ra .is tenáticâ.

Á carêctêrÍ.tica nâis nrarceto do .luêdlo âtüâl
do tlansloite fêrrôwiáf,lô no B.asir 6, sen .rúwidê, a bâtÍa

tquêr que seja â pcrsrcctiwa dê obsêfa(du-
ê-wlstê dâ operãçãô dâ cáracidadê Já lnsta-
êjâ do potencial quc I,ode ser

wia férrê, en côndtSã.< warrsjôsr< r1arâ a rr.-

ção ê IJârâ as coêftclcnres .ruê êxpitnên a u-
tilizâçãô das nossas têüovias sãô ertrs.amcntô natros. ne

sa cârêcierÍsticâ p,incilar rêssârra
servação dé alsus a§péctos

1) À p

totat dô trânslor
ãrticlpação f.rroviário

!e bâixa, fàto quê se eÍidencla

dê 1r60, ês3a pa!tic1?ação ên ?erccs
ê!a d. 1rrd, nôs XE.r{.r

,rapão, S!( na Índlâ . JiÍ no r,aq,ris-

I - O ÔI'-!DRO -\lrrLi r'.r\r !h'ÍrÍ1:.:Iô

a
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tãô, atinaindo .tfiâs hên

tâs - 86, na 1ntss e

partici!âção era dê

Essê percentual taiio dâs tér.ovlas cont.âsra
con uhâ paiticrpê§ão alrn dâs rÕdowtas, dc1 -

Eüito redüzida r,arâ o transportê hldlovlário.
O êxcêsso dê utIl1zação rodôÍiária âpárece coh nâtor nlri_
dêz âlndâ nâs conra.açõês Nâ hêshâ época

refêrrdâ (ênroüô de 1960) a I]a.riclpâção rodôwiá.la êrâ
d? 2)é. noà Dr.l1J. log nâ rÍánçái i1a no Jêrr-oi j/ nâ Índh;

6!í.

não mêlnorou nâ íriinâ dé.àd:, j
.ruê â pâ!ticipação .c.rolii11..o:ôtnr

r.ndi..ii n...içr^r-n

o

assô quadro câracte!1zà ma c1êrâ anodalia, quê

nÃo sê eenlzou.omo se!á aponrâ.to toeo âbalxo, ê que parg
ce Eutto nêís s!àvê qusdo âs condiçães do
país - drnênsãe! conttnêítais (srândes drstânciês de t.ans
porre) ê êconorra .âo htei!âfrente dêscnvolvidâ (cârêate de

rêcursos drspôníwêis) _ condr -
ções es3as quê prôdonlnánctâ do transportê
rn,rôviir-o .úno !oruç:o hà:" ê.onórt.á.
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É cêrto qnê eêsa têndân.ia sê ôbsêÍw' tanbÉn

1955 ráfa ttzé, ên 1966i na rÍtss

1966, nâ Pol6niã dc a64 .n ttlt
á!erf êiçoàmênto t..no1ás1ôo

constnçãô rôdovlá.iâ. :!as ô bair..Írcr !!r..!

si] lediria, senão ua rnver€ão tênr!,orária dêssà tendônci.
nênos &â e3tabillzaçâo do quad.o ao ríwêr

no 1nÍciô dôs anoÊ sessonta. Târ nâô

srtuação dê hoje rêquer mã açãô ,rrásti.â no

sêntidÕ dê sê dêerauS pêldldos, ê1êvàndo

sênslvermêntê sêndô n.cêssárro
que sê êstâbe1êçan Eêtâs realisras a sêrên ,crscsidas c a

?) -rs ês:ra.las-.1e-fe..J bràsi rcir:s
19ir l? :ri1l;ús tor.r ,r. rrl lJilrrõls

úriimos rn.s a u,a tirn
.rariiro ã .i:.i!:

5,

te !ôs últtros 20 anÕs - tol dê ?3É en 1951! caindo

r8É êr 1961 76,ré. en 1971 (úrâ,. "."
dos estâtjsticos drs!o,Ívêr.).
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6.

de 3Í êo êno no !ê!Íodo dô 1961 a 1971. Dsso .rescioentor
todavia, não êxpli,oê â .êâlidadê do .oíJúto das nossas &l

é r_o!têhêntê lrff,ucnôiadô

dos extrâord1nários ôbttdôB por ua rinicâ êstrÀda - a vité
ria a llinas - que trans?ortâ ô miné.io-dê-ferro êIpoltâÍ1o

pêtâ cia. va1ê do R1ô Docê, real,izado, elê só, u nowiúêg

to de car6ês Ealor dô que a soma de todas âs demats. Dú

1971, á !FV:r tiânsportou 16,' bilhãês dê t-td, enqudro o

conJuto dÀ5 tê,rovias da Ri.FSÁ tr.nslo,tou 11,6 bithõês dê

t-lo e as dâ IDUSr! 1,3 lJirhõês d. t-lr . ltstl.ada a inrlü-
ê.cia dôs resxltêdos dâ vit,íria a ]linâs, o cresctnento do

traniporte .f€tuêdo D.làs dsntris êsl!ãdês-dê-rêi.. c. !trís
taxâ nádrâ dual dê cêrcâ dó 4í âo ano no dê-

cênio co.siderãdo, êwo1ução sen nênhm di!a-
nisno notáwê1. rlêsmô nôs últimos üos, â pârtir de 1963,ês

sa taxa de cresclúento mdtér-sê ên nÍvel taixo, inrerior
a !4 ao âno, som âpiesenta. renhu rôrrexo da eraDdê lntê4
êlficação dâ atlvidâde econôDica obs€iwada nô PaÍs.

l) a dênsrdadê hédrê de t'árêEo
Rede rerrowiária ê da fE!ÀsÀ é rdbén e*tE6ãnênte rralsâ-

491 para a RIIS1 ê 635 pàra rDpâs,! ên 1.ooor-ko/kri - ê â

rêstectiva taxa de c!ésclnento rem slrlo só 11sêi. ê!t§ nEl3

.1cvâCe quê a do tlansportê êfetuâdo - sltuedo-s€ ei tor-
no dé 5Í nos íItlEôs anôs - êí lazão.da sú!.essão slsreúá-
ttca de algrns trê.ho§ dtiêconôn1cos, quc vêm .cduzlndo .t
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rürhâs de âno para âno.

Esse é o dâdo coh nê:iôr niridez

7.

tai*a utiltzação da caracidade instâlada. ên

úa cônsttuÍda, slitanre pôs_

sívê1 con a artíssiha utr1lzâção das linhas da vltória a

Bedldâ na nêsna üidadê, âtlnsiu a

22.arr1 nô mêsüo áo dê 1971 e ô1ê-

nÍwêl nãô oüito baixo da 1.051.

4) tros dado. rê?ê1ên tanbém wâ !âixa üti1i_
ênto da§ nossas

ular, à situação nãô seJa

êom l1.ooo wÀsõés êh uso,

êm 19?r tor6 m1lhãês dê to
ta numâ nédia de cerêâ dê l.ooor/ãno p

frequência con as situêções
cassez dê va€ões !a.a atêndinênto da dêhâncla, êwiden-

de pârâIisação do êqurpamênro nôs !êm:
os núeê?os de rllrrsÂ são aiEdâ nais laixos _ ra.oôo

s em usÕ Plrà te rr rs nlthõ-s de ronêld
das - ap!ê.ênt4do ú índice d6 paratlsâçãÕ cos wa6õês bas
tatê ê1êvado, tüto hâis quanto sê ôbssna quê o lercuisô
nédlo é bêm menor nâ lEpÀsÀ o côntrastê coo
u EF!]Í : t.nbáa -ór, ís".mo - com u.ooo vrcõês
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hõês dê toneradas, ísto é, 5.3oo toneladas/

reâ útil tlasportadâ ,or tren fonadô é oú

ná utitizasão dê êquipâneítorDn

romou ên todâs as Êuás rêlrovíâs 2lOrOOO

en 1971, con mâ nédiâ ínfima d. aSar/rren,

7o.ooo coü úa média dê 17orlrrêm ô â EFVN

om ma nédia artâ do l.2oo r/trêr.

rcurso nédio da tônelada de calsa tfanspor-
,:nicô índi.e quê nãô rewela

pôr I,a?tidas fé!!êas, tendo

cresciúento si§têhático nos ú1tinôs ânos, e

eir 33OI.r alas 11nha5 da nedê ê 2?rLm n.s dâ

Essê quádro dê baixa uritizâção
não é dêBconhêc1do ?or ninsrén entrê ôs que se

tntelessam pelÕ sêtor - levela ua ,Ítld. domatia a requê

!êr Mâ âção co,?êtivâ rápidâ êrininê erarde
s quê já âretaE ê rêídên a âfêta, @is

plofucamêítê ecónôniôo do país.

êwitar, todâwiá, areus êx.essos de nê€a

a.
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9.

tê !â êp!êciâçãô do so

ef.itôs !otcncial.nênrô Pâráli
sPortê rodowiário,

anti-êcônôúico

ÉI êciêo não pêrdêr dê vistâ quê

sido ua das p!1nctpêis rolâg

penhã! na§ êtêrâs futuras é sullcient.m

!a desaconselhâr quâlquêr nêdida têndênto a refrêar o s€u

d€sdohlamêntô. Inpôrtâ recodre.ê! q!ê â .Í.lnrã. têcnclósi
ca do sêtor tem ma di!êçâô
quê apoita prêdôm1íàn o tlanspôrte ?odowiário

dê noêira in€quíwoca e quê, ê1iniíâdos ôs excessDs que

alo !odovlâi!sno
ser dêscrito como o de um awançô sg

b!ê Ma têndênciâ clarâ da tecnoloelâ múdiâl,

o

â rêsses têÍmos, é ,ossÍ _

vêl êntão busca!-sê úa lecupêração dê nôssÕ tÍãnspôrrê

felroÍiáiio pêlo allowêitanento dôs sesmentos do nêrcâdô

ewitddo a imlosiçãô dê

d13ct!rlnâs rísidás .a dist!i!u1çÂo intêtuôdar, presên,ag

dô a flexIr)ilidade das soluçõês que sê obtém âtràvés da

concorrência



de un êxanê rápldo

latorês de 6aior tnfluência,
cionar a3 p!:nci!â;3

dâs nossas Í.errowias.

1. conslruÍdas êm

sécu1Õ, as nossas

nas p?inei,âs dé.âdas do

fEçãô de transportar,

consrrtuíâm â quasê

mrndrio-dê-feÍ!o, madeiras, alsodão, laranjas-
e out,as n6r.adorias a sêlen prô.essadas tãE!éd pêra rins
de êxportaçãôt como a cana-de-êçúcar e o sado eú pé.Nãô há

úa aêquê! dê nôssâs fê.rovias - da vrFDÊ à nedê do Nord6g

tê - quê !ão tlv6ss€ sido plojêtada ê constluídâ con êêsâ

finalidade, cônJuro dê risaçõêst conêctadô

êm fâ5ê posterio!, que viê!ú cohpo! o chMâdo TPs. coB a

,,â.€tômação 
"n ráô. câ!:c

tarl2údo a supêração do prinário êxpôrta -
do!, a localização ê-rerlo - ê nãô a-

t.açado - tôtuor-sê inâdequadâ para cuprlr as

ruçõcs quê thê sêrtam próllias
mâis iúportaÂies

a

a
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na1. pêsados

fúçõês, entrêranro, só

Dulto rêcentêr quado o

pôsição, coúô rêsurradô

já êstâva êD

) lonso !ê.íodô de dêssâste

os dois ê.ráaios da êêo-de rrânstção enrre
nôm1a (194o-i95o); D) dê faltâ de plewisão é dê ôons€quen-
tê adaptação à lowa fâsê, c) de coincidência ilo êxtrâoldi_
nár:io surtô ro.toviáriô que se deflâgrou a paltir dê r94J ê
quê canalizou quase r.ta1BêEtê a Eudânça de oricnraçãó dê

a translção.

2. À

(194o

Pêr<ra da opo.rünidâdê de adaptação no nomento cerrô
-ro), sêsu1r-sê m pêriodo .te aplofüdamenro de dês -
, êm partê dêÍ1do ao dêsinte.êsso <tôs ântisôs ploprig

dêvido À faltê dê cêpacidâde gê.êlctâl do r.óprio C9
wêmo que, à.rucra aindâ cor' â ne.êss;. ia

e*!ê!iênêia nô cepo eopresarlar, expeliência quê só mis
tarde vêio a adquiri., âdor4do clttélios de a9ãô bêm dirg

quê calacrerizawan ê adftinist!ê9ão púb1ica
consêquêícias dêssa dêriciêaclâ

da ação sowemanênra1 rm excêsso dê influê!
c1a lotítica -a sêsrão daB pÕtírica de pês-
soâl seràdôrã de tnericiência, nunâ !ô1Írica
iâ1nênre inadêquadâ e nmâ !oríricâ êohê.ciar praticâmelre
tnêxisrentê, 3irlação êssa qué só huitô
çou a sêr co.lieidêr sub3istihdo êntrêtarto ainda eú Darié.

t



f. Uh ponto aqul ressâttado ó o quê .liz res -
pêitô à êspeclalizaÇão das ruções ent!ê os doi6 plinôipã.ts

têrrêsrrês.
conJuto dê waeõês dê êalea passêeei,os tracig
nados por uaa 1oêoftotlwa, êE hô!ários cê.ros

ponros dê eEbarquê âo lonso da
liDhê, se*indo ma ,êsiãô âtlraneld. !êro sêu

"âio dô influênciar rêcolhendo ê

nênhm sêg
tido de êEpecializaçã nésta fmção, a fer
rovia está con!1etaftênte uttra!â3sâda pêlã :odowta, nntrora

aindâ desêr!ênha? êsse pâ!êr êE arsnnas .êai-
õêsi, é1ê o fârá

dêsgâstê 6 dêscapitafização das ênprêsas sê
ta1 bâneira que ê rêcupelaçãô tomou_sê m p!9

r,lêúa dê illríci1 solução. a

quenta foi executado u prosramâ dê reequipamênro rísIêo
côn aliílio INDE ê fol cliadâ a êmprêsâ Redê

rêrloviária rêdêEr.s/Â, p!ôvldênctas quê impêd1râm â dê!-
rocâda total do slsrena, ms não foran suficiênres pa.ê sê
rar m lroces.o no sentidô invêrso que pudêsse ser ca"âctg
r12âdo como rêcupêiação. Á modêrnização a.lni -
nlst?atlvâ ê opê.actona1 não ror .ohsêexidâ, â potÍtica rê
lifária nãô fol revistâ; a âêTêssiwidade coíê.cia1 f,ão ,ól
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csplindô uma êspécie dê ot,deaaão sôciâ1 da qual sê dev€

dêsvênctlhaf possÍwê]. Á dlvlslbilidade

ô a lcnetrabilidâde do conjuto muito oâis .unérôso, flex!

wêr ê dlspelsÕ dos camin}lõês e ônitus fazêr-ío

desêúrenho daquêla fução trâdicio.a1 dê têfg

vla! ê a ê s t.âda-.iê-- rê rlo , hojê, só ten sêntidô êôônôr1co

qúddo êxêlcê o papê1 d€ neio especiallzado dê trânsportê'

- em vêíc os ês!éôializâdôs/vêcõês ou ca!

dê tlansloltê a reá1izâr

lonto dê con.entrâção ânâ.sas no iôgÊnêas

dê um têminal êspêcializado outro têrhl

4. ún aspêctô qúê sê tntê!1iga

aclrâ ê quê constituiur ira das calsas inpo!-

tstês do bâixo aproveltamento das nossas rêr!ôwias' é o

Nas lossas ênp?êsas feffowiáliâs não houwê â ne

cê3sá.1a pelcêpção dê5sâ nudança dê funçõês no

tuo ê, âqul tahbérr só Euitô sê coneçou â ig

p1êntâ! a idé1a dâ êspec1â1ização ê a busca! a hêlho! 1i -
nnâ dê ,êa1ização da vôcaçâo a*uâ1 da estrada-dê-ferro. Eh

glsnde Parre, a'; \oj- ás

cômrstiaão êôm ê rôdôvla. Em multo. casôsi .ôntinuân úesfro

m.ntêndo rnt(êrâInênre êq '( râ velhâ tertão.
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o
lortês no Pãís, a1ém de .e? muito

tendêlciã dêc1i! re n11qta"1
sa larticipação, que roi de 9,1ij

consideram alenas â3

é êindâ hais lúlressio

pala ?,1.r en t969/71,, sê

no ttlênro 62/64 pa!â 19'i nô pe!ío-

quê sê i6têrê ao dêslrestíslo que nos úrtlEos 25 anos âth

slu ê êst!âda-dê-fetlo nó Blasil! !êIâtiwêmêntê à êstlada

15.ê dêspaê§tíeio p?inôipârúentê,

1, nâ faltâ dê hôtiwaçõca capazês de atlair os íowô. êneê-

nheilos e técnicos ?aÍs lara âs êstladas-de -
. â íoÍ!ê Íôbili?a9ão êxercidé Pêlo

s€tor ,odówiário e. e*pasâo ê apêrfetçôamêntÕ intênsôs;

2. na porítIôê implícitâ d6 cowêrno, quasê totalmentê dêdi

!êveLândô Ídtia de .rc"isõês wor tadas

pâra o obJetivo ae r""uper"ção das fe?!ôwias, não só no qÉ

.êspê1tâ â !êcE3os pala invêstinentos, nae tântén nô que

tssc â f,tcnÇõcs e êsÍô.çôs dê üoJêr,izâçã.6 âerar.

varê rêgIst!â, âqüi quê a palticilação do sêtor

rerro',,ir:" nr Lonpo"ição ,",., ", ,;". -

Êsse deslrestí€io ên partê !êsultou da inércia

ê dê3 dêllc1ênctâs admlnlstrâtrvâs âpontadâs acina; êm og
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1i.

tra ,arte, po!éh, .lê outÍas 
"âzõê. ê

roaaoênto das fêr!ov1ês, nm plocesso ciicü1ê! wrctôsô. Eg

!ê2ãês, dêwê-ss nêncionar prlncipalmênte

o eÍtrâordinálio lrêstÍeiô do r?anspolrê rodowlárior fenô-
quê cl\êgoú a ú dôs êâractê-

rístlcôs cultulals do sécuto xx e quê, por sua wê2, esrá

11eâdo,cono êfêito,à erdde evorução tecnoló-

elcâ do weícuro autoftóvêl e de colsrluçâô iôdowiáriâ, ás -
31r como ao fenôúêno elona1 êconôm1cô ê

do aras!ôrte p.rta-a-c. tênpô ê dâ cô3ocldrd.

a

Decolrênciâ nítida dêssê qspêôto, pa!ticu1afre!
t6 notáwel !o Eras1l, râlwez pê1as câracterísrlcas !,ópiiê
do êeu desenvolvloênto, foi a fortê dênúdâ po1ítica pê1o

lnwêstinênto rodoviário quê obrieou o coweno

cádâ wez hais !e]â sorução rodôvtáiia,
râ política

cabê âqui eatão úê rêíê.ência
às câracterísticas dô dêsenwolwimênto brâs11ê1

ro que ablireô ôpôrtmidadês ão trdsporrê rodoviário hu1-

quê co têrrow::riô, ee!ánro a r|rêds;ô ôê de-

Dssa.efeiên.iâ,
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5. o Brasir alenas coEo um país

los últlnos lo úosr

êb plocêsso dê ocupa

do sêu têflt'trlô ê

corttnêntâ1

6as, lrinc:ipâlnentê, de ser

ção êcoÀô.icá de wastíssraas

dê intêslação ê interlisaçãô
lizada, Dtrs

sa câractérí3tiôi êsfôrçô de inves timênto êxtrâô.

dê tràF5r'ortc,

se quê .hêca

t,nta dê câpitár do País - indicê êxtrenanente

dià -n t^rna. iônã L I3sr mêsna,arrcrêrística
tanbén pê1o menos pa.tê, â elêwada palti

reârizâdo. É

sia êÍ1stênte, é sobrê a !ôdoviâ
portê dâs rêeiões cuja atividâdê

quê, ao n{wê1 dê rêcnoro

dênsidadê ê â diwêlsiflcaçãô que dão ô.isên âôs fln -
s de tÍans.erências de matériãs -

srdeli2áwêis. Dâ mêsmê forEr a intêr1i

sação dê !ee1õês êconôni.as antês prâticarrente autônônas

1Á

báD, cooo causa do bêlxo ap.owêita'nentô da3 nossás fêúowl
.3 e não apênê3 do dê3pies.í€iÕ do sêtoÍ fêr,oviário. vêm

aliihada, êntão, â seg!i!, coEo m quintô notivo serado!
de taixa ut111zâçãó.

ô nível dê m terço dê fo.naçãô

o
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17

dênsdâ un cêrto têrpô êté quê se desénwolv@ srandes flú_

xô3 dê tla3fêrênciai capâzês dê lropriclât a implmtaçâo

de tlosporte ferrowtário À veldêde é

que ãinda hoje não ,are.ê havê! rusâr parâ lisaçôês fêÉo-

wiáIias dâ .ês1ão sul-es.e con âê rêsiães Noldêstê, Nortê

ê âs ner;ho!ês oportúidêdês para

!êa1nênte econônicâs

hodemá) mêsmo nâ rê6iâô südêstê,

o êê3o dê êxportação de ninério dê rêrÍô, são de

rêlatiaaeênte rec.ntê, coísêquência do surto t4

03 êtxos Rio-são PáuIo-Bêlo Hoiizontê, dÕ deÉên-

da trdústlia sidêrúrsicê êm pêrt1cú14!, e dê éé

lavouras dê milho, tlieo ê sôja nos estados 3g

(lncrúslvê são Pauro).

6. Finalnsntô,êôn!1êmentãndô a relação dos ratôrês

âPontados cono causas da

êntê uti11zâçãô das nossâs fêrrowiâê,

fartê dê êntiosâmênto

edê dê silos e armêzéns,

pô]ârizâr âs côlheitas
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ÍII-LNflT\S DE ÂCÃO P^RÂ Â

14.

o âúê.to do slau dê utif1zâçãô do transporte

fêlrÕvlárIô situaçâo lresênto 'já não consti -
tut apênas M ôbjetivô econôn1co dêsêjáwôl, nas

u io!êratlwo âbsol--uto er ondê ô dêsenwolwise

to dêlendê dâ fêfowia - indústria stdêníreica ê êxportaçá

blema dê úa fomâ cor!1êta, ao lonto dô deterninar o ní -
vel ,átino êconôdi.o da lalttclpação d6ssê neio ée trasloE
tê no totar dê trdsferências êtêtuâdâê no Têr!it6!iô, é

possívêt indlcar dê âüuâçãô quo conduzilia,
con certeza, a úa utilização substanciêlnênie naio! dê

traslo!tê fêÉôwiário e idêntitlcar as oporruidadês nais

êwidentês !a.a a ôl,tengão dê.sa hethôriâ.

?ercofêído câusas acina âpontadas

da bâ:ra uLllt,ãqãor é !osÊíw-) LrãçzÍ uá lin}É dê ação d

€ê! des€nwolvida êm nedldêB otrjêtrvâs,

nentês dêssa 1lnha de ação sêrIêr:

1. Àdartâção da 1oca11zâçã6

dê fe?ro à cônliBurâção atual ê llotenclat do nêrcàdo dê

trasporte fêrlov1ár1o. !ssâ adaptação consisririâ nâ !ea-
lizaçãó dê ravêstlmeítos êh .ô!stluçãô
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19.

itrsta1âção de tê.rinals dê s.ândê llodrttwidadê ê ên nê1hg

ria ale I1nhês êxistêntêa em ondê se aprêsên

teE boâ3 pê.spêôÍiwáê dê fluxos fê!!ôvrávêis (corrêdorês)

paiârêlêmêntê à eliminaçâo das 11saçõê3 de lô.álizâçãô ni-
tldâmentê d6satualizad" (rre.ho" anrl-êcônônicos).

a
2. conjueâção da opelação das fêrlovtâs con ê

rnpl tação ê o fúc1onênento de s11os ê

â?nazéns êst,atecl.aÍêítê ]oôâlizadôs. Nãó é dehâ1s temtEr
quê o côncêito abrangê, neces-

o cônJsto d6

têftlnals dê orieem.

l, üodêfnizê!ão ê opêrâc1ona1

dâs fê.lowias. cabê rêssâltâ., âqui, quê êssa rodêntza -
ção exiee invêsrlnêntos ên rêo.edização ê imptantaçÃo dê

nowos bérodos ôpe!áctôna.t3i cujà rp.l ização nãÕ dêwe sê!

Tcsarê4da. Nãis lrtôírànrê a:nda, .onsriruindô,ôroiçã; âb

!êcêssáriâ à modemizaçãô adninistratiwê, é a

lenovaçãÕ .los quadrôs técnÍcos das estradas, êm pârâ1ê1o

coa tnvêsr:r€n'os ên qurrlficâ<ão ê \áto-i?àç;o do pcssor'

que tâmbém nâo dewem sêr êcônónl.anosr À revisão de salá -
liôs ê remúerê§õês êaieência 1mlostêreávêr.

4. Âdôçãô de ma politica comêlclar ÀêÍêssiva ,

com novos oétodos ê instroentos dê ação, bãstantê f1ê:í -
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vets e êficazês !a?a éxptorat âo máxiEo todas as olortúi-

dêdês ttô neÍcaato dê t.dsportê, cônpêtindo cÕn'

-dowlárias. Ultiâpãssaala de 'nuito a fasê do môno9ó1io que

*inhêm as êstrãdas-dê a idé14 dê coodênação

enti6 ôs dlwcrsos mêtos dê tlanslolte comô una êspéc1ê dê

r€eulaméntêçãô ou d.lsclplina a sê! tlaçáda

idéia de coôr

fôrxa, ewidêncla

pêrã dê côn!êtição entrê âs

políticã dê atuaçãô côDêrciar está in - |

c1uída êwidentêmente â neêêssldadê de úa lewisão dê

nodalidades! êntrê â fêfovia ê a lodowia, C

ceitando a hi!ótese conpêtiçãô rêsurtârá úa

distlilruição nâ1s p"óxtna do ótimo econô-

hoJe. À 1déiâ dê côryetição d9

a asâo das lossas adninist!âções rêrrov1áriâs

cômêrcla1 6 o instluêltô pa.â sua r€a1ização.

dê lrÁticâ ou politica. 0 quê

coordênâ§ão se 'jâ soàrêPulâdâ

dôsê alta de

propõe é que â idéia de

âpurrdôs, hê, .Õaô do'.r,';r:os

arâus nulto naioles de

5. Àdoçãó dê mêdlda€ e dêsênvôlwimênto de â9õês

calazês de restaurár o prêEtlclo rerrowiártô
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êficiência opêracional

conôâralo.lzâçãoêá

do pêssoal sãô conponentês

rêcupê.êÇâo.

que vãô contrlàxlr

dên ê dêvêD â ação ,ul,liéitáriâ
do pâd.ão dê tlustoltê dê lassâsô1ros sãô erêmplos dê p.9

wjdênLias qu- pôdêr rÊr ersnde ê_-cáciâ.

6. pldéjâmento objetivô das hêdidas necessá -
rtás ao aprowoltâmênt ô!ôrtaidadês hâi3 êvÀ

dentês que o hôrcêdô dé trdspo'te está ofê.êcêndô à rêr!9
w1â. Á ldentiítcacão lrecisa dêssas oF.rtútdad.s sêrtn o

pilúêlro pâsso! e m êsboço dêssê tfabalho dê loêâ112êçãô

é aprosentaa" â sesrir. Idê.tirtcad
p1úe.jàrento dêwe sê! deselvolvtdo cômprêênd6ndo os inwes-

ttEêntôs nêcôssários en constlução, ên nêlr'orlaE ê êm têr-
É1nê.Is, bêE .oEo ás mêdidds o.ê!ácionàIs

clus-ve as rê1aLIvâs a f:.tês ê proer"n"çãa de Lrens, À

Freocupação coú a

!ôs dê mânipuraaão

eeneralização do u.o dê

oelpú1áçãô côtrÊtitui hoje ú
da utilizaçãô dô ,ranspoxtô r.üowiário, facê

caleà e dêscâ.sâ nos terminais na fqs 
L

nnsão do custõ glôbà1 dê tlesfêrênêla dêêdê ô lonto de

at'á o ponto

a I
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íô Drs ôPonrrNrD^D.s ôtnR.cÍDns

â abôrdasêm tladicional dôs êst,Il

com prcvisões dê t!áfeso, r,êcho

basê.1ê sâ1dos ê dê-

dos dê nalhas rêsionâi.,

tos viáweis! nãó pa!êcê

IÍulto nais rrasnático é

a nais êf1.az.

Frocura estimar os

âtr:wds dc estndos

sidadê ê ô. ?ontos de concêntração

Àcêttê comô órrwiâ á p?emissa dê quê ên razão

il.s tntê!ê3s6s ê.ônôricos nãciolais é dêsêJávê1 ú âuftênto

consldêráwel dá páltrcipação das rê!.ovlê.

61obar êf6túdo no País, e acêita tabén a ,déIâ dê quê êE

rêsuttar não dê @a impostção dl3ctpllnar
dô Govêno mâs dê ú processo dê concolrência pê1o quat â
fêlrovia Búhe ê. latiâs do nêrcado que the são naturarúêg

tê pióprtas, o pliftê1Ío pêsso a ser dâdo n. planêJamênto

dêssa ação dê êoncorê.ciâ, pÕr parte das ?driníEt.açãê3

fê!!ÕviáriÀs, dêrê sê! a idéntificação ê a êsttDâtivâ dãs

opoltuidadôs a13 1nêdiêta3 de súâ partÍc1-

lação no m6rcado.
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ú1tário do ,rÕdüto ê,

dê suâ transferência
3cu preso no lontô dê

ror êssê ?êso do ôuEtô

tnportânc1ât!ên3rê.ência, iBto é. quanto

nais econônico.

2).

Na verdade, sÃo sonênte qné ínterêB.am à

fêrlovta - pê1o êtâpa, até que sêjâ ã-

ro quê! cor todos os riscos rnelentes às p?ojêções dê 1on-

so prdzo, é Áeê6ssário que âtinJàm m hg

rizonte íínlno de 8 â 10 anos, en razão dâ !róp?iâ dinâni-

das caracte?ís-

t1êâs do lnvêstimonto rêrrowiário (lonsos pê!íodos dê matg

raçÃo ê dc Íêtorno). pêlfeitamente esses fls

:Õs que lntêrê3sam à fofowlâ, lroóêdô-sê, êntão, â pârtir

das êsttnÂrlvâs quênt.ttal--v.s rc: trs, à d.têrninaçio ras

soluçães técntcê e êcoionicanê,tc

so!ção !ê1as êstrâdâs-da-lêiro.

l]3 fâtorês quê fâzen ú lloduto passívêl dê sê!

tncluÍdo na llsta d€ nercâdoliâs básicas que iatê,ê3sêm às

ênPrê3a3 dé t.úsporte fe!.owiáliÕ sãô fudamêrta1ftêntê 03
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2. Á !o331b11taladê de ,eôânlzar â mslpulâção

nos têminais, já quê

con!os1ção do custú tôtâl de trânsfe-

Feiia, sesmdô êsse critériô3, â ltstã hásicâ

dÕs produtos fêrrowiáweis em grincípio, subúetê-sê cada ün

dos itêns ao três râtorês qüê dêtêrnilan a

efetiwa do aprow6itâmêíto dos rês!êctiwÕs lll

dô Pâis. Essês

condlcãê. !ecu1iêles de plodução ou inpoF

tê,!itó!io naciô-

ên telmos de fru-

e de desainação dêssês Produtos no

3. Dimônsão dâs quutidadês tlansfêlidâs e sÉG

dê coocént.a(ão túro nê olisêE quúlô no deslino dêssâ3

trúsfêrêícias - já quê os custos ftât. e1êvados dê câpitâl

ê dâs opêiâçãês de !êsião de úatêliais !a!a fomâção d.s

t€ fe.lowiárlo dewen sêr dlvldidos po! glandês qumtidades

paia quê â vútãeêô dà fêllovia

4. Dinênsão dâs distâ!ciâs

custos ÍêÍe!1dos àcira

dê transrorte - já

nê!ên q-r .i 1,!idos en
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5, Reêa1êrtdêdé ê prew,isibilidadé dôs lluos ê

longo prazo, lÁ quê ô tiúsport6 feliówiáriô êxicê m p1â-

nêJâmênro d6 lnvêstrncntos ê mà prosrêoârão dê oporâsõôs

multo hà1s detalhâdôs ê dispéndiosôs do quê o

25.

srândê3 distârêias do transportê (ê prÍncÍplo, supêrio!ês

a looka) I,ara quê â vantasên dâ fêtowiê sô nânifêstê -!oE
qrânto a quêdâ alo custo dê mrdâdê ôon â drg

tânêiâ é rêis

É táci1 aê.1f1.âr q!ê a 11.ta bás1cã de mê!.edg

pêlú .!ivo cônpôstô por êsses 5 ratÕ!ês (2

sêra{s ê 3 pêcu1iales às condlç;ês nâcronâls) ê quê devem

constltuir, po! consê€llntêr ôbJêtô dê 1ntêrêssê nalôr por

pâltê dâs est!âdas-dê-têÊo íô Brâsír, ftcê rêduzldâ ê doú

gruPos pequenos dê produtôs incrusão cêrtâ ê

ou!!o dê .onsldê.â9Ãô investiea!ão mârl

srupo, dê inclusão ce!tar êstãol

, ]ltnérios de f-"Írô e nalSa!ês

. Piodutôs sidê!ú!eicôs

o
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râ!êros ô pê1léts

Dêriwàdô. do !etrórêô

h

do snpo, dê tnclusão a se, estudâda,

I

trá t!ês !rodot". nais côr cara.terísticas quô

podên pâ!ê.êr incrusão (e!ta nâs qu^ são ex -
cIuído. ps1ás condiçãê. dé .ea1idâdê naôionâlr o sa1, ê ca

nâ-<tê-âçúcâr e a pedra brltaca - 5 pltreirô
fluxo princlpal t!ânsrôrtado !o! via mârÍtidá ê os dois ou

tros êr rêzão Aê !êquênêz dâs suas dlstânêias dê rlanspor-
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03 sêi. prinêiros desta relação depêndem dê mâ

awâliê9ão cuidadosá

eTâu de concent.ação. aranto aô

câfá, êmborâ É€ja m prcdutô dê p!êço mais êlevado, teD m

truo Dínimo do pêIa palce1a da prodg

ção contprada !€lo IBc para corsmo intêrno,
pôdêlia sê! a@entadô sulrstanclar sô'jâ técnj.ca

ê lnstii,uctôn6tnenre vLá\eI o Lr.nêIizo,ão
O ar!o. sêrla outlo produto cuJa inclusãú na iista dos fêg

roviávêis dêpende dê aiabtlidade técntca do seu trdspoitê
a groê1. O trüslortê dê pôde â3sm1i

rmpúltância slenlftcativa no Pâ!ânár êm tênôs dê r6cêitâ
pala a fêlfovIêr dêpêndendô da mêcanização dâ sua manilul4

São nos re!í-nâIe.

sidê!ávêts pltnc-p.Inehrê nó Dsp:ri.o sânro. Fin.Laenre,há

o caso dos contatne,s ê dos automáveis. os autorl,ávels são

que não preenchen as dEs primêilas condições

nc.rssá,irs i câr"cLel i/aç:o da v3nras-n

do trespoitê fêfovrário - lrêço.êlatiwo
zâção das ôpê"êçõês

ção nêêsa lista
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podem ôfêrêcêr êí rerâção

ãô t,dspôftê sinpr icj.-são dds

opêraçõês dê êmbârquê e despach.

tidadê alê uidadês
.!e!açõês côn @ núnelo c,êscerie dê caminhõca

a trúsitar n.3 !átêôs das fábricas. cabe

tdta, quê á participação dê fêrroviâ !êsse t?aspôltê,aig

ser srade en temos absolütos - ê ir!ôftantê
pa.á as e3t?adas pelÕ que ploduz

podêrá crêsêê. relâtiwos qnâ.to os demaiÊ

a

O caso dos containels nê!êce m exâme à pê!tê.

Não !..1ê }ravê! dúvida quantô à perspêcttwâ da ut11Izâção

do sisteEá dê t!ênsp.!tê dê nêrcâdô!1ãs ên contatncrs por

wia fórêa, pêlo Dênos ê!t!ê ôs três eradês po1o3 tndús -
tliais dÕ cê!tto-su1, À1o, São Pâu1o ê Belô Horlzoítê. o

rrobr era rodo i d-nr ifr câr

do sistêmâ. Soíêntê a !êrtir dês-

sa idêntlficação, toaa-se pôssíwê1 o diúênslonÀrento do

sistêfã ên têldos de proeiâmâção dê trsns e de construçâo

nento das quêstã€s lelativas aô. fÍêtês ê aôs

t?mspÕltadas. Es.ê trâbalho prellmtnar dê I -
dêntiri.âção não é dos mais pódê cô!s1srt! nu-

ma sinples ot,se ação da cônposição, lor iercadoilês, or1-
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sem e destino, do tráfego nas

dÂ u' ir i?ação do contâ:

ner e da rêrlovia itêns corllonentês desse

tráresô - incluindô, côntatôs e êntendiEê.-

t.s p!êlininares coú os cllentês ên potênclêl. Dssê trala-

têtação, entretanto, do volune dê t!áfego obsêFado nas e9

trêdâe dê rodasêm ôrer na wiábilidade dê se

!o? fêrlowiar de al€o

como 500 contàiners/dia

nlticâriê m â.réscimo .lê cerca

trêns!ôrtê fêroviário lor ano,

tndá hats slenrflcati

b!ê dâ3 cargês moviúêntâda3.

<re r,5 bilhãô dê r/k4

traduzíwêis

o

Íêndo êm w1êtê objetivas as sueês-

tãês aqüt âlrêsêntadêê, ,.ocede-se, a sesxir, a u€ awalie

çâô lrêliniíâr, en 6!ândes n,inefos, dâE pêlspê.riwê3 ófê?ê

cldaá âo trânspolte rellowiário, n. hôrizonte linltâdo pe-

1o l1r dê presênte década, pêIa movidentação dos comlonen-

tês dà 1lsta báslca dê mercado?iês

ro elupo, Nê.ta âwaliação êEtão c.nsideradâs apenas traDs-

Portes quê podên pêla IEPÁSÀ,êI
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chtndo-sc, !o, conseê!intê,

ou ê const4l!,

çãô cÂrajás-Itâ.ru1.

ÀmâDáêãrüturalica-

CumpÍê rêssâ1ta. quê se tiâtâ
tiva Ârossêt!â, âpenas tndlcâtlvâ, preoôupação

dê cxâÍ1dâo, podênao-sô €srerâr âpênâs Auê â1t{ns êrros rEis

rornã os obJêti-
wos são: 1. lndicê! uú câáirüo metôdo1á6icô ã sê! sesuldo

con nâto! cuidádo e pÍôc1são,

do Eêrcêdo dê transpo.tê fêrrôviário.

\>

Ásslr, cotendo r€rcadorlâs dô

1. Jl!.ér&--ds--r-gs.s

Âwaltándo ê rerêpe.tiwã
19?e/8o, r.ndo projetos dê âDr,tlâção dê cs\
(4 nirhõ.s dc t), dê cosI"Á (3,5.ilhõ.. dê t) c dc rmprâr

tâção da nova u31nâ de rütz d. rôra (rJ..des ru1o.t 2 ni-
th6es de t), â1Edâ a ,^rtc de prôôrrão dâ

de mlnéitô e à ê\rortação
proÍáwêl !ô1o telDtnâl de rÍ:r (s n11rãês d. r), rcn-sc âs
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)t.

de ãtná.to dê têÍro ê

t-kI/âno, têndo êm cô,tâ ês rê.pcct1va5

6),

considêrânrlo que ên 197r foiân trâlsr,ô.tâdos
:-cré3cimo dê 7,6 tlrhões

a



sob e.3â nbdca, o câ1cár.ô

É quatrc f1na1ldâdes diferêntêsr para usi-
5, lara uaina dê pêrrets, parê co!!êçãô

bricâs de ciDêntô.

utllização eD usinas sidêlrirê1câst cabê

cáreo pa.s o cs:r, lara a y.Jínior e lara
cemisr ô cârcárêo para

são
"ãu1ô) 

€ o câlcáreo tÉ.a a rsina
nspÍrito sarô. !àrá utirizâção

ter s. . .r1cá..c

bârão. Pâfâ usô coinÕ côrrêttwô
.ârcáieÕ do pâ!âná para

su1, ê parâ fêb,1câção de c1nênto, Õ cdcár6o
pala â fábrica dê rÉ.já (c!).

lroJôçõe3 srôssêirês Éra

r

--Q,-al

9
)

rsina de pcrlcrs ,.
co.rcriro dc sof,o.
c1úcnto (r.aJá)...

),
J

aoT,l!:

ac.és.iL,,o viiv.l iia ôrd".

a

I
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I
I
I
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)3.

t.
E*clulndo-sê as pôsstbilidades

íotávêl dá oxtÉção do cârwão dê sõtâ catarina, tmn6ror-

tado perâ n.r,Te!êsê Clistinat cabê

âúêntô dô consuro do carvão uctalúrsico parã â csN ê paiâ

ê nowa usiDa dê rDi. dê rora(ll.ruaior), já que à USIIÍINAS

á âbâstêctda !e1a Elvl,l ê locarizam sôtre o U
torâ1 . nâo dêíâídn tGísporto Íefovlárlo. Tên-sê !o1s o

3"

15o O,45
.q,l!'

aoTâ!: a,It
tnns!ôrtÉ êfetuadô êü 19?1

acréscino no pc-

r,5

c.Àsider ldô quÉ o
bihõ.s dê t-kn,

6 bi]nõ.s de t-km.

Ádotado hipótêses

de açÕ !o !âís, úa êstimêti-
iEi-ar !a!â o flíâ1 dâ d;.âda (19?8/"qo),rue

tlzadâ nos sêêdntês gFndê níturôs, en8l9

planos ê trão !1anos. Rêc1ão são ,âu1ó,6 m1

1ão cuaEbara/Eio 2 nrrrõês dê

Genrs: I nirhão de tr rêsrão sur(!.^c^s)
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outros pÍodutos do

14.

.êtor .tdérúr61co' cÕEo seJú os p'oàl-
do fôrJâr1ar o fêlro euzâ, ês fôrrolísastos dê fundiçõ€3,

^s 
distân.iÀs pod.Í s.r ârhlt.À-

!êrtlndô dê3sês níwê1s dê colEudo,

fêltrs ê1sunâs hipótesês sob!ê a wiêbilidâdê
por terrovlà dêssâs gErdês vlábiridàde spri

DáxrDâ nês resrães quô sê cêractêltzer 1. por una distà-

ctê nalor(Eais dê l5okm) êntrê os seus sÉndes

anndês catros pr«lutofês(vo1ta nônda, I!ã-

tinsa, Ptâçasuêrâ, telo llodzontê, vrtóriâ,

sêpêtrba)r ,. Por uh Éiór .rãu de cÕnce.tÉção eeÕsráf1-

Estãô nessê

dê utilizaçãÕ ferroviádo as Êsiões dê sãó

Paulo e cuEbâ.ailRro ?aÉ êssaê reciõ*, parg

ce âceitáwê1, ÊDlor que 70í do conEu-

bo possa e déva ser trânsgortado po! via féfsâr No ôutlo

nídra - "sLá á rcerão dê:1
paÉ a quat

1o4 de transpo.te re..o-rário. cono caeo intemédior tem-

5ê ê rêg1ão Sü1, ,êra ê qual 3ê !ôdê âcêita!' dstlo dos

nêsnôs cÍttá.los um !,êrcentual dê 50É, con-

sidêrárdo â a,po,tân.1â dô fàtoÍ dlstânclâ que.ontf,abâ1âl

ça â tnfluônc1â nêc.tiwâ do fâtôr bâiaâ êôlcent.âção.

o
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dêntro dê rêera3 .or.ervâdo!ês, s. gúndo

eroé5etrâ êtrtrê ôs dive.sos

nas lrodutoras aos prin.irâÍs cãtros
todas as hir;rese3 r

)5.

__9,-:_

un âcráicino w:

quê . 197r, o

sirlêrúrei.os nô

thãcs dê t-kn, crresa-sê
r,6 bithõês

3

locais de produção, s€eundo t,iiótesês de a-

os dados básicos !â!a hâ sêtiiratiwâ, en 6ra -
des nú,ê"os, dô relcâdo dc tra,slorr€ fe.?ôwiá!rô Do iren
cileáto-clinquer, sâo âs esti ariwas de dêmanda nos srdiÉ

â dlstâncias miores

)iêssâs êoDdiçõcs, is
ustwânêntê consldora., !â!â ef.ito dê tl4s

porte têr.oviá.iôr de dêDândâ dê

centros dc s.Paulo ê Cuanala.â do lt.c. do Su1.
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.on<!no pfm o Íi ni1

)6"

lolos de d.0anda,

indt.ai cil.as

? ni1hões dê t êE

sut. À vlabilidadê

6 .i1hã"s d" t no

utllização mact<â

tÉns!ortê fefovláaio nêsse at1áetcctüêlto é srân.lêmote

íEplatação de ú s15tê@ de transpôrtê

gmrcl do cinenl-o ôu do clirquêr pârâ moâ6ã. Dsse s13têEê

está sê.do êosttâdô ê, Pê1â iEportâ-cia dâs

ofêrecê a lrodutons ê coisunidorês, ássiE

ôoúo dos lenêfíclos quê trâz ,ara ê econúnia naciôíalr é

ins talação iriciada e cônP1êta-

da ddtro do pê!íodo con6ldcrado. vâIe salistar! â1aá6'

quê a Redê rêEowlátiâ e a ÍE?ÂsÂ 3âo êntidadêg srúdêno_
tê irterêssadâ6 nêssê !r.ieto ê não dêÍêm rêdir esfo!ços

!aÉ a sua concEtização. côú a ádoção do tÊns?orte ê grE

úêr, á lossíwe1 !êrtlciPâção bastatê êlêvg

cêr.ovlirro d"s3"" e;ú-
dês cstlos, pã.ticlpáção êsta quê, seêlndo €3t1nattwâs

c6se,wadoras, a 75* êd 5.Pâu1o e Gúturrara e

PÔ4 nô xro GE.dê dô s!1.

o

l,F

I

â pártir dê hrpátesês' ê âctêscen -

tadÕ a .onsrdó,ação dãs distáncia€ mád1â3 dê tÉElortê

rEra o ânâ.teci::ênto dessês polos de .onsuno, tdbém

sranrr.ê nficro3, chê§â-sê âo quâd.o-r.suho .prêsêntêdô â-
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)7.
5âixo. Na últlna qüâd!o, âcrêsc6tê-sê um ôs-

outras posstnllldâdes abe.tâs rÂ
do .iDenro nôr fnrrovlâ quc não êqu-rDS d6

à pâ.ta. TÉta-.ê
felto ôÍ sacoê, êof, dêstinagão di3pêrsã,sg

B

?
3

, r,6

_:,-L
)-1

confrontedo

Bêntô elêtuado ed 1971

u âcréscimo viáwer no

cm Õ tDnspôrrê dê c!
a blrnôêsl I

ôrden de 2 r,ilnõês

o

L]
6.:iirh.

tsdo n wistâ uma awâriação

thnspor!c fer.owiárr
apcnns .rr tidadês

!ânnêuá, .ono tôrri!ãis dos

po.taaãor. o coi.edôr do !o-to dê Yitóliâ podc rir a a!.c-
sêntar crfras .ôn a e§ôrtâção dô nilho !.odu-
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38.

, tomando as p.êvtsõe. conso.vâdorês dás

rtâeis ao rln da d6€dã, rêsre.tiware.te,
ooor) e rÕr !a,anaÂu;(r.rôô.ooot); âdótândo

pâ.tici!.ção do trânêportc f.rrowlário .ês
ordeD dê 304 - nadâ otiúistâ, t6do er

dê funclorêhênt.

âs quatrdad.s !ô1as rc:
iês médiâs de obtém-se Õr to_

i
)io

--9,-t-

totâ1 dê mllho
cdsrdê.adô (o,l

v1ávê1 no pêriodo

S.e.i.a.
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o lonto dê larrlda, nô ôaso dâ sôJâ, é senrê1has

te âo do mt1ho, o mêrc.do dê trãnsloitê
fêrroviári. !Íojeçõcs das qldridêdes êxlortg
das pelos rcor.edoresí dê Rio crandê, pêranaé!á e, tMbóm.

êh vistâ a êxlesãô dê produção obsêrwada
ulttmâmotê no Dsrâgo dê s.pâulo e nô sut dê rÍato crosso,

Nô quê respê â à =oJâ, .ntftt-tô,
sr.sá. f,os rturos d.itinado! I etrortã!ão.1uêrcs
.uJos pontos dc destrno sã. as ráb.rcês dc órco e ra!ôlod.

imlortáncia qu. tôn em terho.
!el. hêrcado À lêüô,in, !.rc Ecr.3 nos câsos
das hldâdês dê procêssanênto dê mâior dl ensãô, cono são

Ponta ctu3sa e Porto Àlêge.

Âs perspê.ttvas de êi?ôrrâçâo de soJâ en erão
5ãô uánlnêdênte êxtrâôidinádaê I tàro dó

dâ prodúção !ãclonal, rsto é, da suâ capacldadê dê rêatiã
mâ ráptdê êxpasão aôs estíhu1or
âqucla dcnêndâ. prôJêçõês ,tuê nãô são ú absôrurô âs nais
otidlstâs ía1.n B n11hõês dc

dâ década, in,Ícedô ôom seeu.açÂ o .íwêt dê

4 mihõca dê âtineido na hlpót.
sê nênos faworáveri ô carátê. conservadô. dag

d. rr,5 ni_

39.

,2
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ô â soJâ oro, ô3-.da nô Dais párá prôou!:o
de óreo e torra, os núrêros parê.cn

e Po.to 
^lêere(Rio 

GEndê comô ârte.nâtrwâ)
.oncênthçâo no dêsrlno, uha expdsão lentâ dê

iwel lrêwêr-se lnra o finda

e : rB i.rrhõ-s

ipâção dã re.roriâ t,astõre rêa1fstã, da

t.ans!o.rc dcs s.5

r.tarivo à sô ja

1hãês de rônêradas coho rêá1rzávêl dqtro dô !.iÍodo 197sl
no, .oh ma dtstributção âlrôxinada dô 2 nilhõ.s dê t ,or
nio cÉndê, 2 nllhões d€ t por paranaeaé e 5oo.ooor po, sel
tos. !ârâ passar do fluxo total ao f1u*o tÉnsrortado ,ô.
ferrowiâ, túâdo hlpórêsê de m tun.iorMônto
êficiento dos .oôficientcs dê

aoÉ ljâra ?ârânas!á ê sdtos ê dê ?oÉ pêra (io
atdôrado â ef,i.tônciâ do viárro que

tânbén sê conJusê
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7
9

3ta
)54

--9,.1L

stdo tElsportados apôEs

âcrósciro wiáwê1 no pc.iodo

Às éxloÍtâçõca lelf,ets, provelio-
de soia, âlsodão e

É.am as expôrtaç6ês dê soja ú srãÕs

Pê10 oêlos

ot inis las Inlrr(.n ctPor'âçõÊs

r\ãês dê tonêradôà no fiE d. dé.êd..

ênrlo I tôda\iar conservádora'

projeçãó das e\Po!taç õca

mdcâ de J,5 hturãe3 dê toneladas no pê-

úâ fâbri.âção diwididâ @tre Pãraná e

R.c.súr é S.Páu1o, cos Eâio! corcentEção 5o9.o pljine:rô.

somênte a p.odução do Püdá(co.ce.tÉda er

L.rns!orte fe.rowiáriô, já

o(luçãô ao n,c..:c iul ..sultará ou d€

s. Ie.r§.]-e:--!--.?s-1-1sl-:



pllasão do já êxtstente e'r P.rlcêre ou de rnstâtâçâo dê ng

vâs rábricês - ujbas as hrl,átcses forê dô â!

dê paltlclpação da t.r.oviâ de 9O4 tro rluxô qué sai lor p.

r"Gêxá. o qurdrô-r.s (onnõ"-"e âp"ms dê uru

cdce da ferrowia. do farê1o êÍporlado pof !Â
raraguá pode sêr cânâ1lzado c@ taêlridadc
rc para â ferrowiãr dê5de quê firD.lonê êficlehtemêntê
r.spectiwo corrêdo!. sulor u coêticiêlte

9.

\977,

2,i r50 0,'

êrdo desprezÍvcl êfêtuado em

grojêção !âft 73/30 pode ser
Do wiáwe1 no p""iodô(o,l birnãcs dê tro).

3I]Es

No êêso do rrtso, translo.tê fêrrg
viáriô o cercal produzrdo no ilo cãrdê do

.Pau1o-r.!rortzontê. o trrso inrrrorradô á

rânslo.'E.lô en farinhã nos

e o trido nàcionâ1 destl
ni,1o ;s reâiõcs ; rnnsloriâco pôr vià re



43.

ontmdo o númc.o finai coú o transporte o-

wê11t1cá-se que

ívc1 no ,eriodo é relatiwanênt. eequeno

.ar, à;ehcrhànça

nerto, á w !.oduto en cuJo re.rôÍ1a pode orrrs

m acréscj,!'o dê paftl.ilação, dêpêldêndo da is
pratação d€ um sl.tcma dê trans!ôrre a

de êxportãião, coho para o crisrâ1, de ôon-

só o rleíôrãra ê-\!ortadô pero ter

lm lrojegão
pro.ruçãô do nio clandê no !êrÍodo r9?8/8o, de ordên dê r,5
rirhões de to!ê1êdas, ê supondo uúâ dêstinâção dê ?5É des-

os três polos consldêÉdos(qu.

râls de 15Í do.onsumo slobâ1 do 
"âÍs), 

cIreea-sê a m f1u-
de r,1 mtlhâo de tônê1âdas a sê. inJcrado no

t.tsÕi no rtnal dâ décadá. Àcêit do côho in-
t6trahentê vlável ma rEltict!âção dá re.rowia dê 90É dês-

sê ,1uxô, ot,tôh-.e os .úne.os do



útnâ1 d€ Rsctfs é pá."i"1...1" a sÊnêl. xão

há, todêviâ, ncrúun ob3táôuIo de Éturcza técnica oü e.ônÂ

mica quê dlficultê a eónêrâ1ização desse pmcesso, cujâ e-

rão soncnr.

xessâs condlçãôs, l]m âvallação

posstbtltdadês do t!ánspo.te fêrrôwiádô dêwe considêrâr

wüwê1 ê slaDelizêção dos arânde3 flutros dê açucar no País

€ e53a sêri a suposição 1.tciâ1 rê1tâ aqul, cuJo srau de

ser surtctênt.mêntê

rntciâtiwás qu. comósm a

Nhâ .proxi@ção rêa1ísticã,
car os flu\os prlhclpâIs de açucar que

tra.sportê têrrovlá,1
veis. sâo e1ês: os rluxos de.xportação

podcm-se.tddtrfl-

s.Paulô, ê nais os lrlros de at,astecinênto rntêrno dê

ê do Rlo crande do su1.

a

o

A extErtaçâo dê âçlcâr braEilelfo êsrá âtfawôs-

sddo uha la6ê dc êxpasão âc@tuada côft pêre?ê.tl$as de

1o!go prazo pãicc.n êxce1ent.s. Conwém, ent.Ê-
a âti tudê conse.vadôr

pro.jêções fêltas nêstê Llnbâlho c, dentro dessâ 6rlcâ, ro-
dê-sô êsttriar, 1,5 nilhãês dê ro-
né1.das â nossa êxrorrâção no í1n da .récãda, sêní]o 2 n1-



45.

€ 1,5 mlrhão dê s.Pêulo. À lartrcjpáção
.ovIário na rêatizâção dêssês uxo6 podê

i3 bêstúte elêladosr desdê q!ê sê lJrsaa-

lom teininais dê câr.êAãhmtô a.teqlâdam.nte locârlzâdos pA

ra concatmçãó do tluso na odsm. \ão constlrú ma hipó

.tê um .oêriciêntê dê aÔ4

auato aôs fluxos dô con.uno intênô, âs estlma

,â.a 1t73//3O ildlcâm qüútidâdes a!!oi1ha-
de açucar c.tstêl do norte rlumhêhsê pâia

a área s,Pãu1o-sânros ê loo.ooot dê s,Iâulo parã o Rio c.âg
de do sul. O coêflciente dê !ê!tlc1!âção das rêrrovtas n€g

tgu..t âo dÕs rluxos de ef,lor-
t3ç;o, dêp-ndêndo, rmb;E, de rnnrdtação de rêrm.!náis dê

c ôn. ent râ ç âo

ô.16

)5a

aendo sidô

1171, o!sêr\.a-se pê 1o

1,O

trên!!ôrtêdô3 o,4 h1lllãe! dê t-kE @

conf.onto w êciéscino v1áwêr no pê-

r.11.. ds hipó,-s-.,

a

I,6
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!Íodo dê ordêm de 0,6 bi]},õês dê t-kn.

a

L,]

1I. Fert:irizant ês

4 êstlhâttwá de lroJeção dos fluaos dé lertili -
zetes á difi4ltâdê dô m lado Pê1o

por um fâ3ê êiprosiro ê

ên torno do !êtado de s.!âülo, sem quê se rrossê atndâ dcfi-
nir con cla.eza um têndênciâ

1on6o p.âzo pêlas incê.tezês do 1âdo dâ ore.tâ
dê cerrás udcÍi çõ.s 6üdâ o*lstsLês

nos c!Õnos,aba3 plojclos dê râbiicáção úcionar.

:{âo obstante, é possÍvel !rêwe! o dêsúvolvimên-
to de 3 rluxos de naio' ií!ôrràcja, coD ôrrs6hr iespectiwâ
n.nte, Dos po,ros de sato§(ou 3âirada sati3ra), laÉDsuá
e Rio Ç!êídê ê con pontos dê dêstinÂção situados ho ü1têrior
dos fsrádvs do rJ:dni, n.c.do 5ut, s.lJUto,.ís5 c.É:.(r.i
àêlro), na!o crosso(sur) e êoiás. 1 quantiricâçãô dessesfiil
ro. ro fina1 dâ dócàda é bâstdte etuLlêãát]icâ
dosê dê .6â1ismó, !odú-so prcver rolun.s 6ínimos da oldd
de ? niXrãês dc Sátos ê jOo.ôOOt a !a.ti! dc

tarana€uá ê joo.ooot de Âe.essdo 6ssas qu4ridg
ilcsr aceitardo coho rerlêit ênre .earizáwê1 uâ ÊlrticipaÉ
dê 7o4 do r.anslorrc fsrroviá.io, distáncia nÉ

diê de tmnspoltê dc oi.len d. lioro, o-ortu-sc
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Trata-sê áqui dê outro item quêr apêsâ. de cong

tltui. se dír.ida

do Pais, a m;tr.io e i@eô prazosr tú a ao-

antittcação dôs seüs flú*os muirô diricul-
risãdos à pÕrítlca dê tnacst,ioêntôs dá

.espêltâ a nowâs

não dêi*âr en

hipóro.e ilc
do tÊnsporte fêrrowiário a le tâ*a nédiê tag

de o.den dê ,4 âo áo. nssâ hi!6têse
conduz a lm dowilentasão de fluros dê saâo1inâ, ,31eo cod-
bu-.tívêr e ó1êo dierel ,o. viâ íé..eâ, sorando c.rca
5,, E1]llõca nos ú1!1mos dós da cécada, co6o

a di4ância ãódla dê transporre deÍe sê. súrêrior â 3oors,

a

o

.12 - Duril rrôs do .êrr;r.ô



c.nfrôntddo cm ô trânsrortê êfetuado

(cêr.â de 1,! b hõcs de t-kD) resulrâ un acrdscimô

conserwàdorlsho das hipótêsês

oldêú de o.l birnõê§ de r-km.

I:rlsPEc'rTv'1 cl-o!1l -ro .T]i ra nrl.rD\

I
I

I

!

I
I

I

I

I

I

I
I

I

I

I

I
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adotou-s6 êssâ ertêtuão, Õbtendo-sê os núrero3 do quade-

5,5

o

v1

ÀgÉcúdo a3 êstirattvas rêlerentes às he"cêdg

rias dê utiltzâçãô nais lrediâtâ{1, atupo) e ãdicronardo

m ãcrásctno corcspondênte à3 úê,câdôrias dÕ 2e s4pô,ât
tritrâdo tübém cônsedãdora, nê 6âsê

de M crêsctnênto de 254 sob!ê êfetuâdo em

1971, ctêêe-sê â M quâdro-resuno côr.respondêntê à !êrssg
tlÍa viáwêr pâra tEnspôrte dê cãga !ôr fefôvia ao fiE
dã décadâ(pe,lôdô rr73l3o). xwldhtenente, wã1ê"i aqul âs

mesms ôbscrvêçães feitas nã parre v nudto à im!!êclsão
á à neces.idadê dê sê fázeren pmjêçõ.s mârs

cuidàdo.as c conriáweis.

tl

a ,er3pectiva corposta Por m qu3



ânuais rêal1zadôs dâ sêsi.tê
o alcÉs o sl.térê Ârrs/Á^.DPASâr

TÉ.sporrc a dêtuâr

3tL

LI_
ôrins do le {:tuPo

),3
--9,1!

nâ n.rs4/FE?Àsl em 1971, d€ 14,6 b h6es

gêrar actbâ eetidãdo, se conseêlidô .ô
cêdâ (197r), si€iúftcartâ â realizâçâo de

clnênto euâr no pôrlodo dc 94, :[ão obs_

xâ bem e1êvâda, êstá ronse dé ,ode! ser

um lêdo o rltnD
sê lrêvê pâÉ a êconomia nâ.toíal êú

ôrtro, â situação dê bâ1*a urltizãçâô
os3'rni fcr!oviáriô fo.ar:.á-oi ês .c

o

o
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Ádf,iLjndo a consráI(1â da eÍrênsão dâs ri_
n}las dô sfttê'.a considêrâdo lo.oookr(ê .onsrrll
çâo ae novas ueâçã.s compênsadã pê1a rêtr,âda
ântiêconôn1ôos), a densidadê do conJuro ê1êvd-sê-ta Êi.â
qúasê 1 mirhão r-kn/kn (9, oil), linitô
êatórlo de uha utlrizãçãô âceitáwer êob o ponto dê vistê

â uÉ êstinariYa da pêrspcctiwâ
t€nsrJôrrê rerrôÉário..onf&ntj_râ con a pêr:

odoliáriâ, há qu6 consrdêrar a hovimentação de @
s de g.ânde nB

da roniaç ã.

sação câlaJás-rrâ
dâ, ânbas transpo

coro prolêçõ.s wl

.ê !.inêi!ê(sonan
diâ de 5?o1ft, e d

tàcla dê 1.ooo!trtr

D.r.vit6rlâ a viÉ., Já êatutêntê, e a 1!
qul a sêr inplaràdá ürê" do frn dã dácn

ninérlo dê fêr.o. 
^dfr1tindô,

de 55 Dírhõ-§ de t
d6 niné.1ô e caryâo) con úa dlstà.ia mé

e 20 Di1àãe3 dê t na sêeünda,

trãnsportê êféàràdo de 4a à1_

ano(crescrhento à t ira

êntão à .asa dos 7Z

ãs r,tujeçãc..êâ11s-
250 tilhõês no rêsho

ua óôvinêltaçãô h1-

a

o
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btüõês de t-1rn, rêsu1tê

20É sobrê ô tôtâ1 qu€,

sisnificâ úÀ !ítldâ
acréscino en rê1ação

não obstate sêr êr]1

tnvêrsão .lâ tddância,

STIO DO TPJNS]'ÔIITI

de q'rê o êscÕpo dêste

t.ansrortê rêr.owiário

dêve se. f€itã à quêsrão do

1mportàêia que podê assmir

considerações feltàs na partê II dêstô

concentlaçõ.! de massas hoBôsênêas, c6
ptáçãô dê êntoqúê 30 alricad tmbéo

f
ler.o tên un pãpê1 t !ôrtêntêr e3Ú3ê'i.]uêâêsthriâ

êcon;.ico, a ere..e. É rôlinent.çâo

o
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âp.!6s o sêê!!do caso - lisação

glandes cotros aralosiês côm a nowinertação (}

cêrgês coícê4trâdas. No cêso dê tÉnsportc auburbãnÕ, ã 5g

ne]nançâ é conpleta

nlbano - ê rão

nâis diIíci1 os lieites dêssâ .têron1tração .te

centlo urbalo'íôdeoo.os

à oPeração, às conêxõcs

púbri.ô êm sê.ãr, sãô tão sême1hãntês

urtànô e subudranô

é, êwidêntehê.tê, â fusão nuE

dois sêrwIços. ,t rêzâo hí3t6.t-
a utl1izãção pê1o tEísportô
réreâs ê rêrDjJlâis dô rrâns-

âdm1n1str:çâo cor junta dos

?ortê d. carga, q,c ain<la não

vê d€6aparecêr tão rrrêvêmente quato p.ss{we1, fêcê

lroblêrâs c.Iádôs ,e1a lrcquência ê rê1ã we1oc1d.dê

trêns de subúllio.

0 tÉDsloltê urtâno de ra.áa, inctuindo nci
se concêlto o que âlnda sê mtêndê }loJe c@o suhlrbano, 3

ê fcfowÍê sê rml]õê como soluçãô absôlura -
nentê necêssári,o, não só 3ob o ponro de sista êconânico,

.ônô rcrâ árica dê wiabilldada físlca.;, nais, é m ca-
son'ês p.lspcctírâs m temos dê de.6wo1

con a inrrô
pôss1-ê1s lnoÍa9õ.5 tc.noIóL-icas.'rr:-

o

L,]
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rhõcs de hêtitatc3 êm lorto _!1e§.ô,

ou en xrãsí11n.

cc Iôrula(io

{ésse.a3o, todâylâr as rtDitâçõ.3 do tEns_
portê de lassagêlros são narorês do que o dê

ês ,osslbtltdâdês de 3ua utrltzâção econôhlcâ são mê.o!ês.
Á prlnctral lioitaçâo v1nôutê-sê à distá..i" ê psrcor.er e,

dado o êsrág.io êruâr de tecnolo6ia,
têmpô gêsto po. nalo! qüc sêja o truxo de so-
vlmêntação dê lessoãs e! trê
t;cis ã -obrr.,' sup^rror a aoo á r.oool.nr
dô transpoltê â3reo acabân 3e idlondô de ra.êirê dêcisiva.
! o ãõêntô dâ welôctdâdê de su!êrtjcie ãcr_

nê dê cerlos 1ií11tê. lmplica m cnstos tâo

ãná1isê cconô'iicã flnda fãworêc6do tanrán o ãaião. r!êsrô

.n rr" niu . ::o râu10,

53.

dê ur caso es!êcírico, cu.já solução de-

por llE úni câ êmprêsa ês!êctfiêâ
tlo urbào. Não ten nênhum

trãnspôrts.te cdêa.

âna1ôsiã ê á cônrEtíwêr cm a

rowinêntêçãô

Júntanentê po! rha nesna @rr.3âr
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a

a

vez hâ,is are.feiçoâda3.

P!êscnt.íô,rê, sá o t.iânsuro Riô-3.râu1o-

Belo llo.izonic oferecê pêrst.ctlvas lara o desênwolviü64

intoru.lano de passasê1!os po! téÍroviài
essê selv1ço pode e dêve conttnE, sêg

cor u.E .1r,1.!dàde ni-iof,-niê !oríE]-
ou rr,oDocional, núcê coÍ sent.tdo e.onôfl:co.

trianTrlo com..e.n(iido.i!rc os 3 .én-

ê êspêclaljrente .o êixo

lossâêêlros !o! via rérrea,
blllda.le econôeica, !ôdê ê\ercer m papel

tê como fãtor de dil[ição dos creessos dê

!u1n.ioí.l quc .já e\is..Í e nâs duas sr4

Nessas condi§õêsr linitado o raio de ação

dê êstÊdâ de lôixo nô caêo dê pÂssâgeilos,

âs posslbtlldàdes do lddtifi.ar, dent!o dêssês limrtês,
f1uÍos In!ôr!átes em ôuja môvinênraçãô a fêrlowia possê

ê\êrcôr !6à1dêntê ú ,a!el dc snndê si€Âirlcâção são,n.
werdã<]ê, lequces !êquêna3 ên !ê1âção âo qú6

lode ê dewc sêr tê1to no camro da mowirentâção de cêr€ês.
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I
I

!

I

a
I

!

!

I

I

I

!

I
I

I
I

cas. não se proDowe decidldanentc iricrêtivas
dê dês ccntrâItzação.

,À teúowiê, rên condiçães dê otg
rece! na corpêiição cod â rodo1.1a, nltidas vútagên6
que côncer!ô â wêloci<tãde, conforro ê seer!ànçâ, v tã6óLs
que }ôdêh pêrfsirancn com §oa nârsm o cusrô
rals er6vadô da tarlfa, rt quêstão .erotiwâ à segurança pa_

lcce pêrttala.DÉ.rô tnportate e,! nôsso laís los dras dê
hoje, dtêntê do atamântô n,Írê!ô dê acrdeatêg

de iodnêm. :ras êsmo ên estatÍsti.ás
irterEcioaais ,ttre tanse à segÀ
?an§â, perde dê haneira Ítas.atê êd têvor .tâ estcda dê
lê!rô, Ápro*iradâmênt bilhão de lassêBetros _

qut16r.t!o tEn6pÕlta con.jDro dê !âÍsês, o

n,:ae!o dê acidentes môrtats fÕi de o,44 Es ferrôÉas,3,6
na áa:râção c lOO ms rodowlas.

Na conpêriçâo aá!êo, âr8n
da les-rúça !.rco16sico3 á

nulto @1or ato que êft remos essê â3?êcro
lcla.to m cônra _ a rôrrowIá

ncfício dâ lroxinldad 6eus têm turs ôm relg
çâo aos eentros urlanôs gerridos,
tôma trtro.tântê no ca.o dê wiase,s cuJ:.lrÍerênçà dê àr-
rêsão ; de poucas hôras. ,rdctu1is,

lI



ôbtér s Jndlcê elewado dê utlrização do

do o fluÍo dê pâ.saeê1ros i1u. podê cápta

côndÍaãês dê of.recer taiiras

de ttanslorte âár.o.

runção d.scêntÉ1tzàd

â êi13tôncir de

cÕnstttut!1a üm ifrloraantê lator dê de-

cãndês pô1os üibaos Àos

Õcorrê!, não mas num Íuturo
bcm rró\ino, c,J lcração aos tadôs do rriân5n1o

Rio-!. Horizônte

s'ri:srõ:i Pür rr1 !o!ÍÍ-.\ r.

a
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I
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1

lssê 6 uh bênefício potenciat qu., pê1â in -

do nessâ á.êa, nâo lodê dê1\âr de se. corsiderado na âwâ1:

açÃô dâ viai,ilidade dê uE t1eâção rerrôyiárrâ modêrnâ ,a-
dê passâgeiros entre âs.td.dêê releridasr

á3 eo râçã.s
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o

féltás íêêsê arttgo, â.hô

cê.tãcê sob a forc dê 1iíhâ3 princlpâIs do

d6vâ .onstitulr nna pôlitica dê âçÃo nô setor dê rrânspo!-
t6 ler.o!aá.io, têndo cm nentê sobêtudo âs rcdês dâ. dús
srudês mprêsas

Evttsdô .air .o detâ1he quê podêrta diní-
nulr á lnpdtàctâ dôs ltens principâis, cÕnstgô 1nmêrd
nowe l1nlEs de ação quô lrlodtárias ê

qne dewêltd êohp.r À êstetuÉ trnê rolíti.â
nurr o sêtor fer.ovt,íÍto. scm a p-codpâsão

súdo o {rrau d€ .êlewâncla são êras'

tnfas. nn eip..i.r i?..ão

Rêêoíhecêr quê â estpda dê r.rrÕ É un nê1ô

dê tnnslorte na howinentação 
"" "--".. 

,.J
.ns homo:ênÊâs srâu dp .oncdrmção
e tro dê.trró. Identlficar todos os fluxos de moyirêntêgão

dessê t1pô ê rânsrêrên.1ê

?âra a rê$owlâ; lrêwêr os qsê oco!.crãÕ ,o
futu.o ê rlepê!àr rEra rôcoà6-tosr !uscà. ã

hohoséíerzação hodos dê hôcaizã! â hai:tru-
1ação dc c.andes fluaos não honosênêôs(utilizâçãô de .on-

exêrp1o), :qt{,ã, Ê1ra o transpo!
rê ês!êcI.nzâdô - ta.ninals e irstâ1âções

Íá6õc. ca,ecralr,Ã.lo: sêrÉc qnÊ n..rs.i-
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)

o apÍôwÊitânc,to dâs ôportunl
qre o nercado oferêcê ao s.tor ferlo-
dopcnde dà i llênêntâçãô dê umn lotriíicâ de tnvcsta

a:razé.s .u:,,juÚnr]. cor n ce r..urô.ação

nêconlecêr que a remodelação dô.étôr fôrro-

v1á!to mêrêcê lriorldadê nalor dô quê a êxpansâo do 3etór

!ôdôw1á!1o, dâdâ a ânomaIlâ dâ re1êçâo entrê

Àmbôs no Erâsi1. Dssa lrtorldãdê 1n!1tca nuna

dlst.ibuiçãô ta1 qDe pêrhlta á rêalizâçãó de

s no sêtor fêrrôwráriÕ quê 3cjam nê-

."'=á"r"" ""
à êstrâ.râ-dê-rêrrÕ, Esses

tôdô o rêequipa-

neíto mâte'1âl ....ésá.i" (r..l"sr.. nowas llnhas), mãs a-

brâneer táht,án a. in'ê.sões êm .êorsanizaçãô, ên nodesizã

ção ê êú apêrfelçoanento e valorizâção do pêssoâl ocupêdo

\.in.n1n.ão.ô. a n.ríri.â n" ""r"- n"

st1.s..n.7ir.
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pará farorêcer êssa .ê.úperâção.

fêrrÕwiiri. â ledê dê silos ê âÍmâzéDs ng

cêssáda aô ro ê, cônscquentêrcntê,ao

ponto de âdhitir das fêrlovtas a core

sen!!. luc Ínlty â 1-

nlctativâ pôr ,"."" "". 
.,,,r.."". do setô! .rê

Ioplêoêntâr ma pÕlÍtlca dê !ênova9ãô er lag

sa êscê1ã do3 qüad!ôB técdcos dàs nossâs êEpresas ferro -
vláriasr conjuÉada cór ua lorÍtica d6 tsôtlvação ê walorí-
zâção dê todo o pos§ôâIr baseadá em tiêlnanênro profissto-
nal € sêrêucla1, ê urà revisão aê!a1 dê salários ê r€huê-
!âções, tendo @ vlstâ a or,tênçâo dê hudanças lrofu!.las nâ

nês âtttudêe, nos rttmos €

ção, no sênttdô dê .proximá-1os dâquelés que cã!âcrôrrzám

@ê êmlrêsá modêrrâ ê êtlct€ntê. ilêcônsrltuir, ,or e3sê

viâ, e !e1o uso dê out.os llocêssôs (lronoçâo ê lropasa.da,
!o! ôxenplo), o p!ôstisio

técnrcos e nã optnlão pír,ticã eú êerá1, Âdnrrl! quê nesêê

?onto .ê3idê u'n dos sâiorca dêse.wolvlmento do

§ôtôr rer.oÍiário no 3rae11 ê ê.wtdâr éEfôrco3 slstênár1.os

!.ra â süa .ênoçãor
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5 Yodcnt?-( ão àd-i ri.r-ô I tvô

orplêEcntândô â dlrêtrtz dô

to3 3ê confúndlndo .on ê1á,

nlstrêtlwa ê operaclonâ1 dâs

y1áríasr eleborândo ou corplêtândo ôs êstudôs e draen6êti-

e thrrôhentândo firne.c.te as

rê1Âtlwas â orsântzãção! â r,.áticas sêrên.iais
h.Is vâ.iâd.3

forFâ sistêmátlcâ ô

dê êfr.iênc1a snlresarl-

6- Poltticr .onerciã1 ã.rêssrwâ

ão e hplementãção dê Mâ pôrJtica

ê !êcônh.§a o !.ocêsso dê côEpêtiçãô

êxtstente e ô sêu prihctpê1

dovlárlo - erininãndo com!1etânentê os rêsqríclôs de procg

dinentos de áeocas !âssa,râ3, quedô ê srtuâção nônol)o1{stl

câ ou dê atrsó1utâ su fôrçâÍâ o3 cti€nres rotcn-
Ôà1cr o tI.n:lÔrtê' \rj]
dâs corrlcsas ferroviá -

r1âs côn todos hunanos ê narc.t.ls necê.sállos
à l.rentificacãÕ, à buicâ e i obte.ção.rôs .1icntês, e e1ê-
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7- ncwísã..r,, sisr,Í a iirr r;irr o

Diretrtz quê podê.iâ sêr côrprêcndida nã a-
têrto! ê qüé 6 d.st"""d" inturto dê !êâ1çâr ê

sua inpôrtânc1ê. êstudo prôfundo

rírlas, t€ndo êh wistê o ôbJetrvo dê êsrieciâ

ow1ê, â3 oDo.tunidâdês reâ1s que o nê.câdo

custôs úá.tio e darslnât dc

!od.h se! coDsêeü1dos ... *a opêrêçã. cricie.te ê con um

b6m aproreitâmêato e . t1€*ibirtdade .rue ro-
dê ohprêsa dêye ré! pârâ p.atic!! eâ loIítica conerclal 9
tlcaz, Inrlênêatar âs rêêomêndaçães dô uú tãI êsrudo e a -
compânhár 3êsuldãment .waliàndo perloCtcâmá-

de.rsães dc

lxndir rr. s!í

J"Trarã_se de

Pê.sa eÍp11câ!õe3. r*ãô há

36 se mantéE

Há, si,!, dcsw.nri6êns, nâ

una rêcônêndâsão 6bvia quê dls -
nênhumâ ra.tÀ6ên na éerarâsãô e-

puranênto Po1ítlcos.
n.didâ .m qu. 6s sisterâs dâ5

vâr o lxêstÍsio nâ sê5tão das êmp!ê -
ôâêr ouÍtndo súas leconeldaçães ê âtend.ndô.uâs 3ô11citâ-

LT
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Cliando êEI)Íê3às pr,3prias para À êxêcuçãó do

suburbâno ôu simpl.smentê trânsfertn
senâçô parâ ôon?ânhiâs dê r!êt'6(ss

rn(iô .)u. r1,cê. a acrs ác-1uEda), r.tj.tr. :os1 rrsi,n.rr:
11d.dê dâs enpiê6âs êspê.tartzadâs no tiânspdtê de câraâ3

é @á nêcés31dádc quê sê 1n?ãê. coístnt. tinhâs e têml -
nê1s lnalepêídeítes nos trê.ho§ ondê â:inda não êx13tê ês5ê

sepã!âção á

5ê entrê1âçâm foltêD*tê e o t!áfêeô mútuô,

Eutto tntcnso, dlli@lta 6â ôpêra§ão nâ1s tre*ivel € râls

-
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