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1. Introducéo

O setor de bens de capital tem papel fundamental na estrutura produtiva da
industria de qualquer pais, influenciando principalmente a infraestrutura produtiva
basica. Normalmente, o crescimento econdémico se d4 de forma descontinua, em
degraus, e a consolidacdo destes degraus depende em grande parte do dominio da
tecnologia entéo vigente, que se materializa neste setor, cujo crescimento, em geral,
se da a montante da cadeia produtiva. Inicialmente, compram-se os bens de
consumo, depois constroem-se ou compram-se as maquinas que produzem estes
bens, e por dltimo produzem-se estas maquinas em larga escala, consolidando a
industria de bens de capital. Ao se consolidar o setor, acelera-se a geracéo e difusdo
de progresso tecnolégico, aumentando o valor agregado da economia.

A industria de bens de capital, no mundo inteiro, caracteriza-se por uma
estrutura extremamente heterogénea e diversificada, onde coexistem empresas de
diferentes tamanhos, caracteristicas técnicas e organizacionais, e campos de
atuacdo. Esta complexidade dificulta sobremaneira a realizagdo de estudos que
procurem abranger de forma detalhada todo o setor.

Frente a dificuldade representada pelo trade off entre amplitude e profundidade,
optou-se por um trabalho Que abordasse o setor como um todo de forma nao
detalhada. Ainda assim, as classificagbes possiveis s3o inimeras e as estatisticas,
tanto a nivel nacional quanto a nivel internacional, limitadas, o que torna este trabalho
mais qualitativo do que quantitativo. Numa segunda etapa, pretende-se realizar
estudos detalhados de cada sub-setor.

Para tal, além de pesquisas em jornais, revistas e publicacées especializadas e
de visitas as entidades de classe, foi elaborado um questionario para representantes
de cada sub-setor que compGe o segmento. Desta forma, conseguiu-se elaborar este
estudo, que proporciona uma visdo panoramica desta industria. O questionario
utilizado encontra-se no anexo 1 e as respostas no anexo 2.

2. Caracterizacio
2. 1 Caracterizagao geral
Desde a 12 Revolugdo Industrial, até os dias de hoje, a industria como um todo

tem passado por um continuo processo de crescimento e de aumento da
interdependéncia dos diversos setores entre si. Inicialmente, a industria dita mecanica
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"pesada’ e de maquinas ferramentas foram sin6nimos de bens de capital.
Posteriormente, com o advento da industria elétrica, surgiu a eletro-mecanica, e
atualmente, com a eletrénica miniaturizada e relativamente barata, surgiu o termo
mecatronica, a eletro-eletronica-mecanica.

Este trabalho, se restringira aos bens de capitais mecanicos, equipamentos
industriais elétricos e eletro-mecanicos, geracao-transmissao-distribuicdo de energia
elétrica, excluindo robética e industria automobilistica.

Além das caracterizacées anteriores, um bem de capital pode ser classificado
como seriado ou ndo seriado. Os seriados sdo aqueles destinados ao atendimento
de formulagées padronizadas Cuja caracteristica principal é a quantidade ponderavel
de unidades produzidas. Os nao seriados sdo os projetados para atender
determinacGes especificas de processo ou instalacdo industrial. Sdo também
denominados como "sob encomenda". Uma outra classificagdo muito utilizada é a
feita sob o ponto de vista da demanda, como por exemplo, bens de capital para os
setores naval, papel e celulose, elétrico etc.

2.2 Caracterizagzo histérica no pais

A histéria da indUstria de bens de capital brasileira pode ser dividida em 3
periodos. O primeiro abrange desde fins do século passado até 1950. Neste periodo,
a economia do pais se concentrava na exportacao de produtos primarios e a indlstria
nos bens de consumo nao-duraveis. A industria de bens de capital ocupava uma
posicé&o marginal produzindo maquinas simples e pecas de reposigéo, apresentando
maior dinamismo durante as grandes crises mundiais, quando surgiram necessidades
geradas exogenamente de substituir importagées.

O segundo periodo, abrange 1950 a 1973. Neste periodo, o estimulo a
substituicdo de importagdes foi endogeno, liderado pelo Estado que aplicou uma
politica de protecédo tarifaria aos produtos e equipamentos com similar nacional,
estimulando também a instalagdo de eémpresas estrangeiras no pais. Foram
realizados grandes investimentos em infra-estrutura e foi implantada uma industria de

bens de consumo duraveis, criando assim demanda interna para a industria de bens
de capital.

O terceiro periodo abrange de 1973 até os dias de hoje. Neste periodo, as crises
do petréleo e das taxas de juros atingem todos os paises do mundo de alguma
maneira. Simultaneamente, o Brasil atravessou uma profunda crise institucional.
Surgem novos conceitos gerenciais e inovacées tecnolégicas que mudam
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radicalmente a industria mundial. Enquanto as economias do mundo inteiro se
reestruturaram durante os anos 1980, a brasileira sofreu as consequéncias de uma
recessdo prolongada sem se modernizar. A inddstria de bens de capital iniciou os
anos 1990 com baixo nivel de utilizacdo e defasada tecnologicamente em relagao ao
resto do mundo.

Houve um grande movimento de reestruturacdo do setor nos paises
desenvolvidos. As fusdes, associagbes e incorporagdes realizadas pelas maiores
empresas, reforcaram a tendéncia de concentragcao em grandes grupos no setor.
Nesses paises, destacou-se também a tendéncia a divisdo do trabalho e 3a
seletividade, evitando-se a verticalizacdo e a variedade de produtos. Desta forma,
observou-se a transferéncia de toda a parte pesada, "suja" e de menor contetdo

tecnolégico para os paises em desenvolvimento e de industrializagio recente.

No Brasil, a exemplo do que ocorreu nos demais paises, também observa-se,
com alguma defasagem temporal e em menor escala, reestruturagdo semelhante, com
fusGes, aquisicdes e especializagio da produgéo. Apesar deste movimento, ainda sdo
excessivas a pulverizacdo e verticalizag&o do setor no pais, o que gera problemas de
escala e dificulta os investimentos em P&D.

A partir de 1992, registrou-se uma mudanca de tendéncia no desempenho do
setor. Esta reversao, entretanto, ainda esta em curso, nao podendo ser considerada
definitiva. A confirmagdo da reversao podera configurar um novo periodo na histéria
do setor no pais.

3. Importancia econémica

A UNIDO (Organizacdo das Nagbes Unidas para Desenvolvimento Industrial)
classifica a industria mundial em 28 grandes grupos distintos. Destes, 6 contém a

indUstria de bens de capital, cujo valor agregado se subdivide conforme tabela a
seguir.

32.60.053-4
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tabela 3.a

GRUPO | DESCRICAO %
381 fabricacdo de produtos metalicos 13,5
382 fabricacdo de maquinaria n3o elétrica 30,5
383 construcao de maquindria e aparatos elétricos 23,0
384 fabricacdo de material de transporte 23,0
385 fabricagdo de equipamentos profissionais e | 6,5

cientificos
390 outras manufaturas 3,5
100,0

Estima-se que, em 1988, havia no mundo 57 milhdes de pessoas empregadas
nestes 6 grupos, também chamados industria elétrico-mecanica. Apenas na OCDE
(Organizagéo para Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico) havia 26 milhdes. A
produgéo mundial destes 6 grupos era entdo estimada em US$ 2,6 trilhdes e apenas
20% era produzido em paises do terceiro mundo.

Apesar de apresentar o incoveniente de incluir bens de consumo, no grupo 383,
e, o setor automotivo, no grupo 384, esta classificagéo d& uma idéia da importancia
do setor de bens de capital. Considerando que a populagdo mundial é de 5.000
milhdes e que o PIB mundial é em torno de US$ 23,3 trilhGes, tem-se que, como um
todo, este segmento da industria representa 11% do PIB e emprega 1,1% da
populacéo. Se forem considerados apenas os grupos 382 e parte do 383, o setor de
bens de capital se reduz, sem que no entanto a sua importancia diminua, pois as
demais indUstrias como alimentos, mineragéo, petrdleo etc., dependem dos produtos
das industrias de bens de capital. No Brasil, ja expurgando bens de consumo e setor
automotivo, estima-se que o setor responda por 4% a 5% do PIB e empregue 0,3% a
0,4% da populac3o.

Em particular, os paises maiores produtores de maquinas ferramentas s3o
justamente as economias que conseguiram atingir um crescimento auto-sustentado e
sao também os maiores consumidores das mesmas.

4. Aspectos Técnicos

Apesar das grandes mudangas que ocorreram no setor na década de 80, os
principios técnicos basicos como as operagdes de fabricagcdo mecanica, usinagem,
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fresa, tratamentos térmicos e os principios dos motores e turbinas elétricas s3o os
mesmos. Houve a introdugdo de maquinas totalmente computadorizadas com
controles eletrénicos permitindo aumentar substancialmente a qualidade e quantidade
produzida com redugéo e exigéncia de maior qualificagdo da mao-de-obra envolvida
NO processo.

Processos de fabricacdo néo-tradicionais, ou chamados processos fisico-
quimicos, utilizando descargas elétricas, laser, ultrasom, feixes de elétrons etc.,
distinguiram-se em nichos de mercado sem, no entanto, substituir os processos
tradicionais. Os processos nao- tradicionais, porém, se adaptam muito bem ao
controle numérico, com destaque para o laser, que é o mais promissor atualmente.

Novos materiais, como aluminio e materiais ceramicos, estéo sendo introduzidos
no setor e substituindo o aco, mas a mudanca tem sido gradual, ndo representando
uma mudanga radical, a médio prazo, no setor.

5. Mercado

O papel do Estado tem sido fundamental no incentivo ao setor de bens de capital
nos principais paises produtores. Este incentivo se da através de politicas de protecdo
ao mercado interno, de compras das instituices governamentais e empresas
publicas, de financiamento e incentivos fiscais. E importante ressaltar que a industria
de bens de capital sempre esteve estreitamente ligada & industria bélica, e com o fim

da "guerra-fria", ndo é de se estranhar um excesso de capacidade instalada a nivel
mundial.

N&o existe um anico critério para classificar as economias lideres em bens de
capital. Alguns paises, como Japéo, tém uma lideranga indiscutivel, enquanto outros,
como Inglaterra, j& foram lideres e estio atualmente numa situacdo menos
confortdvel. O mesmo ocorre no que diz respeito & classificagdo das empresas a nivel
mundial. O trabalho "Cenario 2000 da IndUstria Eletromecénica Brasileira", da
Abimaq, agrupa os paises em 4 grandes grupos e alguns casos particulares.

O primeiro grupo é constituido por E.U.A., Jap&o, Alemanha e ltalia. Estes paises
lideram por apresentarem em suas economias todos os segmentos necessérios a
criagédo de um mercado de tecnologia de ponta. Sao lideres em automacéo industrial,
possuem um grande e sdlido mercado interno, apresentam alto P&D/PIB e grau de
escolaridade, o que facilita a velocidade de difusdo de novas tecnologias, tendo
conseguido implementar novos conceitos gerenciais e de producéo. E digno de nota

O..Q...OOOOQQC...OOOOO..O0.0QQOQQCQQ...000000000.
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que em todos os paises 0 emprego industrial estd em queda, com a excecdo do
Japao, onde houve um ligeiro aumento de 2% em 1993. Este aumento espelha uma
politica global coordenada na direg&o do crescimento econémico daquele pais.

No segundo grupo destacam-se Inglaterra, Franca, Suécia e Canada. Estes
paises possuem os atributos dos anteriores, porém n3o na mesma intensidade. Sao
paises que optaram por assimilar tecnologias via licencas em setores que n&o detém
um amplo dominio. Os demais paises deste grupo compdem um todo ndo homogéneo
com grandes contrastes. Por exemplo, em um extremo, a Suica com tradicdo em
mecanica fina, enquanto no outro, a Grécia possui uma industria de bens de capital
insignificante.

O terceiro grupo é composto pelos paises industrializados do terceiro mundo
destacando-se Brasil, México, Argentina e Coréia do Sul. Em termos absolutos a
situagdo do Brasil é boa, no entanto considerando a inclusdo do México no Nafta e a
preocupacdo americana com o sucesso de sua economia, a estabilizacdo da
economia argentina de uma forma realista utilizando um "currency-board" e o sistema
educacional coreano, a situagio brasileira fica menos confortavel.

Participam do quarto grupo paises que podem facilmente ligar suas economias
as dos paises dos dois primeiros grupos. A Republica Tcheca e a Hungria podem se
ligar a Alemanha, enquanto Tunisia, Marrocos e Argélia podem se ligar a Franga sem
maiores problemas. Destes, a Republica Tcheca é o mais promissor e possivel
concorrente no mercado internacional. As republicas que pertenciam a ex-Unido
Soviética e a China ainda nao tém o seu futuro bem definido neste setor, mas néo
devem ser desprezados, pois ambos foram capazes de construir uma indUstria bélica
e possuem bom capital humano, devendo portanto ser capazes de redirecionar suas
economias para outros fins.

Embora apresente algumas caracteristicas de mercado maduro, tais como baixa
taxa de crescimento da produgéo e grande concorréncia internacional, o setor de bens
de capital demanda alto nivel de investimento em P&D, utiliza intensamente mao-de-
obra qualificada e sofre grandes alteracdes com o desenvolvimento da microeletrénica
caracteristicas dos mercados n&o maduros.

De 1984 a 1990 o indice de pregos de maquinas e equipamentos caiu
aproximadamente 2% ao ano no mundo. O ano de 1994 mostrou ser de recuperacao
para alguns sub-setores da industria. O setor de maquinas ferramenta nos EUA esté
produzindo em niveis de 1989, no entanto, os precos tém se mantido estaveis, em
funcdo da concorréncia japonesa. O setor elétrico possui grande potencial de
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crescimento nos paises do terceiro mundo, onde os investimentos em infra-estrutura
ainda estao por realizar.

Os principais determinantes de competitividade do setor sdo atualmente
qualidade e prego, dado o nivel de capacidade ociosa. A qualidade é o fator principal
e é diretamente relacionada ao nivel de capacitacao tecnolégica do fabricante, aos
investimentos em P&D e & rede de assisténcia técnica. Com relagédo aos precos, a
importéncia recai sobre os custos de produc&o, inversamente proporcionais 3 escala.
Para bens de capital sob encomenda, as condicbes de financiamento, taxas, prazos,
seguros, etc, s&o tradicionalmente mais importantes. Porém, a alta ociosidade do setor
permitiu que qualidade e preco tenham se tornado fatores relevantes.

No Brasil as empresas de bens de capital se agrupam em trés associagoes,
Abimaq, predominantemente bens de capital mecanicos seriados, Abinee,
predominantemente bens de capital elétricos seriados e n3o seriados, e Abdib,
predominantemente bens de capital no seriados mecanicos e elétricos.

Essas associacdes agrupam as empresas em subsetores conforme tabela a

seguir:
tabela 5.a
Abimaq Abinee ABDIB
1 Maq Ferramentas 1 Equip Industriais 1 Setor de Calderaria
2 M4q e Equip Gréaficos 2 Geragéo Transm e Distrib 2 Setor de Equip Mecanicos
3 Méq e Acess p/ Indust. de Plasticos 3 Instrumentagio 3 Setor de Equip Elétricos
4 Mégq p/ Indust. Aliment e Farmacéutica 4 Setor Ferroviario
5Méq. Rodovidrias S Setor Naval

6 Maq e Acess Téxteis
7 Projetos e Equip Pesados
8 Méq e Implem Agricolas
9 Equip p/ Saneam Basico e Ambiental
10 Equip p/ Refrig Industrial
11 Bombas e Motobombas
12 Ferramentaria e Modelagdes
13 Valvulas Industriais
14 Compressores Industriais
15 Maéq e Equip p/ Industria Ceramica
16 Méq e Equip p/ Industria de Madeira
17 Equip Hidraulicos e Pneumaticos
18 Equip p/ Movim e Armaz de Carga Geral
19 Mdq, Equip, Instrum p/ Contr de Qual, Ensaio e Medicao
20 Equip Mecanicos Intermediarios
21 Ma&q e Equip p/ Cimento e Mineragao
22 Equip Navais e de Off-Shore
23 Fornos e Estufas Industriais
24 Equipamentos p/ Irrigacao

Participam destas associagbes empresas nacionais e estrangeiras, sendo
comum pertencer a mais de uma associag&o, como por exemplo, Abimag-7 e Abdib-2,
Abinee-1 e Abdib-3, entre outros. Trés fatores marcantes da industria de bens de
capital no Brasil sdao a forte presenca de empresas de capital estrangeiro no setor,
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sozinhas ou através de associagdo com empresas nacionais, 0 papel do Estado como
principal demandante e a elevada pulverizaco, com diversos fabricantes para cada
produto e ampla pauta de produtos por empresa.

6. Competitividade e as perspectivas da industria nacional
6.1. Competitividade

O setor nacional de bens de capital, além de diversificado, apresenta grande
heterogeneidade, convivendo empresas familiares com grandes corporagées
multinacionais. Como fatores internos de competitvidade das empresas, destacam-se
a disponibilidade de m&o-de-obra qualificada e relativamente barata, tradigdo do setor,
boa capacitagdo empresarial e intercambio internacional, entre matriz e filial, no caso
de empresas estrangeiras, e via licenciamento no caso de empresas nacionais. Em
contrapartida, a gestao familiar nas empresas nacionais, a ndo institucionalizacio de
P&D e a pouca tradicdo no mercado internacional sdo fatores que afetam
negativamente o setor.

Em termos estruturais, o setor é relativamente capacitado tecnicamente e com
boa competéncia comercial no mercado interno, que possui grande potencial de
crescimento. Ressalte-se ainda a atuacao do SENAI, que pode contribuir para a
formacdo de mé&o-de-obra técnica qualificada. Alguns setores, no entanto, sdo
excessivamente pulverizados e outros excessivamente verticalizados, ndo havendo
padronizagcdo de componentes.

Do ponto de vista sistémico, destacam-se a politica de liberalizacdo comercial e
a concretizacdo do Mercosul, a reformulacdo dos portos, em andamento, e os
beneficios do fim da reserva para bens de informatica, que concorrem para a
competitividade da industria. E importante ressaltar que grandes empresas como
Petrobras e Eletrobras estio exigindo a 1ISO-9000 de seus fornecedores, enquanto a
FINAME esta estimulando a adocao desta norma, atraves da redugdo de encargos e
aumento de participacdo para produtos de fabricantes que a possuirem. Porém, a
incerteza quanto & estabilidade da economia, o baixo volume de investimento e a
limitagdo das condi¢cdes de financiamento a comercializacdo, principalmente para
concorrer no mercado internacional, atuam no sentido contrario.

32.60.053-4
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6.2. Perspectivas do setor

As industrias demandantes de bens de capital estdo atuando préximo de sua
plena capacidade. A tabela a seguir fornece a capacidade utilizada destas industrias
em Out/94 e faz uma andlise qualitativa de quais setores seriam possivelmente

C..C0.00.0.0.‘.0.‘.0...0.‘.00....’.CQ....Q.....OO

atingidos pela plena capacidade dos setores demandantes.

tabela 6.2.a
Setor utilizagao Setor Abimaq Setor Abinee | Setor Abdib
Demantante do setor possivelmente | possivelment | possivelment
Demandant afetado e afetado e afetado
e
Celulose 95,0 7,9,11,13,18,20 1,2
Perfumaria 93,0 4
Mat. Transp. 91,0 3,5,8,12,17,18,19,2 1 1,3
3
Textil 89,0 6,10,11,14,18,19,2
3
Edit. 2 88,0 2
Grafica
Borracha 87,0 8,13,14
Metalurgia 86,0 7,9,10,11,13,14,17, 2,34
18,19, 20,21
Madeira 86,0 16,18
Quimica 86,0 7,9,11,13,14,18,19 1
Mobiliario 84,0 16
Plasticos 82,0 3
Alimentos 82,0 4,10,11,13,14,17 1
8,24
Bebidas 81,0 4,11,13,14,17,18
Mecanica 79,0 1,7,9,10,12,14,17 1 1 1,2,3
8,19,20,23
Mat. Elétrico 78,0 15 1,3
Farmacéutica 78,0 4,10,11,13,
Mineragédo de 77,0 5,7,9,11,13,14,17 1 4
nao-Metalicos 8,20,21
Vestuario 77,0 6
fonte: FGV estimativa qualitativa.
Out/94 Obs: Numeracéo da tabela do item 5
32.60.053-4
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Enquanto as industrias demandantes estdo operando préximas de sua plena
capacidade, estima-se que o setor de bens de capital esteja operando, em média,
com 68% da capacidade.

Os setores produtores de bens de capital possuem diferentes graus de utilizagdo
de capacidade e a tabela a seguir fornece as capacidades utilizadas, em dez 1994,
levantadas junto a alguns subsetores:

tabela 6.2.b
Subsetor (Abimaq) Capacidade
utilizada

Fornos e Estufas Industriais 85,0
Equip Mec Intermed 84,0
Maq e Equip Gréficos 83,0
Maq e acess p/ Ind de Plasticos 80,0
Compressores Industriais 80,0
Equip Hidraul e Pneumaticos 80,0
Magq e Implem Agricolas 76,0
Bombas e Motobombas 75,0
Maq e Equip p/ Indust Ceramica 65,0
Equip p/ Irrigacéo 50,0
Equip p/Saneam Basico/ Ambient 37,0
Dez 1994

Caso o plano econdémico continue na atual trajetéria e ndo haja mudanca na
situagéo internacional e na implementacdo do Mercosul, estima-se que os segmentos
de bens de capital seriados, principalmente Abimagq, atinjam 90% no primeiro trimestre
de 1996.

Entretanto, os segmentos de bens de capital sob encomenda, que possuem ciclo
de produg&o, tempo de maturacdo e volumes de investimentos maiores, necessitardo
de pelo menos mais um ano afim de atingir o mesmo valor de capacidade utilizada.

A Abdib forneceu um valor médio para todos os seus associados de 60% de
capacidade utilizada, e a Abinee estima que seus associados estejam entre 50% e
60% de capacidade utilizada.

Os subsetores ligados & Abinee e a Abdib sdo menos suscetiveis ao aumento de
consumo pela melhor distribuicdo da renda, causada pelo plano Real, e necessitam,
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no minimo, de diretrizes governamentais bem definidas e estaveis. Séo setores
criadores de empregos qualificados e de alto valor agregado, fortemente dependentes
dos investimentos em infraestrutura, que, mesmo sendo realizados pela iniciativa
privada, requerem diretrizes governamentais. Estes subsetores, ndo seriados,
dependem em grande parte da Lei de Concessbes, recentemente aprovada, de como
serao orientadas as privatizagdes e da evolugao do plano econdémico.

Numa vis&o de curto prazo, a retomada dos setores demandantes de bens de
capital seriados, estd apoiada no plano econdémico, que por sua vez se baseia num
ajuste, ainda ndo definido, que pode ser via fiscal e monetaria, via cambial, ou ambos.
Paradoxalmente, medidas que o governo possa vir a tomar para favorecer o plano e,
consequentemente, o setor, podem vir a prejudica-los. Por exemplo, a taxa de cambio,
cuja politica foi posta em xeque pela crise mexicana, foi muitas vezes utilizada como
mecanismo de concentragdo de renda, em favor dos setores exportadores, e esta
supostamente sobrevalorizada. A abertura da economia, e a suposta sobrevalorizagéo
do cambio, permitiu que bens de capital seriados usados estejam sendo importados
indiscriminadamente (em torno de US$ 1 bi em 1994). Uma desvalorizagdo cambial,
neste momento, reduziria as importagdes, porém sinalizaria aos agentes econdémicos
a necessidade de reindexar seus contratos, trazendo de volta a inflagdo, que apesar
de estar em baixa ndo é desprezivel, e reconcentraria a renda. Ora, a queda da
inflacdo e a melhor distribuicdo de renda foi exatamente a centelha inicial da
retomada. O momento atual é crucial, pois esta consolidando a retomada dos bens de
capital seriados, e iniciando a dos bens de capital sob encomenda, que necessitam de
mais tempo para responder a retomada da economia.

Numa visdo de longo prazo, o Brasil ainda peca pela falta de uma politica
industrial e de protegdo de seu parque de bens de capital, realizando uma abertura
comercial sem precedentes, possuindo prazos de venda inferiores com taxas de juros
superiores aos internacionais, além de possuir um sistema tributario que necessita ser
revisto. Os paises industrializados continuam a proteger suas industrias de bens de
capital, principalmente sob encomenda, sempre que possivel, por vias tarifarias e nao-
tarifarias ou via pacote de crédito e de seguro, a taxas de juros extremamente
atraentes e isencdes tributérias. Estes artificios além de manter empregos de alto
valor agregado e alta qualificacao, protegem seus mercados nacionais e suas fatias
do mercado internacional.

Em face aos fatores de curto e longo prazo expostos anteriormente, a retomada
do setor depende da capacidade do pais em administrar a abertura comercial,
implementar a desregulamentacdo com as necessarias reformas, fomentar a
exportacdo, reduzir custos de transporte e portuarios, criar um sistema tributario
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adequado privilegiando a produg&o e taxando o consumo, e, sobretudo, acertar a taxa
de cambio de forma a ndo reconcentrar a renda, preservando as reservas, mantendo a
estabilidade da moeda sem abortar a retomada da economia.

A curto prazo ndo se vislumbram grandes investimentos, e no longo prazo estes
s6 ocorrerdo caso todos os fatores mencionados forem tratados com sucesso. No
momento, o empresariado prefere investir em qualidade e produtividade do que em
novos projetos.

Em resumo, o pais possue um parque instalado ocioso, e dependendo como o
governo for capaz de regulamentar, ou desregulamentar, a economia, serdo criadas
condi¢Ges para que este parque seja efetivamente utilizado.

7. Conclusdes e recomendacdes

Alguns subsetores de bens de capital seriados estdo com alto grau de utilizagao,
conforme tabelas do item 6.2.b.. Este grau de utilizagdo é mantido através de
investimentos em modernizacéo e do aumento do nimero de turnos de trabalho. Caso
O setor tivesse certeza que os proximos 5 anos seriam uma repeticdo de 1994, os
investimentos ja estariam sendo realizados no setor de bens de capital seriados. Ja no
setor de bens de capital sob encomenda, ha uma grande expectativa em torno da
participagéo do setor privado nas grandes obras de infraestrutura que estdo por se
realizar no pais, vislumbrando-se trés cenarios.

No primeiro cendrio, o capital privado concorda que estamos diante de uma fase
de grande estabilidade social e econémica. Neste caso, o setor privado ndo deve
hesitar em investir em infraestrutura.

No segundo cendrio, a iniciativa privada ndo concorda que a estabilidade seja
suficiente para assumir totalmente o risco. Porém, o estado brasileiro consegue
resolver seu problema orgamentario de forma realista e dispde de recursos para
investir em infraestrutura, diminuindo a participagdo necessaria do setor privado, que
pode ajudar a gerir e evitar erros do passado. Entretanto, nesta hip6tese, havera uma
defasagem para que a iniciativa privada realize os investimentos, assim, sera
recomendavel que o estado antecipe sua participacdo. Destaque-se que mesmo
confiando na estabilidade, o setor privado nao participara com 0s recursos
necessarios, forcando o estado a aumentar sua participagao.

No terceiro cenério, o problema orcamentario néo é resolvido e toda e qualquer
retomada do setor de bens de capital no pais seré abortada. Neste caso, os bens
capital seriados importados acabardo por dominar uma grande fatia do mercado, e os
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sob encomenda voltaro & ociosidade anterior. Neste Ultimo caso, a propria economia
do pais tomara outro formato.

Hoje, o segundo cenario parece ser o mais plausivel. Os investimentos, no setor,
devem ocorrer & partir do 10. trimestre de 1996, para bens seriados, e a partir do 1o0.
trimestre de 1997, para n3o seriados. No entanto, a defasagem, prevista neste
cenario deve ser evitada, pois desacelarara a retomada e fara o pais completar quase
duas decadas de estagnacdo econdmica. Neste sentido, as possiveis atuagbes do
BNDES no setor s3o:
financiar estudos setoriais;

- apoiar a institucionalizagéo de P&D no setor:

fomentar ISO9000, inclusive de pequenas empresas;

difundir as de linhas de financiamento existentes;

promover programas de capacitagdo/formagéo de fornecedores;

facilitar financiamento para vendas externas;

identificar e fomentar possiveis reestruturacées competitivas no setor, evitando
verticalizag&o e diversificacdo excessiva.

Algumas destas atuagdes poderiam ser implementadas via associacdes de
classe.

‘000..QO....Q‘QQ0.0..Q.COCO‘.........0.0..00‘....
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ANEXO 1

A seguir esta 0 modelo do questionario enviado aos
representantes de cada sub-setor
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DADOS GERAIS DA INDUSTRIA DE BENS DE CAPITAL.

DEPARTAMENTO DE

Este questionario destina-se 2 Geréncia de Estudos Setoriais de Bens de Capital do BNDES e busca
levantar informagdes que permitam tragar um desenho da situagdo atual de cada sub-setor envolvido no setor e suas
especificidades, bem como as mudancas que experimentou nos ultimos anos.

Este € um levantamento preliminar, posteriormente serdo realizados estudos mais detalhados de cada
sub-setor. :

Mauricio Chacur - Gerente
Geset-4/ AO2/BNDES

QUESTIONARIO

1) Na sua opinifo, quais s3o os valores aproximados, para o sub-setor, no tocante a:

Ano 1993 1994 (*) | Ano 1993 1994 (%)
Faturamento Total (US$ mil) Numero de Empregados
Exportagdes (US$ mil) Capacidade utilizada (%)

(*) previsio

2) Descreva, numa folha separada, as restruturagdes (fusdes, aquisigdes, downsizing, etc) ocorridas nos
ultimos 5 anos neste sub-setor, discriminando, se possivel, as empresas envolvidas.

3) Enumere as 5 maiores émpresas, em termos de faturamento, descrevendo o segmento ao qual ela atende,

seu principal produto e, considerando a classificagdo abaixo, estime a ordem de grandeza do faturamento de
cada uma delas.

a) até US$ 1 milhdo

b) de USS$ 1 milhdo até US$ 5 milhges

c) de US$ 5 milhdes até US$ 10 milhdes
d) de US$ 10 milhdes até US$ 20 milhdes
e) de US$ 20 milhes até US$ 40 milhdes
f) acima de US$ 40 milhdes.

Empresa Segmento Principal Produto Fat.

OBS: Se houver comentarios adicionais, favor anexar ao questionario.
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~ANEXO 2

A seguir estiio os questionarios devolvidos.

32.60.053-4




Banco Nacional de Dx lvimento Econémico e Sodial

SISTEMA BNDES g T

Ageéncdia Espedial de Financiamento Industrial

SUB-SETOR DE EQUIPAMENTOS PARA SANEAMENTO BASICO E AMBIENTAL.

Numero de empresas: 145 empresas associadas a Abimag. (1 com ISO-9000)

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.

Barbara Material e equipamento | Tubulagdes
p/ abastecimento.

Confab diversos e material e Tubulagées f
equipamento p/
abastecimento.

Degremont Equipamentos para Equipamentos d
tratamento de efluentes.

Schlumberger diversos e medidores de | Hidrémetros d
vazao

Bernauer Equipamentos para Lavadores, exaustores, d
poluentes atmosféricos. | etc.

Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) 300.000 275.000

Exportac¢des (USS mil) 33.000 30.250
Niimero de Empregados 5.700 5.220
Capacidade utilizada (%) 43 37

(*) previsio
Movimentos estratégicos nos iltimos 5 anos:

Este sub-setor passou por um forte processo de enxugamento, basicamente através de redugdo do quadro de
pessoal. Nos ultimos 5 anos, as empresas que praticaram os mais significativos downsizing foram:

- Filsan - redugdo de 1200 funcionarios para menos de 200;

- Degremont - redugio de 240 para 80 funcionarios;

- Barbara - redugdo de 20% do quadro;

- Grupo CMC - redugio de 230 para 38 funcionarios.

A Aerovento, que tinha mais de 230 funcionarios, faliu e encerrou suas atividades, e a Micro Pull esti
praticamente inativa.

A Schlumberger comprou a Tecnobris e hoje domina 50% do mercado de hidrémetros. O mercado de

materiais € equipamentos para abastecimento de agua (tubos) é dominado pela Barbara, cujo market share é
superior a 50%.

A tendéncia nesse sub-setor ¢ de associagdes entre fabricantes nacionais e empresas estrangeiras
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SUB-SETOR DE EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E PNEUMATICOS

Numero de empresas: 106 empresas empresas associadas a Abimagq. (1 com ISO-9000)

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.
Rexroth Automagio Hidraulico Diversos d
Festo Automagio Hidraulico Diversos d
Parker Hannifin Hidraulico Diversos d
Albarus Sistemas Hidraulicos diversos e Hidraulico Diversos d
Trinova - Divisio Vickers Hidraulico Diversos d
Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) 200.000 240.000

Exportacédes (US$S mil) 20.000 24.000
Niimero de Empregados 15.000 15.500
Capacidade utilizada (%) 60 80

(*) previsdo

Movimentos estratégicos nos iiltimos 5 anos:

menores custos.

Em termos numéricos, as empresas sdo 50% nacionais e 50% estrangeiras. Em termos de importancia as
estrangeiras s3o 80%.

Nao ocorreram fusdes, aquisi¢des ou cisdes no Setor, nem no pais nem no estrangeiro.
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SUB-SETOR DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS P/ INDUSTRIA CERAMICA

Nimero de empresas: 47 empresas empresas associadas 4 Abimaq. (nenhuma com ISO-9000)

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.
Icon esmaltados nao forn c
Morando estrutural nao forn c
Siti esmaltados nao forn c
Verdes estrutural nao forn b
Bonfante estrutural nao forn b
Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) 45.000 57.000

Exportagdes (USS mil) ndo forn ndo forn
Niimero de Empregados 1.551 1.598
Capacidade utilizada (%) 60 65

(*) previsdao
Movimentos estratégicos nos iltimos 5 anos:

Este sub-setor passou por um forte processo de enxugamento, basicamente através de reducdo do quadro de
pessoal sem, porém, haver fusdes ou aquisigdes.

Estima-se que 80% das empresas sejam nacionais associadas a empresas estrangeiras a fim de obter
tecnologia. No setor de cerdmica estrutural ha um grande numero de pequenos produtores em todo o pais, ja

poucos os produtores.
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SUB-SETOR DE COMPRESSORES INDUSTRIAIS

Nimero de empresas: 36 empresas associadas a Abimaq. (2 com ISO-9000)

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.

Metalurgica Schultz diversos e ar - servigo e ndo forn f
industrial

Atlas Copco ar - industrial nao forn e

Worthington diversos e ar - industrial n3o forn e

Embep ar - industrial nao forn c

Mannesman Demag diversos e gas - ndo forn c
processo

Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) 90.000 125.000

Exportacées (USS mil) 12.000 11.000
Numero de Empregados 1.800 1.700
Capacidade utilizada (%) 60 80

(*) previsiao
Movimentos estratégicos nos iltimos 5 anos:

Este sub-setor passou por um forte processo de enxugamento através de reducdo do quadro de pessoal,
havendo fechamento de diversas empresas. O grupos Villares e Ishikawagima abandonaram o setor, os grupo
Ingersoll e Gardener Denver venderam suas unidades e sairam do setor. Ocorreu a fusio da Wayne do Brasil
com a Wetzel e posterior aquisi¢do pela Schultz. A marca Wayne continua a ser comercializada.

Destaca-se no sub-setor a Embraco, que assumiu o controle de uma empresa na Italia, denominada Aspera,
onde foram investidos US$ 106 milhGes, afim de possibilitar 4 Embraco aumentar sua participa¢do no
mercado mundial de 12,3% para 20%.

Este € um exemplo de industria de setor de bens de capital que esta sendo transferida para paises de terceiro
mundo. O produto no é tecnologia de ponta, o projeto ¢ definido pela matriz, apenas o processo ¢ realizado
no pais de terceiro mundo. Destaca-se também a Atlas Copco. Esta empresa demitiu recentemente 80
empregados, reduziu seu indice de nacionaliza¢io de 96% para 70% e informou estar atuando com 50% de
capacidade. As empresas sio 50% nacionais, sendo que as estrangeiras representam 70% do faturamento.

A grande maioria das empresas nio possue ISO-9000, pois em geral a exportagio se da de filial para matriz,
Ou para uma associada, onde o padrio de qualidade ja € bem definido.
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SUB-SETOR DE EQUIPAMENTOS PARA IRRIGACAO

Niumero de empresas: 20 empresas associadas a Abimaq. (nenhuma possue ISO-9000)

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.
Carborundum do Brasil Irrigagdo Piv6 Central d
Asbrasil Irrigagdo Piv6 Central d
Krebsfer sistemas de Irrigaggo Irrigagdo Piv6 Central c
Alfredo Fockink Irrigagdo Pivd Central b
Irrigabras Irrigagdo Pivo Central a
Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) 29.000 42.000

Exportacdes (USS mil) ndo disp néo disp
Nimero de Empregados 600 650
Capacidade utilizada (%) 40 50

(*) previsio
Movimentos estratégicos nos altimos 5 anos:

Este sub-setor passou por um forte processo de enxugamento através de reducdo do quadro de pessoal,
havendo fechamento de diversas empresas. A Brasilit-Irrigagdo saiu do setor em 1991 vendendo sua unidade,
e a SBE-ABB também abandonou o setor.

Estima-se que 95% das empresas sio nacionais, porém em termos de faturamento, as estrangeiras
representam 35%. -

A grande maioria das empresas nio possue ISO-9000, porém devido a nova exigéncia da Finame, acredita-se
que em breve este quadro mude.
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SUB-SETOR DE EQUIPAMENTOS PARA INDUSTRIA DE PLASTICOS

Niumero de empresas: 136 empresas associadas a Abimagq. (1possue ISO-9000)

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.
Semeraro injetoras ndo forn e
Romi injetoras ndo forn d
Ferbate/Pugliese injetoras ' ndo forn d
Bekun sopradoras ndo forn d
Miotto extrusoras ndo forn d
Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) 201.000 225.000

Exportagées (USS mil) 31.000 25.000

Nuimero de Empregados 2.600 2.750

Capacidade utilizada (%) 75 80
(*) previsio

Movimentos estratégicos nos iltimos 5 anos:

Este sub-setor passou por um forte processo de enxugamento, basicamente através de redugdo do quadro de
pessoal, porém ja houve uma forte retomada.

A Battenfeld Ferbate Equipamentos Ltda firmou um acordo de cooperagdo com a empresa Pugliese Maquinas
¢ Equipamentos Ltda. A nova empresa passara a se chamar Battenfeld Pugliese Equipamentos Ltda, e
fabricara maquinas transformadoras de plastico, de inje¢do e de sopro.

Aproximadamente 80% das empresas sio nacionais, porém algumas trabalham com licenciamento.
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SUB-SETOR DE EQUIPAMENTOS MAQUINAS FERRAMENTAS

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.
ROMI diversos diversos &
Prensas Schuler diversos diversos e
Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) 437.500 512.500

Exportacdes (USS mil) 245.000 268.750

Nimero de Empregados ndo forn | ndo forn

Capacidade utilizada (%) ndo forn | ndo forn
(*) previsdao

Movimentos estratégicos nos iltimos 5 anos:
Este sub-setor ¢ relativamente pulverizado. Estima-se que 95% das empresas s3o nacionais.
A linha de produg3o da Atlas Copco foi desativada em 1990

O sub-setor esta se movimentando na diregio da ISO-9000, seja por causa da Finame, seja por causa da
concorréncia.

O sub-setor, além de almejar a ISO-9000, também criou um comité de competitividade na medida em que a
ISO-9000 por si s6 ndo garante a competitividade do produto.
A redugdo de pessoal foi generalizada nos ultimos anos, havendo uma tendéncia & horizontalizagdo e a
terceirizacdo da produgdo. Houve um substancial aumento da produtividade visando sobretudo a
sobrevivéncia. As fusdes e aquisi¢cdes ndo foram tio significativas quanto esperado, e os grandes concorrentes
de uma década atréas ainda sio concorrentes hoje.
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SUB-SETOR DE EQUIPAMENTOS BOMBAS E MOTOBOMBAS

Nuimero de empresas: 96 empresas associadas a Abimagq (2 com ISO-9000)

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.
KSB - Bombas Hidraulicas diversos bombas hidraulicas e
Sulzer - Bombas e Compressores diversos bombas hidraulicas e
Worthington diversos bombas hidraulicas e
Omel diversos bombas hidraulicas d
Mark Peerless S/A diversos bombas hidraulicas d

Ano 1993 1994 (%)

Faturamento Total (US$ mil) 190.000 278.000

Exportacées (USS mil) 8.700 11.000

Niimero de Empregados 6.300 6.500

Capacidade utilizada (%) S5 75
(*) previsdo l

Movimentos estratégicos nos iltimos 5 anos:

O sub-setor ndo registrou fusdes ou aquisicdes nos ultimos 5 anos, Acredita-se existir um movimento
razoavel neste sentido, por parte das empresas, até porque nos paises de lo. mundo (onde varias das
empresas locais tém vinculo) existiu este fendmeno nos ultimos anos. Este sub-setor passou por um forte
processo de enxugamento, basicamente através de redugdo do quadro de pessoal. As empresas tentaram ao
maximo manter seus quadros técnicos, ja que a mdo-de-obra € qualificada, demitindo m&o-de-obra
administrativa. Ja houve uma forte retomada no setor. Est4 havendo dificuldades junto aos fornecedores, pois
as empresas estdo tentando manter o padrio de qualidade, e todos os fornecedores de insumos (fundidos,
forjados, agos, plasticos, mio-de-obra) estio pressionando por reajustes. As empresas do setor estio
planejando reunides com os fornecedores a fim de negociar em conjunto os reajustes.

A ISO-9000 esta bastante evoluida entre as 20 maiores empresas do sub-setor. Pelo menos 16 ja a obtiveram
ou estdo em vias de obter. O setor apresenta 80% de empresas nacionais, porém considerando faturamento
70% estd com empresas estrangeiras ou com participagdo estrangeira. A participagio estrangeira € o
licenciamento s3o comuns no setor. H4 uma forte tendéncia a especializa¢do a nivel mundial, entre matrizes e
filiais, cada qual produzindo uma certa gama de produtos conforme a vantagem comparativa.
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SUB-SETOR DE PROJETOS E EQUIPAMENTOS PESADOS

Nimero de empresas: 81 empresas associadas 3 Abdib,
193 empresas associadas 4 Abimaq (18 com ISO-9000)

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.
ABB diversos e elétrico diversos f
Ishibras naval diversos f
Siemens diversos e elétrico diversos f
Confab mecanico diversos d
Coemsa Ansaldo elétrico diversos d
Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) | 5.207.000 | 5.800.000

Exportagdes (USS mil) 979 1.000
Niimero de Empregados 54.305 55.500
Capacidade utilizada (%) 45 60

(*) previsdo
Movimentos estratégicos nos tltimos 5 anos:

Este sub-setor, em termos de entidade de classe, ¢ representado pelo Depto Nac de Proj e Equip Pesados -
Abimaq, onde o tamanho das empresas ¢ diverso, e pela Abdib como um todo, onde predominam as grandes
empresas. A Abdib se subdivide em Equip Elétricos (3 7%), Equip Mecénicos (23%), Calderaria (18%), Naval
(16%), Ferroviario (6%). Estima-se que 63% dos associados da Abdib ja possuem, ou estio em vias de obter
a ISO-9000.

Dentre estes sub-setores, o elétrico é o que est4 operando com maior capacidade utilizada (80%).

A Dedini e a Zanini desfizeram a sociedade em 1995. O grupo Dedini permanecera no sub-setor, o grupo
Zanini talvez se retire.

A Ishibras comprou a Emaq-Verolme em 1994.

A DZ comprou a Badoni-ATB em 1994.

A Siemens, que ja era proprietaria, incorporou totalmente a TUSA (Transformadores Unido) em 1994.
A Kamyr e a Gétaverken passaram a atuar em conjunto sob o nome Kvaerner Pulping em 1994.

A Sade e Equipamentos Villares S/A fundiram-se formando a Sade-Vigesa em 1993.

A GE, Villares e Safra criaram a Gevisa, que atua no ramo ferroviario, em 1993.

M. Dedini S/A Metaltirgica e Zanini S/A Equip. Pesados constituiram a DZ Equip. Pesados em 1992.
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Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Sodial

SISTEMA BNDES e s A

Agéndia Espedial de Financamento Industrial

SUB-SETOR DE EQUIPAMENTOS MECANICOS INTERMEDIARIOS

Niimero de empresas: 142 empresas empresas associadas a Abimagq. (4 com ISO-9000)

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.
Siderurgica RioGrandense ndo forn ndo forn f
Albarus S/A Industria e Comércio diversos ndo forn f
ZF do Brasil diversos ndo forn f
Mafersa diversos ndo forn f
Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (USS mil) 164.000 205.000

Exportacdes (USS mil) 23.000 34.000

Numero de Empregados 4.430 4.750

Capacidade utilizada (%) 63 84
(*) previsdo

Movimentos estratégicos nos ultimos 5 anos:

Este sub-setor passou por um forte processo de enxugamento, basicamente através de reducgdo do quadro de
pessoal. E um sub-setor onde predominam grandes empresas produzindo para usinas de alcool, usinas
siderurgicas, para o setor naval, industria de cimento, usinas hidroelétricas e termoelétricas, etc. .

A ISO-9000 ainda esta incipiente no sub-setor, e a maioria das empresas sO agora esta iniciando o processo
de certificag3o.

Aproximadamente 50% do setor é composto de empresas nacionais e 50% de estrangeiras.
As mudangas ocorridas no setor foram as fusdes Dedini-Zanini, ja desfeita, e a Vigesa-Sade.

A Falk, vendeu suas instalagdes no pais para um grupo local, sendo que alguns de seus ex-diretores
participaram da aquisigao.
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Banco Nadional de Desenvolvimento Econmico e Sodcial

SISTEMA BNDES ) e s

SUB-SETOR DE PROJETOS E EQUIPAMENTOS ELETRICOS INDUSTRIAIS

Nimero de empresas: 467 empresas associadas 2 Abinee (26 com ISO9000)

Faturamento Total (USS$ mil) | 3.999.000 | 4.560.000

Exportacées (USS mil) 400.000 | n3o forn
Numero de Empregados 20.500 | 20.100
Capacidade utilizada (%) ndo forn | ndo forn

(*) previsio
Movimentos estratégicos nos tltimos 5 anos:

nio fornecido

32.60.053-4

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.- -

ABB diversos e elétrico Motores, Fornos Ind, ¢ 1
Conversores

Siemens diversos e elétrico Motores, Fornos Ind, f
Conversores

NIFE elétrico Retificadores, baterias  §

industriais

Weg elétrico Motores f

Toshiba elétrico Motores e painéis e

Ano 1993 1994 (*)




SISTEMA BNDES

Numero de empresas:

BNDES Partidipagdes S.A.
Agéndia Espedial de Financamento Industrial

SUB-SETOR DE PROJETOS E EQUIPAMENTOS DE GERAGAO, TRANSMISSAO E DISTRIBUICAO

219 empresas associadas a Abinee (26 com 1SO9000)

(*) previsdo

nio fornecido

32.60.053-4

Movimentos estratégicos nos iltimos 5 anos:

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto Fat.

ABB diversos e elétrico geradores, disjuntores, f
tranformadores

Siemens diversos e elétrico idem f

Coemsa Ansaldo elétrico tranformadores f

Toshiba elétrico Geradores, e
tranformadores

GEC Alsthom elétrico disjuntores e painéis 8

Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) | 1.600.000 | 1.810.000

Exportacdes (USS mil) 101.000 | n3o forn

Nimero de Empregados 25.900 | 25.700

Capacidade utilizada (%) ndo forn | ndo forn




Banco Nadonal de Desenvolvimento Econémico e Sodial

SISTEMA BNDES OHDES Partcpacoes SA

Agénda Espedal de Financamento Industrial

SUB-SETOR DE PROJETOS E EQUIPAMENTOS DE AUTOMAGAO INDUSTRIAL

Nimero de empresas: 355 empresas associadas 3 Abinee (15 com ISO9000)

(*) previsdo

nio fornecido

32.60.053-4

Movimentos estratégicos nos iiltimos 5 anos:

Maiores Empresas Segmento Atendido Principal Produto

Siemens diversos e automagio controladores de
processo

ABB diversos e automagio robotica

Schlumberger diversos e automagio medidores

CMWwW automacgio controladores de
processo

Smar automagio transmissores

Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) 399.000 | ndo forn

Exportagées (USS mil) 137.000 | ndo forn

Niimero de Empregados 6.000 | n3o forn

Capacidade utilizada (%) ndo forn | ndo forn

R




Banco Nacional de D: lvimento Econémico e Sodial

BNDES Participagbes S.A.
SISTEMA BNDES)) ,ooiromess

SUB-SETOR DE FORNOS E ESTUFAS INDUSTRIAIS

Niimero de empresas: 44 empresas associadas 4 Abimaq. (nenhuma com ISO-9000)

Maiores Empresas (*) Segmento Atendido Principal Produto Fat. (i’)».
Brasimet Comércio e Industria S.A. Metalurgia Fornos Industriais d . .
Combustol Indiistria € Comércio Ltda Metalurgia Fornos Industriais d-
Aichelim Industria e Comércio Ltda Metalurgia Fornos Industriais b

(*) somente no segmento de equipamentos.

Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) 50.000 60.000

Exportacées (USS mil) 1.000 500
Numero de Empregados 615 605
Capacidade utilizada (%) 70 85

(*) previsio
Movimentos estratégicos nos ultimos 5 anos:

O sub-setor passou por uma fase de enxugamento, onde as empresas encolheram significativamente, havendo
concentragdo e algumas aquisicdes. No segmento de equipamentos, a Brasimet adquiriu as empresas Aig
Elotherm e Nassheuer, ambas de capital alem3o.

Entre as multinacionais ocorreu um movimento no sentido de encerramento das atividades fabris e
transformag@o em escritorios de administrag3o para realizarem importagdes.
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Banco Nacional de Desenvolvimento Econoémico e Sodial

SISTEMA BNDES) = "rmam s :

SUB-SETOR DE MAQUINAS E IMPLEMENTOS AGRICOLAS.

Namero de empresas: 370 empresas associadas a Abimag. (1 com ISO-9000)

Maiores Empresas (*) Segmento Atendido Principal Produto Fat. (1)
Marchesan Implementos e Maquinas | Preparo do solo Grades de disco f
Agricolas Tatu S.A. '
Baldan Implementos Agricolas S.A. Preparo do solo Grades de disco g
Maquinas Agricolas Jacto S.A. Pulverizagao Pulverizador mecanizado 4
Semeato S.A. Industria e Comércio Plantio Plantadora semeadora 4
Justino de Morais Irmdos S.A. Plantio Plantadora semeadora (-

(*) exclui fabricantes de tratores.

Ano 1993 1994 (*)

Faturamento Total (US$ mil) | 1.208.300 1.421.000

Exportag¢ées (USS$ mil) 95.400 125.000

Nimero de Empregados 19.600 22.100

Capacidade utilizada (%) 73,0 76,0
(*) previsao

Movimentos estratégicos nos tiltimos 5 anos:

Houve um certa restruturagio na inddstria, mas que ndo foi muito significativa. Tem ocorrido uma
concentracdo em fungdo do fechamento de algumas pequenas empresas, cujo mercado estd sendo tomado .
pelas grandes. Entre as pequenas, a Menegas, empresa do RS que fabricava equipamentos para fenagdo e
plantio, praticamente encerrou suas atividades, e a Berthoud, empresa francesa que produz pulverizadores,

foi comprada por um empresario brasileiro. Cabe citar que, na grande maioria das empresas, o controle
acionario € nacional.

As grandes empresas s3o muito verticalizadas, consequéncia da escassez de fornecedores no periodo em que
foram criadas. Existe uma tendéncia, ainda incipiente, de terceirizagdo, que, no longo prazo, podera
transformar as empresas desse sub-setor em montadoras.

Um movimento que tem ocorrido com mais nitidez € a especializagio em linhas de produtos que possuam
afinidades entre si. Normalmente, em fungdo da sazonalidade da agricultura, criam-se linhas de produto que
preencham as fabricas nos periodos de ociosidade.

Os produtos sdo considerados competitivos tanto em termos de prego como de tecnologia.

As empresas estdo otimistas em relagdo ao mercado e estio aguardando sinais mais claros de estabilizagdo da
economia para investirem em aumento de capacidade.
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