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Resumo

Este trabalho apresenta uma visao global da
evolugdo do setor de borrachas, no mundo e no Brasil.
Sao estudados os tipos existentes, seus usos e 0s mer-
cados mais importantes. Analisou-se a situagao do setor
no Brasil, bastante afetado pelo processo de abertura da
economia iniciado em 1990. Finalmente, procurou-se
estabelecer as linhas basicas sobre as quais o setor
devera evoluir.
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A borrachas ou elastomeros! sao materiais poliméricos |ntrodugéo
que se distinguem pela capacidade de retornar rapidamente a forma e
a dimenséo originais, quando submetidos a um esforgo ou deformagéo
externa que aumente seu tamanho em pelo menos duas vezes. Apesar
de conhecidas e utilizadas, para fins ludicos ou ornamentais, ha muito
tempo por povos indigenas das Américas, as borrachas s6 comegaram
a ter utilizagao industrial a partir de principios do século XIX.

Atualmente, consomem-se cerca de 15 milhdes de t de
borracha por ano no mundo, sendo 1/3 de borracha natural e 2/3 de
sintética. As atividades do setor sdo realizadas em dois estagios
principais:

a) produgao de materiais; e
b) fabricagao de artefatos.

A produgao de materiais € realizada por duas vertentes
distintas:

« borracha natural — atividade de natureza agroindustrial; e

+ borracha sintética — atividade de base petroguimica.

A tfabricagao de artefatos também € dividida em dois gran-
des grupos:

= industria pesada — constituida basicamente por fabricantes de
pneumaticos; e

« industria leve — inclui os fabricantes de todos os outros artigos de
borracha.

O faturamento mundial do setor é estimado em cerca de:

« US$ 25 bilhdes a 30 bilhdes para os fornecedores de materiais;
» USS$ 70 bilhdes para os fabricantes de pneumaticos; e
« USS$ 35 bilhoes a 40 bilhdes para os fabricantes de artefatos leves.

’ " 2o
ree . OIS O termo elastémero foi cria-
As cargas e 0s aditivos consumidos pela‘m.dustna de o 1940 por Fisher para
borracha representam, ainda, vendas de produtos quimicos da or-  designar apenas as borra-

dem de US$ 7 bilhdes a 8 bilhdes no mundo. chas sintélicas.
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As industrias de transporte e automotiva sao responsaveis
pelo consumo de 2/3 do total de borracha sintética e natural, dos
quais 90% sao destinados aos pneumaticos e o restante a pegas
diversas dos veiculos: mangueiras, molduras de portas e janelas,
tapetes, buchas antivibratérias etc.

No Brasil, o consumo de borrachas foi de aproximadamen-
te 500 mil t em 1995, correspondendo a 3,3% do mercado mundial,
sendo 150 mil t de borracha natural e 350 mil t de borracha sintética.
O setor, recentemente, tem passado por grandes transformacées e
turbuléncias. Com a abertura da economia e a medida proviséria do
setor automotivo, as empresas produtoras de materiais e artefatos
tém sofrido forte concorréncia das importages. O saldo comercial
do setor, positivo até 1994, tornou-se deficitario a partir dai. Com a
queda ou estagnagao das vendas intemas, as empresas produtoras
de materiais realizaram um forte ajuste de modo a elevar a sua
competitividade e permitir a sua penetragao em mercados interna-
cionais.

Os mais de 500 tipos e variedades de borrachas exis-
tentes podem ser classificados em cerca de 20 grupos principais,

identificados por siglas ou nomes comerciais, conforme apresenta-
dos na listagem a seguir.

SIGLA OU NOME DESCRIGAO

CR Policloropreno (Neoprene da DuPont)

EPR Borrachas de Etileno-Propileno

IIR Borracha Butilica — Poliisobutileno

IR Poliisopreno

NBR Borracha Nitrilica (Acrilonitrila — Butadieno)

NR Borracha Natural

SBR Borracha de Estireno-Butadieno

BR Polibutadieno

EPDM Borracha de Etileno-Propileno Dieno

ACM Borrachas Acrilicas (Outra Sigla — AEM)

ECO Borracha de Epicloridrina (Outra Sigla — CO)

CsSM Polietilenos Cloro Sulfonados (Hypalon da DuPont)
CFM Borrachas Fluoradas (Viton da DuPont) — ou FPM, FKM
T Polissulfetos (Thiokol)

PUR Borrachas de Poliuretano (Outras Siglas — AU, EU, PU)
mvaQ Borrachas de Silicone (Outra Sigla — Si)

FMVQ Borrachas de Silicone Fluoradas

HNBR Borracha Nitrilica Hidrogenada

TPE Borrachas Termoplasticas (Outras Siglas — TPR ou TR)
GPO Elastémeros de Oxido de Propeno

Panorama do Setor de Borrachas
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As caracteristicas mais relevantes e os subtipos que inte-
gram alguns dos grupos mais significativos sdo apresentados a
sequir:

» Borracha natural — pode ser extraida de um grande nimero de
plantas. O tipo derivado da seringueira, hevea brasiliensis, cons-
titui praticamente a tnica fonte comercial deste material, a tal
ponto que é tratado como sinénimo de borracha natural. Outra
fonte potencial de borracha natural, semelhante a da hevea, é o
guayule, arbusto que ocorre na América do Norte. Os tipos co-
nhecidos por balata e guta-percha ndo podem ser utilizados em

substituicao a borracha natural, por possuirem caracteristicas
técnicas inadequadas.

» SBR - e aborracha de prego mais reduzido entre as borrachas e
apresenta uma resisténcia a abrasao gue permite substituir a NR
com vantagens na banda de rodagem de pneus. Este produto
ainda possui as seguintes subclassificagoes:

— XSBR: SBR carboxilado;

— HS/B: SBR com alto teor de estireno, também representado como
HSR;

— PSBR: SBR co-polimerizado com vinil-priridina;
— ESBR: SBR obtido por processo em emulséo; e
— SSBR: SBR obtido por processo em solugao.

« BR (polibutadieno) — possui caracteristicas que complementam as
da SBR e da NR na produgao de pneus, conferindo maior resis-
téncia a abrasa@o e a degradagdo, mas aumentando, também, a
tendéncia ao deslizamento em superficie Gmida. Por este motivo,
s6 pode ser empregado em mistura com as duas outras borrachas,
nunca isoladamente. O BR apresenta as seguintes variedades:

— alto cis, com teores de configuragéo cis entre 92% e 96%;
— baixo cis, com teores entre 36% e 43% de cis; e

— com teores de vinil (polibutadieno obtido por adigao 1,2) entre 8%
e 70% — representado por ViBR ou VBR ou HVBR para teores de
vinil elevados.

» NBR (borracha nitrilica) — possui excelente resisténcia aos hidro-
carbonetos como gasolina, graxas e solventes minerais. Os tipos
de NBR sao determinados pelo teor de acrilonitrila na sua compo-
sicao, que pode variar de 15% a 45%. Quanto maior o teor de
acrilonitrila, maior a resisténcia mecéanica e a resisténcia a 6éleos
e solventes, porém menor a elasticidade e a flexibilidade.
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Classificagao

54

EPDM - & umtipo particular do grupo de borrachas de etileno-pro-
pileno (EPR), adicionadas a um dieno que possibilita a sua vulca-
nizagao. Possui trés caracteristicas especiais:

é autovulcanizavel, resultando em economia para o transformador
final com a eliminagao de uma etapa da operagéo;

possui excepcional resisténcia as intempéries; e

possui capacidade de absorgéo de cargas comoe negro de fumo e
dleos de extensdo em niveis muito superiores aos da maioria das
outras borrachas, sem deterioragao de propriedades, resultando
em formulagdes de custo bem mais reduzido.

IIR (borracha butilica) - possui uma impermeabilidade excepcio-
nalmente elevada a gases, sendo a borracha preferida na fabrica-
¢ao de camaras pneumaticas.

IR (poliisopreno) — é o equivalente sintético da borracha natural,
por possuir uma estrutura quimica (cis 1,4 poliisopreno) idéntica
e apresentar propriedades muito semelhantes.

TPE (elastémeros termoplasticos) — é um grupo especial dentro
das borrachas e é constituido pelos seguintes tipos:

Poliuretanos - representados por Thermoplastic Polyurethane

(TPU);

Copoliésteres — copolimeros de poliéster (poliéster — sigla TEEs
ou Cope);

Poliolefinicos — s@o misturas ou ligas poliméricas de polipropilenc
com EPDM vulcanizado ou nao. Sao representadas pela sigla
TPO - elastdmeros termoplasticos poliolefinicos. Quando o EPDM
e vulcanizado, admite-se uma representagao especifica para a
mistura — Thermoplastic Vulcanizates (TPV);

Copolimeros em bloco de estireno — Styrenic Block Copolymers
(SBC) — com:

- butadieno - sigla SBS;

- isopreno - sigla SIS;

— etileno (ou eteno) — butileno (ou buteno) SEBS; e

— etileno — propileno (ou propeno) — SEP.

As borrachas podem ser classificadas segundo varios

critérios:

a) Origem da Matéria-Prima:

« Natural — oriunda na sua quase totalidade da planta nativa da

Amazonia brasileira, a hevea brasiliensis.

Panorama do Setor de Borrachas
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» Sintética — obtida a partir de produtos quimicos oriundos do
petréleo ou gas natural e abrange todos os outros tipos apresen-
tados na tabela, inclusive os TPEs.

b) Processo de Transformacao Utilizado:

+ Convencional -as borrachas convencionais, como o préprio nome
indica, sao as mais tradicionais e abrangem mais de 90% do total
de borrachas consumidas. A sua conversdo no produto final
envolve, obrigatoriamente, uma etapa de mistura com cargas e
uma etapa de vulcanizagao, que as torna nao-reciclaveis. Reque-
rem processos de transformagao com equipamentos de custo
elevado, alto consumo de energia e ciclos longos, ou seja, baixa
produtividade. Compreendem tanto a borracha natural como gran-
de numero de borrachas sintéticas.

+ Termoplastica — as borrachas termoplasticas, em contraposi¢ao
as convencionais, dispensam a mistura com cargas e a vulcani-
zacao. Podem ser processadas nos mesmos equipamentos utili-
zados para termoplasticos, que permitem elevada produtividade
e custos operacionais baixos. Sdo também reciclaveis, permitindo
o aproveitamento de aparas e redugao de custos de materiais.
Conferem, portanto, grandes vantagens econdmicas para os
transformadores finais. As limitagoes das borrachas termoplas-
ticas residem na resisténcia mecanica e térmica inferiores, o que
impede o seu emprego, a curto prazo, na substituicao das bor-
rachas utilizadas na fabricagao de pneumaticos.

¢) Tipos de Processo Utilizados na Obtengao da Bor-
racha Sintética:

* Processo em emulsao — € o mais tradicional, sendo empregado
na produgao de 80% a 90% do total de SBR produzido no mundo.
E um processo no qual os produtos sao mais padronizados, com
menos possibilidades de modificagao. Exemplos de borrachas
produzidas por este processo: SBR, NBR e EPDM.

* Processo em solugdo — possui mais flexibilidade para alterar e
adaptar as caracteristicas dos produtos as necessidades, sempre
mutantes, dos consumidores. Exemplos de produtos obtidos por
este processo: SBR e BR.

O SBR pode ser obtido por ambos os processos, motivo

pelo qual recebe um prefixo identificador do tipo de processo empre-
gado na sua obtengédo: ESBR (emulsao) e SSBR (solugao).
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d) Setor de Consumo:
¢ Uso geral — podendo ser:

- pneumaticos ou comuns - neste grupo encontram-se as bor-
rachas de menor prego, que n@o apresentam alguma proprie-
dade que permita a sua aplicagao em condigdes de exposi¢ao
maior a intempéries, calor ou produtos quimicos. Sao elas: NR,
SBR, BR e IR - grupo de menor prego,sem propriedades
especiais e usadas predominantemente na fabricagao de pneu-
maticos; e

- de alto desempenho - sdo borrachas de pregos um pouco mais
elevados que as pneumaticas, mas que apresentam alguma pro-
priedade marcante, permitindo sua aplicaga@o em condigoes es-
pecificas. Integram este grupo o policloropreno (CR), a borracha
nitrilica (NBR), o0 EPDM e a borracha butilica (IIR).

+ Especialidades - sao borrachas utilizadas apenas em situacoes
muito particulares, nas quais serao submetidas a condicoes dras-
ticas ou extremas em termos de:

- temperatura;

— esforgo mecénico;

- agentes quimicos corrosivos; e
- cargas elétricas.

Formam este grupo as borrachas de silicone, de epiclori-
drina, fluoradas, acrilicas, os polietilenos cloro sulfonados e os polis-
sulfetos.

e) Propriedades Fisicas:

+ Sdlidas (borrachas) — é a forma mais utilizada, correspondendo a
mais de 80% do consumo total.

« Liguidas (latex ou latices no plural) — s@o dispersoes aquosas de
borrachas. Sao reservadas para aplicagoes onde esta forma se
faz indispensavel, como, por exemplo, na fabricagcao de es-
pumas, de luvas, de preservativos, de recobrimento de tecidos e
papel (cuché), de impregnagéo de lonas para pneus e de goma
de mascar.

Area de Estima-se que existam, atuaimente, entre 50 mil a 60 mil
Atuagz‘io utilizagdes possiveis para as borrachas.

56 Panorama do Setor de Borrachas
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As principais fungoes desempenhadas pelos artefatos e
pecas produzidos em borracha s&o:

- amortecedores de choques e vibragdes — como, por exemplo,
pneus, solados de calgados, pés de aparelho, buchas antivibraté-
rias; e

- vedacao - tais como de molduras (ou guarni¢oes) de portas e
janelas de veiculos, geladeiras e pegas técnicas de vedagao,
como anéis, gaxetas, juntas, retentores e diafragmas.

Os usos podem ser classificados em:
— pneumaticos; e

— nao-pneumaticos — estes podendo ainda se subdividir em auto-
motivos e nao-automotivos.

A utilizagao em pneumaticos consome mais de 50% do
total usado no Mundo e no Brasil, conforme pode ser observado na
Tabela a seguir.

Tabela 1
Distribuigao de Borrachas Consumidas no Setor de
Pneumaticos — 1995

(Em %)

PRODUTO MUNDO BRASIL
SBR 70 75
BR 65 80
EPDM 4 n.d.
NBR 0 n.d.
CR 0 n.d.
Total de Sintéticos 51 60
NR 63 85
Total de Borrachas 56 65

Fontes: IISRP, ABIQUIM, IBGE, ANIP e estimativa BNDES.
n.d. = nao-disponivel.

A participagao de borrachas em pneus varia entre 50% e
70% do seu peso total, basicamente dependendo do tipo (passeio
ou carga). A participacao de elastémeros sintéticos é inferior nos
pneus radiais (60% a 65% do total) em relagao aos pneus conven-
cionais (superior a 90%).

Além dos pneumaticos, estima-se que outras pegas dos
automoveis consumam mais 5% a 8% do total de borrachas, o que
significa que mais de 65% da demanda do setor borracha dependem
do segmento automobilistico.

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 6, p. 49-76, set. 1997
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Além das funcdes e aplicagdes principais, as borrachas sio
empregadas em:

- impermeabilizagao e prote¢ao de outros materiais — revestimento
de papéis (papel cuché), tecidos, tanques industriais, fios e cabos
elétricos;

- isolamento elétrico;

- modificagdo de resisténcia ao impacto de outros materiais — como,
por exemplo, BR em poliestireno, EPDM em polipropileno, NBR
em PVC (cloreto de polivinila) e TR em asfaltos; e

— fabricagao de artigos diversos como luvas, tubos, mangueiras,
preservativos, chupetas etc.

Na fabricagao de alguns artigos, as borrachas enfrentam
a concorréncia de termoplasticos, dentre os quais merecem des-
taque o PVC e o EVA (etileno acetato de vinila). O PVC, com uma
carga adequada de plastificantes, adquire propriedades elasticas
que permitem a substituicdo de borrachas na fabricagao de luvas,
tubos e mangueiras. O EVA concorre com as borrachas em solados de
calcados.

Algumas utilizagdes para cada tipo de borracha sao apre-
sentadas a seguir:

» NR - a borracha natural nao pode ser inteiramente substituida
por borrachas sintéticas em pneus, porque aqguela possui uma
geragao de calor mais baixa. Devido a esta caracteristica, a NR
precisa ser utilizada em maiores proporgoes nos pneus de
carga, submetidos a maior esforgo como os de caminhoes e
onibus.

» BR — além da utilizagao em pneus, o BR vem encontrando um
mercado crescente como modificador de resisténcia ao impacto
do poliestireno na produgao do High Impact Polystyrene (HIPS)
ou PSAI.

*« NBR — devido a sua excelente resisténcia aos derivados de
petréleo, é especialmente recomendada para fabricagdo de pegas
e componentes das industrias automobilistica, grafica, de petréleo
e petroquimica que tenham contato com aqueles produtos, tais
como mangueiras para oleos e solventes, retentores, gaxetas,
juntas, anéis de vedagao e revestimento de cilindros de impres-
s&0, vasos e tanques industriais. A NBR tem sido utilizada também
como aditivo de PVC, para melhorar as propriedades de artefatos
que necessitam de resisténcia a 6leo, ozonio, intempéries e abra-
s&@o, como coberturas de mangueiras, fios e cabos, solados e
botas industriais.

Panorama do Setor de Borrachas

S3ANg W1I9IA ¥23.1011419



o EPDM - devido a sua especial resisténcia ao envelhecimento &
aplicado preferencialmente em pegas externas de automoveis,
como molduras de vedagao de janelas e portas de veiculos,
batentes, frisos e palhetas de limpador de para-brisas. Aplica-se,
também, como modificador do polipropileno nos TPOs (ver item
de borrachas termoplasticas).

» Borrachas especiais — exemplos de aplicagdes onde estes mate-
riais sao requeridos:

- isolamento de fios e cabos elétricos submetidos a condigdes de
temperatura extremas — muito baixas em aeronaves e foguetes, e
elevadas em fornos elétricos;

— fabricagao de artigos médicos que precisam ser inocuos e inertes; e

— revestimento de maquinas e equipamentos, e pegas de vedagado
—anéis, gaxetas etc. — submetidos a contato com ambientes muito
agressivos, assim como:

— oxidantes (peréxidos e &cido crémico);
— Aacidos e bases fortes (soda caustica, acido sulftrico); e
— thinners para tintas em cilindros de impressao gréfica.

A Tabela 2 a seguir apresenta uma idéia comparativa entre
as borrachas em termos de temperaturas-limite para aplicagoes
préaticas e pregos relativos.

Tabela 2
Comparacao dos Varios Tipos de Borrachas com
Temperaturas/Precos Relativos

TIPO DE BORRACHA TEMPERATURA (°C) PREGO RELATIVO®
SBR -40-60 1
NR -50-60 1.2-1,5
IR -30-80 2,0
CR -20-70 26
NBR -10-90 1.8
EPDM -50-90 2,0
BR -60-70 1,1
ACM 180 10
ECO -50-160 15
CFM 230 60-120
MvQ -70-300 17
CSM -30-180 8
PUR -55-90 6

il -50-100 6
TPE -60-120 1,5-50

Fontes: Encyclopedia of Materials & Technology; v. 5 — Longman & De Bussy,
Encyclopedia of Chemical Technology — Kirk-Othmer, DuPont Elastomers, Secretaria
da Receita Federal (SRF), Plastico Moderno — maio/92 e Chemical & Engineering
News — August 5, 1996.

aConsiderando o SBR como referéncia.
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Retrospectiva
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Mundo

Além da temperatura, diversos outros fatores precisam ser
considerados na avaliagao do desempenho de borrachas: resiliéncia
(elasticidade), perda por histerese (geracéo de calor), deformagao
permanente, resisténcia mecanica, tragao, compressao, rasgo, abra-
sao, impacto, inchamento em dleos, resisténcia ao 0zonio (enve-
Ihecimento), flexibilidade (a baixa temperatura), resisténcia a solven-
tes e produtos quimicos.

0 consumo total de borrachas no mundo, em 1995, foi de
16 milhdes de t, com a sequinte distribuigao por grupo (Graficos 1 e 2).

De 1930 a 1985, o consumo de borrachas convencionais
no mundo passou de 600 mil t anuais para 13,3 milhdes de t, ou seja,
um crescimento de cerca de 2.117%, equivalente a uma taxa media

Grafico 1
Consumo Total de Borrachas no Mundo por Tipo — 1995

BN TR
Sh

BS

Fonte: /ISRP.

Obs.: BN = borracha natural.
BS = borrachas sintéticas.

TR = borrachas termopldsticas.

Gréfico 2
Evolugdo do Consumo Total de Borrachas no Mundo —
1930/95
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14 ,/
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Fontes: ional Institute of Synthetic Rubber Producers (IISRP) e

Institute of Rubber Study Group (fRSG}.
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anual de 5,8% a.a. No periodo de 1985/95, no entanto, este cresci-
mento declinou para apenas 1,2% a.a., sendo 2,3% a.a. para as BN
e apenas 0,6% a.a. para as sintéticas. Estas taxas podem ser
comparadas com as de outros indicadores (Tabela 3).

Tabela 3
Crescimento Médio de Diversos Indicadores — 1985/95
(Em %)

ITEM TAXA DE CRESCIMENTO AO ANO
PIB Mundial 27
Frota Total de Automéveis 29
Produgao de Pneus 22
Consumo de Borrachas 12

Fontes: Banco Mundial, ONU, IISRP e estimativa BNDES.

A participacao de borrachas sintéticas, que era praticamen-
te inexistente até o inicio da década de 40, elevou-se rapidamente
durante a Segunda Guerra Mundial, atingindo o maximo de 79% do
total em 1979, quando passou a declinar sistematicamente até atingir
a 62% do total das borrachas convencionais em 1995. A proporgao
do total de borrachas destinada a pneumaticos também se reduziu
de 66,8% em 1952 para 56% em 1995.

Alguns fatores que podem explicar os resultados observa-
dos sao:

— substituicao do pneu convencional pelo radial, de maior durabili-
dade e que exige maior propor¢ao de borracha natural na sua
fabricagao;

— redugao do peso do pneu;

— evolugdo tecnoldgica do automével, com redugdo do peso e
resultando em menor desgaste do pneu; e

— evolugao tecnoldgica do pneu, com novos desenhos da banda de
rodagem resultando em menor desgaste.

Os graficos a seguir apresentam a distribuigao da produgao
e do consumo de borracha entre os principais paises.

Os paises do Sudeste Asiatico produzem mais de 75% do
total mundial de borracha natural e exportam mais de 85% de sua
producao. A Malasia manteve-se como a maior produtora de BN até
1990. Atualmente, ocupa a terceira posicao, atras da Tailandia e da
Indonésia. As mudangas na Malasia ocorreram em fungao do acelerado
processo de desenvolvimento que este pais vem experimentando,
que pode ser constatado pela redugao do percentual da produgao
interna de BN que é exportada, de 96,5% em 1986 para 72,6% em 1995,
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Grifico 3

Distribui¢do da Producao de Borracha Natural por Paises —
1995
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Fonte: Rubber Statistical Bulletin.

Gréfico 4

Distribui¢ao do Consumo de Borracha Natural por Paises -
1995
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Fonte: Rubber Statistical Bulletin.

No grupo das borrachas sintéticas (Graficos 5 e 6), obser-
va-se maior equilibrio entre produgao e consumo internos, com os
Estados Unidos e o Japao destacando-se como os maiores produ-
tores e os maiores consumidores mundiais.

Grédfico 5
Distribuigao da Produgao de Borrachas Sintéticas por
Paises — 1995
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Fonte: Rubber Statistical Bulletin.
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Gréfico 6

Distribuicao do Consumo de Borrachas Sintéticas por
Paises - 1995

Qulros

Consumo total: 9.205.000 t

Fonte: Rubber Statistical Bulletin.

Cabe destacar que o SBR, apesar de ainda ser a borracha
sintética mais consumida no mundo, vem perdendo posigao desde
1952, conforme expostc abaixo (ver também Graficos 7 e 8):

Participagao de SBR no Mercado de 1952 1964 1970 1982 1995
Borrachas Sintéticas

(%) 87,2 720 623 550 50,0

Gréfico 7
Distribuigao do Consumo por Tipo de Borrachas: Borrachas
Convencionais — 1995

Fonte: /ISRP.

Grdfico 8
Distribuicao do Consumo por Tipo de Borrachas: Borrachas
Termoplasticas — 1995
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Fonte: Chemical & Engineering News, August 5, 1996.
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Nos paises do Sudeste Asiatico, que respondem por mais
de 70% da produgdo mundial, a maior parte da produgéo (83%)
origina-se de pequenas propriedades rurais, possuindo dreas plan-
tadas com seringueiras entre 0,5 ha e 5 ha, conforme discriminado
na tabela a sequir.

7:abela 4

Areas Plantadas com Seringueiras

(Em 1.000 ha)

PAiS PEQUENAS GRANDES TOTAIS MEDIA DAS
PROPRIEDADES PROPRIEDADES PEQUENAS

Indonésia 2.020 485 2.505 1-3

Malasia 1.530 470 2.000 1-5

Tailandia 1.520 80 1.600 1-3

Fonte: Webter & Baulkwill - 1989.

A Malasia investe fortemente no apoio aos pequenos pro-
dutores através de diversos mecanismos, tais como:

- programas sociais;
~ 0rgaos de pesquisa, extensao rural e assisténcia ao plantio;
- orgaos de apoio ao beneficiamento e comercializagao; e

— subsidios estimados em US$ 0,60 por kg ou 68% do prego FOB
[Agrianual (1996 e 1997)].

A capacidade total de produgdo mundial de borrachas
sintéticas foi estimada em 14.450.000 t em 1995, incluindo-se es-
pecialidades e borrachas termoplésticas. A Tabela 5 apresenta a
distribuicao da capacidade entre os 15 maiores grupos.

A Tapela 5 permite verificar que os 10 maiores grupos
detém ao redor de 40% da capacidade total.

Em t>rmos de SBR, a capacidade total instalada mundial
em 1995 era de 6.554.000 t, com a seguinte distribui¢ao entre os 10
maiores (Tabela 6).

O grau de concentragdo da capacidade produtiva em SBR
é muito semelhante ao da capacidade total, com os 10 maiores
detendo 37% do total.

Sob o aspecto empresarial é interessante destacar a for-

magao de associagoes, entre grandes empresas, voltadas a explo-
ragao de nichos de mercado em elastdmeros, como, por exemplo:
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Tabela 5

Distribuicao da Capacidade de Produgao dos Principais
Grupos: Borrachas Sintéticas — 1995

ORDEM EMPRESA CAPACIDADE  PARTICIPACAO
TOTALDE  NA CAPACIDADE
PRODUCAO MUNDIAL
U} (%)
1 Bayer 1,029,600 Tl
2 Enichem 785.500 54
3 Goodyear 702.000 49
4 Japan Synthetic Rubber (JSR) 668.000 4.6
5 Shell 470.000 3,3
6 Michelin 443.000 31
7 Michelin/Ameripol 443.000 3,1
8 Nippon Zeon 408.300 2,8
9 Korea Kumho 404000 2,8
10 Dow 392.300 2.7
11 DSM 370.000 2,6
12 DuPont Dow Elastomers 354.200 2,8
13 Petroflex 346.000 24
14 Firestone/Bridgestone 260.000 1,8
15 Taiwan Synthetic Rubber 196.000 1,4
Fonte: IISARP.

Tabela 6

Distribuicao da Capacidade Total Instalada de SBR dos
Principais Grupos — 1995

ORDEM EMPRESA PAiS DE ORIGEM CAPACIDADE PARTICIPAGAQ
TOTAL NA
INSTALADA CAPACIDADE
® MUNDIAL
(%)
1 Michelin Franca 38.8000 59
2 Enichem Italia 36.5000 5,6
3 Goodyear Estados Unidos  32.1000 4,9
4 Petroflex Brasil 27.6000 42
5 Japan Synthetic Japao 22.5000 3,4
Rubber (JSR)
6 Nippon Zeon Japao 22.0000 3.4
7 Korea Kumho Coréiado Sul  21.3000 3,2
8 DSM Holanda 15.0000 2,3
9 Firestone/Bridgestone Japao 15.0000 23
10 Taiwan Synthetic Taiwan 12.0000 1,8
Rubber
Fonte: /ISRP.
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* Advanced Elastomers Systems — associagéo formada em 1991
entre Monsanto e Exxon para desenvolver a produgéo e aplicagéo
de elastomeros termoplasticos do tipo TPO ( EPDM + PP ) ou TPV
( EPDM vulcanizado).

o DuPont Dow Elastomers — associagdo entre DuPont e Dow,
formada para produzir e comercializar elastdmeros especiais
(fluorados, acrilicos, polietilenos modificados) e elastémeros
termoplasticos, bem como desenvolver mercados para materiais
termoplésticos com propriedades elastoméricas, como o polietile-
no “Engage” da Dow, obtido via metalocenos. Além desta as-
sociagao, a Dow mantém ainda uma capacidade propria expres-
siva de produgao voltada, principalmente, para o latex carboxilado
de SBR.

As empresas do setor de borrachas passaram por uma
situagao dificil nos anos de 1995 e 1996. As produtoras de borrachas
sintéticas tém enfrentado uma conjugacéo de fatores desfavoraveis,
como reducao das vendas internas e queda de pregos. Os fabrican-
tes de pneumdticos defrontaram-se com um aumento de mais de
250% (em termos fisicos) na importagao de pneus, incluindo-se os
usados. Além do que precisam, ainda, adquirir obrigatoriamente
parte de suas necessidades de borracha natural no mercado nacional
a precos mais elevados, fato que afeta sua competitividade em um
contexto de abertura econémica e redugao de aliquotas de importa-

¢ao. Como resultados positivos da conjuntura recente, podemos
destacar:

— retomada do aumento da produgao interna de borracha natural, a
partir de 1993, de forma consistente e gradual; e

— fortalecimento dos produtores de borrachas sintéticas que, em
vista das dificuldades enfrentadas, reduziram custos e aumenta-
ram a produtividade, a tal ponto que permitiram a ampliagao e a
consolidagao de suas vendas nos mercados internacionais.

0 consumo de borrachas no Brasil s6 se tornou significa-
tivo a partir de 1940, com a inauguragédo da primeira fabrica de
pneumaticos da Goodyear em 1939. O Grafico 9 mostra a evolugao
das borrachas natural e sintéticas.

Em 1996, o consumo aparente de borrachas no Brasil foi
de 453.007 t, com redugao de 8,7% em relacao a 1995, apresentando
a sequinte distribuicao:
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— Borracha natural — 114.231 t — 25,2% do total; e

— Borrachas sintéticas — 338.776 t — 74,8% do total.

Fontes: Abiquim, Revista da Industria (Fiesp); SRF e Plds-
ticos em Revista.

O Grafico 10 a seguirmostra a distribuigao portipo no grupo
das borrachas sintéticas.

A participagao de SBR em solugao (SSBR) no total de SBR
aumentou de 4,3% em 1977 para 7,2% em 1996.

As taxas de crescimento da demanda de borrachas, no
periodo 1985/95, e sua comparagao com outros indicadores estao
apresentadas na Tabela 7.

Gréfico 9
Evolugao do Consumo de Borrachas no Brasil: Natural e
Sintéticas - 1940/95
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Fontes: Superintendéncia da Borracha, lbama e Abiquim.

Gréfico 10
Distribuicao por Tipo de Borrachas Sintéticas no Mercado
Brasileiro — 1996

Fontes: Abiquim, Secretaria da Receita Federal (SRF) e estimativa BNDES.
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Tabela7
Taxas de Crescimento da Demanda de Borrachas no Brasil e
suas Elasticidades - 1985/95

ITEM TAXA DE CRESCIMENTO ~ ELASTICIDADES/PIB
MEDIO AO ANO (%)

1985/95 1990/95 1985/95 1990/95

PIB 23 13 B -

SBR 24 0,4 1,00 0,26
BR 25 12 1,03 0,78
NBR 0,0 0,9 0,01 0,60
EPDM 6,5 6,1 321 5,10
BN 3.0 1,9 1,26 1,32
BS 24 2,2 1,00 1,51
Total de Borrachas 2,6 2,1 1,07 1,45
Produgéo de Automéveis 54 59 2,52 4,90
Produgdo de Pneus 3,6 2,0 1,57 1,39
Produgéo de Camaras -4.3 -3,2 -1,30 -1,75

Fontes: SRF, Abiquim, IBGE, Petroflex e Nitriflex.

Dos resultados obtidos merecem destaque as seguintes
observagdes:

- as borrachas, como um todo, apresentaram taxas reduzidas de
crescimento, acompanhando a evolugéo do PIB;

— a NBR apresentou crescimento nulo em 10 anos;

— o0 EPDM se destaca como o elastomero de maior crescimento,
exibindo taxas superiores mesmo as da industria automobilistica;

- asreduzidas taxas de aumento da demanda interna de borrachas
em relagao ao aumento da produgao automobilistica; e

— o declinio da produgao de cdmaras.

Entre os fatores que afetaram a evolugao da demanda de
borrachas merecem destague:

- areducao das aliquotas de importagao de artefatos de borracha,
as quais, no caso de pneumaticos, passaram de 65% para 16%;

— a legislagao do setor automotivo (Decreto 2.072, de 14.11.96),
vigente desde 13.06.95, que facultou as montadoras de veiculos
a importagao de pegas e componentes (inclusive os de borracha)
com aliquotas reduzidas; e

— o avango dos pneus radiais, de maior durabilidade que os pneus
convencionais.
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A evolugéo da participagao de pneus radiais no Brasil (em
percentagem sobre o total de pneus) teve o seguinte desempenho:

TIPO DE PNEU 1975 1980 1985 1990 1996
Passeio 7,20 3180 6340 80,40 95,60
Carga 1,75 340 2440 37,80 4270

Fonte: Associagao Nacional da Industria de Pneumaticos (Anip).

A importag&@o de pneus, 0 mais importante mercado para
as borrachas, sofreu grande elevagao, conforme se pode observar
na tabela a seguir.

Tabela 8
Importagoes por Tipo de Pneumaticos — 1991/96
(Em t)

ITEM 1991 1992 1993 1994 1995 1996
Pneus 15465 11417 26.725 53.563 168.522 152.451
Novos 5.554 5.555 15.906 26.586 78.752 69.366
Usados 8811 5.862 10.819 26.977 89.770 83.085
QOutros 829 695 1.242 5607 36.799 13.685
Total 16.294 12,112 27.967 59.170 205.322 166.136
Fonte: SRF.

A importagao de pneus usados deve se reduzir a partir de
1997, devido aos efeitos da Portaria Interministerial n 3, de 12.09.95,
que proibiu a importagéo de bens de consumo usados.

A evolugao da estrutura de oferta de borrachas no pais
podera ser melhor apreciada pela cronologia de eventos principais,
apresentada a seguir:

» 1827 — produgao e exportagao inicial de borracha natural: 31 t;

s 1912 — maior produgdo e exportagdo de borracha natural ja
registrada no pafs em um ano: 42.286 t;

+ 1951 —inicio da importagao de borracha natural: 5.500 t;

* 1962 (04 de marco) — inicio da producdo de SBR no Brasil na
antiga Fabor (atual Petroflex) em Duque de Caxias (RJ). Capaci-
dade inicial: 40 mil t/ano;

* 1965 (26 de setembro) — inicio da producdo de BR na antiga
Coperbo (atual Petroflex) em Cabo (PE). Capacidade inicial:
27.500 t/ano;
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* 1975 (1 de outubro) - inicio da producao de NBR na Nitriflex.
Capacidade inicial: 7.500 t/ano;

¢ 1976~ inicio da produgao de SSBR (SBR em solugao) na Coperbo
(atual Petroflex) em Cabo (PE). Produgao inicial: 6 mil /ano;

1988 - Inicio da produgao de TR na Coperbo (atual Petroflex) em
Cabo (PE). Producao inicial: 2 mil t/ano;

¢ 1988 (dezembro) - inicio da produgao de EPDM na Nitriflex em
Triunfo (RS). Capacidade inicial: 10 mil t/ano. Esta planta foi
vendida para a DSM em 1996;

* 1990-inicio da reducdo de aliquotas de importagao de borrachas;

» 1992 - Privatizagao da Petroflex e assungao do controle da
Nitriflex pela Itap; e

* 1996 (novembro) - inicio da produgéo de TR pela Shell em
Paulinia (SP). Capacidade instalada: 25 mil t/ano.

Desde 1951 que a produgdo interna de borracha natural
tem sido complementada por importages, para atender as neces-
sidades de consumo. Em 1996, a produgéo doméstica cobriu 40%
das necessidades de consumo. Os pregos de borracha natural
produzida no Brasil s3o superiores aos das borrachas importadas.
Nos primeiros meses de 1997, o prego da borracha nacional era de
US$ 2,58 / kg e o da importada de US$ 1,62 / kg, ou seja, 60% mais
elevada. Esta diferenca ja foi de mais de 200% nos anos 70 e 80.
Para assegurar o escoamento da produgao nacional, ante a diferenca
de precos em relagao ao importado, pratica-se uma politica de
contingenciamento das importacoes, administrada atualmente pelo
Ibama. As importagdes somente sdo autorizadas apoés a aquisigao
compulsoria de um percentual das necessidades totais de borracha
natural no mercado domestico. Estes percentuais sao definidos
periodicamente pelo lbama. As importagoes estao sujeitas, ainda, ao
pagamento de aliquotas de importagao de 4% e de 5% da Taxa de
Organizagao e Regulamentagao do Mercado de Borracha (TORMB).
Esta taxa foi instituida pela Lei 5.227, de 18.01.67, e visa estabelecer
uma politica de incentivo ao aumento da producao de borracha natural
no Brasil. Esta lei continua em vigor, ainda sem ter gerado resultados
concretos. Esta, no entanto, em vias de ser extinta. Projeto de lei em
fase final de tramitagdo no Congresso Nacional (julho de 1997)
propde a concessao, pelo Tesouro Nacional, de subsidio ao produtor
nacional de borracha natural, no valor equivalente a diferenca de
prego entre o produto importado e o nacional.

A estrutura de produgao de borracha natural no Brasil tem
sofrido grandes modificagoes, com o aumento substancial da parti-
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cipagdo dos seringais de cultivo em relagao aos seringais nativos
(Tabela 9 e Grafico 11).

Tabela 9
Participacao por Tipo de Seringal na Oferta Nacional -

1975/95

ANO SERINGAL NATIVO  SERINGAL CULTIVADO TOTAL

toneladas (%) toneladas (%) toneladas (%)

1975 17.030 88,02 2318 11,98 19.348 100,00
1985 34560 85,60 5.811 14,40 40371 100,00
1990 14.074 4947 16634 5397 30.826 100,00
1995 3.199 769 38404 9231 41603 100,00

Fontes: Ibama e Revista de Industria (Fiesp) — margo de 1997.

Grafico 11
Distribuicao Regional da Produgao Brasileira de Borracha
Natural
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Fonte: Ibama.

Em termos funcionais, a estrutura produtiva da borracha
natural pode ser dividida em dois segmentos:

* Segmento produtor - integrado tanto por pequenas e medias
propriedades rurais, de 10 ha a 600 ha, como pelas chamadas
fazendas-empresa, mantidas pelas grandes empresa consumido-
ras como Michelin, Firestone e Pirelli; e

« Segmento beneficiador — constituido por usinas de beneficiamen-
to independentes ou vinculadas ao produtor de matéria-prima.

As borrachas sintéticas produzidas no Brasil se limitam as
convencionais, de uso geral, e as termoplasticas, do tipo estirénico.
A Tabela 10 a seguir mostra a capacidade nominal de produgao
instalada no pais, por produto e empresa, em 1996.
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Tabela 10
Capacidade Instalada Brasileira de Borrachas Sintéticas — 1996
(Em t/ano)

EMPRESA  LOCAL PRODUTO CAPACIDADE
INSTALADA
Petroflex  Duque de Caxias (RJ)  ESBR 190,000
Triunfo (RS) ESBR 96.000
Cabo (PE) BR 70.400
SSBR 35.000
TR-SBS 7.000
Nitriflex ~ Dugque de Caxias (RJ)  NBR 14.000
HSR 6.000
DSM Triunfo (RS) EPDM 22.000
Shell Paulinia (SP) TR-SBSe SIS 25.000

Fontes: Pldstico Moderno — abril/97, Petroflex e Nitriflex.

Apesar de a capacidade instalada no pais ser suficiente
para atender praticamente a tfotalidade do consumo interno, as
importagbes vém tendo participagdo crescente no abastecimento
deste mercado.

Os Graficos 12 e 13 ilustram bem este processo.

Com a redugao das vendas intemnas, pressionadas pelas
importagoes, as empresas viram-se obrigadas a aumentar as expor-

tagoes, que apresentaram a evolugao mostrada no Grafico 14.

Esta combinagédo de eventos - redugao das vendas inter-
nas mais aumento das exportacdes — trouxe como resultado liquido
uma redugao da margem de lucratividade para as empresas, uma
vez que os pregos internos foram superiores aos obtidos com as
exportagoes (Tabela 11).

Gréfico 12
Participacao no Brasil das Vendas Internas e Importagdes
de SBR no Consumo Aparente — 1991/96
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Fonte: Abiquim.
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Grdfico 13
Participagao no Brasil das Vendas Internas e Importagdes
de BR no Consumo Aparente - 1991/96
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Fonte: Abiquim.

Grafico 14
Evolucao das Exportacoes Brasileiras de SBR e BR —
1991/96
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Fonte: Abiquim.
Tabela 11

Evolucao dos Precos Médios de SBR e BR nos Mercados
Interno e Externo — 1995/96

(Em US$H)
ITEM PREGOS MEDIOS

1995 1996
Vendas Internas 1,390 1,290
Vendas Externas 1,080 960

Fonte: Abiguim.

As trocas externas mais significativas e tradicionais do
setor de borrachas no Brasil sao a importagao de borracha natural e
a exportagao de pneumaticos.

Das importagdes de borracha natural, cerca de 25% sao

realizados em regime de drawback, ou seja, sdo isentos do paga-
mento do imposto de importagao e da TORMB.
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Com a redugéo das aliquotas de importagdo, tanto de
borrachas como de pneus, o comércio exterior sofreu grandes alte-
ragdes. As aliquotas de importacao de borrachas, que eram de 40%
em 1990, tanto para a natural como para as sintéticas, sofreram
desde entao uma redugao gradual atingindo, a partir de 1995, o nivel
de 12% para as borrachas sintéticas e 4% para a natural.

Como resultado destas modificagdes, observa-se que, ja a
partir de 1994, o pais passou a ser também, simultaneamente,
grande importador e exportador de borrachas sintéticas, bem como
grande importador de pneumaticos, como ja apresentado nos Grafi-
cos 15 e 16. Os saldos comerciais também sofreram uma reversao,
tornando-se negativos a partir de 1995 (Tabela 12),

Gréfico 15
Evolucao das Importacdes Brasileiras de Borracha Natural
no Consumo Aparente — 1985/96
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Fonte: Ibama e Revista da IndUstria (Fiesp) — margo de 1997.

Grafico 16
Evolucao das Exportagoes Brasileiras de Pneumaticos na
Produgao Total — 1985/96
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Fonte: Associagdo Nacional da Industria de Pneumaticos (Anip).

Tabela 12

Evolugao do Setor de Borrachas na Balanca Comercial
Brasileira — 1992/96

(Em US$ 1.000)

ITEM 1992 1993 1994 1995 1996
Exportagao 471.572 533.491 602.866 694.854 724.385
Importagao 276.864 358.515 530.165 808.298 822.287
Saldo +194.708 +174.977 +72.701 -113.444 -97.902
Fonte: SRF.
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Diante dos dados e fatos divulgados ao longo do trabalho,
faz-se necessario tecer alguns comentarios importantes:

- 0 crescimento do consumo de borrachas no Brasil, tanto naturais
como sintéticas, deve se dar a taxas proximas as de crescimento
do PIB;

- aprodugao interna de borracha natural devera continuar aumentan-
do, reduzindo-se em conseqiiéncia a necessidade de importagoes;

— os pregos de borracha natural nacional tenderdo a reduzir-se,
diminuindo a diferenca em relagao ao produto importado;

— a posigao exportadora das empresas brasileiras produtoras de
borrachas sintéticas nao s6 se mantera aos niveis atuais, como
tendera a se ampliar;

— no grupo das borrachas sintéticas mais fortemente vinculadas aos
pneumaticos — SBR e BR —, as obtidas por processo em solugao
—SSBR e BR - provavelmente ganharao participagao de mercado
em relagao as obtidas por processo em emulsao;

— as possibilidades de ampliagao de margem na produgao de ESBR
se baseiam, exclusivamente, na redugao de custos e nos ganhos
de produtividade; e

— as borrachas termoplasticas e 0 EPDM s&o as que possuem as
melhores perspectivas de crescimento de demanda no Brasil.
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