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Resumo

Este artigo tem como principal finalidade divul-
gar alguns dados basicos sobre o desempenho e as
perspectivas do segmento de painéis de madeira, cujos
investimentos apoiados no ambito do BNDES tém sido
crescentes.

O segmento produtor de painéis de madeira,
especialmente de MDF e aglomerados, tem demonstrado
elevado dinamismo, como reflexo das altas taxas de
crescimento da industria moveleira, principal deman-
dante de paingis. A estabilizagdo da economia incorporou
ao mercado de méveis novas parcelas de consumidores,
particularmente dos estratos representados pelas fami-
lias de menor renda.

Tal dinamismo devera perdurar ainda por alguns

anos, sendo necessdria, entretanto, a realizagao de in-
vestimentos direcionados para a expansao e a melhoria
da produtividade do parque industrial produtor de painéis,
de modo a se obter maiores redugoes nos pregos destes
produtos.

O pais dispde de condigbes bastante especiais
para se tornar um importante produtor mundial de painéis
de madeira, uma vez que é detentor de tecnologia que
permite a utilizagao de extensas plantagdes de florestas
de rapido crescimento (pinus e eucalipto). Essa caracte-
ristica, associada ao dinamismo do mercado interno e
internacional, tem sido um dos principais alavancadores
dos novos investimentos.
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A industria de painéis de madeira é de relevante impor-
tancia para a economia brasileira, ndo s6 pela geragdo de divisas e
empregos, como também pelo dinamismo que irradia, especialmente
para os setores moveleiro e de construgao civil.

Dados publicados pela FAO mostram que, na préxima
década, havera um descompasso crescente entre oferta e demanda
de madeira no mercado internacional, em fungao, basicamente, da
queda na producao de alguns paises asiaticos e pela virtual es-
tagnagao esperada para os principais produtores do hemisfério norte,
em face das pressGes ambientais, sociais e econémicas.

Tal descompasso propiciara a valorizagdo do prego da
madeira, induzindo as industrias, especialmente nos paises do he-
misfério norte, no sentido de aproveitar de forma mais intensa os
residuos de madeira, significando um crescimento acelerado da
demanda de painéis de madeira.

Quanto ao mercado intemno, a manutengao da estabilidade
e a elevagao da atividade econémica permitirao crescimento sus-
tentado do consumo nacional. Efetivamente, com o processo de
estabilizacdo da economia, 0 mercado brasileiro de produtos de
origem florestal passou a ser extremamente atrativo, em face das
altas taxas de crescimento apresentadas. Nesse nicho enquadra-se,
por exemplo, a excelente performance do mercado moveleiro.

Vale notar, assim, que estao atualmente em implantagao
as primeiras unidades brasileiras de painéis do tipo Medium Density
Fiberboard (MDF): a da Duratex, localizada em Agudos (SP), preven-
do 150 mil m®/ano de capacidade de produgao, e a Tafisa, situada
em Pien (PR), que prevé a producao de 145 mil m3/ano.

Além disso, em relagao aos painéis de aglomerado, estima-
se que a capacidade atual instalada no Brasil (1,5 milhdo de m3)
necessite ser ampliada em cerca de 35%, até o ano 2001, de modo
a atender ao crescimento esperado para a demanda.

0 setor de produtos florestais compreende, generica-
mente, os segmentos de madeira em tora, madeira serrada, pai-
néis de madeira, pasta de madeira e papel. A partir desses
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insumos formam-se varias cadeias produtivas, destacando-se que,
no caso dos setores de construgao civil @ moveleiro, os produtos de
madeira serrada e os diversos painéis de madeira sao bens subs-
titutos entre si.

Os painéis de madeira dividem-se em trés grandes gru-
pos: compensados, aglomerados e chapas de fibras comprimidas,
onde se insere o MDF. Em 1995, o consumo mundial, de 132
milhGes de m3, estava dividido em 36% para os painéis de com-
pensado, 43% para os aglomerados e 31% para os painéis de
fibras comprimidas. No Brasil, o volume de 2 milhdes de m3
consumido em 1995 obedeceu as seguintes fatias: 50% para os
compensados, 40% para os aglomerados e 10% para os painéis de
fibras comprimidas.

O MDF é o painel produzido a partir de fibras de madeira,
aglutinadas com resinas sintéticas através de temperatura e pressao,
destinado principalmente a inddstria moveleira. Possuindo consis-
téncia similar a da madeira maciga, 0 MDF permite acabamentos do
tipo envernizamento, pinturas em geral ou revestimentos com papéis
decorativos, ldminas de madeira ou PVC.

A produg@o e a comercializagao mundiais do MDF foram
iniciadas em meados da década de 60, como resultado de uma
pesquisa que tinha por objetivo a substitui¢ao da chapa de fibra dura
por um produto de melhor qualidade e com processo produtivo
menos poluente. No entanto, ao final da pesquisa, constatou-se que
o novo painel poderia ter maior espessura do que aquela inicialmente
prevista, 0 que permitiu, na época do seu langamento, que o MDF
fosse também considerado um substituto do aglomerado. Dada a sua
melhor gualidade e usinabilidade, o novo produto também teve ampla
aceitagao nos mercados usuarios de compensado e madeira ser-
rada.

Normalmente, o MDF apresenta prego maior do que o
painel de aglomerado e inferior comparativamente ao painel de
compensado. Cumpre observar, assim, o elevado valor que ele
proporciona, comparado ao prego pago pelo comprador. No caso
especifico do MDF ¢ significativa esta relagao, tendo em vista o
impacto cumulativo que proporciona na cadeia de valores do com-
prador vis-a-vis os produtos concorrentes. Destaque-se, assim, a
redugédo do uso de tintas, laca, vernizes e cola, além da economia
obtida com o menor desgaste das ferramentas e menores indices de
refugo.
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O painel de aglomerado é formado a partir da redugao da
madeira em particulas. Apds a obtengao das particulas de madeira,
estas sao impregnadas com resina sintética que, arranjada de ma-
neira consistente e uniforme, forma um colchao.

Esse colchao, pela acao controlada do calor, pressao e
umidade, adquire a forma definitiva e estavel denominada aglomera-
do. O painel de aglomerado pode ser pintado ou revestido com varios
materiais, destacando-se papéis impregnados com resinas melami-
nicas, papéis envernizaveis e laminas ou folhas de madeira natural.

Grande parte da demanda de painéis de aglomerado esta
associada ao setor moveleiro, sendo o consumo restante dividido
entre a fabricagao de racks, caixas acusticas, gabinetes de televisao
e divisorias.

O painel de compensado tem multiplas aplica¢des: cons-
trugdo civil, méveis, formas para concreto, embalagens etc. Suas
caracteristicas mecénicas, grandes dimensoes e variedades de tipos
adaptaveis a cada uso, constituem os principais atributos para jus-
tificar a ampla utilizagao desse material.

E um produto obtido pela colagem de laminas de madeira
sobrepostas, com as fibras cruzadas perpendicularmente, o que
propicia grande resisténcia fisica e mecanica. O compensado e
produzido sob duas principais especificagbes: a) para uso intermo
(moisture resistent) com colagem a base de resina de uréia-formol,
sendo empregado basicamente na indistria moveleira; e b) para uso
externo (boiling water proof) com colagem a base de resina de
fenol-formol, sendo normalmente utilizado na construgao civil.

Sob o ponto de vista do ciclo de vida da industria, o painel
de compensado pode ser considerado como um produto maduro.
Assim, em alguns nichos de mercado, como em mdveis seriados,
vem sendo substituido pelo painel de aglomerado e/ou o MDF. O
consumo mundial é declinante, uma vez que vem sofrendo restricées
ambientais, escassez de matéria-prima e elevagao dos custos de
produgao.

Em 1996 existiam, no mundo, cerca de 176 industrias com
capacidade instalada de 15,6 milhdes m3ano de MDF (Gréfico 1),
destacando-se como principais regides produtoras a Europa (39%),
a Asia/Oceania (35%) e a América do Norte (21%). A previsao de
aumento da capacidade instalada mundial, para os préximos trés
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Gréfico 1
Principais Paises Produtores de MDF - 1996
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anos, é de 6 milhdes de m3, com grande parte dos investimentos
concentrada (50%) na Asia/Oceania.

0O consumo mundial de MDF evoluiu de 1,4 milhao de m3
em 1980 para cerca de 8,3 milhdes de m3 em 1994, o que configura
um crescimento médio anual de cerca de 15%. Prevé-se que, até
2005, o consumo mundial de MDF cresga aproximadamente 8,4%

a.a., em decorréncia, principalmente, da substituicio de produtos
sucedaneos, como painéis de compensado, aglomerados e madeira
serrada.

O comércio internacional de MDF, a partir da (ltima déca-
da, apresentou um crescimento substancial, com destaque para
alguns paises. Sobressaem como principais importadores Bélgica,
Holanda, Reino Unido e Japao, enguanto Alemanha, Italia, Franga,
Nova Zelandia e Australia sao os principais mercados exportadores.

Com relagao a Europa Ocidental, importante consumidor e
produtor de MDF, cumpre assinalar que as importagoes sao pratica-
mente realizadas de paises pertencentes & Unido Européia. Do
mesmo modo, o mercado da regiao do Pacifico, que apresenta boas
perspectivas de crescimento, sera preferencialmente atendido, nos
proximos anos, pela produgao local.

Os Estados Unidos, maior produtor de MDF, que em 1992
exportou cerca de 19% da sua produgéo, praticamente igualou nos
ultimos anos a sua capacidade produtiva com o consumo interno.
Efetivamente, devido ao incremento dos pregos internos no periodo
1992/94, os Estados Unidos deixaram de vender nos mercados
asiatico e europeu. Concomitantemente, verificou-se a expansao e
a implantagcao de novas fabricas em varios paises, com custos de
producao inferiores aquelas localizadas nos Estados Unidos. Como
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evidéncia dessa perda de competitividade, as exportagoes dos Es-
tados Unidos decresceram cerca de 60% no periodo 1992/96, apesar
de terem sido instaladas novas plantas.

O Brasil é uma das poucas economias industrializadas do ~ Mercado

mundo que ainda nao produz painéis de MDF, com o mercado Nacional
nacional praticamente suprido pelo Chile e Argentina. As importa-

coes brasileiras de MDF, iniciadas em 1988, atingiram cerca de 65

mil m3 em 1996, conforme discriminado na Tabela 1.

As quantidades importadas, ainda que reduzidas em ter-

mos absolutos, vém crescendo rapidamente nos Ultimos anos, mos-

trando que o mercado ja superou a fase de informagoes e testes do

produto. A curva de substituicao, que normalmente assume a forma

de S, estaria no inicio da fase ascendente, em direcao ao limite

maximo do mercado. Com efeito, tal trajetoria & bastante comum no

periodo de introdugao e consolidagao de um novo produto, ja haven-

do ocorrido com o MDF em outros paises, conforme os dados

apresentados na Tabela 2.

Tabela 1

Brasil: Importagoes de MDF - 1988/96

(Em m®)

ORIGEM 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995% 1996°
Argentina 534 4169 5376 11.381 6.235 4663 1968 5900 n.d.
Chile - - - 349 8265 7.607 14.436 21.000 n.d.
Total 534 4169 5376 11.730 14.500 12.270 16.404 28.700 65.000
Fonte: STCP.

81995 — inclui 1.800 n importado de outros paises.

01996 - estimativa.

n.d. = naoc-disponivel.

Tabela 2

Taxa Média de Expansao do Consumo de MDF

(Em %)

PAISES TAXA

Estados Unidos (1976/86) 13,2

Europa (1980/90) 16,5

Japao (1988/93) 11,6

Coréia (1988/93) 16,1

Brasil (1991/96) 40,8

Fontes: Jaakko Pdyry, Sunds Defibrator e STCP.

Nota: Crescimento anual médio apds atingir 0,5% de participagdo no mercado de

madeiras industrializadas.
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Com relagéo & trajetéria de substituicao do MDF no Brasil,
note-se que hoje o produto € utilizado apenas pelas maiores empre-
sas moveleiras, sendo portanto ainda desconhecide da maioria do
mercado moveleiro, constituido, predominantemente, por pequenas
& médias empresas.

Cumpre observar, também, que parte significativa dos
setores de construgéo civil e moveleiro ndo possui, ainda, uma
adequada percepgao das vantagens de custos que a introducao do
MDF acarretara. A comparagao atualmente utilizada é simplesmente
baseada em prego por volume entre produtos concorrentes, deixan-
do de considerar outros itens da cadeia produtiva, tais como indices
de refugo, velocidade operacional, freqliéncia e custo de manuten-
¢ao, além dos menores custos de transporte decorrentes do menor
peso do produto final.

Portanto, de acordo com o cenario descrito, 0 mercado de
MDF ainda nao incorporou parcela expressiva dos consumidores
potenciais, em face do relativo desconhecimento das caracteristicas
do produto. Desse modo, pode-se prever que a demanda continuara
a apresentar altas taxas de crescimento por longo periodo, até que
seja atingido o limite maximo do mercado.

Nesse cendrio otimista de demanda, em agosto de 1997
ocorreu a entrada em operagéo da primeira fabrica brasileira de MDF.
Projetada pela Duratex, tem capacidade de produgéo de 150 mil

m3/ano. A segunda planta, pertencente a Tafisa, devera iniciar sua
operagao em 1998, sendo prevista uma produgéo de 145 mil m3/ano,
quando a plena carga. Com essas duas fabricas, estima-se que o

Brasil passard a exportar painéis de MDF ja a partir de 1997,
conforme mostrado na Tabela 3.

Tabela 3
Brasil: Produgao e Exportagao de MDF — 1997/2002
(Em Mil m3)

DISCRIMINAGAO 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Produgao 19 156 217 250 287 290
Duratex ] 92 17 136 147 150
Tafisa = 64 100 114 140 140
Exportacdo 10 64 78 81 87 78

Fonte: BNDES.

A produgao mundial de aglomerado evoluiu de 43 milhoes
de m3em 1985 para cerca de 55 milhdes de m® em 1995, apresentan-
do, assim, um crescimento médio anual da ordem de 2,5%. Essa
taxa, entretanto, € bastante diferenciada quando se compara o
desempenho de diversas regioes ou paises. Efetivamente, enquanto
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China, Coréia, Japao, Indonésia e Tailandia tiveram, conjuntamente,
naquele mesmo periodo, um crescimento da produgao proximo de
10% a.a., a taxa relativa do aumento da produgao dos dois maiores
produtores — Alemanha e Estados Unidos - foi praticamente igual &
da média mundial, 2,5% a.a. (Gréfico 2),

Note-se que o maior aumento de capacidade instalada nos
préximos anos devera ocorrer na drea da Asia/Pacifico (2,7 milhdes
de m3), sequida da América do Norte (2,3 milhdes de m3) e da Europa
(2 milhdes de m3).

O volume exportado no periodo 1985/95 cresceu de forma
consistente, apresentando uma taxa média em torno de 5,9% a.a.,

~

alcangando, em 1995, 11,3 milhGes de mg (26% da proclu(:ao mun-
dial). No comércio internacional destacam-se como exportadores o
Canada (27%) e Benelux (15%), enquanto os principais mercados
importadores sdo constituidos pelos Estados Unidos (30%) e pela
Alemanha (14%). Ressalte-se, contudo, que é na drea da Asia/Paci-
fico que vém se observando as maiores taxas de crescimento das
importagoes, especialmente na China, em Hong Kong, no Japao e
na Coréia.

O aumento do fluxo de comércio entre os paises tem
ocorrido principalmente com produtos de maior valor agregado (aglo-
merados revestidos com papel melaminico, lAmina de madeira etc.).
Com efeito, o painel de aglomerado standard € um produto com raio
de comercializagao restrito, posto que seu baixo valor & sensivel aos
custos de transporte.

As previsoes sobre o desempenho do consumo mundial de
painéis de aglomerado mostram que o mercado continuara em
expansao (3,1% a.a.), se bem que a taxas bem inferiores a demanda
do mercado de MDF (8,4% a.a.). A tendéncia observada é a gradativa

Grdéfico 2
Participacao das Regioes Produtoras de Aglomerado — 1995

Qutros
6%
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Produgao Mundial: 55 milhdes m°
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Mercado
Nacional

substituicdo do compensado grosso pelo painel de aglomerado na
industria moveleira.

A indUstria nacional de aglomerados operou com sua ca-
pacidade maxima em 1996, nao conseguindo atender plenamente a
indUstria moveleira, que consome cerca de 90% da produgao. Nesse
quadro, o nivel de pregos atingido naquele ano viabilizou importagoes
da Argentina e mesmo da Europa, em quantidades nunca antes
verificadas (cerca de 100 mil m3).

Como resultado do plano de estabilizagao, ocorreu um
crescimento expressivo da demanda de mdveis populares, que
utilizam o aglomerado como matéria-prima. O desempenho recente
do mercado interno de aglomerado pode ser melhor visualizado na
Tabela 4, que discrimina, a partir de 1990, 0 consumo anual.

O parque industrial de painéis de aglomerado no Brasil é
representado por poucos grupos econémicos, cujas unidades fabris
localizam-se principalmente na regiao Sul (Grafico 3). Estima-se que
a capacidade instalada total seja da ordem de 1.515 mil m3/ano,
sendo a Duratex responsavel pela maior produgéo (28%), seguida
da Satipel (23%) e da Placas do Parana (17%).

Grfigo § T
Brasil: Capacidade de Producéao de Aglomerado - 1997

Tabela 4
Brasil: Evolugao do Consumo de Aglomerado — 1990/96
(Em Mil m3)

DISCRIMINAGAO 1980 1991 1992 1993 1994 1995 1996°

Consumo 486 511 626 653 685 785 1.210
A % a.a. - 51 22,5 43 4.9 146 54,1
Fonte: STCP.
“Estimativa.
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Além desses fornecedores, deve ser destacado que a
Masisa, empresa chilena que possui uma planta industrial de aglo-
merados localizada na Argentina, vem abastecendo, também, o pélo
moveleiro de Bento Gongalves (RS).

Nao obstante alguns investimentos em curso para a expan-
sao da produgao, pode-se estimar que o mercado de aglomerados
continuara a ser atendido de forma insuficiente pela producgao inter-
na, especialmente nos segmentos que utilizam painéis revestidos.
Para atender satisfatoriamente a um incremento médio de demanda
da ordem de 6,5% a.a., 0 setor necessitara expandir a capacidade
instalada em torno de 50%, nos proximos sete anos. Isso significara

o acréseimo de, palo menos, 750 mil m® & atual oferta da indUstria

de aglomerados, além dos investimentos necessarios a atualizagao
tecnologica de algumas linhas de produgao (Tabela 5).

Tabela 5
Brasil: Produgao e Consumo de Aglomerado — 1997/2002
(Em Mil m?)

DISCRIMINAGAOD 1997 1998 1998 2000 2001 2002

Produgao 1.200 1.320 1.380 1.430 1.440 1.440
Consumo 1.171 1247 1.328 1415 1.507 1.605
Fonte: BNDES.

A participacdo do compensado no mercado internacional
representa cerca de 34% de todos os tipos de painéis de madeira,
vindo logo depois do painel de aglomerado (37%). O volume total
produzido no ano de 1994 atingiu 49 milhdes de m3, apresentando
uma recuperagao em relagéo a produgédo obtida em 1991 apés a forte
queda observada no periodo 1988/91. Ressalte-se que, no periodo
1988/94, o crescimento total da produgao de todos os tipos de painéis
de madeira foi proximo de 11%, sendo, entretanto, este desempenho
bastante diferenciado segundo a espécie de painel.

A industria de painel de compensado foi bastante afetada
pela recessao do inicio dos anos 90. Entretanto, ja em 1992 nota-se
uma forte recuperagac de sua produgdo, embora ainda nao tenha
atingido os niveis do inicio da década de 80. Observe-se que a
reativagao ocorreu, principalmente, em fungao do dinamismo do
comercio internacional, cuja participagao na produgao total tem cres-
cido sistematicamente (Grafico 4).

Cumpre salientar que o desempenho da produgao do pai-
nel de compensado foi extremamente desigual entre os principais
paises produtores. Efetivamente, enquanto China, Indonésia e Ma-
lasia, em 1988, respondiam por cerca de 20% do compensado
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Grafico 4
Compensado: Produgao Mundial — 1988/94

Milhdes de m’

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

produzido no mundo, em 1994 estes paises ja eram responsaveis
por32%, tendo em vista a expansao realizada em, praticamente, todo
o periodo. Em contrapartida, o volume produzide pelo Japéo, os
Estados Unidos e a antiga URSS, em 1994, ainda era inferior aquele
verificado em 1988. No caso especifico da ex-URSS, a queda de
produgao foi substancial, atingindo cerca de 55%, no periodo
1988/94.

Destaque-se, ainda, que Estados Unidos, Indonésia, Ma-
|asia, China e Japao concentram, aproximadamente, 78% da produ-
géo total, sendo que os Estados Unidos detém 36%, a Indonésia

responde por 20%, seguida do Japao com 10% e da Maldsia e da
China com 6% cada uma.

De forma semelhante a produgao, a demanda mundial de
compensados € bastante concentrada, com quatro paises abrangen-
do 72% do consumo: Estados Unidos, 37%; Japao, 19%; China,
12%; e Coréia, 4%. Registre-se, ainda, o expressivo incremento da
demanda chinesa no periodo 1988/94, apresentando uma taxa me-
dia de crescimento da ordem de 16% a.a..

As transacoOes internacionais referentes ao painel de com-
pensado envolvem cerca de US$ 8 bilhdes, correspondentes a
aproximadamente 18 milhdes m3, o que equivale a 36% da produgao
mundial. Note-se, ainda, que o valor relativo a comercializagao de
compensados no mercado mundial & o dobro daquele observado
para os demais tipos de painéis. A Indonésia € o principal pais
exportador (US$ 3,7 bilhdes), respondendo por cerca de 46% do
volume do comércio internacional, secundada pela Malasia, com
17%, os Estados Unidos, com 8%, e o Brasil, com 4% (Gréfico 5).

Nesse cenario, 0s pregos praticados no comércio interna-
cional sdo influenciados pela Indonésia, em face da sua expressiva
participagao no mercado mundial. Ressalte-se, contudo, que o nivel
de exportagdo atingido pela Indonésia nao devera manter-se nos
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Gréfico 5
Compensado: Exportacoes Mundiais - 1988/94
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proximos anos, tendo em vista sua menor disponibilidade de maté-
ria-prima.

Como principais importadores, destacam-se o Japao (23%
das importagées globais) e a China (17%), seguidos dos Estados
Unidos e da Coréia com 9% e 6% das importagoes, respectivamente.

O mercado mundial de compensado vem gradativamente
perdendo espago para outros tipos de painéis, em virtude de aqueles
produtos apresentarem melhor relagao prego/desempenho. O com-
pensado & considerado um produto maduro, com restricbes de
natureza ambiental: a baixa disponibilidade de toras de qualidade
para laminagao e seus custos elevados tendem a reduzir a oferta de
madeira compensada em todo o mundo.

Assim, especialistas do setor prevéem como principais
tendéncias, em nivel mundial, a estabilidade ou mesmo a redugao
do tamanho do mercado, além da diminuigao progressiva das mar-
gens de lucro. Em uma competigao com tais caracteristicas, &
fundamental que as empresas procurem se direcionar para um
determinado mercado geografico e/ou segmento de linha de produ-
tos, de forma a recuperar as margens de lucro potencialmente
declinantes.

O segmento produtor de painel de compensado no Brasil
é constituido, predominantemente, por pequenas e médias empre-
sas, que possuem cerca de 400 fabricas, concentradas em sua
maioria na regiao sul e, em especial, no Estado do Parana.

Sob o ponto de vista regional, o parque produtor de com-
pensados divide-se em duas vertentes: de um lado, a regiao Norte
projeta-se como o mais expressivo centro industrial de painel de
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compensado de madeiras tropicais, geralmente duras, enquanto, por
outro, a regido Sul mantém-se especializada no processamento de
madeiras moles, provenientes de florestas plantadas, destacando-se
o pinus elliotti.

O segmento produtor de painel de compensado no pais
tem como uma das suas principais caracteristicas a virtual inexis-
téncia de barreiras a entrada, sob o ponto de vista do volume de
investimentos requerido. Como resultado, a oferta é bastante hete-
rogénea, competindo unidades com diferentes niveis tecnolégicos.

A produgéo brasileira aumentou 52% entre 1991 e 1996,
apresentando um crescimento anual médio de cerca de 9%. A
demanda nacional, em 1996, foi de aproximadamente 1.100 mil m?3,
crescendo cerca de 16% em relagao ao ano de 1995. As importagoes
foram inexistentes, tendo em vista que o mercado nacional tem sido
plenamente atendido pelos produtores locais (Gréafico 6).

As exportagoes de painel de compensado tém represen-
tado cerca de 40% do volume da produgdo, sendo que o valor anual
médio exportado no periodo 1994/96 foi de, aproximadamente, US$
270 milhdes. Destaque-se, ainda, que o compensado tem sido o
segundo item na pauta de exportagao de produtos sélidos de madeira
(a madeira serrada € o principal produto comercializado externamen-
te), cujo montante foi de US$ 1,1 bilhao em 1996.

Convém assinalar a grande concentragao das vendas ex-
ternas, visto que metade das exportagdes brasileiras € destinada aos
Estados Unidos e ao Reino Unido. As principais empresas exporta-
doras sao a Eidai do Brasil, Berneck, Madenorte e o Grupo Maginco,
que, juntas, responderam por aproximadamente 23% das vendas ao
exterior, em 1996 (Tabela 6).

O Brasil podera ganhar parcelas do mercado mundial, nos
proximos anos, ante a provavel queda nas exportagoes de compen-

Gréfico 6
Compensado: Brasil — Produgao e Capacidade Instalada -
1991/96
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Tabela 6

Brasil: Principais Empresas Exportadoras de Painel de Compensado - 1994/96

(Em US$ Mil)

EMPRESAS UNIDADESDA 1994 % 1995 % 1996 %
FEDERAGAO

Eidai do Brasil PA 19.064 7 24,555 9 28.330 11

Berneck PAMT/PR 12.427 4 13.668 5 10.358

Madenorte MT/PA 5.624 2 9.348 4 9.459

Grupo Maginco PA 9.434 3 9.670 4 8.213

Subtotal 46.549 16 57.241 22 56.360 23

Outras 246.600 84 202752 78 191.310 77

Total 293149 100  259.993 100  247.670 100

Fonte: Secex.

sados provenientes da Indonésia, em consequiéncia das dificuldades
daquele pais no suprimento de matéria-prima florestal.

No que diz respeito ao mercado interno brasileiro, prevé-se
que a demanda de painel de compensado pelo segmento moveleiro
devera continuar crescendo, se bem que a taxas inferiores aquelas
previstas para os demais tipos de painéis. Com efeito, consideran-
do-se que o mercado nacional de moveis ainda € restrito, especial-
mente nos segmentos de menor renda, as empresas moveleiras que
dedicam sua linha de produgao para este nicho de mercado, com o
plano de estabilizagao econémica, vém obtendo rapido crescimento
de faturamento. No caso da demanda por compensado derivada do
setor de construgéo civil, ndo sao esperados, num médio prazo,
crescimentos substanciais.

A velocidade da introdugao de novas tecnologias de cha-
pas reconstituidas (produtos substitutos), as crescentes exigéncias
ambientais e os aumentos de produtividade a serem eventualmente
obtidos mediante a maior racionalizagao das atividades ao longo de
toda a cadeia de produgao deverao ser os elementos determinantes
para o desempenho da industria de painel de compensado nos
préximos anos.

As perspectivas vislumbradas para o mercado mundial de
produtos florestais, nos proximos 10 anos, apontam para a mudanca
do eixo de produgao do hemisfério norte para o sul, induzindo o
reposicionamento das empresas que atuam de forma globalizada
nesse mercado.

Um dos principais fatores motivadores de tal reposiciona-
mento tém sido as restricdes de natureza ambiental. As empresas
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sao crescentemente pressionadas a deixar de comercializar produ-
tos efou utilizar processos que representem elevadas perdas de
recursos florestais, caminhando para uma operagao ambientalmente
sustentavel.

O Brasil, a par da sua tradigao de exportador de produtos
solidos de madeira, conta com todas as caracteristicas para aumen-
tar suainsergao no cenario internacional, além de atender a crescen-
te demanda interna por painéis de madeira, fruto dos beneficios
gerados pelo plano de estabilizagao, que propiciou a incorporagao
de novos consumidores ao mercado, especialmente daquele cons-
tituido por méveis populares.

Esse expressivo crescimento do consumo de painéis, as-
sociado a existéncia de florestas plantadas ja em idade de corte,
motivou grandes grupos nacionais e estrangeiros a investirem novas

plantas, trazendo tecnologias até entéo inexistentes no pais, como a
da produgao de MDF.

Especialmente no que se refere ao painel de compensado,
énfase deve ser dada aos investimentos direcionados para a atuali-
zagéo tecnoldgica do parque produtor, bem como devem ser criados
mecanismos que estimulem as indstrias locais a utilizar mais inten-
samente madeira proveniente de reflorestamento. Os produtores de
painéis de compensado terdo seu mercado gradativamente absorvi-
do pelos demais tipos de painéis de madeira, exceto em determina-
dos mercados geogréficos ou nichos especificos. Deve ser enfatiza-

do, contudo, o tamanho desse mercado, cujas dimensoes sao ainda
significativas, tanto mundial como nacionalmente.

Em resumo, a industria nacional de painéis de madeira
desfruta de situagao extremamente vantajosa, seja pelas dimensoes
e dinamismo do mercado interno, seja pelo acesso a matéria-prima.
O pais tem condicdes de formar extensas areas plantadas com
espécies florestais de rapido crescimento, que podem sustentar uma
expansao consideravel da produgao atual de painéis de madeira.

Novos investimentos destinados ao aumento da eficiéncia
e/ou expansdo do parque industrial de painéis de madeira terao
reflexos imediatos na industria de méveis e no setor de construgao
civil, @ medida que o produto brasileiro se torne mais competitivo.
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