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Resumo

Aiém de outras aplicagées, as ferroligas des-
tacam-se por serem um insumo absolutamente indis-
pensavel a industria siderdrgica, sendo utilizadas na ela-
boracéo de todos os tipos de ago, tanto nos processos
basicos como na refinada agregagcéo de propriedades e
valor aos agos especiais.

Situada entre as cadeias produtivas de dois po-
derosos setores — mineragdo e siderurgia —, a industria
mundial de ferroligas vem sendo afetada por uma grave
crise de superoferta e pregos depreciados, sofrendo com
isso significativas modificagées ao longo da ultima déca-
da. Desse modo, é fundamental o acompanhamento de
sua conjuntura no presente momento, bem como de seus
futuros desdobramentos. Para tanto, este artigo objetiva
tracar o cenario que hoje se vislumbra na industria mun-
dial de ferroligas, abordando n&o apenas sua atual con-
figuracdo, mas também sua evolugdo recente.

Inicialmente, destacam-se as caracteristicas gerais
da industria e a distribuicdo da produgdo e do comércio
internacionais. A seguir, observam-se de forma mais es-
pecifica as condigbes dos principais segmentos que a com-
pbem. Salientam-se, em seguida, os principais movimentos
das empresas. Por fim, para o mercado internacional, ana-
lisa-se a competitividade dos maiores paises produtores.

Quanto ao cenadrio brasileiro, acompanha-se ini-
cialmente a formagdo da industria de ferroligas do pais,
seu desenvolvimento e os fatores internos e externos que
a levaram a presente situacdo de crise. Em seguida,
destaca-se o panorama atual do mercado e da industria
nacional. Analisam-se ainda as estatisticas do mercado
doméstico e o comportamento dos principais segmentos
e produtos, assim como a situagao dos fatores de produ-
¢do, principais itens de competitividade internacional. Ao
final, conclui-se o artigo com uma abordagem das ten-
déncias dessa industria no &mbito externo e interno.
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As ferroligas, como o préprio nome ja diz, sdo ligas de
ferro a um ou mais elementos quimicos, como manganés, silicio,
cromo e niquel. Sao utilizadas em processos metalirgicos para
adicao de propriedades a materiais e destinam-se principalmente a
produgéo de ago, contribuindo como um importante insumo para o
aperfeicoamento da qualidade dos produtos siderurgicos ao agregar
caracteristicas especificas de acordo com o elemento ligado.

As ferroligas de manganés e de silicio sdo utilizadas na
fabricagdo de praticamente todos os tipos de agos e fundidos de
ferro, pois, além das propriedades gerais de dessulfurantes e deso-
xidantes, contribuem para melhorar a qualidade do ago no que tange
a maleabilidade, tenacidade e dureza. As ferroligas de silicio des-
tinam-se ainda as industrias quimica, eletronica e de metalurgia de
nao-ferrosos. As ligas de niquel, assim como as ligas de cromo, sdo
utilizadas, principalmente, na produgéo de aco inoxidavel.

Além dessas principais ligas, existe um conjunto de fer-
roligas classificadas como ligas especiais e que sao utilizadas na
composigdo dos agos especiais. Entre elas, destacam-se o fer-
rotitanio, o ferrotungsténio, o ferronidbio e o ferrovanadio. Dois
elementos, o nidbio e o vanadio, concorrem diretamente pelo mesmo
mercado, pois ambos agregam resisténcia a alteragbes de tempera-
tura. O ferrotungsténio torna o ago maleavel e com grande resis-
téncia. Ja o ferrotitanio, que combina as propriedades de resisténcia
e leveza, é alvo da producdo de ago para a industria aeronautica e,
por isso, vem recebendo grande investimento mundial.

O mercado de ferroligas apresenta uma particular dificul-
dade na obtencdo de dados estatisticos agregados e atualizados,
devido a inexisténcia de um instituto internacional centralizador de
informagdes e também a lentidao na divulgagao dos dados por parte
dos principais paises atuantes nesse mercado.

Buscando as informagdes mais recentes, apresenta-se na
analise internacional, entre outras fontes, tabelas com os dados
agregados da produgéo de 1997 que foram parcialmente estimados
e divulgados pelo United States Geological Survey (USGS), em
novembro de 1998. Ja para a analise nacional, obtiveram-se dados
mais atualizados, através de fontes como Abrafe, Secex, empresas
do setor, periédicos e revistas especializadas, que incluem as esta-
tisticas de 1998.
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O cenario
Mundial da
Industria de
Ferroligas

Produgéo e
Comércio
Internacional

A industria mundial vem enfrentando atualmente um ce-
nario bastante dificil, caracterizado por excesso de capacidade,
enfraquecimento da demanda e pregcos em queda. Segundo os
Ultimos dados, apresentou, em 1997, um volume total de produgéo
de 17,6 milhdes de t, decrescendo 1,7% em relagédo ao ano anterior,
apesar do crescimento de 6% na produgao de ago.

Mais de 85% da produgédo mundial de ferroligas séo con-
sumidos pela siderurgia, sendo o restante destinado as industrias
metaldrgica, quimica e eletronica. Desse modo, a evolugéo da pro-
dugéo de ferroligas possui uma correlagéo direta com o comporta-
mento da atividade siderurgica.

A resposta do mercado de ferroligas aos estimulos da
industria de ago é bem rapida. Entretanto, ao se analisar o periodo
1990/97, nos Graficos 1 e 2, observa-se que a produgao de ferroligas
apresentou uma queda total de 8,1%, contra um aumento de 3,1%

Gréfico 1

Evolugao da Produgdo Mundial de Ago — 1990/97
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Griéfico 2
Evolugao da Produgao Mundial de Ferroligas — 1990/97
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da siderurgia. Essa divergéncia surge devido a redugao do consumo
especifico das ferroligas pela atividade siderurgica, ocorrendo, prin-
cipalmente, devido a melhoria da qualidade dos insumos siderurgicos
e as inovagdes tecnoldgicas na siderurgia.

As ligas de manganés, essenciais a producéo de qualquer
tipo de aco pela propriedade dessulfurante (retirada do enxofre), tém
sido responsaveis por grande parte dessa redugédo. No passado, usa-
va-se em torno de 15 kg de ferromanganés por t de ago, hoje sdo menos
de 10 kg. O principal motivo foi o aumento da eficiéncia do processo
siderurgico, que acabou com a adi¢do direta de manganés em alto-for-
no, passou a utilizar outras opgdes de dessulfurizagdo (como o uso de
cal) e aumentou a precisdo do processo. Além disso, 0 manganés &
endurecedor do ago e, portanto, sua concentracdo deve ser baixa
em produtos destinados as industrias automotiva e de linha branca.

Até 1973, os principais consumidores mundiais de fer-
roligas, Estados Unidos e Japao, eram também os maiores fabrican-
tes. Entretanto, devido as seguidas crises mundiais do petréleo e as
pressdes ambientais, os paises desenvolvidos adotaram medidas
para reduzir seu consumo energético, reformulando suas politicas
industriais e desinvestindo na produgéo de eletrointensivos.

Ao longo da década de 90, a baixa demanda siderurgica e
as pressdes competitivas focadas no baixo custo aumentaram a
importancia da localizagao geografica da produgao de ferroligas, que
deve ser proxima as fontes de abastecimento de insumos, como o
minério e a energia elétrica. Esses fatores, somados a eventos
politicos, como a abertura dos paises socialistas, ajudaram a alterar
o cenario da produgdo mundial de ferroligas, como se percebe no
Grafico 3.

Os integrantes da antiga Unido Soviética — Russia, Ucrania
e Cazaquistdo —, que no inicio da década produziam juntos 4,8

Gréfico 3
Participacao dos Principais Produtores: Ocidente x Oriente
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milhdes de t ou 25% da produgédo mundial, foram afetados por graves
crises internas e mostram uma producéo declinante desde 1990, com
taxas médias anuais de 5,3%, 5,7% e 6,8% respectivamente. Em
1997, foram responsaveis por apenas 2,5 milhdes de t. O Cazaquis-
tao apresentou o maior decréscimo ao longo desta década, acumu-
lando cerca de 58% de queda.

O espaco deixado por esses paises foi absorvido pela
China e pela Africa do Sul, que obtiveram um notavel desenvolvimen-
to ao longo da ultima década. No periodo 1990/97, a Chinae a Africa
do Sul cresceram 34,2% e 65,2%, respectivamente. Pode-se dizer
que a Africa do Sul cresceu o equivalente a toda a produgdo de
ferroligas do atual terceiro maior produtor mundial, a Noruega. Do
mesmo modo, a China expandiu-se em 950 mil t, ou seja, mais do
que toda a atual producao brasileira. Privilegiado por custos bastante
competitivos, o pais alavancou suas atividades fundamentado numa
estratégia de exportagdo e, hoje, encontra-se em clara posigao de
destaque no cenario mundial de ferroligas.

A produgao de ferroligas é concentrada em poucos paises.
Embora existam cerca de 57 paises produtores, os 10 maiores
totalizam 78% da produgéo mundial. Atualmente, a China e a Africa
do Sul sdo os grandes produtores e também os grandes exportado-
res mundiais, somando juntos 6,7 milhdes de t produzidas, o equiva-
lente a 37% do total mundial. Ambos possuem baixissimos niveis de
importagdo e altos volumes exportados, com a Africa do Sul na
liderancga.

Tabela 1
Produgdo Mundial de Ferroligas® — 1990 e 1995/97
(Em Mil t)

PAISES 1990 1995 1996 1997 %1997/96 % 1997/90
China 2.780 3.835 4.180 3.730 -10,8 34,2
Africa do Sul 1.774 2270 2430 2930 20,6 65,2
Noruega 1.018 1.160 1.120 1.170 4,5 14,9
Ucrania 2.046 1.150 1.130 1.080 4.4 -47,2
Japao 1.143 990 951 1.004 5,6 -12,2
Russia 1.683 910 837 950 13,5 -43,6
Brasil 939 872 974 843 -134 -10,2
India 620 773 763 756 -0,9 21,9
Franca 615 664 687 676 -1,6 9,9
Estados Unidos 875 793 795 635 -20,1 =274
Cazaquistao 1.113 797 551 464  -158 -58,3
Demais Paises 4547 3.486 3.482 3.362 -34 -26,1
Total 19.153 17.700 17.900 17.600 -1,7 -8,1

Fontes: BNDES e USGS.
8Alguns dados s&o estimados.

Panorama da Industria Mundial de Ferroligas



Em outro grupo, com volumes entre 600 e 1.200 mil t, estdo
mais seis paises (Noruega, Japao, Brasil, india, Franga e Estados
Unidos), que se apresentam um importante papel na produgdo
mundial de ferroligas e a cada ano vém se revezando nas posicoes.
Destaca-se a Noruega, que, por gozar de vantagens competitivas na
oferta e no custo da energia elétrica, possui uma intensa atividade
de industrias eletrointensivas, como aluminio e ferroligas.

O Japdo e os Estados Unidos mostram uma clara ten-
déncia de redugao da atividade de ferroligas, pois vém aumentando
continuamente o peso de suas importagdes e reduzindo o volume
exportado. A produgdo japonesa mostra os mesmos niveis do inicio
da década, enquanto a dos Estados Unidos apresenta uma queda
de 27,4%, no periodo 1990/97. Atualmente, o Japao e os Estados
Unidos sdo os grandes importadores mundiais de ferroligas. Os
paises europeus também participam significativamente nas importa-
¢des, principalmente o Reino Unido e a Alemanha.

Gréfico 4
Principais Produtores e Consumidores Mundiais
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Fonte: BNDES.

Atualmente, a industria de ferroligas € caracterizada pela
presenga de grupos empresariais com porte competitivo internacio-
nal, como Eramet, Comilog, Pechiney, Fesil, Billiton, Anglo American,
Assmang e Globe Metall, que, através de fusdes e associagdes, tém
aumentado a concentragédo do setor. Essas empresas, em grande
parte, atuam de forma especializada, buscando os segmentos de
mercado mais atrativos para sua atividade.

Dentro de cada segmento, a concorréncia € bem acirrada.
A propria atividade de negociacdo comercial é agressiva, pois ndo
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existe uma bolsa que a controle. A concorréncia é aberta e todos os
precos praticados séo divulgados. Os compradores em geral contra-
tam fornecimentos programados, mas separam cerca de 30% de sua
necessidade para a atuagdo no mercado a vista, que é cotado dia-
riamente. O mercado de ferroligas é segmentado pelos tipos de liga.
Os segmentos de maior representatividade sdo: a) ligas de manga-
nés, com 39% da produgdo mundial; b) ligas de silicio (incluindo Si
metalico), 27%; c) ligas de cromo, com 26%; e d) ligas de niquel, 5%.

Em linhas gerais, as ligas de manganés e silicio vém
sofrendo, ao longo da década, uma redugao dos volumes produzidos.
Enquanto as ligas de manganés mantiveram-se estaveis em sua
participagéo no total, em torno de 39%, as de silicio sofreram redugéo
do seu share, caindo de 33% para cerca de 27% da produgéo total
de ferroligas. Ja as ligas de cromo e de niquel, complementares na
produgéo de inoxidaveis, tiveram o consumo e a produgao alavanca-
dos por conta da forte tendéncia de enobrecimento dos produtos

Tabela 2
Produgao Mundial de Ferroligas por Segmentos? — 1990 e
1995/97

(Em Mil t)
1990 1995 1996 1997 % 1997/96 % 1997/90

Manganés 7472 6674 7.097 6781 45 9,2
Silicio 6.341 4658 5019 4792 45 -244
Cromo 3.827 4641 4.062 4520 11,3 18,1
Niquel 699 964 923 913 -1,1 30,6
Outros 814 763 799 594 257  -27,0
Total 19.153 17.700 17.900 17.600  -1,7 8,1

Fontes: BNDES e USGS.
8Alguns dados s&o estimados.

Gréfico 5
Evolucéo da Produgdo Mundial de Ferroligas: Principais
Segmentos — 1990/97

8.000

Manganés
7.000 W
6.000

Silicio
_ 5000
= 4000 oo
3.000
2.000
Niquel

1.000 S

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Fontes: USGS e BNDES.

Panorama da Industria Mundial de Ferroligas



Griéfico 6
Participagdao dos Segmentos na Produgao Mundial — 1990 e
1997
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Fontes: USGS e BNDES.

siderurgicos. As ligas de cromo saltaram de um share de 20% em
1990 para aproximadamente 26% em 1997. As ligas a base de niquel
aumentaram sua participagdo em 1,5 ponto percentual, atingindo a
marca de 5,2% da producdo mundial de ferroligas em 1997.

Tipo mais produzido mundialmente, as ferroligas de man-
ganés vém alternando tendéncias de queda e crescimento ao longo
desta década, acumulando, entretanto, 9,2% de decréscimo na
produgédo global desde 1990. Elas sao representadas fundamental-
mente por dois produtos: o ferrossilicio-manganés (FeSiMn), que
atingiu uma produgao de aproximadamente 3 milhdes de t em 1997;
e o ferromanganés (FeMn), que pode ser elaborado em concentra-
¢Oes de alto, médio ou baixo carbono e respondeu por 2,9 milhdes
de t produzidas em 1997, com preponderancia do tipo de alto
carbono. A distribuicdo geografica da capacidade instalada de pro-
ducao para esses dois principais produtos do segmento de manga-
nés é apresentada na Tabela 3.

A China é destacadamente o maior produtor e cresceu em
média 11,3 % a.a. desde 1990, atingindo em 1997 o volume de 1,8
milhdo de t produzidas, o equivalente a 27% da produgdo mundial.
Exportando cerca de 30% da sua produgdo, o pais tem como
principais compradores seus vizinhos, o Japao e a Coréia do Sul, e
como principal item exportado o ferrossilicio-manganés. Entretanto,
o maior exportador mundial é a Africa do Sul, que, apesar de contar
com menos da metade da produgdo chinesa, consegue a lideranga
por exportar aproximadamente 80% do que produz. Quanto a impor-
tacdo, destacam-se os paises da Unido Européia, o Japao e, princi-
palmente, os Estados Unidos.
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Tabela 3
Capacidade de Produgao de FeMn AC e FeSiMn — 1998
(Em Mil t/a)

REGIOES FeMn AC FeSiMn
Africa 650 315
América Latina 266 381
América do Norte 96 75
Asia (exceto China) 931 662
China 950 700
Oriente Médio 40 65
Oceania 120 110
Unido Européia 704 345
Resto da Europa 508 497
CIS 800 1.579
Total Mundial 5.065 4.729

Fontes: CVRD e BNDES.

Tabela 4
Produgao Mundial de Ferroligas a Base de Manganés? — 1990
e 1995/97

(Em Mil t)

PAISES 1990 1995 1996 1997 % 1997/96 % 1997/90
China 850 1.835 1.990 1.800 -95 1118
Africa do Sul 638 758 803 785 -22 230
Ucrania 1.635 798 798 753 56  -53,9
Japso 530 412 419 455 86  -142
Franca 410 465 463 452 24 102
Noruega 407 423 425 425 00 44
india 311 370 365 360 -14 158
Brasil 387 297 447 328 266 -152
Demais Paises  2.304 1316 1387 1423 26  -382
Total 7472 6674 7.097 6781 45  -92

Fontes: BNDES e USGS.
8Alguns dados sdo estimados.

O insumo-chave na produgéo das ligas de manganés é o
minério, que representa em torno de 33% a 46% dos custos totais
de producdo. Desse modo, a industria buscou a integragédo e a
proximidade com a mineragéo. As reservas mundiais de minério de
manganés estao estimadas em 5 bilhdes de t, das quais 80% detidas
exclusivamente pela Africa do Sul. Destacam-se ainda a Ucrania
(10%), o Gabéo (3%), a China (2%), a Australia (1,6%) e o Brasil
(1%). Tal disparidade de participagéo, todavia, ndo se reflete na
produgéo, que é bem dividida entre esses principais paises.
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Tabela 5
Reserva e Produgdo Mundiais de Minério de Manganés —
1996/97

PAISES RESERVAS (10%t) PRODUGAO (10% 1)
19972 % 1996° 19972 %

Africa do Sul 4.000.000 80,0 1.380 1.320 17,3
China 100.000 2,0 1.200 1.200 15,7
Australia 80.000 1,6 1.020 1.000 13,1
Brasil 53.493 1,1 1.127 956 12.5
Ucrania 520.000 10,4 1.020 930 12,2
Gabéo 150.000 3,0 923 930 12,2
india 36.000 0,7 659 630 8,3
México 9.000 0,2 173 175 2,3
Georgia 49.000 1,0 29 30 0,4
Outros Paises = - 466 450 6,0
Total 4.997.493 100,0 7.997 7.621 100,0

Fontes: DNPM-DEM e Mineral Commodity Summaries (7998).

Notas: Dados estimados em Mn contido. Dado néo disponivel. Reservas medidas
e indicadas.

8Dados preliminares.

bRevisado.

Atualmente, existem quatro grandes empresas produtoras
de minério de manganés que, consequentemente, dominam esse
segmento nas ferroligas. S@o elas: a) Samancor (subsidiaria da
Billiton), detendo aproximadamente 45% do mercado de ligas de
manganés; b) Eramet, com 25%; ¢) CVRD, com 15%; e d) Assmang,
também com cerca de 15%. A maior produtora mundial de ferroligas
de manganés é a sul-africana Samancor, controladora de aproxima-
damente 46% das reservas mundiais de minério de manganés de
alto teor.

Esse segmento vem enfrentando fortes pressdes, com
pregos depreciados em todo o mundo. Os pregos para ferroman-
ganés de alto carbono, tanto no mercado norte-americano quanto no
europeu, vém caindo desde 1990. Acenaram com uma sensivel

Tabela 6
Produgao de Minério de Manganés — Principais Grupos

GRUPO PAiS Milhées de £
Comilog Gabao 1,8
Billiton Africa do Sul 2,0
Australia 1,8
CVRD Brasil 1,3
Assmang Africa do Sul 1,1

Fontes: CVRD e BNDES.
@Peso bruto.
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recuperacdo em 1995, mas em seguida voltaram a decrescer,
atingindo US$ 473/t (Estados Unidos) e US$ 428/t (Europa) na média
do primeiro trimestre de 1999. Ja o ferrossilicio-manganés mostrou
uma forte valorizagdo dos pregos no periodo 1994/95, notando-se,
todavia, uma queda mais acentuada a partir de 1996, ano em que os
precos médios na Europa e nos Estados Unidos situam-se, respecti-
vamente, em torno de US$ 603/t e US$ 624/t. No primeiro trimestre
de 1999, ambos obtiveram cotagdo média de US$ 440/t.

Essa situagao vem favorecendo uma série de movimentos
das empresas, envolvendo integragdes, aquisi¢cdes e cortes de pro-
dugéo e capacidade, no sentido da consolidagdo de um arranjo que
possibilite a industria suportar futuras variagdes de preco. Assim
sendo, destacam-se duas importantes aquisigoes:

e a compra da operacdo de manganés da BHP pela Samancor, no
ano passado, conhecida agora como Samancor Australia; e

e a aquisicao, pela Eramet, de plantas de ferroligas de manganés
da Elkem na Noruega e nos Estados Unidos, num total de aproxi-
madamente 600 mil t/a. Com essa operagao, ainda dependendo
de aprovagao governamental, podera ser dissolvido o contrato de
fornecimento de minério existente entre a Elkem e a BHP. As
unidades da Elkem, que historicamente consumiam aproximada-
mente 400 mil t/a de minério da BHP, serdo agora supridas mais
fortemente pela mina Comilog, da Eramet, no Gab&do. Com a
confirmagado dessa operagdo, a Eramet passara a ocupar a lide-
ranga na produgéo de ferroligas a base de manganés, superando
a Samancor.

Ainda no sentido do ajustamento da industria, observa-se
uma forte tendéncia de redugéo da produgéo das ligas de manganés,
especialmente por cortes significativos na produgédo de ferroman-

Gréfico 7
Evolucéo dos Precos de FeMn AC e FeSiMn: Estados
Unidos e Europa — 1990/99
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ganés de alto carbono. Algumas redugdes anunciadas para este ano

Sao:

e Comilog, em suas plantas na Bélgica e na Franga;

e Assmang, na planta da Africa do Sul;

e Huta Pokoj, na Poldnia;

e Sinai Manganese (Egito); e

e Feralloys (Africa do Sul), que pretende cortar mil t por més ao longo
de 1999, para diminuir gastos energéticos, além de executar a
parada de dois fornos, levando a uma perda de 45 mil t de capa-
cidade. No total, estima-se uma queda de 166 mil t para 140 mil t

em sua producéo.

Além disso, esta previsto o encerramento das atividades
de duas empresas: a Ferom (Roménia) e a Sandur Manganese
(india). A capacidade atual de produgdo mundial das principais
ferroligas de manganés esta distribuida pelas empresas/plantas

apresentadas na Tabela 7.

Tabela 7

Capacidade de Produgao por Pais e Empresa

PAiS EMPRESA FeMn AC  FeSiMn PAIS EMPRESA FeMn AC  FeSiMn
Argentina Grassi 10 30 Taiwan Chien Hsing Ind. 18 0
Brasil Maringa 12 34 Indonésia PT Int. Mangando 24 12
Paulista 10 90 Ira Abadan Ferro Alloy 20 0
Puiatti 2 0 Navid M 20 0
Sibra 125 45 avid Manganese
Chile Mangan. Atacama 7 1 Arabia Saudita Sabayek 0 65
Meéxico Minera Autlan 100 116 Australia Temco 120 110
Venezuela Hevensa 0 65 Bélgica Sadaci 30 15
Estados Unidos Elkem Metals 96 75 Franca DEM 0 60
P " SEAS 146 10
India Dandeli 12 8
Facor 16 10 SFPO 400 0
Hira Ferro Alloys 18 12 Italia Italghisa 20 35
Ispat Alloys 10 70 Fornilegne 10 40
Jalan Ispat 0 30 Elettrosiderurgica 0 38
KFA Corporation 48 30 Espanha Ferroatlantico 98 107
M. Elektrosmelt 65 40 Hidro Nitro 0 40
Monnet Industries 12 10 - -
Nava Bharat 0 18 Macedbdnia RZ Topilnica 30 30
Navchrome 28 0 Noruega Elkem 125 54
Sandur Manganese 50 10 Tinfos Jernverk 140 90
Tisco 20 15 0 120
UFA 30 50 o .
Polénia Huta Laziska 0 40
' S.ma‘ll Scale2 70 30 Huta Pokoj 100 0
E?I_to o Sul ilnaluManganese 223 g Roménia Ferom 40 70
rica do su eralloys 2 .
Samancor 360 140 Eslovaquia OFz 73 93
Transalloys 0 175 China Varias 950 700
Japao Chuo Denki Kogyo 80 50 Georgia Zestafoni 0 240
Kobe Steel 61 63 s
Mizushima 130 0 Cazaquistao Aksu 0 100
Nippon Denko 95 90 Russia (Alto-forno) 250 0
Coréia do Sul  Dongbu Industry 45 40 Ucrania Nikopol 200 1.000
Dongil Chungong 49 41 Zaporozhye 50 239
Han Hap 50 33 (Alto-forno) 300 0
Fontes: CVRD e BNDES.
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Para efeito de analise, considera-se que o mercado de ligas
a base de silicio divide-se em dois nichos: o de ferrossilicio (FeSi),
representando 86% da produgdo mundial (1997), e o de silicio
metalico (Si), com 14%. O ferrossilicio tem a maior parte da sua
demanda originada da produgéao de agos comuns, na qual atua como
desoxidante. Ja o silicio metalico possui como principais usos finais
a utilizagao, pelas industrias quimica e eletrénica, para a fabricagéo
de silicone, semicondutores e células solares, além das ligas com
aluminio.

De modo geral, o segmento das ligas de silicio possui,
como caracteristica marcante, o fato de ser o maior consumidor
energético entre as principais ferroligas. A produgdo de ferrossilicio
necessita de aproximadamente 12 mil kWh por t de liga acabada, o
equivalente a cinco vezes o que é demandado para a produgao de
ferromanganés. Isso significa que, mais o que qualquer outra, a liga
de silicio esta atrelada a energia, que representa cerca de 40% a
50% do seu custo de produgdo. Conseqlientemente, esse segmento
torna-se mais vulneravel as variagdes de pregos e de tarifas energé-
ticas.

A produgdo mundial de ligas de silicio obteve um desenvol-
vimento bastante semelhante ao das ligas de manganés ao longo de
toda esta década. Ambas coincidiram nos momentos de ascenséo e
queda, sofrendo com os mesmos fatores de mercado. Portanto, do
mesmo modo que o manganés, as ligas de silicio apresentaram uma
reducgéo (24,4%) acumulada no periodo 1990/97. Mais uma vez, a
China aparece como o maior produtor mundial, com 1,3 milhdo de t
em 1997, superando a soma dos volumes produzidos pelos paises
colocados em 2° e 3° lugares (Noruega e Estados Unidos).

O comércio internacional de ligas a base de silicio € bem
concentrado, sendo que a Noruega, a China e o Brasil respondem
por grande parte das exportagdes mundiais. De modo geral, a
Noruega abastece metade do consumo da Europa Ocidental e o
excedente de demanda dos Estados Unidos, enquanto a China
exporta para a Coréia do Sul e 0 Jap&o, o qual, junto com os Estados
Unidos e a Alemanha, concentra boa parte das importagbes mun-
diais.

O mercado, tanto para o ferrossilicio como para o silicio
metalico, apresenta-se superofertante e, portanto, em situagao deli-
cada para as empresas. O Ocidente consumiu, em 1997, cerca de
1.835 mil t de ferrossilicio, ou seja, 4 mil t abaixo da sua oferta total.
As projecées para 1998/99 mostram um aumento desse excedente
em 18 mil t e 33 mil t, respectivamente. Para o silicio metalico, os
paises ocidentais apresentaram, em conjunto, um consumo de 826
mil t em 1997, contra uma oferta de 839 mil t, com 80% produzidos
internamente e o restante importado da China e da CIS. Portanto, o
balango do mercado ocidental ficou ofertante em 13 mil t. Para
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Tabela 8
Produgédo Mundial de Ferroligas a Base de Silicio® — 1990 e
1995/97

(Em Mil t)
1990 1995 1996 1997 % 1997/96 % 1997/90
China 900 1.210 1.490 1270 -14;8 411
Noruega 537 576 572 580 1,4 8,0
Estados Unidos 575 516 533 542 1,7 -5,7
Russia 534 390 500 536 7,2 04
Brasil 388 387 387 349 98  -10,1
Ucrania 869 300 300 300 0,0 -65,5

Cazaquistao 1.002 256 119 100 -16,0  -90,0
Demais Paises  1.536 1.023 1.118 1.115 -0,3 -27,4
Total 6.341 4.658 5.019 4.792 45 244
Ferrossilicio 5.676 4.070 4.370 4.130 -5,5 -27,2
Silicio Metalico 665 588 649 662 2,0 -0,5

Fontes: BNDES e USGS.
8Alguns dados s&o estimados.

1998/99, espera-se um excesso de 38 mil t e 30 mil t, respectiva-
mente. Desse modo, os precos vém sofrendo uma queda bastante
acentuada desde 1996.

Apesar dos anuncios de cortes no segmento de ferroman-
ganés e da pressdo de queda dos pregos, os produtores de ferros-
silicio tém relutado em reduzir sua produgéo. A excegao foi o fecha-
mento da empresa romena Ferom, que resultara na diminuigdo da
oferta dessa ferroliga em aproximadamente 10 mil t/a. Quanto ao
silicio metdlico, nota-se que historicamente vem ganhando um es-
paco cada vez maior, visto que sua produgdo mundial cresceu de

Griéfico 8
Evolugao dos Precos de FeSi e Silicio Metalico: Estados
Unidos e Europa — 1990/99
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Fonte: BNDES.
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564 mil t em 1993 para algo em torno de 662 mil t em 1997. Essa
elevagao da demanda chegou inclusive a fazer com que algumas
empresas transferissem parte da capacidade, antes destinada ao
ferrossilicio, para a produgao de silicio metalico.

Entretanto, apesar do recente crescimento da produgéo,
ha uma tendéncia de desaquecimento desse segmento, ja sentida
por algumas empresas. A produtora norueguesa Fesil planeja a
parada de sua produgao de silicio metalico na planta de Lilleby Metall,
onde, pela conversdo de um forno de ferrossilicio em dezembro de
1996, a empresa produzia até 8 mil t/a de silicio metalico. A Fesil
ainda o produz na planta de Holla Plant com uma capacidade de 44
mil t/a. A decisdo do corte surgiu devido ao cancelamentos de
pedidos da industria quimica asiatica. Outros produtores europeus,
como a alema VAW, ja tiveram redugbes de pedidos da industria
quimica asiatica.

A industria de ferrocromo tem sua demanda diretamente
dependente do mercado de acos inoxidaveis. Este, em virtude da
tendéncia de enobrecimento dos produtos siderurgicos, sofreu um
crescimento significativo ao longo da década, o que determinou uma
alavancagem acumulada de aproximadamente 18% da produgdo de
ferrocromo desde 1990, resultando em 4.520 t produzidas em 1997.
A produgdo de ferrocromo tem buscado a proximidade geografica
com as regides produtoras de minério.

A cromita é um dos principais exemplos da concentragdo
andmala de minerais na superficie terrestre, pois apenas um pais, a
Africa do Sul, detém 73,3% das reservas mundiais. Em 1997, des-
tacaram-se como principais produtores a propria Africa do Sul
(41,7%), a Turquia (16,7%), a india (11,7%) e o Cazaquistdo (10,0%).
Também s&o representativos a Finlandia, o Zimbabue e o Brasil, que
responde por 2% da oferta mundial e 0,2% das reservas. Desse
modo, vé-se que a maioria desses paises se coloca na lista de lideres
da producéo de ferroligas de cromo (Tabelas 9 e 10).

A Africa do Sul destaca-se nesse mercado, pois concentra
notaveis 43,8% da produgdo mundial e participa com a metade das
exportagdes mundiais, superando em seis vezes o Zimbabue, segun-
do maior exportador. Seu notavel crescimento da produgéo, cerca de
10% anuais em média desde 1990, foi alavancado na maior parte
pelo mercado asiatico, mais especificamente o Japao, a Coréia do
Sul e Taiwan, produtores de acos inoxidaveis. As principais plantas
de ferrocromo na Africa do Sul sdo apresentadas na Tabela 11.

Em geral, os outros principais paises produtores em nivel
mundial se destacam como importantes exportadores de ferrocromo,
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Tabela 9
Reserva e Produgao Mundiais de Minério de Cromo — 1996/97

PAISES RESERVAS? (10°%) PRODUGAOP (10% t)
1997° % 1996¢ 1997° %

Africa do Sul 2.475.000 73,3 2.258 2.250 417
Turquia 9.000 0,3 900 900 16,7
india 30.000 0,9 613 630 11,7
Cataquistao 144.000 4,3 535 540 10,0
Finlandia 54.000 1,6 262 270 5,0
Zimbabue 418.000 12,4 205 220 4.1
Brasil 6.000 0,2 174 112 2,0
Albania 3.000 0,1 106 110 2,0
Russia 207.000 6,1 44 50 0,9
Outros Paises 29.000 0,8 388 310 59
Total 3.375.000 100,0 5.485 5.400 100,0

Fontes: Brasil: DNPM, Ferbasa, Cia. Ferroligas do Amapa, Magnesita S.A., U.S. Geological Survey e Mineral

Commodity Summaries (7998).
2Inclui reservas medidas e indicadas.

bTeores médios de Cr;03 adotados: Brasil — reservas = 32% e producdo = 39%; outros paises = 45%.

®Dados preliminares.
dRevisado.

Tabela 10
Produgédo Mundial de Ferroligas a Base de Cromo — 1990 e
1995/97

(Em Mil t)
PAISES 1990 1995 1996 1997 % 1997/96 % 1997/90
Africa do Sul 1.022 1386 1.478 1.979 33,9 93,6
China 340 500 423 387 -8,5 13,8
Cazaquistédo 346 511 372 315 -15,3 -9,0
india 259 309 309 297 -3,9 14,7
Zimbabue 221 301 295 260 -11,9 17,6
Russia 395 320 140 252 80,0 -36,2
Finlandia 156 247 228 237 3,9 51,9
Japao 310 210 194 186 -4,1 -40,0
Demais Paises 689 756 546 532 -2,6 -22,1
Brasil 89 101 77 75 -3,5 -16,0
Total 3.827 4.641 4.062 4.520 11,3 18,1

Fontes: BNDES e USGS.
8Alguns dados s&o estimados.

excetuando-se o Japao, que é o maior importador, acompanhado dos
Estados Unidos e da Europa. Todos s&o grandes consumidores, pois
juntos concentram 70% da produgédo de inoxidaveis. Os ultimos
dados disponiveis acerca do comércio internacional de ferrocromo
mostram que, em 1996, foram exportados cerca de 3.129 mil t no
mundo, correspondendo a 77% do total produzido.
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Tabela 11
Plantas de Ferrocromo na Africa do Sul

PLANTA LOCALIZAGAO CAPACIDADE INSTALADA
(Mil t/a)
Feralloys (Assmang) Machadodorp 170
Chrome Resources Lydenburg 310
Rustenburg 415
Wonderkop 340
Hernic Chrome Brits 1352
Samancor Ruighoek 25
Krugersdorp 120
Middelburg 235
Steelpoort 340
Witbank 435
ASA Metals Dilokong 500

Fonte: Metal Bulletin Monthly, April 1999.
3A ser expandido para 260 a partir do 2° semestre de 1999.
bDesde maio de 1999.

Grafico 9
Principais Paises Exportadores de Ferrocromo
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Gréfico 10
Principais Paises Importadores de Ferrocromo
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Apesar de, no longo prazo, apresentar um cenario satisfa-
tério, esse mercado encontra-se numa situagao de pregos deprimi-
dos. O ferrocromo de alto carbono estava cotado no mercado euro-
peu, em fevereiro de 1999, a US$ 0,34 por Ib. Nesse mesmo més,
em 1996, seu prego era de aproximadamente US$ 0,57 por Ib. Em
resposta aos precos reduzidos, algumas plantas tém colocado parte
de sua capacidade em manutengao.

As ligas de ferroniquel sdo as menos consumidas entre os
quatro segmentos principais de ferroligas, representando cerca de
5% da produgédo mundial. Elas s&o adicionadas juntamente com as
ligas de ferrocromo, sé que em menor proporgao, na preparagdo de
acos inoxidaveis. Portanto, a industria de ferroniquel, assim como a
de ferrocromo, depende fundamentalmente da evolugdo do mercado
de inoxidaveis. Desse modo, nota-se que, mesmo com uma ligeira
queda em 1997, a produgéo mundial obteve um crescimento acumu-
lado de 30,6% em relagéo ao volume total produzido desde 1990. O
Japao é o maior produtor mundial, participando com 36% do total
produzido, e também um grande consumidor, pois lidera a produgéo
de inoxidaveis. Apesar de ser o quinto maior exportador, o pais é na
verdade um importador liquido.

Uma caracteristica bastante peculiar desse segmento é o
aparecimento, entre os maiores produtores, de varios paises que ndo
figuram no resto do cenario global de ferroligas. S&o paises sem uma
industria de ferroligas desenvolvida, pois muitos deles ndo possuem

Tabela 12
Produgdo Mundial de Ferroligas a Base de Niquel2 — 1990 e
1995/97

(Em Mil t)
1990 1995 1996 1997 % 1997/96 % 1997/90

Japéo 234 351 329 353 7,3 50,9
Nova Caledodnia 118 169 169 169 0,0 43,2
Republica Dominicana 74 81 78 84 7,7 13,5
Grécia 61 82 73 70 -4.1 14,8
Colémbia 44 60 57 58 1,8 31,8
Indonésia 26 54 48 50 4,2 92,3
Russia 45 77 75 40 -46,7 -11,1
Brasil 34 31 30 32 6,7 -5,9
Demais Paises 63 59 64 57 -10,9 -9,5
Total 699 964 923 913 -1,1 30,6

Fontes: BNDES e USGS.
8Alguns dados s&o estimados.
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produgéo de nenhum outro tipo de liga. Esse é o caso da Nova
Caledonia, Republica Dominicana, Grécia e Colémbia, que apenas
apresentam uma atuagéo especifica em ferroniquel pela existéncia
de significativas reservas de minério em seus territérios.

A maioria desses paises possui apenas um grupo/empresa
atuando na produgao de ferroniquel, como é o caso da Grécia, com
alLarco, e daIndonésia, com a PT Aneka Tambang. Ainda, em alguns
casos, essa “Unica” empresa é uma subsidiaria de algum grande
grupo internacional. Como exemplos, temos a Republica Dominica-
na, com a presenga da canadense Falconbridge, e a Coldmbia, onde
a unica empresa de ferroligas, a Cerro Matoso, é controlada pela
australiana Queensland Nickel Industries (subsidiaria da Billiton).

Desse modo, esses paises exportam quase todo o fer-
roniquel produzido, o que resulta em um alto nivel de exportagdes
mundiais, cerca de metade do total produzido, destacando-se a Nova
Caledbnia e a Republica Dominicana. Aproximadamente, 60% das
importagdes mundiais sdo realizadas pela Comunidade Européia,
principalmente a Alemanha, a Franca e a Finlandia. Destacam-se
ainda Coréia, Taiwan e, como ja mencionado, Japao.

Assim como as outras ligas, o mercado de ferroniquel vem
mostrando uma desaceleragdo da demanda e uma pressao de queda
nos pregos. Tanto o mercado livre norte-americano como o europeu
experimentam precos semelhantes e bastante depreciados, em que-

Tabela 13
Reserva e Produgao Mundiais de Minério de Niquel

PAISES RESERVAS? (10%) PRODUGAQ" (1)
1997° % 19969 1997° %

Russia 7.300 54 250.000 230.000 21,3
Canada 15.000 11,0 189.000 182.000 16,9
Nova Caledonia 15.000 11,0 122.000 157.000 14,5
Australia 7.300 53 113.000 120.000 11,1
Indonésia 13.000 9,5 13.000 76.000 7,0
Cuba 23.000 16,9 51.000 52.503 4,9
Republica Dominicana 1.300 1,0 50.000 47.000 4,4
China 7.900 5,8 37.000 41.000 3,8
Africa do Sul 11.800 8,7 32.000 31.800 2,9
Brasil 6.000 4.4 25.250 27.200 2,5
Filipinas 11.000 8,1 289.000 15.000 1,4
Outros Paises 17.590 12,9 5.900 100.202 9,3
Total 136.190 100,0 1.177.150 1.079.750 100,0

Fonte: Mineral Commodity Summaries (1998).

8Inclui reservas medidas e indicadas, em niquel contido.
bDados de producgéo estimados, exceto para o Brasil.
®Dados preliminares.

9dRevisado.
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Griéfico 11
Principais Paises Exportadores de Ferroniquel
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Grafico 12
Principais Paises Importadores de Ferroniquel
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da mais acentuada desde o inicio de 1997. Em fevereiro de 1996, o
niquel (tipo melting grade) estava cotado a US$ 4,0/Ib aproximada-
mente. Passados trés anos seu valor atingiu US$ 2,15/Ib.

Aindustria de ferroligas, comprimida por duas industrias de
transformagao, vivencia, por um lado, a desaceleragéo de sua de-
manda pela atividade siderurgica e, por outro, a pressdo competitiva
para redugéo de custos, dependente da atividade de mineragéo.

A tecnologia empregada na fabricagao de ferroligas nao é
complexa e permite a converséao de fornos ativos e até o religamento
de desativados. Isso proporciona uma flexibilidade maior as empre-
sas para desviar-se de segmentos e/ou produtos desfavoraveis e
trabalhar melhor com a variagdo de demanda e de estoques.
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Entretanto, o excesso de oferta e de capacidade, acompa-
nhado da continua depreciacdo dos pregos, em todos os segmentos
do mercado internacional de ferroligas, forca as empresas a buscar
outras saidas para sobreviver a esse cenario adverso, o que resulta em
cortes, movimentagdes, associagdes e um aumento da concentragéo,
nao s6 desse mercado, mas de toda a cadeia minero-metalrgica.

Desse modo, as grandes corporagdes de mineragao (Anglo
American, Billiton, CVRD), atuantes no mercado global, t¢m buscado
a verticalizagdo de suas atividades, integrando sua producdo e
assumindo a atividade de ferroligas. Com isso, a empresa alonga a
sua agregacao de valor e trabalha com a comercializagéo do produto
ja beneficiado. Recentemente, e em um s6 més, observou-se uma
movimentagéo de grande relevancia para os futuros desdobramen-
tos desse mercado.

Em dezembro de 1998, a Samancor comprou a BHP Aus-
tralia, formada pela mineradora de manganés Gemco e pela Temco,
unidade de produgdo do ferromanganés, por US$ 375 milhdes. A
Temco produz atualmente em torno de 200 mil t/a de ligas de man-
ganés, embora sua planta tenha capacidade de produzir 123 mil t/a
de ferromanganés de alto carbono e 110 mil t/a de ferrossilicio-man-
ganés, o equivalente a aproximadamente 3% de toda a oferta mun-
dial de cada uma dessas ligas.

Além disso, a sul-africana Samancor formou uma joint
venture para a producdo de ligas de silicio com o grupo francés
Pechiney. O negdcio, ainda sob aprovagéo da Comissédo Européia,
sera liderado pela empresa francesa, reunindo as 35 mil t/a da planta
de Pietersburg as 75 mil t/a produzidas nas trés plantas da Pechiney.
Combinadas, a produgao total de 110 mil t/a corresponde a 15% da
produgéo ocidental de ligas de silicio.

Ainda em dezembro de 1998, a Samancor teve suas agdes
minoritarias compradas pela Billiton e pela Anglo American Corp.,
que ja eram suas acionistas majoritarias em 54,57% e 28,89%,
respectivamente. Agora, a Billiton possui 60% da Samancor, enquan-
to a Anglo American detém 40%. Essa iniciativa de compra das a¢des
minoritarias faz parte de uma estratégia da Billiton para transforrnar
seus “bragos operacionais” em subsidiarias totalmente controladas.
Ela seguiu o mesmo padrao com o grupo Igwe, maior exportador de
carvdo da Africa do Sul, e com a australiana Queensland Nickel
Industries (QNI). A Billiton adquiriu inicialmente uma participagdo de
52,5% na QNI através da associagdo nas operagdes (mina de
ferroniquel e smelter) em Cerro Matoso (CMSA), na Colémbia. A QNI
produziu 60 mil t de niquel em 1998 e tem potencial de elevar a 85
mil t até 2003 através de expansdes na CMSA.

Os motivos para tais movimentagbes sempre residem na
tentativa de adquirir uma vantagem competitiva para crescer em um
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mercado de demanda estagnada, o que resulta na busca da redugéo
de custos. Com a compra da BHP Australia, a Samancor abre acesso
a um minério de 6tima qualidade e aproxima-se de mercados-chave,
como o Jap3o e toda a Asia, reduzindo assim os custos de transporte.
Outra movimentagdo de peso é a compra da empresa norueguesa
Elkem pelo grupo Eramet/Comilog, ja citada anteriormente. Com a
sua efetivagdo, a Eramet toma a lideranca de produgéo e de capaci-
dade no segmento de manganés. A distribuicdo de capacidade para
esses grandes players é apresentada na Tabela 14.

Tabela 14
Capacidade de Produgéo de Ferroligas a Base de Manganés
(Mn)

GRUPO/EMPRESA PAiS FeSiMn FeMnAC  FeMn
REFINADO
Eramet/Comilog 332 911 230
SFPO Franca 0 400 0
DEM Franca 60 0 0
Elit Italia 38 0 0
Sadaci Bélgica 15 30 0
Shaoxing China 0 70 0
Guanxi China 0 50 0
Porsgrunn (Elkem) Noruega 54 125 40
Sauda (Elkem) Noruega 90 140 110
Marieta (Elkem) Estados Unidos 75 96 80
Billiton/Anglo American 250 480 60
Meyerton Africa do Sul 140 360 60
BHP Australia 110 120 0
CVRD 145 275 42
Paulista Brasil 90 10 12
Sibra Brasil 45 125 30
SEAS Franca 10 140 0
Assmang 0 240 40
Feralloys Africa do Sul 0 240 40

Fontes: CVRD e BNDES.

A rota tecnologica preponderantemente utilizada na indds-
tria de ferroligas é eletrointensiva. Atualmente, cerca de 96% da
produgdo mundial utilizam fornos elétricos no processo produtivo.
Dessa forma, a oferta e o custo da energia elétrica caracterizam-se
como fatores importantes na determinagao da competitividade dentro
da industria.

Entretanto, outros aspectos também assumem uma fun-
damental importancia na agregagao das vantagens competitivas de
custo, como: a) proximidade, abundancia e qualidade das reservas
de minérios; b) mao-de-obra; e c) os redutores utilizados. Esses
fatores tém norteado cada vez mais as decisdes empresariais de
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Africa do Sul

investimentos diretos na atividade. Portanto, pode-se dizer que sao
essenciais a distribuicdo geografica da produgdo de ferroligas. A
analise desses itens justifica ndo s6 o atual mapa produtivo da
industria, como permite apontar tendéncias futuras. A disponibilidade
atual desses recursos para os principais paises produtores € apre-
sentada na Tabela 15 e pode ser correlacionada ao mix de produgao,
apresentado no Grafico 13.

Tabela 15
Maiores Produtores: Vantagens Competitivas Relativas

MINERIO ENERGIA REDUTORES  MAO-DE-OBRA
Africa do Sul v v v v
Brasil v v
Noruega v
Cazaquistao v v
China v v
india v v

Fontes: MBM (abr. 1999) e BNDES.

Gréfico 13
Maiores Produtores: Participacdo dos Segmentos na
Produgao
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Fontes: MBM (abr. 1999) e BNDES.

A Africa do Sul destaca-se por apresentar, entre os princi-
pais produtores, uma combinagdo Unica e imbativel: boa disponibi-
lidade de minério e redutores, aliados a baixos custos da forga de
trabalho e de energia. Dessas vantagens, a disponibilidade de miné-
rio é a principal. A existéncia de reservas é abundante, sendo um dos
maiores extratores de manganés e de cromo. Essas reservas situam-
se proximas a superficie, sendo, portanto, de facil exploragéo, o que
proporciona um baixo custo de mineragédo, que compensa a eventual
extragdo de um minério de qualidade inferior.

A fonte de energia utilizada fundamentalmente é a termo-
elétrica. Isso ocorre devido a posicdo de lideranga do pais na
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produgédo e exportagao de carvao. Existe um relacionamento sinér-
gico entre a empresa estatal de energia, Eskom, e a industria de
carvao, através do qual o carvdo de baixa qualidade e, portanto,
nao-exportado é utilizado internamente. A Eskom espera reduzir as
tarifas energéticas em 15% no periodo 1996/2000. Desse modo,
estima-se que os custos energéticos continuarao relativamente bai-
xos no futuro, visto que ainda ha um excesso de capacidade na
geragao.

A maior desvantagem da Africa do Sul é a sua posigdo
geografica, distante dos principais mercados globais, o que nédo s6
aumenta o custo de transporte, como também impde maiores des-
pesas com estocagem. Para o ferrocromo, por exemplo, o transporte
representa uma adicdo de cerca de 20% no custo do produto.
Entretanto, até a questao logistica fica amenizada, devido a conver-
géncia de algumas rotas maritimas para portos africanos. Prevé-se,
portanto, que a Africa do Sul ainda continue por um bom tempo como
grande lider nos segmentos de ligas de manganés e de cromo.

E interessante observar que seu vizinho afficano, o Zimba-
bue, é participante também do mercado de cromo, com significativas
reservas de minério, mas ndo goza da mesma competitividade. Para
os produtores do Zimbabue, os custos de transporte tornam-se ainda
maiores e o pais tem que importar 40% das suas necessidades
energéticas.

Outro grande produtor mundial, a China, possui vantagens
como os redutores e a baixa remuneragéo da mao-de-obra. Entre-
tanto, por concentrar a maior parte de sua produgdo nas ligas de
manganés e de silicio, precisa atentar para a questao energética e
para o minério. A primeira, por ser estratégica para o silicio. A
segunda, porque a China é uma grande transformadora de minério.
Ela importa do Ocidente altos volumes de minério, devolvendo em
ferroligas, principalmente de ferrossilicio-manganés. Pelo seu gigan-
tesco volume de produgdo, possui grande influéncia no jogo do
mercado internacional, tanto na determinagdo dos precgos das fer-
roligas quanto na negociagdo do minério. Entretanto, esse aspecto
também deixa o pais em uma situagdo de delicada exposicao e
vulnerabilidade.

Em meados dos anos 90, altos fornecimentos de minério
de manganés dos produtores ocidentais resultaram em uma subse-
qliente intensa exportagao chinesa de FeSiMn, o que contribuiu para
a superoferta do mercado ocidental. Em resposta, esses fornecedo-
res ocidentais decidiram reduzir as entregas de minério para os
clientes chineses, ja no préximo ano, com o objetivo de combater o
excesso de oferta de ferroligas.
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Gréfico 14
Importagoes Chinesas de Minério de Manganés — 1993/98
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Outra importante caracteristica da industria chinesa é a sua
configuragdo. Ela possui um grande nimero de unidades produtivas
de pequeno porte e baixa profissionalizagdo, o que acaba por reduzir
a qualidade dos produtos. Mas ja existe algum esforgo no sentido de
aperfeigoar tecnologicamente a produgéo chinesa. O resultado é que
os produtores chineses de silicio metdlico, que antes atendiam a
industria secundaria de aluminio japonesa, estdo avangando sobre o
setor de produtos quimicos japonés, mercado tradicionalmente aten-
dido pelas empresas brasileiras. Entretanto, para se consolidar mais no
segmento de silicio, as empresas chinesas precisam melhorar seus
custos energéticos, fundamentais na composigéo dos custos dessa
liga. Portanto, espera-se que o proximo passos do seu desenvolvi-
mento seja o aumento da profissionalizagdo de suas empresas.

Dos paises formadores da antiga URSS, que atuam forte-
mente na industria de ferroligas e ocupavam posi¢des de destaque
no ranking mundial no inicio da década, a Ucrania focava mais
intensamente a produgéo de ligas de manganés, enquanto a Russia
atuava principalmente no segmento de silicio e o Cazaquistdo con-
centrava esforgos em silicio e cromo.

A crise econdmica provocou mudangas drasticas nos fato-
res de producdo desses paises. A oferta de minério foi afetada,
fazendo com que se transformassem em grandes importadores
desse insumo, do mesmo modo que a China, principalmente do
minério de manganés. Passaram, portanto, a exportar grandes volu-
mes de ferroligas, especialmente ferrossilicio-manganés, a pregos
muito reduzidos.

Além disso, seu custo energético cresceu, desfavorecendo
a produgéo de ligas a base de silicio. Como reflexo direto, o Caza-
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Gréfico 15
Exportacdes de FeSiMn do Bloco Oriental para o Ocidente
—1993/98
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quistao reduziu radicalmente sua participacdo nesse mercado, de-
crescendo sua produgao em 90% no periodo 1990/98. Como pode
ser observado, concentra-se atualmente na producédo de ligas de
cromo. A tendéncia é que ainda mais mercado seja perdido pelos
demais paises no segmento, pois para recuperar a sua participacéo
nesse segmento é fundamental que esses paises reduzam seus
custos energéticos a niveis que viabilizem sua produgéo.

A Noruega possui na energia a sua grande vantagem. Sua
eficiente estrutura para a geragéo de energia elétrica proporciona as
empresas instaladas em seu territério um fornecimento caracterizado
pela abundancia, regularidade e, principalmente, custo baixo. Isso a
torna um pdlo de produgédo de diversos metais eletrointensivos e, em
especial, de silicio, no caso de ferroligas, devido a vasta disponi-

Gréfico 16
Preco da Energia: Paises Selecionados — 1997
(Em US$/MWh)
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Fontes: Brasil Mineral (jul. 1998) e BNDES.
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bilidade global de quartzo. Localizada no continente europeu, sua
proximidade aos mercados consumidores agrega ainda mais uma
vantagem pela questéo logistica.

A partir da abertura do comércio, no inicio da década, a
india experimentou um bom crescimento da industria de ferroligas.
Com custos energéticos crescentes (baseados na energia elétrica)
e um fornecimento irregular, os segmentos de manganés e cromo
foram favorecidos em detrimento do silicio e assumiram a maior
parcela da produgao indiana. Outro fator que ajudou a formagéo do
atual mix de produgéo da india sdo as significativas reservas de
minério. Para ambos os segmentos, manganés e cromo, o pais esta
entre os maiores paises em produgéo e reservas.

A produgéo indiana de ferrocromo cresceu aproximada-
mente 17% no periodo 1990/97. Do mesmo modo, o segmento de
manganés também foi alavancado, desenvolvendo-se fortemente
em FeSiMn. Além do crescimento, observado tanto na produgédo
como na exportagdo, houve a mudancga no padrdo do mix produzido.
O FeMn MC praticamente deixou de ser produzido, com uma queda
de 90% nesse periodo. O FeMn AC também teve sua produgdo um
pouco reduzida. Ja o FeSiMn obteve um desenvolvimento surpreen-
dente. Fortaleceu sua participagéo na produgéo e tornou-se o princi-
pal produto exportado pelo pais, respondendo por 98% das exporta-
coes de ligas de manganés, com 50 milhées de t em 1997.

O FeSiMn consome mais energia que o FeMn AC e,
portanto, é desfavorecido pelas condi¢des locais de fornecimento de
energia, onde o custo de eletricidade praticamente dobrou num
passado recente. Todavia, sua preponderancia pode ser justificada
pela atuagao da empresa Ispat Alloys, que possui geragado energética

Gréfico 17
Producgéo das Ligas de Manganés — 1991/97
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Griéfico 18
Exportacéo das Ligas de Manganés — 1991/97
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prépria, baseada em 6leo, e responde pela maior parte das exporta-
¢coes de FeSiMn. Atualmente, a industria indiana de ferroligas passa
por um momento de incertezas. Entretanto, existem expectativas de
crescimento da demanda siderurgica interna, que apontariam um
futuro mais favoravel as empresas do pais.

A industria brasileira possui um alto grau tecnolégico e
produz ligas com boa qualidade, mas apresenta um custo energético
bastante alto. A questao sera abordada mais a fundo a seguir.

Apesar da existéncia de industrias precursoras, ainda
rudimentares, a primeira empresa brasileira a produzir ferroligas em
escala industrial foi a Companhia Niquel do Brasil, que entrou em
operagdo em 1935, com o incentivo do governo federal. J& em 1966
operavam no pais seis empresas nesse mercado: CBCC, Paulista
de Ferroligas, Mineragdo Geral do Brasil, Aluminio Minas Gerais,
Ferbasa e CSN, as quais totalizavam uma produgao de 51 mil t/a
aproximadamente. Alavancada pelo desenvolvimento da siderurgia
brasileira, a industria de ferroligas experimentou um grande desen-
volvimento na década de 70, quando saltou de 127 mil t (1972) para
552 mil t produzidas (1980).

Apos a segunda crise do petréleo, a produgdo de eletroin-
tensivos comecou a ser transferida gradativamente das nagdes
desenvolvidas — que repensavam suas matrizes energéticas e so-
friam pressdes ambientais — para regiées com maiores vantagens
comparativas em insumos, especialmente minério e energia, como
a Africa do Sul, a Australia e o Brasil. Na ocasi&o, o governo brasileiro,
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Tabela 16

também em fungdo da crise energética, desenvolvia um grande
esforgo para substituir o petréleo importado por energéticos nacio-
nais, apoiando, através de programas como o Conserve, a subs-
tituicdo para energia elétrica.

Foram incentivados a implantagao e o desenvolvimento de
investimentos destinados a producdo em larga escala de eletrointen-
sivos, especialmente aluminio, metais ndo-ferrosos e ferroligas. Com
isso, a poténcia instalada do setor passou de 626 MVA, no inicio da
década de 80, para 1.200 MVA em 1990, com a capacidade de
produgdo movendo-se do patamar de 500 mil t/a para cerca de 1.130
mil t/a no mesmo periodo. No inicio da década de 90, apés uma
grande expansédo do setor, o Brasil ocupava o quarto lugar em
produgéo e o terceiro em exportacao, entre os paises produtores de
ferroligas do mundo ocidental, sendo responsavel por aproximada-
mente 7% das trocas internacionais do setor.

Apesar de sua posi¢do favoravel no final dos anos 80, a
industria nacional de ferroligas sofreu, ao longo desta década, um
forte desaquecimento, reduzindo em aproximadamente 1/4 sua pro-
dugdo e em 1/3 seu nivel de exportagdes. Na década de 90, a
desaceleracdo da demanda siderurgica mundial e a queda no con-
sumo especifico contribuiram para o encolhimento do mercado
mundial de ferroligas, tornando-o superofertante. Além disso, as
volumosas exportagdes da China e dos paises do Leste Europeu
favoreceram a queda acentuada dos pregos internacionais e o acir-
ramento do protecionismo por parte dos importadores tradicionais,
agravando a situagédo do mercado ocidental e afetando negativamen-
te o parque brasileiro. Esse cenario de crise internacional, com cer-
teza, contribuiu para a retragao da industria nacional, principalmente
devido ao seu direcionamento para o mercado externo, mas nao
pode ser apontado como Unico causador.

Indicadores da Industria Nacional de Ferroligas — Anos 90

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 % 1998/90

Produgao (Mil t)

Vendas Internas (Mil t)
Exportacdes (Mil t)
Importagdes (Mil t)
Faturamento Externo (US$ M)
Faturamento Interno (R$ M)
Numero de Empregados
Produtividade (t/h/a)

939 935 1019 1020 936 872 996 843 706 -24,9
313 327 325 378 399 345 331 329 348 11,4
561 529 563 571 437 462 563 528 384 -31,6

15 24 17 14 22 25 27 24 23 508
497 472 452 439 416 553 662 678 564 13,4

- - - - 249 352 379 334 299 -
11.744 11561 10.062 9.414 9400 7.635 7.405 7431 6.824 -41,9
80 81 101 108 100 114 134 113 103 28,8

Fontes: Anuario da Industria Brasileira de Ferroligas e de Silicio Metalico (1998) e BNDES.
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A industria nacional de ferroligas néo se retraiu apenas em
termos absolutos, mas também em termos relativos. A queda da
produgédo nacional, no periodo 1990/97, foi maior do que a retragéo
global da producéo de ferroligas. Houve, portanto, uma perda de
competitividade do Brasil em relagcdo aos demais paises atuantes
nesse mercado. Isso fica mais claro quando se nota que, ao longo
dos anos 90, mesmo com o mercado mundial estagnado, houve uma
oportunidade de crescimento real para os paises produtores, devido
a crise dos paises da CIS. Abriu-se, entdo, um grande espaco de
mercado pela queda vertiginosa da produgéo de paises como Ucra-
nia, Russia e Cazaquistao, que foi ocupado em grande parte pela
Africa do Sul e pela China, mas também por outros paises, em menor
escala.

O Brasil ndo conseguiu buscar sua fatia nesse novo mer-
cado. Com o processo de abertura da economia, as empresas
brasileiras centraram seus esforgos na adaptagdo a uma nova reali-
dade — novos padrdes de pregos, de custos e até novas exigéncias
de gerenciamento e de investimento — em vez de expandirem o
market share, avangando sobre os mercados externos. Outro agra-
vante foi que, no mercado interno, apesar da estabilidade do consu-
mo, a partir de 1990, com a eliminagdo das efetivas barreiras as
importagdes, houve um agravamento da rentabilidade das empresas.
O prego interno passou a ser balizado pelos mercados internacionais,
0 que causou um impacto significativo nos produtores brasileiros,
pois anteriormente certas ligas chegavam a ter um prego interno
equivalente a quase o dobro do praticado no exterior. Além disso, os
pregos internacionais em queda proporcionavam um achatamento
ainda maior das margens de lucro.

O Brasil ainda ocupa uma posigdo bem representativa no
mercado mundial. E o sétimo maior produtor mundial, com 5% do
total, e o primeiro da América Latina, representando quase 2/3 de
sua producdo (Graficos 19 e 20). Entretanto, a recuperacédo de sua
antiga posigao internacional nesse mercado parece cada vez mais
distante.

Apods manter-se estabilizada e atingir, em 1992/93, o pico
da década (1.020 mil t produzidas), nos dois anos seguintes
(1994/95) a produgao nacional sofreu uma sensivel queda, primeira-
mente puxada pelo decréscimo das exportagdes e em seguida pela
queda do consumo interno. Em 1996, voltou a se aproximar do
patamar de 1 milhdo de t, acenando com uma recuperagéo que, no
entanto, ndo foi sustentada. O que se seguiu, entéo, foram dois anos
de queda acentuada, outra vez em fungao do decréscimo das expor-
tagoes.
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Grafico 19
Producao de Ferroligas da América Latina
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Gréfico 20
Consumo de Ferroligas da América Latina
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Griéfico 21
Cenario da Industria Nacional de Ferroligas — 1990/98
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Desenvolvida e apoiada em um modelo exportador, a in-
dustria nacional possui uma capacidade instalada de produgéo bem
acima do seu consumo interno. Como pode ser observado no Grafico
21, historicamente, em média, 57% da produgao séo exportados. A
demanda interna é perfeitamente atendida pelas empresas nacio-
nais, e o nivel de importagdes € bem pequeno, focado principalmente
em alguns itens ndo produzidos internamente.

Portanto, com essa configuracéo, a industria nacional im-
pulsiona sua atividade de acordo com as oportunidades do mercado
externo. Tal fato é positivo, por um lado, porque permite uma saida
para a estagnagao do mercado interno e desfavoravel, por outro,
porque torna a industria nacional dependente do mercado internacio-
nal e extremamente sensivel as suas variagdes. O direcionamento
da produgao para os mercados, externo ou interno, varia de acordo
com o segmento, como se observa no Grafico 22. Entretanto, no
geral, o nivel exportado é bastante alto.

Para se ter uma idéia da relevancia que as exportacdes
possuem na industria nacional de ferroligas, elas representaram, em
1998, aproximadamente cerca de 70% do faturamento das vendas
totais estimadas. Em volume fisico total, chegaram a participar, em
1990, com 64% do total de vendas internas e externas. Em 1998, em
fungdo da queda observada, responderam por 52%.

Como o volume de importagdo € bem reduzido, a balanga
comercial do setor apresenta larga vantagem superavitaria, contri-
buindo com um saldo bastante significativo. Em 1997, esse valor
chegou a US$ 642 milhdes. Entretanto, a industria nacional de
ferroligas atravessa, atualmente, um periodo bastante delicado. Os
atuais niveis de produgdo e exportagdo sdo os mais baixos desta
década. Mais agravante é o fato de que isso se manifesta em quase
todos os seus segmentos.

Gréfico 22
Direcionamento da Produg@o em cada Segmento

300
250
200

OVendas Internas

E Exportagdo

= 150
100
50
0
Manganés  Silicio Silicio Cromo Niquel Especiais
Metélico

Fonte: BNDES.

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 10, p. 57-114, set. 1999

89



90

Industria
Nacional

O parque industrial de ferroligas possui, segundo os ultimos
dados da Abrafe (dezembro de 1998), cerca de 96 fornos, totalizando
uma capacidade instalada da produgao nacional de 1.094 mil t/a e
uma poténcia total de 1.280 MVA. A maior parte desses recursos esta
direcionada para os segmentos de silicio e manganés (Tabela 17).

Aindustria operou em 1998 com uma ociosidade que variou
de 20,6%, no segmento das ligas de manganés, a 49,7%, no seg-
mento de cromo. Na média, a taxa atingiu a marca de 35,5% em toda
a industria. Destaca-se que a atividade de ferroligas apresenta a
caracteristica de facil ativagdo/desativacdo de fornos, ou mesmo
conversibilidade para produgdo de outras ligas. Isso agrega flexibili-
dade a atuagao das empresas e facilita a movimentagéo da capaci-
dade de acordo com as exigéncias de mercado.

Tecnologicamente, a industria nacional esta bem posicio-
nada, pois alcangou um estagio que Ihe permite produzir um conjunto
diversificado de tipos de liga, com qualidade. As empresas nacionais,
em geral, possuem instalagdes compativeis ou até mesmo mais
avancadas do que as de seus concorrentes de grandes paises
produtores. A industria é formada por pouco mais de 20 empresas
que, em conjunto, produzem grande parte dos diferentes tipos de liga
existentes, incluindo todas as principais, e empregam diretamente
cerca de 6.800 pessoas, gerando ainda outros empregos indiretos
nas atividades de mineragdo, reflorestamento e produgdo vegetal.
Geograficamente, as usinas se concentram na regido Sudeste, prin-
cipalmente no Estado de Minas Gerais (Grafico 23). As empresas
atuam de forma bastante segmentada, ou seja, focada em apenas
alguns tipos de ligas, como pode se observar na Tabela 18.

A maioria das empresas é de capital privado nacional.
Entretanto, o grau de nacionalizagao dessa industria ja foi maior. Nos
ultimos anos houve uma modifica¢éo significativa no perfil médio das
empresas que constituem a industria nacional de ferroligas, com um
aumento da participacdo de empresas estrangeiras. Até o inicio da
década de 90, a industria caracterizava-se pela larga predominancia

Tabela 17
Distribuicdo da Capacidade por Segmentos?

SEGMENTOS NUMERO DE POTENCIA CAPACIDADE
FORNOS (MVA) (Mil t/a)
Manganés 31 248 310
Silicio 45 795 501
Cromo 8 105 144
Niquel 4 52 37
Especiais 8 80 102

Fontes: Abrafe e BNDES.
aDezembro de 1998.
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Gréfico 23
Distribuigcao/Localizagdo da Produgao Nacional

W 11 Usinas [0)
[Jde 123 Usinas (7)

Fonte: BNDES, Revista Brasil Mineral (jul. 1998).

Tabela 18
Atuagao das Empresas Nacionais

EMPRESAS

FeSiMn

FeMn MC/BC
FeSi 75%
FeSi 45%

Si METALICO
FeCr AC
FeSiCr
FeCrBC

FeNi

FeP

FeCaSi
FeSiMg
FeSizr

FeNb

FeTi
INOCULANTES

Puiatti & Filhos Comércio e Industria Ltda.
Cia. Paulista de Ferroligas (CPFL)
Sibra Eletrosiderurgica Brasileira S.A.

x X

x X
x
x

x
x
x
x
x
x

Cia. Cimento Portland Maringa

X X X X X | FeMnAC

Ferro Ligas Piracicaba

x
x
x

Inonibras Inoculantes e Ferroligas Nipo-Bras. Ltda.
Italmagnésio S.A. Industria e Comércio

Libra Ligas do Brasil S.A.

Nova Era Silicon

Rima Industrial S.A.

Cia. Brasileira Carbureto de Calcio (CBCC)

Cia. Ferroligas Minas Gerais (Minasligas)

X X X X X X X X X

Camargo Corréa Metais S.A.
Ligas de Aluminio S.A. (Liasa)
Eletrosilex S.A.

Cia. de Ferroligas da Bahia (Ferbasa) X X X X

Codemin S.A. X

Morro do Niquel S.A. X

Mineragédo Cataldo de Goias Ltda. X

X X X X X X

Cia. Brasileira de Metalurgia e Mineragédo (CBMM) X
Fontes: Abrafe e BNDES.
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de empresas nacionais de gestdo familiar, o que inclusive trazia
deficiéncias a prépria industria. A presenca estrangeira era repre-
sentada por raras participa¢des minoritarias de produtores noruegue-
ses, japoneses e de trading companies.

Atualmente, constata-se que a atuacdo de grupos multi-
nacionais € bastante relevante e ndo acontece apenas através de
participacdes, mas também pelo controle efetivo das subsidiarias.
Para se ter uma idéia, o grupo Anglo American, verdadeiro gigan-
te da mineragdo, atua no mercado nacional de ferroligas através
da Catalao (ferroniébio) e de duas outras empresas, Codemin e
Morro do Niquel (paralisada em 1999), monopolizando assim o
mercado de ferroligas a base de niquel. Além da internacionalizagéo,
outra mudanga observada foi a profissionalizagdo das empresas
nacionais.

Entretanto, a interagdo com a industria mundial ndo se da
apenas pela entrada de grupos estrangeiros no pais. A brasileira
CVRD tem forte atuagdo no mercado internacional, possuindo
inclusive uma subsidiaria na Franca, e constitui-se um grande
player do segmento de manganés. Apesar do grande numero de
empresas, o mercado brasileiro de ferroligas possui um alto grau
de concentragdo, com poucos participantes em cada um dos princi-
pais segmentos, como se observa na Tabela 19.

Em dois desses segmentos, o cromo e o niquel, nota-se a
auséncia de concorréncia interna. A produgao de ferroniquel, como
ja citado anteriormente, € monopolizada pelo grupo estrangeiro
Anglo American. Quanto ao mercado de ligas de cromo, a Ferbasa
€ a unica produtora nacional, respondendo por 70 mil t anuais e,
atualmente, com capacidade ociosa de 40%. Localizada em Pojuca
(BA), a empresa fatura cerca de US$ 90 milhdes/a, sendo 40% no
mercado externo, principalmente Canada, Unido Européia e Japéo.

Tabela 19
Principais Grupos por Segmento

SEGMENTO EMPRESAS

Manganés CVRD (CPFL e Sibra) e Maringa

Silicio CBCC, Italmagnésio, Minas Ligas, Ferbasa, Nova Era
Silicon e CVRD (CPFL)

Cromo Ferbasa

Niquel Anglo American (Codemin e Morro do Niquel)

Especiais CBCC, Rima e CVRD (CPFL)

Niébio CBMM

Anglo American (Cataléo)

Fonte: BNDES.
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O segmento de silicio € o que possui um maior nimero de
empresas atuantes, cerca de 75% dos fabricantes nacionais de
ferroligas produzem ligas de ferrossilicio e/ou silicio metdlico. As
principais sdo: CBCC, Italmagnésio, Minas Ligas, Ferbasa, Nova Era
Silicon e Cia. Paulista de Ferroligas. O niébio, que vem se destacan-
do dentro do cenario brasileiro, tem a Cia. Brasileira de Metalurgia e
Mineragédo (CBMM), com o seu capital distribuido entre o Grupo
Moreira Sales e a Molycorp, como lider na oferta mundial de niébio,
com uma produgao aproximada de 27 mil t em 1998. Sua competi-
dora, a Mineragéo Cataldo de Goias Ltda., do Grupo Anglo American,
tem a sua produgao voltada para o mercado externo, cerca de 2,4
mil t de ferronidbio. Os principais consumidores nacionais de fer-
roniébio, atendidos exclusivamente pela CBMM, sdo: Usiminas, Co-
sipa, Siderurgica Barra Mansa, Gerdau e Agos Villares. A demanda
interna por ferroniébio representa 6% da demanda global das fer-
roligas.

O segmento das ligas de manganés é dominado pela
CVRD, que, através do controle do Grupo Ferroligas, responde por
80% da produgdo deste subsetor. O Grupo Ferroligas é formado por
um conjunto de empresas, dentre as quais as principais sdo a CPFL
e a Sibra. Seu controle foi comprado por uma associagédo entre a
CVRD e a Usiminas, denominada Vupsa, ha trés anos. Entretanto,
esses controladores s6 obtiveram prejuizos com o negécio. As agbes
do grupo cairam bastante recentemente e chegaram a atingir o valor
minimo permitido pela bolsa de valores. Com a privatizagédo, a CVRD
acelerou sua definigao estratégica acerca de seus ativos no negdcio
de manganés. Apos o insucesso de suas negociagbes com a mexi-
cana Minera Autlan, em recente operagdo, a CVRD adquiriu final-
mente o controle total do grupo, comprando a participagéo da Usimi-
nas na Vupsa.

Com isso, a empresa segue a tendéncia mundial de inte-
gracéo da cadeia de produgéo, atuando desde a extragao do minério
até a venda da commodity final, que se mostra atualmente mais forte
no segmento de manganés. Como parte dessa estratégia, no fim de
1998 a CVRD ficou com o controle total da Société Européenne
d’Allianges pour la Sidérurgie (Seas), da Franca, também de ligas,
que dividia com a Usinor. A CPFL é o maior produtor nacional e
terceiro maior produtor mundial de ligas de manganés, fornecendo
para siderurgicas como Usiminas, CSN e Cosipa.

Em face da situagdo extremamente adversa que a industria
nacional ha algum tempo vem enfrentando, as empresas do setor,
salvo raras excegdes, apresentam altos indices de endividamento e
vém mostrando resultados bastante desfavoraveis. A seguir, sdo
analisadas as estatisticas do mercado interno de ferroligas, segundo
o comportamento de seus segmentos.
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Producgao

Tabela 20

A produgdo nacional de ferroligas atingiu, em 1998, o
volume total de 706 mil t produzidas, decrescendo 25% em relagao
ao nivel observado em 1990. Essa queda, entretanto, concentrou-se
mais fortemente nos dois Ultimos anos, quando o total da produgéo
experimentou uma retragao média de 13,6% a.a., reduzindo-se em
290 mil t. Todos os segmentos, exceto as ligas especiais, contribui-
ram para essa queda, sofrendo significativas redugdes nos ultimos
anos e atingindo seus mais baixos volumes de produgéo em toda a
década (Tabela 20 e Gréfico 24).

No periodo 1996/98, as maiores redugdes foram das ligas
de manganés (201 mil t) e das ligas de silicio (sem o Si metalico),
com 70 mil t. Juntas, representaram 80% dos decréscimos na pro-
dugdo nacional. O silicio metalico, que ganhou forga na industria
nacional e mostrava uma clara ascenséo desde 1994, apresentou
uma reducgdo mais leve (15,6%), caindo de 150 mil t para 127 mil t.

As ligas de cromo e de niquel apresentaram, no mesmo
periodo, quedas ainda mais suaves, se comparadas as outras ligas,
apresentando redugdes de 3% e 5,3% a.a., respectivamente. Entre-
tanto, esses numeros também representam uma aceleragéo de suas
redugdes, pois de 1990 a 1996 apresentavam reducdes de 2,1% a.a.
e 2,2% a.a. Apesar de englobar uma boa variedade de ferroligas, a
produgdo nacional concentra-se mais fortemente nas ligas de man-
ganés (35%), de silicio (24%) e no silicio metalico (18%), que juntos
representam 76% do total nacional. Os 24% restantes sao divididos
entre as ligas de cromo (10%), de niquel (4%) e algumas ligas
especiais (9%).

Para a produgéo nacional, o segmento de manganés divi-
de-se praticamente entre o ferromanganés de alto carbono (FeMn
AC) e o ferrossilicio-manganés (FeSiMn), que apresentaram um
comportamento bastante semelhante a partir de 1994 (Gréfico 25).
Antes, observava-se o crescimento da producdo de FeSiMn em
paralelo a estabilidade do FeMn AC. O FeSiMn chegou a representar

Produgao Nacional por Segmento — 1990 e 1995/98

(Em Mil t)
1990 1995 1996 1997 1998 % 1998/97 % 1998/90

Manganés 387,2 2974 4475 328,4 246,1 -25,1 -36,4
Silicio 256,9 2711 236,8 2121 166,3 -21,6 -35,3
Silicio Metalico 131,6 115,7 150,1 136,9 126,7 -7,5 -3,7
Cromo 88,7 101,0 77,2 74,5 72,5 -2,7 -18,3
Niquel 34,3 30,5 29,6 32,0 26,4 -17,5 -23,0
Outras Ligas de Ferro 40,6 56,7 54,3 59,1 67,5 1,9 66,3
Total 939,3 872,4 995,5 843,0 705,5 -16,3 -24,9

Fontes: Abrafe e BNDES.
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Gréfico 24
Producéao Nacional por Segmento — 1990/98
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Fontes: Abrafe e BNDES.

sozinho cerca de 29% de toda a produgdo nacional de ferroligas.
Todavia, nos ultimos anos houve um maior impacto na produgdo de
FeSiMn, que se reduziu 46,4% desde 1996.

Quanto ao segmento de silicio, seu produto principal é o
FeSi -75%, que também apresenta uma reducéo acentuada (Tabela
21). O FeSi -45% é produzido em um volume muito baixo, mas que
pode aumentar, em substituicido ao FeSi -75%, de acordo com a
oscilagdo da demanda. As estatisticas referentes ao FeCaSi pararam
de ser divulgadas por seus produtores. Estima-se que o nivel de 27
mil t ainda esteja mantido atualmente. Ja o silicio metalico, apesar
de sua relagdo com a produgdo das ligas a base de silicio, é
observado a parte. Apdés mostrar um movimento de redugdo no
periodo 1990/94, recuperou-se nos anos seguintes e, desde 1997,
vem sofrendo também redugdes, todavia bem menores do que os
outros principais produtos citados anteriormente.

Tabela 21
Producgéo de Ferroligas de Manganés e de Silicio — 1990 e 1995/98
(Em Mil t)
1990 1995 1996 1997 1998 %1998/97 % 1998/90
Manganés 387,3 297,4 447,5 328,4 246,1 -25,1 -36,5
Fe Mn AC 153,0 108,0 181,9 1241 113,0 -8,9 -26,1
Fe Si Mn 216,8 167,2 232,2 175,9 1244 -29,3 -42,6
Fe Mn MC/BC 17,5 22,2 33,4 28,4 8,7 -69,4 -50,3
Silicio 256,9 2711 236,8 2121 166,3 -21,6 -35,3
Fe Si—75% 223,9 2401 234,0 210,4 156,7 -25,5 -30,0
Fe Si—45% 55 3,8 2,8 1,7 9,6 464,7 74,5
Fe Ca Si 27,5 27,2 n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
Si Metalico 131,6 115,7 150,1 136,9 126,7 -7,5 -3,7
Fontes: Abrafe e BNDES.
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Grafico 25
Principais Produtos na Produgao Nacional — 1990/98
(Em Mil t)
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Fonte: Abrafe.

A preponderancia das ligas a base de manganés e de silicio
sempre foi uma caracteristica da industria brasileira. Entretanto,
observa-se, pelo Gréfico 26, que ocorreram pequenas, mas signifi-
cativas, alteragdes nesse mix de produgao durante a Ultima década.
Em conseqiiéncia de suas drasticas redugdes, as ligas de manganés
e de silicio diminuiram sua participagéo na produgéo nacional. Além
disso, nota-se o deslocamento da producéo de FeSi para Si Metdlico,
que aumentou sua participagdo em quatro pontos percentuais. Ape-
sar da tendéncia mundial de enobrecimento, o cromo e o niquel man-
tiveram-se estaveis ou com um pequeno crescimento, ndo caracterizan-
do um aumento real de suas participagdes na produgao brasileira.

Com inegavel destaque, o segmento das ligas especiais foi
o Unico a apresentar um crescimento real no volume produzido, tanto
na comparagao recente como de longo prazo. Com isso, apresentou
o maior crescimento de participagdo no periodo 1990/98, conquis-
tando mais cinco pontos percentuais e passando a representar quase

Griéfico 26
Participacao dos Tipos de Liga na Produgéo — 1990 e 1998
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Fonte: BNDES.
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10% da produgéo nacional. Esse comportamento extremamente
satisfatorio das ligas especiais tem um Unico responsavel: o fer-
roniébio. Todas as outras ligas especiais vém sofrendo decréscimos
drasticos nos niveis produzidos.

O consumo aparente nacional, no inicio da década de 90,
apresentou uma evolugao positiva, crescendo com uma taxa média
de 6,4% a.a. no periodo 1990/94, e atingiu a marca de 420,8 mil t.
Nos trés anos seguintes, sofreu uma queda média de 5,1% a.a. e
somente em 1998 mostrou uma nova tendéncia de crescimento.
Entretanto, mesmo com essa oscilagdo, mostrou um crescimento
total de cerca de 43,3 mil t, ou 13,2% acumulados no periodo
1990/98. Segundo dados da Abrafe, o setor siderurgico é respon-
savel por 87% do consumo total de ferroligas no Brasil, sendo o
restante absorvido pela industria de fundicéo.

As vendas internas representam aproximadamente 94%
do consumo nacional de ferroligas e totalizaram 348,1 mil t em 1998,
crescendo 11% em relacdo a 1990. Quase todos os segmentos
acompanharam essa tendéncia e mostram crescimentos significati-
vos ao longo desta década (Tabela 22). Suas participagdes no total
estao distribuidas no Gréafico 27.

As ligas de manganés s&o responsaveis por mais da me-
tade das vendas internas, cerca de 53% do volume total. As ligas de
silicio também possuem uma boa parcela, aproximadamente 18%.
Destaca-se, entretanto, a participagdo das ligas a base de cromo,
que detém 17% do total vendido internamente. Em conjunto, esses
segmentos totalizam 88% das vendas internas. Ja o silicio metalico,
apesar de participar significativamente na produgdo, mostra um
reduzido mercado interno e que se retraiu, desde o inicio da década,
a uma taxa média de 2,2% a.a.

Tabela 22
Vendas Internas por Segmento — 1990 e 1995/98

Vendas Internas

(Em Mil t)

1990 1995 1996 1997 1998 % 1998/97 % 1998/90
Manganés 159,7 154,1 179,8 180,0 185,8 3.2 16,3
Silicio 56,0 87,8 66,8 60,1 64,2 6,8 14,7
Silicio Metalico 12,8 12,6 9,9 14,3 10,4 -26,8 -18,5
Cromo 60,6 61,7 55,1 50,4 58,7 16,5 -3,1
Niquel 15,1 16,4 13,7 15,2 17,7 16,3 17,5
Outras Ligas de Ferro 8,5 12,5 6,4 8,7 11,3 14,9 32,9
Total 313 345 332 329 348 5,9 11,4
Fontes: Abrafe e BNDES.
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Gréfico 27

Participagdo dos Segmentos nas Vendas Internas
(Emt)
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Fonte: BNDES.
Gréfico 28
Vendas Internas por Segmento — 1990/98
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Gréfico 29

Faturamento Mercado Interno x Prego Interno Médio —
1994/98
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Esse mix de vendas quase néo sofreu alteragdes significa-
tivas ao longo da ultima década. A maior variagao foi a perda de dois
pontos percentuais das ligas de cromo, que sofreram uma queda a
partir de 1994, devido a um movimento de importa¢des que, no ultimo
ano, ja mostram recuperag@o. Acompanhando a estabilizagdo da
moeda brasileira, o faturamento da industria nacional de ferroligas
no mercado interno, todavia, vem decrescendo desde 1996, acumu-
lando 21% de queda até 1998. Esse resultado sugere o reflexo da
depreciacao dos pregos internacionais, causando o achatamento dos
pregos no mercado interno (Gréfico 29).

O volume importado pela indUstria nacional de ferroligas  Importagoes

é bem pequeno, com uma média de 25 mil t nos ultimos anos. Brasileiras
Embora apresente um crescimento de 50,8% no periodo 1990/98,
esse volume fisico mostra uma recente tendéncia decrescente,
observada desde 1996. Representando apenas 6% do consumo
aparente, as importagdes brasileiras s&do originadas pelos contra-
tos e/ou condigdes favoraveis a compra externa em detrimento da
produgdo nacional, principalmente do ferromanganés e do fer-
rocromo, ou pela demanda de alguns itens ndo produzidos inter-
namente.
Tabela 23
Importagées por Segmento — 1990 e 1995/98

1990 1995 1996 1997 1998 % 1998/97 % 1998/90
Total (t) 15.315 24.880 27.158 23.837  23.101 31 7,15
Manganés 39 15.104 17.693 12.361 13.151 6,4 -12,9
Silicio 43 695 469 638 183 -71,3 -73,7
Silicio Metalico 0 68 22 165 28 -83,0 -58,8
Cromo 10.683 6.096 6.690 6.842 5.608 -18,0 -8,0
Niquel 4.189 0 304 0 163 - -
Especiais 361 2917 1.980 3.831 3.968 3,6 36,0
Total (US$ Mil FOB) 24.592 39.316 29.092 35.555 40.500 13,9 3,0
Manganés 27 7.457 9.673 6.079 6.449 6,1 -13,5
Silicio 76 1.842 766 942 330 -65,0 -82,1
Silicio Metalico 0 129 40 165 1 -99,4 -99,2
Cromo 8.077 6.507 6.656 5.960 4.979 -16,5 -23,5
Niquel 14.096 2 1.808 7 294 4.100,0 14.600,0
Especiais 2.316 23.379 10.149 22.402 28.447 27,0 1,7
Fontes: Abrafe e BNDES.
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Griéfico 30
Importagées: Principais Segmentos — 1990/98
(Emt)

20.000

15.000

10.000

5.000

0
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

—o—Manganés—s— Cromo ——— Niquel —s— Especiais
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Nesse ultimo caso, encontram-se as ligas especiais, que
representam 17% do volume importado e 70% dos desembolsos
totais e vém sendo responsaveis pelo crescimento no valorimportado
em ddlares, devido aos seus altos pregos unitarios. Entre elas, des-
tacam-se o ferromolibdénio, o ferrovanadio, o ferrotitéanio e o fer-
rotungsténio. No inicio da década, as ferroligas de cromo e de niquel
eram responsaveis pela maior parte do que era importado. Entretan-
to, com o desenvolvimento da industria nacional nesses segmentos,
o volume de cromo reduziu-se a metade e o de niquel esta pratica-
mente zerado.

Os niveis atuais das importagdes das ligas de cromo s6 tém
se mantido porque algumas empresas siderurgicas tém importado o
produto a pregos bastante reduzidos de paises como Africa do Sul,
Russia e Cazaquistao. A produtora nacional Ferbasa entrou recen-
temente com um processo antidumping para reverter esse quadro.
Esse processo contra as importagdes de FeCr foi iniciado em setem-
bro de 1997, a partir da acusagdo de dumping, feita pela Ferbasa,
contra uma forte importagéo realizada em 1996 pelo setor siderurgi-
co, principalmente Acesita e Villares. Segundo a Acesita, o FeCr
representa cerca de 18% do custo de produgdo de agos especiais,
entre eles o inox.

Como resultado, em novembro de 1998 o governo brasi-
leiro imp0s direitos compensatorios, com vigéncia de cinco anos,
sobre as importagdes brasileiras de ferrocromo de alto carbono
oriundas da Africa do Sul, Cazaquistdo e RUssia. As empresas s&o
cobradas diferentemente, segundo a procedéncia, com taxas que
variam de 6,57% a 22,47%. No Grafico 31, destacam-se os pregos
médios praticados nas importagbes das ligas de manganés e de
cromo.
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Griéfico 31
Prego Médio das Importacoes: Ligas de Mn e de Cr — 1990/98
(Em US$/t)
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Os produtores nacionais exportaram, no ultimo ano, apro-
ximadamente 384 mil t de ferroligas, totalizando US$ 564 milhdes
faturados, dos quais 31% em média eram destinados aos paises
asiaticos, 28% a Europa e 22% a América do Norte. Na Tabela 24,
destacam-se os principais paises compradores das ferroligas brasi-
leiras.

Com relagéo aos tipos de liga, o Brasil exporta fundamen-
talmente as ligas de manganés, de silicio, as ligas especiais e o silicio
metalico. Entretanto, 92% de seu faturamento externo vém das ligas
de silicio (incluindo o silicio metalico) e das especiais (Grafico 32).

Em fungdo da desfavoravel conjuntura internacional e das
praticas protecionistas adotadas por tradicionais importadores brasi-

Tabela 24
Principais Destinos das Exportagdes Brasileiras — 1998

PAIS TONELADA % US$ MIL FOB %

Japéo 108.649 28 142.241 25
Paises Baixos 51.745 13 114.557 20
Estados Unidos 33.405 9 87.285 15
Canada 53.040 14 53.380 9
Alemanha 18.048 5 39.866 7
Argentina 17.063 4 14.117 3
Franca 7.025 2 10.470 2
México 12.913 3 9.314 2
Reino Unido 4.833 1 8.638 2
Outros 77.296 20 84.460 15
Total Global 384.017 100 564.328 100

Fontes: Secex e BNDES.
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Tabela 25

Griéfico 32
Participagdo dos Segmentos nas Exportacées
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Fonte: BNDES.

leiros, como a Europa e os Estados Unidos, o volume exportado
sofreu forte queda, concentrada nos dois Ultimos anos, de aproxima-
damente 32%. O corte nos volumes exportados afetou diretamente
o faturamento externo da industria, que decresceu US$ 98 milhdes
de 1996 a 1998. Todos os segmentos foram afetados, exceto as ligas
especiais. Os mais atingidos, entretanto, foram as ligas de cromo, de
niquel e de manganés.

Exportacoes Brasileiras de Ferroligas por Segmento — 1990 e 1995/98

1990 1995 1996 1997 1998 % 1998/97 % 1998/90
Exportacdes (Mil t) 547,3 461,8 562,5 532,6 383,8 -27,9 -29,9
Manganés 157,3 86,2 178,9 146,7 69,6 -52,6 -55,8
Silicio 199,9 178,2 185,8 159,8 134,6 -15,8 -32,7
Silicio Metalico 116,8 106,4 121 127 102,7 -19,1 -12,1
Cromo 16,5 26,4 11,1 16,4 3,8 -76,8 -77,0
Niquel 16 13,6 15,2 18,5 8,5 -54,1 -46,9
Especiais 40,8 51,0 50,5 64,2 64,6 0,6 58,3
Exportagoes
(US$ Milhoes FOB) 497,4 553,4 662,1 677,9 564,1 -16,8 13,4
Manganés 78,5 40,0 88,9 65,7 31,0 -52,8 -60,5
Silicio 1171 143,4 163,1 126,0 100,8 -20,0 -13,9
Silicio Metalico 116,8 132,1 181 186,0 134,6 -27,6 15,2
Cromo 75 17,1 7.2 8,3 2,5 -69,9 -66,7
Niquel 33,2 27,9 30,0 34,6 13,0 -62,4 -60,8
Especiais 1443 192,9 191,9 257,3 282,2 9,7 95,6

Fontes: Abrafe, Secex e BNDES.
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Entretanto, analisando o periodo 1990/98, observa-se que
o faturamento total das exportagdes obteve um crescimento acumu-
lado de 13,4%. Essa ascensao foi concentrada no periodo 1994/97,
quando o total arrecadado em exportagdes evoluiu a uma taxa anual
de 17,7% a.a., saindo de US$ 415,9 milhdes para US$ 677,9 milhGes.
Os segmentos que alavancaram esse crescimento foram principal-
mente as ligas especiais e o silicio metalico. As empresas nacionais
exportam o silicio metalico principalmente para a industria quimica
japonesa e para os mercados dos Estados Unidos e da Europa. Em
1998, cerca de 23% do volume de silicio metalico exportado foram
destinados ao Japao, 15% foram para a América do Norte e 53%
destinaram-se ao mercado europeu. A Tabela 26 apresenta os
principais paises compradores do silicio metalico exportado pelo
Brasil nesse ano.

Observando o Gréfico 33, é interessante notar que, para a
maioria dos segmentos, os volumes fisicos exportados em 1996

Griéfico 33
Exportacoes Brasileiras por Segmento — 1990/98
(Em Mil t)
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Fonte: BNDES.

Gréfico 34
Exportacoes Brasileiras por Segmento — 1990/98
(Em US$ Milhes FOB)
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Tabela 26
Principais Destinos das Exportacoes de Silicio Metalico — 1998

PAiS TONELADA % US$ MIL FOB %
Japéo 23.403 23 34.371 26
Paises Baixos 24.984 24 28.902 21
Canada 8.879 9 11.748 9
Franca 6.702 7 9.975 7
Alemanha 6.461 6 7.909 6
Estados Unidos 5.700 6 7.483 6
Italia 6.317 6 7.303 5
Noruega 5.607 5 7.302 5
Argentina 4.048 4 5.505 4
Reino Unido 4.044 4 4.846 4
Outros 6.597 6 9.237 7
Total Global 102.742 100 134.581 100

Fontes: Secex e BNDES.

apresentavam um patamar bem semelhante ao de 1990. Isso sugere
um comportamento semelhante experimentado pela maioria dos
segmentos ao longo da década, caracterizado pela alternancia de
queda e recuperagao até 1996 e, em seguida, o enfraquecimento,
lento ou acentuado, conforme o tipo de liga.

Dentre todos os produtos da industria nacional de fer-
roligas, apenas um produto fugiu completamente ao comportamento
descendente das exportagdes, o ferronidbio. Representando as ligas
especiais em 85% do seu faturamento e 43% do seu volume nas
exportacdes, o ferronidbio apresentou um crescimento praticamente
continuo ao longo dos anos 90, evoluindo de 13 mil t para 27 mil t
exportadas em 1990 e 1998, respectivamente. Quanto ao faturamen-
to, saiu de US$ 110,6 milhes para um total de US$ 242 milhdes em
1998, representando sozinho cerca de 43% do faturamento externo
total da industria nacional de ferroligas. Além disso, seu precgo,
bastante elevado, variou positivamente em 6,14% no periodo
1990/98, atingindo em média US$ 8.787/t em 1998.

Os principais destinos para as exportagdes de ferronidbio
(Tabela 27) séo os Paises Baixos, os Estados Unidos e o Japao, que
juntos somam 72% do total exportado. Dada a relevante participagéo
brasileira no mercado internacional de ferroniébio, este é tema de
estudo em elaboracgéo pelo BNDES.

Quanto a evolugéo geral dos pregos das exportagdes na-
cionais, observa-se o reflexo da presséo internacional pela queda
manifestada nos pregos praticados pela maioria dos segmentos a
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Tabela 27
Principais Destinos das Exportagdes de Ferroniébio — 1998

PAIS TONELADA % US$ MIL FOB %

Paises Baixos 8.080 29 71.828 30
Estados Unidos 7.208 26 64.029 26
Japéo 4.715 17 42.052 17
Alemanha 2.098 8 18.986 8
Canada 2.152 8 18.794 8
Finlandia 1.052 4 5.939 2
China 546 2 5.005 2
Outros 1.692 6 15.382 6
Total Global 27.543 100 242,015 100

Fontes: Secex e BNDES.

Tabela 28

Preco Médio das Exportagoes Brasileiras de Ferroligas — 1990 e 1995/98

(Em US$/t FOB)

1990 1995 1996 1997 1998

% 1998/97

% 1998/90

Ligas de Manganés 499 464 497 448 445
Ligas de Silicio 586 805 878 788 749
Silicio Metalico 1.000 1.242 1.496 1.465 1.311
Ligas de Cromo 455 648 649 506 658
Ligas de Niquel 2.075 2.051 1.974 1.870 1.529
Ligas Especiais 3.537 3.782 3.800 4.008 4.368

-0,5
-5,0
-10,5
30,0
-18,2
9,0

-10,7
27,8
31,1
447

26,3
235

Média Total 909 1.198 1177 1.273 1.470

15,5

61,7

Fonte: BNDES.

partir de 1996. Entretanto, a excecéo das ligas de manganés e niquel,
houve melhora nos pregos atuais se comparados aos do inicio da
década. Por ultimo, é importante lembrar que o resultado das expor-
tacdes brasileiras vem sofrendo forte impacto das sobretaxagdes
impostas pelas praticas protecionistas.

As exportacdes brasileiras de silicio metalico para os Es-
tados Unidos foram fortemente atingidas pelas restrigdes. Em agosto
de 1998 houve a decisdo preliminar de encerrar esse processo de
sobretaxacgao (de até 70%) que se arrasta desde 1989. As restricdes
também atingem o FeSi desde 1995, com margens de dumping de
até 88%. No caso das ligas de manganés, a crise financeira enfren-
tada pelo principal grupo nesse segmento, o Grupo Ferroligas, pode
ter contribuido para a redugéo do volume exportado. Destaca-se na
Tabela 29 e no Grafico 35 a intensidade da redugéo do volume e a
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Recursos e
Fatores de
Producgao

Tabela 29
Exportagoes Brasileiras para os Estados Unidos — 1990, 1997
e 1998

(Emt)
EXPORTAGOES 1990 1997 1998

Manganés 50.747 29.465 7.058
Silicio 47.034 9.089 3.022
Silicio Metalico 41.403 10.632 5.700
Cromo 1.550 - -

Niquel 440 1.171 543
Especiais 16.028 16.285 17.083
Total 157.202 66.641 33.405

Fontes: Secex e BNDES.

Grafico 35

Exportagoes Brasileiras para os Estados Unidos — 1990,
1997 e 1998

(Emt)
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modificagdo no mix de produtos nacionais importados pelos Estados
Unidos.

Os itens com maior impacto na composicédo dos custos
diretos de produgdo das ferroligas sédo energia elétrica, minério,
mao-de-obra e redutor, dependendo do tipo de liga a ser fabricada.
O perfil atual da produgdo nacional privilegia os segmentos de
manganés e de silicio. Para as ligas a base de silicio, a energia
elétrica é fundamental, representando cerca de 40% a 50% do custo
industrial, mas, no caso das ligas a base de manganés, a maior
participagdo corresponde ao minério, com cerca de 45%. Desse
modo, a competitividade brasileira depende da ocorréncia de vanta-
gens comparativas observadas nesses quatro principais recursos em
relagéo a outros paises.
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Pode-se dizer que o minério é uma das vantagens compe-
titivas apresentadas pela industria nacional de ferroligas, pois o Brasil
ocupa o 6° lugar mundial em reservas de minério de manganés, com
um percentual de 1,07%. Em relagdo a produgdo mundial, a contri-
buicao brasileira correspondeu a 12,54% do total produzido em 1997.
No ambito interno, 49,61% estdo sob o dominio da Companhia Vale
do Rio Doce, através do Projeto Manganés do Azul no sudeste do
Para, 13,96% estdo sob o controle da Icomi (AP) e os 36,43%
restantes pulverizam-se em pequenos produtores situados nos
Estados de Minas Gerais, Goias, Bahia e Mato Grosso do Sul.
A Industria e Comércio de Minérios S.A. (Icomi), explorando o mi-
nério de manganés desde o inicio dos anos 50, no municipio de
Serra do Navio (AP), encerrou suas atividades no final de 1997,
face a exaustdo de suas reservas, decorrentes do baixo teor de
manganés.

Quanto ao minério de cromo (a cromita), o Brasil tem uma
participagéo discreta, com apenas 0,2% das reservas e 2% da oferta
mundial, apesar de ser o pais lider das Américas. As reservas
nacionais estdo concentradas em dois estados: Bahia, com 63%, e
Amapa, 32%, com os 5% restantes distribuidos nos Estados de
Minas Gerais e Goias. Entretanto, o pais é auto-suficiente em todos
os tipos desse minério, a excegao do minério grau refratario, atual-
mente importado das Filipinas e da Africa do Sul.

As reservas e as produ¢des mundiais de pirocloro (minério
de ni6bio), em termos de Nb205, também estéo concentradas no Brasil.
As reservas nacionais estéo localizadas no Estado de Minas Gerais
(94,7%), distribuidas entre os municipios de Araxa e Tapira. As res-
tantes encontram-se no Estado de Goias (2,3%), nos municipios de
Cataléo e Ouvidor, e no Estado do Amazonas (3,0%), no municipio de
S&o Gabriel da Cachoeira. Lider na oferta mundial de niébio, a CBMM
responde por 86,9% da produgdo nacional do concentrado de nidbio,
enquanto a Catalao de Goias detém os 13,1% restantes.

Quanto aos outros dois principais segmentos, o Brasil
também nao possui deficiéncias quanto a disponibilidade de minério.
Pelo contrario, detém uma das maiores e melhores reservas de
quartzo do mundo, principal matéria-prima para a fabricagao de ligas
de silicio, e representa 4,4% e 2,5%, respectivamente, das reservas
e da produgéo mundiais de minério de niquel.

A incidéncia da m&o-de-obra varia de 10% a 15% no custo
industrial. Devido ao esforgo pela redugao de custos e aumento da
produtividade, no periodo 1991/98 observou-se a redugéo do contin-
gente de empregados diretos da atividade de ferroligas em 40%, ou
aproximadamente 4.700 homens.
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Redutores

Energia Elétrica

O Brasil possui deficiéncias na oferta de coque e de carvao
mineral, tradicionais redutores do processo da produgdo de fer-
roligas, tendo que importa-los. Entretanto, os produtores nacionais
desenvolveram uma tecnologia propria e utilizam o carvao vegetal
como redutor, sendo uma das poucas industrias no mundo a utiliza-lo
intensivamente. O carvéo vegetal, pela baixa concentragédo de enxo-
fre, proporciona uma liga de maior qualidade, pois contém um menor
concentragdo de contaminantes do processo siderdrgico. Ressalte-
se a necessidade das empresas do setor de empreenderem progra-
mas de reflorestamento visando minimizar o déficit ambiental causa-
do pela utilizagéo do carvéo vegetal.

Tabela 30
Consumo de Carvao Vegetal — 1990/98
(Em Mil m3)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

3.145 2662 2.883 2957 2717 2974 2897 2815 2.213

Fonte: Abrafe.

Tratando-se de um setor eletrointensivo, a industria de
ferroligas possui um consumo médio especifico elevado, que atingiu
8,1 MWh/t em 1998 e chegou no mesmo ano a um total de 5.708
GWh, o equivalente a aproximadamente 2% da energia elétrica
gerada no pais. Esse é um fator considerado critico para a industria
nacioinal, caracterizando-se como um entrave ao desenvolvimento
da industria de ferroligas no pais, principalmente pela alta participa-
cédo das ligas de silicio (incluindo silicio metalico) na produgéo.

No Brasil, as tarifas para os grandes consumidores de
energia elétrica (eletrointensivos) sempre foram relativamente bai-
xas. No periodo de maior alavancagem da industria nacional de
ferroligas, o custo da energia era da ordem de US$ 20/MWh. Entre-
tanto, a partir de 1989, por exigéncia do Banco Mundial, o pais adotou
uma politica de gradativa elevagdo das tarifas. Ja em 1998 a tarifa
média estava cotada em US$ 35,31/MWh para o Grupo A1. Segundo
a Abrafe, esse valor é temeroso, pois se aproxima do patamar de
US$ 40/MWh que inviabilizou a indUstria japonesa de ferroligas. A
prépria associagdo lidera as negociagdes com a Cemig, principal
concessionaria, devido a distribuigdo geografica da industria. Des-
taca-se, todavia, que a recente desvalorizagdo cambial brasileira
diminuiu o custo da energia nacional relativamente aos paises de
moeda forte.

Portanto, apesar da conjuntura desfavoravel no momento,

o Brasil possui pontos fortes que, se bem administrados, podem
alavancar novamente sua participagdo no mercado mundial de fer-
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Tabela 31
Consumo de Energia Elétrica na Producgao de Ferroligas

TIPOS DE LIGA CONSUMO (MWh/t)
FeMn BC 2,8
FeSiMn 4,3
FeMn AC 3,5
FeCrBC 3,6
FeSiCr 8,1
FeCr AC 53
FeSi-75% 8,6
Si-Metalico 12,0
FeNi 13,4

Fontes: Abrafe e BNDES.

roligas. Como se observou, entre esses fatores estdo: a) disponibi-
lidade e oferta de minérios, pela existéncia de boas reservas; b)
disponibilidade de mao-de-obra a custo competitivo; e c) tecnologia
dos processos de fabricagdo dominada pelos fabricantes nacionais.
Entretanto, além das questdes abordadas, ressaltem-se como as-
pectos externos que afetam negativamente a competitividade do
setor, o chamado “Custo-Brasil”, representado pelos altos custos e
ineficiéncia dos servigos portuarios, o baixo desempenho operacio-
nal das ferrovias e a alta carga tributaria, inclusive nas exportagdes
brasileiras. Contudo, ndo se deve esquecer que boa parte dessa
perda de mercado deve-se também a antiga ineficiéncia de gestdo e
de atuagado profissional das empresas nacionais no mercado inter-
nacional.

A industria mundial de ferroligas iniciou a década de 90 COHC|US5O
em um cenario bastante desfavoravel, experimentando, até 1993,
uma forte queda, de aproximadamente 5,5% a.a., o que reduziu sua
produgéo em pouco mais de 3 milhdes de t. Apesar da recuperacao,
em termos de volume produzido, uma série de fatores continuou
afetando negativamente a industria e as condi¢gdes do mercado, em
especial o Ocidente:

e ademanda siderurgica foi afetada pela desaceleracéo das econo-
mias desenvolvidas e pela substituicdo por produtos como cera-
micos, aluminio e plasticos;

e 0s avangos tecnoldgicos no processo siderurgico levaram a uma
redugdo do consumo especifico das ferroligas;

e a China aumentou vertiginosamente seu volume de produgdo de
ferroligas e direcionou ao mercado ocidental grandes volumes a
pregos reduzidos; e
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e a crise dos paises da CIS, que historicamente eram grandes
produtores de ferroligas, forgou-os a exportar também a pregos
extremamente baixos.

Observou-se também uma vigorosa queda dos pregos, que
acirrou o estado critico do mercado mundial de ferroligas, que ja era
caracterizado por:

e superoferta;

e excesso de capacidade;
e precgos depreciados;

e altos niveis de estoque;
e baixas margens;

e praticas de dumping; e

e acirramento das politicas protecionistas.

Novamente, em 1997, a produgdo mundial de ferroligas
voltou a decrescer, dessa vez indicando a tentativa de ajuste a um
cenario extremamente adverso. Espera-se que a industria mantenha
essa tendéncia, buscando sobreviver a esse ambiente impréprio e
aguardando o reaquecimento da industria siderurgica mundial, fun-
damental a recuperagdo do mercado de ferroligas. As projegdes da
producgéo siderdrgica mostram que, apesar de uma recuperagdo no
segundo semestre, alavancada principalmente pelo crescimento das
economias da América do Norte, da Europa Ocidental e de alguns
paises asiaticos, a producao siderurgica tera ainda uma reducao de
3% em 1999, estimando-se um volume total de cerca de 735/745
milhdes de t.

Estima-se também que, em seguida, a produgéo de aco
bruto do Ocidente tome uma tendéncia de alta, a partir do ano 2000,
proporcionando uma produgao de 631,7 milhdes de t, ou seja, 7,4%
maior do que a de 1998 (588,2 milhdes de t), segundo a opinido de
alguns consultores internacionais. Entretanto, os produtores de fer-
roligas terdo que aguardar até 2001 para que a produgdo mundial de
acgo bruto possa exceder o volume de 799 milhdes de t de 1997.
Dessa forma, pode-se esperar para o mercado de ferroligas, em
linhas gerais:

e a recuperagao dos pregos, primeiramente pelos cortes na oferta
e depois se sustentando pela recuperagéo da demanda da indus-
tria siderurgica;

e a continuidade da sobreposi¢éo dos niveis de oferta aos volumes
demandados;
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e a capacidade do setor ndo deve crescer nos proximos anos;

e a continuidade dos cortes na producdo, num esforco para a
reducéo dos estoques;

e 0 aumento da concentragdo: a consolidagdo dos grupos através
de fusdes e aquisi¢gdes, observada principalmente no segmento
das ligas de manganés, deve continuar, podendo atingir outros
segmentos, de acordo com as pressdes do mercado;

e o direcionamento estratégico dos grupos para o crescimento real
através da aquisicdo de competidores; e

e a continuidade das tendéncias de verticalizagdo de grupos inte-
grados a atividade mineradora

Com relagdo aos segmentos, espera-se que:

e 0 silicio-manganés continue a tomar parte do mercado de fer-
romanganés AC, como vem fazendo nos ultimos anos;

e a demanda por ferrossilicio caia 1,5% neste ano, em virtude do
excesso de oferta, pois, ainda que fossem removidos cerca de 35
mil t da oferta, isso ndo seria suficiente para imprimir uma forca
de alta nos pregos;

e a previsdo de mercado ofertante em 1999 para o silicio metali-
co pode se refletir nos pregos, levando a uma queda ao longo do
ano; e

e com relacdo as ligas de cromo e niquel, atente-se especialmente
para o comportamento do segmento de inoxidaveis, que continua-
réo a ter cortes na produgao em todo o mundo, principalmente na
Europa, no Japéo e na Asia, durante o primeiro semestre de 1999,
num esforgo para reduzir os niveis de estoque; entretanto, para o
segundo semestre prevé-se o inicio da recuperagdo da demanda
nas economias asiaticas, elevando lentamente o crescimento da
produgéo.

Finalmente, observando o comportamento dos paises, con-
cluimos que:

e as exportagdes da CIS devem continuar devido a continuidade da
depressao de seu parque siderurgico; entretanto, espera-se que
as exportagdes do bloco oriental se reduzam gradativamente, a
medida que o fornecimento de minério para esses paises seja
reduzido, como forma de combater a superoferta do mercado oci-
dental;

e a industria da China tende a se mover no sentido da profis-

sionalizagéo de seu parque produtor e do aumento de qualidade
dos seus produtos;
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¢ a Africa do Sul deve continuar a ter total hegemonia devido a
manutencao de suas vantagens competitivas; e

e os Estados Unidos e o Jap&o indicam um movimento estratégico
de retracdo das suas industrias de ferroligas, apesar de serem,
juntamente com a Europa, os grandes mercados consumidores
de ferroligas (espera-se que continuem assim), embora sua parti-
cipacéo possa ser reduzida devido a redugdo de suas produgdes
de ago.

Em relagéo ao Brasil, observa-se que a industria nacional
de ferroligas desenvolveu-se consideravelmente nas décadas de 70
e 80, em virtude da feliz conjugagéo das condigdes favoraveis de
demanda e dos precos no mercado internacional, aliados a incentivos
governamentais que garantiam a disponibilidade e o custo de insu-
mos em niveis extremamente competitivos. A mudancga do cenario
internacional nos anos 90, caracterizada pela queda dos pregos, pelo
dumping nas volumosas exporta¢des da China e dos paises do Leste
Europeu e pelo consequiente aumento do protecionismo comercial,
atingiu fortemente a industria nacional. Aliam-se a isso a abrupta
abertura de mercado experimentada no inicio da década, a demanda
estagnada da industria siderurgica nacional e o despreparo gerencial
e comercial das empresas, em sua maioria de gestéo familiar.

Desse modo, as empresas nacionais, geralmente bastante
abaladas financeiramente, vém tentando se reestruturar para sobre-
viver num mercado cada vez mais regido por tendéncias como a
integracao das cadeias produtivas e a aquisi¢cao de escala empresarial
de porte mundial. Atualmente, em face da critica situagéo de superoferta
e de excesso de capacidade, as empresas nacionais buscam um
melhor balanceamento da relagdo produgdo/vendas, num esforgo
para reduzir os estoques e salvaguardar suas rentabilidades.

A recuperacao do setor vira, todavia, pela reabilitagdo dos
precos internacionais. Até |a, por certo, as empresas nacionais ainda
terdo um grande desafio, na busca pela recuperagéo da competitivi-
dade perdida, que passa pela reestruturagao de suas atividades em
todos os seus aspectos: gerencial, financeiro e comercial. Espera-se,
portanto, que elas continuem atuando tanto na busca da redugéo de
seus custos internos como na negociagéo de pregos e tarifas com-
pativeis com a rentabilidade necessaria. Para o pais, esse setor
mostra sua importancia através de sua balanga comercial. A industria
de ferroligas contribuiu com uma média de U$ 578 milhdes de supe-
ravit comercial nos ultimos quatro anos.

A partir de 1994, o esperado impacto da valorizagéo da
moeda brasileira em relagéo ao délar, com o Plano Real, ndo se traduziu
em numeros. Pelo contrario, o saldo comercial, que vinha se retraindo
até entdo, iniciou uma fase de crescimento vigoroso, bem acima da
elevagao dos desembolsos da importagdo. Em 1998, as exportagdes

Panorama da Industria Mundial de Ferroligas



Tabela 32
Balanga Comercial da Industria Nacional de Ferroligas — 1990/98

(Em US$ Milhdes FOB)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Exportagdes 497,40 472,40 452,10 438,80 41590 553,40 662,10 677,90 564,10
Importagdes 2459 31,13 20,54 12,61 18,59 39,32 29,09 3556 40,50

Saldo da Balanga 472,81 441,27 431,56 426,19 397,31 514,08

633,01 642,35 523,60

Fontes: Abrafe, Secex e BNDES.

brasileiras de ferroligas participaram com cerca de 70% do valor das
vendas totais, embora, em volume fisico, respondessem com 52%.

Observa-se que 75% do valor das exportagdes brasileiras
de ferroligas referem-se ao silicio metalico, ao ferroniébio e as outras
ligas especiais. As exportagdes de ferromanganés e de ferrocromo
representam apenas 6% em faturamento, pois essas ligas de menor
valor sdo direcionadas principalmente ao mercado interno. Ressalte-
se, portanto, que o pais tem um alto grau de exportagéo de produtos
nobres e de alto valor agregado. Desse modo, e considerando as
vantagens competitivas brasileiras nesses segmentos, salienta-se a
importancia do desenvolvimento do potencial da industria nacional
de ferroligas, principalmente pela sua contribuicdo ao saldo da ba-
lanca comercial.
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