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0 final do ane 2000, os resultados

acumulados das privatizagoes realizadas

no Brasil desde 1991 witrapassaram a

significativa marca de US$ 100 bilhoes.
computando-se, além das empresas includas no
Programa Nacional de Desestatizacio (PND), aquelas
privatizadas no ambito dos estados. bem corio as
empresas e concessdes na drea de te.’ecoinunicacées.
Esse valor coloca o programa de privatizacdo brasilgiro
entre 0s maiores ja realizados no mundo.

No ano de 2000. mereccram destaque no PNO a venda
das agoes que excediam o conlrole aciondrio da Unido
na Petrobras e a desestatizagdo do Banco do Estado de,
Sao Pauvlo S.A. (Banespa). Foram reahizadas, também,
alienagdes de participagdes minoritarias no ambito ao
Decreto 1.068, bem como licitadas, pela Agéncia
Nacional de Energia Elélrica (Aneet). concessies para
exploragdo de novos aproveitamentos hidrelétricos e ge

navas finhas de transmissiao

0 Programa Nacional de Desestatizagdo. no pericdo

1991-2000. obteve uma receita equivalente a

INTRODUGAQ

US$ 27,4 bilhoes. com a venda de empresas
controladas pela Unido, leiloes de participagioes
minoritarias, concessées e arrendamentos, a qual,
acrescida do valor da divida transferida ao setor
privado, de cerca de US$ 9,2 bilhdes, representou um
resultado total da ordem de US$ 36.6 bilhdes.

Nes Programas Estaduais de Desestatizagdo foram
arrecadados, no periodo 1996-2000, US$ 27.9
bithdes, que somados as dividas transferidas para o
setor privado. no valor de US$ 6,8 bithdes, totalizaram
USS 34,7 biihoes.

Na privatizacdo do setor de telecomunicagées, o
resultado acumulado atée 2000 foi de US$ 29.1
bithdes, incluindo dividas transferidas no valor de
USS$ 2.1 bithoes.

0s resultados globais acumulados no ambito dos
programas estadual, federal e de telecomunicagoes
atingiram. entre as receitas e as dividas transferidas,
a cifra de US$ 100,4 bithdes.
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Balango das Privatizacoes no Brasil em 31 de Dezembro de 2000

Programa Nacional de Desestatizagao

Gerasul — Oferta aos Empregados
Leildo de Agdes — Decreto 1.068
Agdes Petrobras — Oferta Piblica
Banespa

Leildo de Agdes — Decreto 1.068
Total Privatizagoes PND

Privatizagbes Estaduais

Celpe

Géas Sul - SP

Cemar

Manaus Saneamento
Banestado

Saelpa

Total Privatizagdes Estaduais

e o o » 0 o

Privatizagbes Federais
« PND

o Telecomunicagdes
Privatizagdes Estaduais

28 Janeiro
Fevereiro/Junho

9 Agosto

20 Novembro
Novembro/Dezembro

17 Fevereiro
26 Abril

15 Junho

29 Junho

17 Qutubro
30 Novembro

1.004,4
298 .4
288,7
106,1
868,8
1851

2.751,5

54.392,0
27.4141
26.9779

27.9194

US$ Milhoes

7.670,2

11353
2984
4469
1061
868.8
1851

3.040,6



0 curso do ano de 2000, foram
promuigados nove decretos dispondo

sobre a inclusao, no Programa Nacional

de Desestatizagao, de ativos a serem
alienados ou concedidos

Através desses 'docmfos, foram incluides no PND o
Banco do Fstado do Amazonas S.A. (BEA). 0 Banco do
Estado de Santa Catarina S.A. (BESC), o Banco
do Estado do Piawi S.A. (BEP), 0 Banco do Estado do
Maranhao (BEM). a Centrais de Abastecimento de
Minas Gerais (Ceasa-MG). a Companhia de Armazéns
¢ Silos do Estado de Minas Gerais (Casemg) e
a Centrais de Abastecimento da Amazonia S.A.
(Ceasa-AM). além de navios e aproveitamentos
hidrefétricos.  conforme  detaihaio  no  capitulo

Inclusées do PND em 2000 deste Relatorio.

No setor eletrico, pode ser citada a edigdo, em 22 de
fevereiro, do Decreto 3.367. que transferiv a
responsabilidade pela execu¢do ¢ acompanhamento
dos processos de desestatizagdo das empresas o
selor. incluidas no PND, para o Ministério de Minas e
Energia (MME). As atribuicoes do MME e do BNDES.
relativas  aos  processos, foram  definidas  pelo
Conselho Nacional de Desestatizacdo (CND), na
Resolugdo CND 16, de 9 de maio de 2000.

“Pode ser mencionada ainda a Resolugao CND 01, de
22 de fevereiro de 2000, que dispoe sobre
as normas de funcionamento do Conseiho

Nacional de Desestatizacao
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oram realizadas, no perfodo 1991-2000.

67 desestatizagdes assim distribuidas: 27

empresas  controladas, 26 participacées

minoritarias, 7 concessoes e 7 arrendamentos.
pertencentes aos setores siderurgico, quimico,
petroquitnico, de fertilizantes. elétrico. ferrovidrio, de
mineracdo. portudrio. de informatica. financeiro
e de petroleo.

Resultados Anuais do PND: 1991-2000

RESULTADOS
ACUMULADOS DO
PND: 1991-2000

A receita obtida com as desestatizactes no Programa

periodo, foi de

Naciona! de Desestatizagao

US$ 27.4 bilhdes. a qual. acrescida da divida
transferida ao setor privado, de US$ 9.2 vilhides

apresenta um resultado giobal de 1S$ 36,6 bilhices

A evolugao anual das receitas e 0 valores 0as dividas
transferidas ao setor privado podem ser observados

1o quadro e grafice a seguir.

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

Total

—_

—_
NN~ =0~

[-J
-~

US$ Milhdes

1614 374 1.988
2.401 982 3.383
2.627 1.561 4.188
1.966 349 2.315
1.003 625 1.628
4.080 669 4.749
4.265 3.559 7.824
1.655 1.082 2.737
133 - 133
7.670 - 7.670
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Evolu¢ao Anual do PND: 1991-2000
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- Dividas [ "1 Resultado de Vendas
A participagdo de moeda corrente representou 67% da receita total obtida no periodo 1997
entre 0s meios de pagamento utiizados. As Dividas Securitizadas da Unia epre
Debéntures da Siderbras (SIBR) 5%, os Certificados de Privatizacae (CP) 5%, e 0s demais meic

Resultado de Vendas: 1991-2000
Moedas

1991-2000 1.496 1.297 4.27 811 18.385

Relatarin

US$ Milhdes

2000
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Resultado de Vendas: 1991-2000
Setores

No (e s¢ sivre

§ particinagan SERnd

cace aue 20% dos 1esuliados obtidos forani provenientes e vendas

rosas do selor siderdrgico. A venda fas agoes ordinarias que excediam o controle aciondrio dstido peta Unido na

bt o ol

It ae N0, ar
Petrobras tornou a partizi r

00 equivalente a 15%. enquanto, Com & privalizacad o bal I

Fstado de Sao Paulo S.A assou a responder por 14% do total auferins aic & 00

USS Milhoes
Setor/  Siderirgico  Petroquimico  Fertilizantes Elétrico  Ferroviario  Mineracao Portuario Financeiro Informatica  Petroleo  Outros Decreto Total

Valores e Gas 1.068

Receita 5.562 2.698 419 3.907 1.697 3.305 4 3.844 50 4032 344 1135 27474
Divida 2625 1.003 7% 1.670 - 3.559 - - B - 269 - 820




Resultado de Vendas:
Compradores

1991-2000

A0 analisarmos a composicdo

Desestatizagao, verifica

pessoas fisicas elevot-s

nacionais nao-financeiras foram res

fundos de pensao por 9

Investidor  Empresas Fundos
Nacionais  de Pensao

Valores 8.149 2.380

Fisicas Estrangeiro

s ] ity | '
percentual de part acado e
4% das receitas. A D
(N=] f 1o Dor e
USS$ Milhdes
Setor Decreto Total
Financeiro 1.068
2.960 1.135 27.414
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receita obtida com o Programa Nacional
de Desestatizagio (PND). no exercicio
de 2000, foi de R$ 14.4 bithdes.

equivalentes a US$ 7.7 bilhdss.

A venda de acoes que excedham © controle acionario
detido pela Unido na Petroleo Brasieiro S.A. (Petrobras)
e a desestatizacéo do Banco do Estado de Sao Pauto
SA. (Banespa) foram as priach ais desestatizagoes

realizadas no ano.

Houve ainda vendas de participacoes minoritarias

incluidas no PND, nc ambite do Decreto 1.068. bem

como a licitacdo, pela Agéncia Nacional de Energia
Eistrica (Anecl), de concessées para exploragio de
novos aproveitamentos hidreletricos e de novas linhas

de transmissao.

Considerando-se apenas as receitas anuats emn
dofares (sem as dividas transteridas), a receita obtida
no ?ND em 2000, no valor de US$ 7.7 biihdes. foi a
maior desde o inicio do Programa.




0 quadro a seguir demonstra os resultados obtidos com as vendas, no dmbito do PND., refativos ao ano de 2000

Resultados de Vendas — Exercicio de 2000

RS Milhoes
Gerasul Empregados 28 Janeiro 0,4
Leil&o de AgGes Decreto 1.068 Fevereiro-Dezembro 64,6
Petrobras Oferta Publica 9 Setembro 7.263,3
Banespa Leilao de Controle 20 Novembro 7.050,0

Resultados em 2000 14.378,3

Resultados por Comprador - Exercicio de 2000

R$ Milhdes
Empresa/Participagoes Investidor Estrangeiro. pFisi Resultado Geral
Gerasul 04 04
Leildo de Agoes 64,6 64,6
Petrobras 4.693,8 2.569,5 7.263,3

Banespa 7.050,0 7.050,0
Resultados em 2000

Relatorio de Atividades 2000 ! 1
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Atos do Conselho Nacional de Desestatizacao

Conselho Nacional de Desestatizacio
(CND) reuniu-se dez vezes durante 0
exercicio de 2000, sendo realizadas 0ito
reunioes ordindrias e duas reunioes
extraordindrias. Foram expedioas. no exercicio.

cingiienta resolugaes.

A presidéncia do Conselho Nacional de Desestatizagao €
exercida pelo ministro do Desenvolvimento Industria e
Comércio Exterior. cargo que N0 ano de 2000 foi

ocupado por Alcides Lopes Tapias.

Sao igualmente membros efetivos do CND o

ministro-chefe da Casa Civil da Presidéncia da

Ministerio do Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior

Ministério da Fazenda

ATIVIDADES
REALIZADAS EM
2000

Republica. o ministro da F. azendd e o ministro do
Planejamento, Orcamento € Gestao. Participam
também. com direito a voto, o titular do Ministério ao
qual a empresa ou 0 servico publico a ser
desestatizado se vincule e o presidente do Banco
Central do Brasil, quando se trala de desestatizagao

“de instituigées financeiras
0 presidente do BNDES, gestor do Fundo Nacional de
Desestatizacdo (FND). participa tambei as reunioes

porem sem direito a voto

0 CND teve a sequinte composicao em 2000:

Alcides Lopes Tapias (presidente)

Pedro Malan

Martus Tavares




reunioes em que foram tratados os processos de desestatizagao dos seltores de transportes. de minas e energia

bancario, participaram 0s sequintes representantes:

io dos Transportes g Eliseu Paditha
Rodoipha Tourinhe Neto

ncia do Bacen Arminio Fraga Neto

Empresas e Participacoes Desestatizadas em 2000

e Oferta Publica de Acoes da Petrobras

Com a pronnidgacao da Lot 9.478. de 6 do agosto de 1397, ficou estabelecido io artigo 62 daqueie dispositivo legal
quie a Unido Federal mantera o controle acionario da Petrdleo Brasiteiro S.A. (Petrobras), com a propriedade ¢ a posse
de, no minimo, 50% das acoes, mais uma agao do capital votante da empresa. A partir de entdo. iiciaran-se 0s
procedimentos visando a alienacao das acoes que excediam 0 minimo necessdrio & manutengdo do controle
aciondrio da empresa pela Uniao.

Com o objetivo de assegurar que a aliena¢do dessas acoes fosse feita de acordo com as normas que regem o
Programa Nacional de Desestatizacao, o Conselho Nacional de Deseslatizacao (CND), na reuniao de 14 de agosto de
1997, autorizou que fossem tomadas as medidas legais necessarias pard viabilizar a transferéncia das agoes em
questao, entdo depositadas no Fundo de Amortizacao da Divida Publica Mobilidria Federal (FADPMF), para o Fundo
Nacional de Desestatizagdo (FND)

Através do Decreto 2.478. de 29 de janeiro de 1998, 20.115.909.146 acdes ordindrias e 4.138.182.618 agoes
preferenciais da Petrobras, de Litularidade da Unido, representativas de 31,7% das agdes ordindrias nominativas e
9,2% das agoes preferenciais nonvinatiyas. foram transferidas para o FNO.

0 Conseiho Nacional de Desestatizacio, na Reunido 8/97, de 22 de outubro de 1997. aprovou a contratagao de
assessoria técnica para proceder a venda das agdes. Considerando que a referida alienagao ndo constituia venda de
controle e também objetivando economizar etapas e reduar custos, o CND aprovou, na reuniao de fevereiro de 1998,

a adocao de procedimento simphificado para a operagao.

A licitagao de empresas de consuitoria para prestacde de servigos técnicos especializados para a realizagao da venda
das acoes ordindrias da Petrobras foi realizada atraves do Edital de Licitagdo PND/CN-02/98, de & de feversiro de
1998. Foi contratado um consorcio composto pelas sequintes empresas:

NMR Consuitoria Financeira §/C Lida. (lider;
Banco de Investimentos Garantia S.A

NI Rothschifd & Sons Limited

Mol Lynch

Fiercer. Fenner & Smith incorporated

ABN Amro Bank N.V.

As condiges gerais para a alienacio das agdes ordinarias foram estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Deseslatizagao na Besolucao CND 26, de 6 de junhe de 2000, e na Resolucdo CND 28. de 7 de julho de 2000.

Na Resolucdo CND 26 foi aprovade, pela primeira vez. 0 uso de recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico

(FGTS). no pagamento de acoes vendidas no ambito do PND

Relatdrio de Atividades 2000



A Resolucio CND 28, entre outras determinacées. alterou o numero de acoes a sereim alienadas de forma a
compatibilizar essa quantidade com o grupamento de acoes deliberado pela Petrobras. na proporgao de 100 agoes

ordindrias para 1 (uma) agao ordinaria.

Em resumo, as condicdes aprovadas peso CND para a Oferta Publica de acdes ordindrias da Petrobias foram:

o Realizacao de distibuicao publica secunddria de até 180.609. 768 acdes ordinanas nominativas, simuitancamente
no Brasii e no extertor.

e Ofcrta Giobal. compesta de irés partes, & saber:

Oferta Brasieira 72 .264.020 Acoes Ordindrias

Oferta Americana 72.522.006 ADS thmerican Depositary Shares)
Oferta Internacional 12706748 ADS (Rmerican Depostary Shares;
Oferta Global 157.584.768 Acdes Ordinarias

de a ! fumal g0 oidndris

2 A0S corresp

As 23.0265.000 agdes remanescenies foram reservadas para atender a0 excesso de demanda, atraves de mecanismo
de colocagae conhecido como greershoe", 2 ser uiilizado pelas instituicoes finanneiras responsaveis peia
coordenacan da Oferta em ate 30 dias apds a distribuicdo secunddiia.

A operagao no Brasil (Oferta Brasileira) foi distribuida enfre:

o Oferla de Varejo. destnada a pessoas fisicas, para aquisicao direta ou indireta. através deaplicazdes em cotas
de Fundos de Investimentos em Titulos e Jalores Mobiliarios (FITVM-Petrobras) e/t Fundos Mutuos de
Privatizacdo com recursos disponiveis da conta vinculada do FGTS (FMP-FGTS-Petrobras).

o Oferta Institucional. destinada a demanda de pessoas fisicas acima dos limites estabelecidos para a Oferta de
varefo e de pessoas juridicas ¢ oulras instituicoes.

A Oferta de Varejo previa:

a) Compra com aesconio Isujeita a restrioes para a venda) para:
(i) Aquisigdo direta de ag0es. 4 partir de R$ 5.000.00. com pagamento a vista.

(if) Via fundos. utitizands 0 FGTS. ou integralizando em dinheiro.

b) Compra sem desconio {com direito a negociar liviemente apos o pagamento) para:
(1) Compra direta a prazc. a partir de R$ 5.000.00. com pagamento em seis parcelas mensais iguais e Sucessivas.
(i) Compra dircta de agiies, a partir de R$ 5.000,00, com pagamento a vista. Para a Oferta de Varejo foi ainda
necessaria a definicdo prévia de um preco-telo (prego maximo da oferta de varejo) para 0s investidores pessoas
fisicas. Fsse prego-teto fof fixado em RS 58,00 por agdo, atraves da Resol¢ao CND 28, de 7 de jutho de 2000.
0 Quatiro-Resumo da Oferta de Vareje. discriminando a forma de investimento (recursos do FGTS ou recursos livies).

mecanismos. desconios, valores minimos. valores maximos. preco e disponibilidade para venda pelo adquirente,
encontra-se em anexo.

A Oferta Institucional interniacionar € Doméstica foi conduzida pelo processo de tookbuilding. por intermédio

de um sindicato de bancos internacionas.
0s coordenadores globais da operagdc foram Merrill Lynch e ABN-Amro Rothschild.

Para a Oferta Brasileira, o coordenador foi 0 Banco de Investimentos Credit Suisse First Boston Garantia S.A.
Na Oferta Aimericana, @ venda fof realizada através de instituigées financeiras coordenadas por Merril! Lynch, Pierce,

Eenner & Smith incorporated e ABN-Amro Rothschild



E£m outros paises. que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil. a venda foi realizada através de instituiées

financeiras coordenadas por Merrill Lynch International e ABN-Armro Rothschild.

0 preco de venda das agoes. tendo como parametros cotagdo das agoes em boisa de valores e o seu valor de
mercado obtido no processo de bookbuilding. foi fixado pelo CND. em reunido reajizaca no tha do fechamento da
operagdo, em 9 de agosto de 2000.

FPara a Oferta Brasileira. foi fixado o preco de RS 43,07 por acao e, para a Oferta Ipternacional, o preco foi de
US$ 24,00 por acio

As agoes ordindrias foram vendidas em 9 de agosto de 2000 pelo BNDES. na qualidade de gestor do Fundo Nacional
de Desestatizacdo, em nome da Unido. acionista controladora da Petrobias representando 28,33% do capital votante
€ 16.54% do capital total da Petrobras.

A quantidade efetivamente vendida na Oferta Global foi de 179.639.300 agdes ordi

0 lote principal de a¢des, no total de 156.614.300 acoes ordinarias. fof vendido da seguinte forma:

* /1293552 agoes, correspondendo a 39,69%, foram colocadas 1o Brasii,

® 72.522.000 ADS (American Depositary Shares), correspondends a 46,G2%, foram vendidas para investidores
mstitucionals nos Estados Unidos.

* 12.798.748 ADS. correspondendo a 8,12%, foram vendidas em ouiros paises que nao 0s Estades Unidos.

0 lote adicional, de 23.025.000 acdes. correspondendo a opgao do greenshoe, também fof inteiramente vendido no
exterior. O montante de venda chegou a RS 7.263.257.351,75

Na Oferta Brasileira, dentro da Oferta de Varejo, o volume de vendas utilizando recursos do FGTS foi de
R$ 1.611.636.445,04, correspondendo a 312.194 contas de trabathadores que aplicaram recursos do FGTS nas
agoes da Petrobras. A Oferta de Varejo contou ainda com aplicacoes de 25.120 investidores brasileiros. O total de

investidores no Brasil, somadas as aplicacoes em dinheiro e 0 FGTS atingiu o expressive numero de 337.314

A Oferta tas-agoes da Petrobras encontra-se resumida nos quadras a sequir

Oferta Brasileira
RS Milhdes

Quantidade ' ’ Valor 'del

de Acdes Investidores

Compra Direfa a

Vista com Desconto 6.817.134 234.918.437,64 7617
. Compra Direta a
Oferta de Varejo Vista sem Desconto 23171 997.974,97 78
Compra Direta a Prazo 69.578 2.996.724.46 246
FITVM 4.615.345 159.044.788,70 17.179

FMP-FGTS 46.768.324 1677 636,445 04 312,194
Total Varsjo % 58.293.552  2.009.594.370,81
Oferta Institucional 13.000.000 559.910.000.00 591

‘ " 71.293552  2.569.504.370,81 :




oferta Internacional

Oferta Internacional EUA 92.093.886 2.210.253.264,00 3.989.690.042.46
internacional 16.251.862 390.044.688.00 704.062.938.48

2.600.297.952,00 4.693.752.980,94

* & tava cambial (R/USS). referente a0s FECUISCS ingressados em moeda estrangela. « 1 constante dos contratos de Ambio frmadns junto ao Bacen.

Permanecem depostiaaads e £ND. para posterior A5enacao 41.381 826 acoes preferenciars nominalivas da Petrobras
« Banco do Estado de Sao paulo S.A. (Banespa)
() Banco do Estado de S0 Paulo S.A. iBanespai. anies da privatizacdo. era uma soct sdade de econorva mista

requiada pela e 6.404. de 15 de dezembro de 1976. com sede em Sao Paulo.

Foi fundado em 14 de janelio de 1909, com capital francés e a denomina¢do de Banco de Crédito Hipotecario ¢

Agricola do Estado de Sao Paulo, com 0 objelivo de amparar a atividade aqricoid paulisia.

Com o aumento de capital realizado em 4 de novembro:de 1026, a Fazenda e o Instituto do Caté do Estado de Sao

de 89%

Paulo aumentaram sua participacao acionaria no Banespa, de forma a tornar o Estarlo de Sao Paulo delentor 62 o

do capital do Banespa.

Assim, a partir da Assembiéia Geral £ ‘xtraordinaria, realizada em 22 de setembro de 1927. 4 denominacio do Barico

passou para Banco o Estado de Sao Paulo SA.

Em 1969, internacionalizou-se com a abertura de uma filial em Nova York. a pnimeira e om hanco oficial brasileiro

em territorio norte-amercano. J4 em 1973, consolidou-se como conglomerado firanceiro, com a incorporaga
Banco de Sdo Paulo S.A.

Em dezembro de 1984, 0 Banespa passou a deter 0 controle acionario do extinto Banco ae Desenvolvimentc do
Estado de Sao Paulo SA. (Badesp). incorporando ac Slstema Banespa as fungdes de banco de desenvolvirnento,
enguanto, em final de 1989. aconteceria a implantagao ao Banco Muttiplo.

0 Banespa controla diretamente quatro empresas: a Banespa S.A. Corretora de Cambio e Titulos, @ Banespa SA.
Arrendamento Mercantil, a Banespa S A. Servigos Técnicos £ Administrativos e a Banespa S.A Administradora ae
Cartdes de Crédito e Servicos e, indiretamente, a Banespa S.A. Corretera de Sequros. £m setempro de 1999, ©

Banespa possuia 22.511 empregados.

No exterior, 0 Banespa mantém a subsididria Banque Barespa International S.A.. localizada em Luxemburgo. € ainda

10 agéncias em diversos centros financeiros.

0 Banespa enceirou 0 ano de 1999 com um patrimonio liquido de R$ 4.175.9 miihoes. Possuia 537 agéncias em

S0 Paulo (capital e interior) e 40 em outros estados, com aproximagamente 2 800 mil corrantistas (sendo 96 2%

de pessoas fisicas).



A composi¢do aciondria do Bariespa, antes do lefido de alicnacdo de agoes, em 31 de dezembro de 1999, era a seguinte:

Em Nilhoes de Agieg

Acionistas Quantidade ON % PN % Total %
Unido 1 12,480 60.67 G 0,00 12.480 3383
Cabesp 1 2.902 15.50 0 0,00 2.902 7%
Banesprev 1 728 3,89 29 0,15 757 2,02
Demais Acionistas 104.309 2.610 13.94 18.691 99,85 21.301 56,90
Total 104.312 18.720 100,00 18.720 100,00 37.440 100,00

0 Processo de Federalizagdo (o Banespa

Em 27 de novembro de 1996, foi firmado o “Protocolo de Acordo ™ entre a Unido e o Estado de Sao Paulo. cbjetivando
a reestruturacdo do sistema financeiro do estado, com base na Medida Provisoria 1.514-3. Ficou afustace que o
governo federal irfa adquirir a divida do estado e de entidades por ele controladas funto a Nossa Caixa e ao Banespa,
existente em 31 de margo de 1996. e que, em contrapartida. 0 estado iria transferir 51% das agdes ordindrias do
Banespa a Unido.

Através da Lei Estadual 9.343, de 22 de fevereiro d2 1996. 0 Estado de Sdo Paulo foi autorizado a alienar as agdes
ordindrias. de propriedade da Fazenda estadual, excedentes a 51% do capital votante do Banespa.

Em 27 de dezembro de 1996, através da Lef Estadual 9.4€6, o estado foi autorizado a transferir 51% das agdes
ordindrias do Banespa para a Urido.

Em 22 de maio de 1997, foi celebrado entre a Unido e o Banespa. com interveniéncia do estado. o “Contrato de
Assungao da Divida Contratual do Estadoe de Sdo Paulo”. amparado pelo Programa de Apoio a Reestrutwracao e ao
Ajuste Fiscal dos Estados. Também foi assinado o “Contrato de Confissdo, Promessa e Assungdo. Consolidacdo e
Refinanciamento de Dividas "™ entre a Unido ¢ 0 estado

Esse contrato definiu a transteréncia para & Uniao de 9.547.200.000 agoes ordindrias nominativas do Banespa, de

propriedade do estado. correspondendo a 51% do sev capital votante

Em 30 de novembro de 1949, foi assinado aditivo ao ’?f,:vfr,vjdo, Compra e Venda de Agoes do Banco do Fstado de
Sao Paulo S.A. entre o Estado de Sao Paulo e a Uinido, no qual a Unido, alem de liquidar o pagamento dos 51% de
agoes ordindrias nominativas representativas do capital social do Banespa, também adquiriv mais 15,67 % de agoes
ordinarias nomiativas representativas do capital social do Banespa

0 Processo de Privatizagdo do Bariespa
0 Banespa foi incluido no Programa Nacional ae Desestatizagdo (PND) pelo Decreto 2.469, em 21 de janeico de 1998.

0 Banco Central do Brasil (Bacen) foi o responsave! pela execugao e acompanhamento do processo de deseslatizagao

Para a prestacdo de servigos de consuitoria foram contratacdos:

e Servico de Avaliacdo Financaira: Consorcio Booz Allen. fiderado pefa Booz Alien & Hamilton do Brasii e integrado

pela empresa Deloitte Touche Tobmalsis.
e Servico de Avaliacao Patrimonial e Economico-Financeira, Auditoria e Preparacao do Processo de
Desestatizagdo — Consorcio BC-Banespa, formado peias sequintes empresas: Banco Fator (lider); N. M.

Rothschild & Sons Linited: Vilas Rodil Avditores Independentes; Feldsberg e Associados — Advogados e
Consultores Legais. e Zalcberg Advogados Asscciados




As condicdes gerais de venda, aprovadas pela Resolugdo 2.776 do Conselho Monetario Nacional (CMN). de
3 de oiitubro de 2000, foram as seguintes.

e Loilio de Controle: oferta. através de leildo publico, na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro (BVRJ). de bloco
anico e indivisivel de 11.232.000.000 de acdes ordindrias, representativas de 60% do capilal votante, e 30%
do capital social do Banespa.

o Oferta aos Empregados: foram destinadas a essa oferta 1.248.000.000 de acées ordindrias. de emissao do
Banespa, representativas de, aproximadamente, 6,67% do seu capital votante.

0 valor econémico minimo para a tolalidade das agoes representativas do capital social do Banespa foi fixado. com
base nas avaliacoes dos consultores. em R$ 5.843.000.000.00.

0 prego minimo para o lote de agdes objeto do leifdo foi de RS 1.850.283.333.34. a ser pago & vista, em moeda
corrente do pais.

0 preco das acoes compreendidas na Oferta aos Empregados. obtido pela aplicagdo de desdgio de 50% sobre o valor
econdmico minimo por acdo. foi estabelecido em R$ 97.383.333.33.

0 percentual de 100% em moeda corrente, para pagamento do prego de alienacdo das agoes. foi recomendado ao
presidente da Republica em 3 de oultubro de 2000, alrat)_és da Resolucdo CND 36 e da Exposicdo de Motivos 670 do
Ministério da Fazenda. em conjunto com o Minisiério do Desenvolvimento, Inddstria’e Eomércio Exterior. O despacho
presidencial aprovando esse percentual foi publicado no Diario Oficial da Unido de 4 de outubro de 2000.

0 Leiltio de Venda adotou a sistematica de lance em envelope fechado. estando prevista clapa a vwva voz na
ocorréncia de lances iguais ou superiores a 80% do maior lance efetuado.

Nove instituicoes financeiras habilitaram-se junto ao Bacen para participar do leildo. Dessas. apenas cinco -
Bradesco. ltat. Unibanco, Safra e Santander - depositaram as garantias e habilitaram-se junto & Comparihia
Brasileira de Liguidacdo e Custodia (CBLC).

Em 20 de novembro de 2000, no leildo realizado na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, o lance vencedor foi 0 do
banco espanhol Santander Central Hispano, que ddquiriu 60% do capital votante do Banespa por
RS 7.050 milhdes, correspondendo a um agio de 281% ae: ieiacdo ao preco minimo de R 1.850 mithoes

o Alienacao de Participagaes Societarias Minoritarias Detidas pelas Entidades da Administracao Federal

As participagoes mineritdnas de que sdo titlares as lundagoes. aularquias, emprasas publicas. sociedades de

economia mista e quaisquer oulras entidades controladas. direta ou indiretamente pela Unido, foram incluidas no
PND pelo Decreto 1.068/94, de 2 de margo de 1994.

A Resolugao CND 13/98, de 29 de setembro de 1998, aprovou a alienacdo das acoes representativas das
participagoes minoritdrias depositadas no Fundo Nacional de Desesta tizacdo (FND), em funcao do Decreto 1.068/94.
bem como estabeleceu critérios para fixacdo dos pregas minimes de venda destas agoes.

A Resolugao CND 27/2000. de 29 de junho de 2000. aprovou as condigoes relativas a alienacdo de participacoes
minoritarias no capital social da Telecomunicagdes de Sdo Paulo S.A. (Telesp) e da Tele Sudeste Celular
Participagoes S.A., depositadas no FND.

No ano de 2000. foram alienadas 200.465.523 agdes ordinarias e 4.290.650.249 agdes preferenciais de
aproximadamente 56 empresas de capital aberto. Ainda nesse ano. foram vendidas 11 2.825.341 acoes de diversas
classes e espécies, de cinco empresas de capital fechado.



Com estas atienagoes. apurou-se uma receita liquida de RS

nos Editais de Venda

0 quadro a sequir apresenta os resuftados obtidos

Empresas Emitentes N° de Acoes Vendidas

Acrinor 1.112.064
Cosern 2.856.413
Telesp Celular 21.355.069
Diversos 4.402.631.267
Diversos 63.160.959
Diversos 119 895 241

4.603.941.113

64,6 mihoes, ja descontadas as comissoes previstas

Veloses em Reais

Valor Bruto  Comissoes Valor Liquido

3.366.687.29
11.133.325.43
639.459.30
40.108.050,90
2.856.140,86
6.491.752,72

3.369.553,92
11.140.010,70
640.652.07
40.202.526,77
2.864.016,95
6.491.757.72

2.866,63
6.685,27
1.192.77
94.475,87
7.876,09

e Concessoes de Energia Elétrica

No exercicio, foram realizadas pela /

seis empreendimentos de transmissao da rede basica

aproveitamenitos hidreletricos

de bem publ 9]

N/" A“V‘ '43("! 0 para )"l.""‘v“.l"-..ly() do U

CONCessSIoNarios obrigam-se a implantar as respectivas usir

1 0utorga da con

contrato de concessdo. 0 pagamento [

0 Inicio da operagdo comercial da Usina H

relot {iH,
arelelnica (Urt

letrica

concessionadrios devem garantir que a energia el

prod
suprimento ao Sistema Efetri terligado da Regido. 0s
apresentarem proposta de menor tarifa na comercializ

hidrelétricc

Também para 0s empreendimentos d S50, NAC

das ficitagoes $ao aqueles que oferece menor Tarifa

investimentos dentro dos prazos e de a

A outorga de concessdes para aproveitar
e poténcia a ser instalada pelos conce
Droximos seis anos da ordem de R$ 6 bilhdes. Além dis

£oNCessao por essas outorgas no-wat

cia Nacional de Energia Elétrica (Aneel) licitagdes de concess

o com as exigencias estabelecidas nos contratos de conce

para

dos sistemas elétricos interligados ¢ para doze

ira exploracdo de aproveitamentos hidrelétricos. 0s
1S com poténcia minima e prazo maxime definidos no

isdo. que 6 feito em parcelas mensais, so € devido apos

Para a licitacdo de concessao de servico publico, 08

fuzida seja utifizada, em sua totalidade, para reforco de

encedores ga licitagdo S0 0S CONCESsionarios que
de energia elétrica produzida no aproveitamento

pagamento pela outorga da concessdo. 0s venceds

e Transmissdo. Ha também a obrigacdo de

realizada no ano 2000, correspondeu a um adiciona
28 MW, com investimentos previstos ao iongo dos

S concessionarios efetuarao pagamentos ao /ongo da

Bolatéarino d: Jitivinad < 20000




Licitacoes de Aproveitamentos Hidrelétricos Realizadas em 2000
RS Milhes

& Valor Sr. Pgope‘la

[tumirim 50 . 5 anos 164 21,09
Candonga 95 4 anos 238 561
Barra Grande 690 6 anos 1.522 232.03
Quebra Queixo 120 5 anos 219 61,50
Corumba IV 127 4 anos 289 12.86
Rio das Antas 360 6 anos 937 92,80
Picada 50 5 anos 137 39,00
Capim Branco 450 6 anos 1.098 46,85
Murta 120 - 5 anos 307 9.60
Barra do Brauna 39 5 anos 107 2210
ltaocara 195 5 anos 548 54,46
Espora 32 5 anos 156 3,6

Totais 2.328 5.722 602,54

tente Anee

As concessées para empreendimenios de transmissaa de energia foram ltodas outorgacas no ano de 2000
Correspondem a uma extenséo de 3.663 kim de linhas d§ transmissdo a serem instgladas, nos proximos 28 meses

com investimentos previstos de R$ 1.8 bilhio

Licitagdes de Linhas de Transmissao Realizadas em 2000

RS Milhces

Taquarugu-Assis-Sumaré 14 Fevereiro 505 18 meses 207.5
Campos Novos-Blumenau 14 Junho 252 16 meses 11,8
Subestagdo tajuba 3 27 Junho 3 16 meses 56.0
Interligagao Norte-Sul il 31 Agosto 1.278 28 meses 532.1
Interligagao Norte-Su 31 Agosto 575 28 meses 2004
Interligagdo Sudeste-Nordeste 31 Agosto 1.050 28 meses 6839
Fonte: Ancel

* aproximadament

0 resultado acumulado das licitacdes de concessdes para aproveitamentos hidrelétricos, ieakzadas o periodo

1996-2000, no ambito do PND. totaliza uma po téncia a ser instalada pelos concessionarios de G 003 MW. conforme

pode ser visio no quacro a sequir.

Licitagoes de Aproveitamentos Hidrelétricos: 1996-2000

R$ Milhdes

. Totalide ' Poténcia oS =
Aproveriamentos. Totala Ser Sar Pago pela
Hidrelétricos Licitados  Instalada MW F Concessép
Aproveitamentos
Hidrelétricos 29 6.003 10.090,1 15384

Fonte: Aneel
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Houve ainda. no Programa, a inciusdo de navios, bancos estaduais federalizados e centrais de
abastecimento. conforme segue:

Decreto 3.401, de 3 de abril de 2000 - Banco do Fstado do Amazonas S.A. (BEA)

Decreto 3.407, de 10 de abril de 2000 - Navios Rio Jaguarive il e Lioyd Atfantico

Decreto 3.654, de 7 de novembro de 2000 Companhia de Armazéns e Silos do Estado de Minas Gerais
{Casemgi ¢ Centrais de Abastecimento de Minas Gerais S.A: (Ceasa-MG)

Decreto 3.655, de 7 de novembro de 2000 - Banco do Estado de Santa Catarina S.A. (BESC)

Decreto 3.656, de 7 de novembro de 2000 - Banco do Fstado do Piaui S.A. (BEP)

Decreto 3.660, de 14 de novembro de 2000 - Eanco do Estado do Maranhdo S.A. (BEM)

Decreto 3.661, de 14 de novembro de 2000 Centrais de Abastecimento da Amazénia S.A. (Ceasa-AM)




EXCLUSOFS DO
PND EM 2000
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concessao do servico publico de fransmisséo de energia efétrica sera outorgada a proponente que apresentar o

or Valor de Tarifa de Transinissdo correspondente a Menor Receita Anual. pela prestacdo dos serngos em licitagao
valores maximos das receitas anuais dos empreendimentos objeto do leildo sdo 0s sequintes:

upo A~ Receita Anual Mavima de RS 81,5 mithdes, fixada a partir do investimento necessario & implantagao dos
empreendinientos que compoem & expansdo da Interfigagao Sul-Sudeste, que monta a R$ 412 milhoes.

Grupo B - Receita Anual Maxima de R$ 31.1 milhdes. fixada a partir do investimento necessario a implantacao do
empresidimento que se destina a atender o polo minério-metalirgico de Barcarena ¢ a regido metropolitana de
Belém, no Estado do Para. que monta a R$ 155 milhdcs.

Grupo € - Receita Anual Maxima de R$ 123.3 mithes, fixada a partir do investimento necessario a implantacao dos
empreendinentos que compoem a expansao da Interligacao Norte-Nordeste. que monta a 8 623 mithées.

Ao todo, serdo licitados 1.575 km de linhas, que representam um investimento de R$ 1.2 bithao. 0 tempo de entrada

em operagdo comercial dessas linhas ¢ de 14 a 22 meses.

A implantago das linhas de transmissdo. contemplada no Plano de Expansdo do Setor Elétrico 1999-2008,
significara o aumento de 4.200 MW na capacidade de transporte de energia elétrica.

» Setor Elétrico

e Companhia Energética do Piaui (Cepisa)

As condigdes de desestatizagdo da Companhia Energética do Piaui (Cepisa) foram aprovadas pela Resolucao CND
19, de 6 de junho de 2000, alterada pelas Resolucoes CND 31. de 19 de julho de 2000, e CND 35. de 29 de
setembro de 2000.

0 Edital de Venda da participacao aciondria da Eletrobrds no capital social da Cepisa foi publicado no Didrio Oficial
da Unido de 15 de junho de 2000.

0 valor econdmico minimo para a totalidada das acdes de emissao da Cepisa foi estabelecido em RS 260.400 mil.

0 leildo de acdes, marcado para o dia 25 de outubro de 2000. na Boisa de Valores do Rio de Janeiro. ndo fo
realizado. Através do Comunicaao Relevante 5/2000, o M/'nis‘nén'o de Minas e Energia comunicou o adiamento do
leitdo. tendo em vista que. de acordo com informagdes fornecidas pela Companhia Brasileira de Liquidacao e
Custodia (CBLC). ndo toi efetuado o depdsito da garantia financeira por parte dos candidatos pré-identificados para

concorrerem ao leifdo da Cepisa.

e Setor Elétrico

e Empresas do Sistema Eletrobras

Dando prosseguimento ao processo de desestatizacao das geradoras de energia elétrica federais. o CND autorizou,
através da Resolucao CND 29. de 6 de junho de 2000, a criagdo de tres subsididrias integrais da Centrais El¢tricas
do Norte do Brasil (Eletronorte). sendo duas empresas voltadas para prestacdo de servicos de energia elelrica
relativos ao Sistema Elétrico Isolado de Acre-Ronddma e ao Sistema Elétrico Isolado do Amapa e uma empresa
dedicada & prestacao de servicos de transimissdo pertinenies aos refericos Sistemas isolados

el e OO0
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Também com o objetivo de alienacdo dentro do processo de privatizagdo, o CND autorzou @ Centrais Eielricas
Brasileiras S.A. (Eietrobras) a proceder & reestriluragdo societdria, visando a incorporacdo ou a fusao das empresas
Manaus Energia S.A. e a Companhia Energetica do Amazonas S.A. (Ceam), mediante a Resolucdo CND 47, de 13 de
dezembro de 2000.

* Resseguros

e Brasil Resseguros S.A. (IRB)

As condicoes para a desestalizagdoe do msil Resseguros S.A. (IRB) foram pstabelecidas. inicialmente. em mar¢o de
2000. Através da Resolucao CND 03, de 1° de margo de 2000. foi aprovada a alienacao das agées de propriedade
da Unido. representativas de 109% do cap! al ordindrio. correspondendo a 50% do capital social do IRB. A data de
realizagdo do leildo foi marcada para 25 de abril de 2000 € 0 preco Minimo para as acdes de propriedade da Unido
foi fixado em RS 546.65 milhges.

As condicdes de alienacdo previam a realizacdo de duas ofertas. a saber:
Leildo de Controle: venda. em ploco unico e indivisivel, através de feildo. de 450 mil acbes ordinaras,
representativas de 90% do capital votante e correspondentcs a 45% do capital total.

Oferta aos Empregados: foram (estinadas a essa:ofe({a 50 mil agoes ordinarias, equivalentss a 10% da
participacdo aciondria detida pela Unido no capital do IRB. S

Em 20 de abril de 2000, conforme Resolugdo CND 11, 0 CND delerminou a suspensao ¢a realizacao do leildo de
alienagao de agbes do Brasil Ressequrvs S.A. {iRB). marcado para 25 de abiil de 2000.

Em 7 de junho de 2000. foi expedida a Resolugao CNOD 18. que modificou e consolidou as condigdes para alienagao
das acdes do IRB. O pre¢o minimo para as acoes de propricoade da Unido foi alterado para R$ 550 milhoes ¢ a nova
data para realizacao do leilao fol fixada para 25 de julho de 2000.

0 leiido foi novamente suspenso em 20 de julho de 2000, conforme Resolugdo CND 32. tendo ent vista 0 deferimento
da medida liminar em Agdo Direta de Inconstitucionalidade, ajuizada perante 0 Supremo Tribunal Federal. que
suspende a eficacia dos dispositives da Lei 9.932. aprovada e sancionada em 20 de dezembro de 1993 que dispoe
sobre a transferéncia de atribuigoes do IRB para a Superintendéncia de Seguros Privados (Susep).

Aguarda-se o julgamento final dessa acao para o prosseguirento do processo de privalizacio do IRB.

e Setor Portuario

« Terminal de Uso Maltiplo (Pier ll) e de Granéis Sélidos (Pier 1) do Porto de Aratu, Administrado pela
Companhia Docas do Estado da Bahia

As condicoes para o processo de arrendamento, objetivando a exploragao comercial do Terminal para movimentacdo

e armazenagem de granéis soiidos, soja e cargas gerais diversas. foram aprovadas pelo CND na Resolucao 04, de

13 de margo de 2000.

0 preco minimo para o arrendamento do terminal, pelo prazo de 25 anos, foi fixado em R$ 57.428.108.00

0 leildo previsto para o dia 5 de maio de 2000, na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, foi suspenso, tendo em vista
a desisténcia dos concorrentes.



e Setor Portuario

e Terminais de Fertilizantes 1 e 2 (Tefer | e Tefer Il) do Porto de Santos, Administrados pela
Companhia Docas do Estado de Sao Paulo

Foram aprovadas as condicbes de arrendamento. pelo prazo de 25 anos, objetivando a exploracdo comercial dos

Terminais de Fertilizantes para movimentagdo e armazenagem de fertilizantes e de outros granéis.

As Resolugoes CND 38 e 39. ambas de 17 de outubro de 2000, estabelecem as condicoes de arrendamento do Tefer 1
e do Tefor Il respectivamente. A data de realizagdo dos leildes ndo foi marcada.

e Oferta Publica
£std prevista para 2001 a realizacdo da Oferta Publica de agoes da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD).

A Oferta de agoes da CVRD refere-se ao restanie das agoes de propriedade da Uniao, depositadas no FND.

equivalentes a cerca de 20% do capital total da Vale do Rio Doce.

A venda devera ser realizada no Brasil ¢ no exterior
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e Setor Portuario

» Terminais de Fertilizantes 1 e 2 (Tefer | e Tefer Il) do Porto de Santos, Administrados pela
Companhia Docas do Estado de Sao Paulo

Foram aprovadas as condi¢cdes de arrendamento. pelo prazo de 25 anos, objetivando a exploragao comercial dos

Terminais de Fertilizantes para movimentagdo ¢ armazenagem de fertilizantes e de outros grangis.

As Resolugbes CND 38 e 39, ambas de 17 de outubro de 2000, estabelecem as condigoes de arrendamento do Tefer |

¢ do Tefer I, respectivamente. A data de realizacdo dos leifdes ndo foi marcada.

e Oferta Publica
Esta prevista para 2001 a realizagao da Oferta Publica de acoes da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD).

A Oferta de agdes da CVRD refere-se ao restante das agoes de propriedade da Unido, depositadas no FND,
equivalentes a cerca de 20% do capital total da Vale do Rio Doce.

A venda devera scr realizada no Brasil e no exterior.

Dalatarin da Atividadae 2000
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0 ano de 2000. o BNDES efetuou
despesas com serviges de consulforia
auditoria e publicidade, no ambito do
PND. no montante de US$ 26,3 iilhoes.

% 0.6 90 117 76 6.9

95 96 97 98 99

50 97 314 50 09 122

DESPESAS
INCORRIDAS
COM 0 PND

que representaram 12.2% do total de despesas com
0 Programa no periodo 1990-2000.

U$$ Mithoes

1000

0 quadro a seguir apresenta a evolucao das despesas anuais. comparativamente as receitas obtidas em cada ano.

a partir de 1990.

Despesas Anuais x Receita de Venda Anual

1990 1
1991 20
1992 25
1993 16
1994 15
1995 11
1996 21
1997 67
1998 "
1999 2
2000 26
Total Geral 215

US$ Mithdes
% (A/B) Anual

1.614 1,24
2.401 1,04
2.627 0.61
1.966 076
1.003 110
4.080 051
4.265 1,57
1.655 0,66
133 1.50
4.065 0.64
23.809 0,90

Obs. A caluna *Receila de Venda™ inclui as participacdes imirontarias vendiaas no ambito do Decreto 1 068794



Convém destacar que o total de despesas veriticado em 2000 representou 0.64% da Receila de Venda obtida no

no exercicio (US$ 4.065.89 milhdes), ou
1990

o, S& considerarmos o0s valores acumulados no periodo

2000: US$ 215 milhdes de despesas em confronto com US$ 23.81 bithdes de receitas.

Cabe. também aqui, lembrar que as Despesas e a Receila de Venda do processo de deseslatizagao do Banespa

rrido em 2000, ndo estdo consideradgas nesses de,

monstrativos, uma vez que a gestao e o acompanhamenio

oc

daquele processo sao de responsabilidade do Banco Centra! do Brasil.

Despesas Reembolsaveis por Empresa Desestatizada em 2000 — Comparagao com o Valor de Venda

US$ Milhoes
Empresa Despesas (A) Valor de Venda (B) % (A/B)
Petrobras (Oferta Publica) 26,1 4.032,09 0,65
Total 26,1 4.032,09 0,65

No que concerne a Oferta Publica de agbes da Petrobras ocorrida em 2000, 0s gastos incorridos com este processo

representaram 0.65% da receita obtida

Despesas Reembolsaveis por Tipo de Servigo

US$ Mithaes

Auditoria do Processo 0,04 0,15 1,22 0,57
Consultoria “A" 0,24 091 16.30 7.57
Consultoria “B" 0,50 1.90 131,66 61,12
QOutros Consultores 17,4 66.16 21,58 10,02
Publicidade 6,51 2473 39.14 18,17
Taxas € Emolumentos 1,62 6.15 5,49 2,55

Total Geral 26,33 100,00 215,39 100,00

0«

ofNe AAM A ot i racanifhnAdn -
1stos com Outros Consultores, ressaftando g

referem aos efetuados com a Oferta Publica de

acoes da Petrobras junto a instituigoes financ r 66.1% das despesas realizadas em 2000,

sequidos pelas

Considerando as despesas acumuiadas ale 2

B respondeu pela maior parcela, representando 61

seguido dos gastos com Publicidade, equivalentes a 18,2%



Despesas Reembolsaveis por Setor

US$ Mithoes
Setor 2000 % 1990-2000 )
Quimico/Petroquimico - 28,35 13.2
Siderurgia - - 35.15 16,3
Servigos de Transporte 005 - 0.2 15,32 7.1
Servigos de Eletricidade 1,30 0 16,31 76
Material de Transporte -5 5,83 2.7
Servigos Financeiros - - 353 16
Fertilizantes - - 5,51 2.6
Mineragdo 1 - 74,69 34,7
Petroleo e Gas 24,39 92,6 2613 121

Qutros 0.59 ) 457 2.1
¥ . i 215,39

Na analise das despesas reembolsdveis por setor, as classificadas em “Petrolec e Gds” (Oferta Publica de agoes da

Petrobras) responderam por 92,6% (US$ 24.39 milhbes) das despesas realizadas em 2000. Em sequida, aparecem

as despesas coni o selor de Servigos de Eletricidade, somande USS 1.30 milhdo, 5% do total de 2000

Considerando-se as despesas acumuladas por setor no periods 1996 2000, constata-se que 51% desses gastos

foram efetuados nos processos de desestatizacdo das empresas dos selores de mineracdo (US$ 74.69 miihdes

34,7%) e de siderurgia (US$ 35.15 mithoes — 16,3%). Os 49% restantes estao puiverizados nos processos de
desestatizacdo das empresas dos demais setores.




BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
Av. Republica do Chile, 100

CEP 20139-900 - Rio de Janeiro — RJ

Tel.: (lxx21) 277-7447 Fax: (0xx21) 240-3862

FINAME — Agéncia Especial de Financiamento Industrial
Av. Republica do Chile, 100/17° andar

CEP 20139-900 - Rio de Janeiro — RJ

Tel.: {(0xx21) 277-7447 Fax: (0xx21) 220-5874

BNDESPAR — BNDES Participa¢bes S.A.

Av. Repablica do Chile, 100/20° andar

CEP 20139-900 — Rio de Janeiro — RJ

Tel.: (0xx21) 277-7447 Fax: (0xx21) 220-6909

Escritérios

Brasilia

Setor Bancario Sul — Quadra 1 — Bloco E/13° andar
CEP 70076-900 — Brasilia - DF

Tel.: (Dxx61) 322-6251 Fax: (0xx61) 225-5510

Sdo Paulo

Av. Paulista, 460/13° andar

CEP 01310-904 - Siio Paulo - SP

Tel.: (0xx11) 251-5055 Fax: (0xx11) 251-5917

Recife

Rua Antonio Lumack do Monte, 96/6° andar — Boa Viagam
CEP 51020-350 - Recife - PE

Tel.: (0xx81) 3465-7222 Fax: (0xx81) 3465-7861

Belém

Av. Presidente Vargas, 800/17° andar

CEP 66017-000 — Belém — PA

Tel.: (0xx91) 242-7966 Fax: (0xx91) 224-5953

Internet
http://www.bndes.gov.br
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