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A malha, devido as suas caracterlsticas de construgao,
difere muito do tecido plano. Na tecelagemplana, otecido é compos-
to por um conjunto de fios dispostos lado a lado no sentido longitu-
dinal, chamado de urdume, e por fios inseridos no sentido transver-
sal, que compdem a trama. Este tipo de construgao proporciona ao
tecido uma certa rigidez, tanto no sentido transversal quanto no
longitudinal. J& no tecido de malha utiliza-se um Unico conjunto de
fios que se ligam através de lagadas, o que confere ao produto final
caracterlsticas de flexibilidade e elasticidade que nao podem ser
obtidas no tecido plano.

Apesar desses aspectos favoraveis, o tecido de malhando
se presta a todas as aplicagbes em vestuario, devido a sua maior
tendéncia a deformagdes e desgaste superficial, além do toque e
caimento peculiares, nac adequados a qualquer tipo de roupa.

O fio empregado na produgio de malhas é basicamente o
mesmo da tecelagem plana, diferindo apenas por exigir um menor
grau de torgao. O processo de fabricagéo do tecido de malha é,
entretanto, bem mais simples e rapido, pois, além de n&o exigir
procedimentos de preparagéc prévia do fio, como o urdimento e a
engomagem (quedemandam equipamentosgrandes, adequados ape-
nas para elevados volumes de produgac), a produtividade dos equipa-
mentos de malharia & muito maior. Um tear circular modemo produz de
450 a 500 kg de tecidos de malha por dia, ao passo que um avang¢ado
tear a jato de ar, utilizando fio de mesma titulagem (espessura),
produz cerca de 100 kg de tecidos planos em idéntico perlodo.

Dentre as diversas classificagbes aplicaveis aos tecidos de
malhas, uma das mais abrangentes refere-se ao sistema de forma-
¢ao da malha, que compreende as denominadas malharias por
urdume e por trama (embora o processo de fabricag&o de malhas
seja completamente diferente do de tecidos planos, de onde se
originam esses termos). Identificam-se assim diferentes tipos de
tecidos e os equipamentos mais adequados para produzi-los.

Os equipamentos para a produgéo de malharia por trama
s80 os teares circulares e os teares retilineos.

As mais comuns das maquinas de malharia séo os teares
circulares, caracterizando-se por possuirem um grande nimero de

Aspectos
Técnicos

Caracteristicas

Gerais

Malharia por
Trama

Teares Circulares

113




H4

Teares Retilineos

Malharia por
Urdume

alimentadores dispostos em clrculos, produzindo um tecido tubutar
continuo. Sdo maquinas de altlssimorendimento, capazes de produ-
zirtecidos com as mais diferentes caracterlsticas. O grupo de maqui-
nas circulares é formado pelas de grande diametro, que incluem as
monocilindricas, voltadas para a produgéo de jérseis ou meia-malha,
as circulares de dupla face, proprias para a produgdo de malhas
duplas, e as circulares de duplo cilindro, voltadas para a produgéo
de malhas de “fantasia’. Além destas, existem maquinasde pequeno
diametro préprias para a produgao de meias masculinas e femininas,
sejam elas lisas. rendadas ou jacquard (com desenhos na cons-
tituicdo do tecido).

As maquinas retillneas sao equipamentos semelhantes as
antigas maquinas manuais de uso doméstico, todavia muito mais
avancgadastecnologicamente,geralmenteautomaticase capazes de
produzir tecidos de alta qualidade. Este tipo de equipamento é
utilizadopara a fabricagdode golas e punhos para camisas de malha
do tipo "polo" e tecidos com desenhos proprios para a produgao de
blusas e blus@ies. Sua maior utilizagdo se da na produgdo de malhas
pesadas, principalmente de fios de |a e acrilico.

Os modelos mais modernos de teares retillneos apresen-
tam elevado grau de automagao, incluindo programagéo e controle
computadorizados. Essas maquinas ja sao utilizadas no Brasil, que
tem um parque produtor de malharia relativamente atualizado em
termos tecnoldgicos.

Na malharia por urdume encontramos basicamente dois
tipos de maquinas: as Kettensthul e as Raschel, que, nos modelos
mais atualizados, possuem elevada capacidade de produgéo, mes-
mo operando com artigos sofisticados e de alta qualidade, e vém
experimentando continuos aperfeigoamentos, especialmenteapos a
introducao dos fios sintéticos.

As maquinas do tipo Kettensthul sdo mais apropriadas na
producéo de tecidos basicamente lisos para roupas intimas, tecidos
elasticos, forros, veludos para estofamentoe tecidos para toalhas de
mesa.

As maquinas do tipo Raschel so voltadas para a produgéo
de tecidos lisos e rendados destinados & produgéo de toalhas de
renda, tecidos para fingerie, cortinas, tecidos elasticos e outros,
possuindo também uma grande variedade de modelos que podem
produzir rendas simples ou bastante sofisticadas, as quais as maqui-
nas Kettensthul ndo conseguem fabricar.



O numero de empresas fabricantes de teares Raschel e
Kettenstuhl € muito reduzido, sendo a Karl Mayer, da Alemanha, a
empresa que domina o mercado no mundo. A produ¢do mundial &
da ordem de 200 maquinas/més, distribuida entre 140 tipos diferen-
tes. Neste segmento encontramos mais dois tipos de maquinas, a
Kohler e a Malimo, que, todavia, séo pouco difundidas no mercado.

Devido a maior facilidade de fabricagdo, & menor neces-
sidade de investimentos e aos menores custos de produgéo, os
tecidos de malha (especialmenteos produzidos em teares circulares
eretilineos) vém obtendo crescente aceitagdono mundo, tendo sua
producéo se deslocado dos paises de maior renda e maior nivel
salarial para aqueles em desenvolvimento. Atualmente, poucas re-
gibes conseguemter competitividadesemelhante ade alguns palses
asiaticos na produgéao de t-shirts e confeccdes de malhas leves de
algod&o. Para exemplificar: uma camisa branca basica de algodao
importada da China chega ao consumidor em qualquer parte do
mundo por cerca de US$ 1,00, enquanto as melhores empresas
brasileiras ndo conseguem colocar no mercado interno por menos
de US$ 1,30 (pregode fabrica sem ICMS).

Tecidos e confecgbes mais elaborados como artigos de 12
e acrilico, flingerie e confecgdes sofisticadas séo ainda produzidos
em paises desenvolvidos,que atuam no setor téxtil preferencialmen-
te em nichos de moda.

O segmento de malharia no Brasil cresceu substancial-
mente nas Ultimas duas décadas. Segundo o SinditéxtiVAbit, na
década de 70 este crescimento ficou entre 10% e 20% ao ano,
enquanto na década de 80 a taxa media anual situou-se em torno
dos 5%, com significativas flutuagbes durante o perlodo.

Nos ultimos anos, o mercado domestico total de tecidos
esteve muito fraco, observando-se que o crescimento percentual
experimentado pelo segmento de malhas foi compensado por uma
redugdo no segmento de tecidos planos. Esta transferéncia de
demanda deriva principalmente do menor prego médio dos tecidos
de malha.

A Tabela 1 mostra a evolugéo da produgéo de pecas de
vestuario no Brasil no periodo 1992194, podendo-se verificar que no
biénio 1992193 houve estagnacdo no mercadode vestuarioemgeral,
com uma queda de 9,64% no consumo de pegas de tecidos planos,
diante de um acréscimo de 5,53% no de pecas de malha. Em 1994,
com a retomadada atividade econdmica e a melhor distribuicdo de
renda causada pelo Plano Real, houve aumento de 22,13% na
producédo de pecas de vestuario, destacando-se que o numero de
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Brasil:
Importagoes x
Exportagoes

Tabela i
Vestuario: Evolugédo da Producgéo Fisica no Brasil = 19921%4
(EmMilhares de Pacas)

SEGMENTO 1992 1993 1994 % 1993/02 (%)  1994/93 (%)
Tecido Plano 1.283.485 1.159.758 1.376.535 -9.64 18.69
Malha 1.765.262 1.867.374 2.320.433 5,53 24,26
Total 3.048.747 3.027.131 3.696.968  -0,86 22,13

Fonte: Abravest/lemi.
2 Projecdo com base no observada até 15 de dezembro.

artigos de malha produzidos cresceu 24,26%, enquanto o de pegas
feitas em tecido plano cresceu 18,69%.

Segundo o Instituto de Estudos e Marketing Industrial
{lemi}, o parque produtorde tecidos de malha no Brasil eracomposto
em 1992 por2.337 empresas (ndoincluindo as informais), na maioria
pequenas e médias, empregando diretamente cerca de 49.500 pes-
soas. Estes nimeros provavelmente néo tiveram muitas variagdes
nos periodos seguintes.

Para uma producéo total de tecidos de cerca de 1,1 milhdo
de t em 1992, a produgdo nacional de malhas foi da ordem de 390
mil ¥ano, destinada principalmente para a confecgdo de artigos de
vestuario. Naquele ano, o valor dessa produgéo alcangou o montante
de US$ 5,8 bilhdes.

O nivel de integragéo da industria de malhas & bastante
elevado, alcangando 71% das empresas. A grande maioria (58%) &
integrada para a frente com a confecgéo, ou seja, produzem os
tecidos e as roupas. Apenas as grandes empresas que produzem
confecgdes de malha de algodao séo totalmente verticalizadas, com
aprodugéo abrangendo todas as etapas daprodugéo, desde afiagdo
ate a confecgao.

Na Tabela 2 vemos o comportamento das exportagdes de
roupas de matha em relacdo as exportagdes totais brasileiras de
manufaturadostéxteisnoperiodo 1991193, podendo-se observarque
estas Ultimas estdo praticamente estagnadas desde 1991, enquanto
as primeiras t8m aumentado, o que indica maior atualizagéo tecno-
légica e, em conseqiiéncia, maior competitividade do parque produ-
tor de malhas em relagéo ao parque téxtil brasileiro, dado que na
fabricag@o de malhas s&o usados equipamentos mais simples e de
menor custo. Cabe destacar ainda que tem havido um encbrecimen-
to das exportagdes brasileiras de malhas, uma vez que os principais
grupos exportadores estdo procurando fugir da concorréncia de
paises asiaticos (China,principalmente) nos produtosde baixo custo.

Na Tabela 3 vemos as importagtes de confecgdes de
malha no mesmo periodo, as quais representam ainda valores pe-



Tabela 2
Exportagdes Brasileiras de Malhas = 1991/93

(Em US$ Mil)

1991 1992 1993
a) Roupas de Malha 166.461 211.329 220.850
b) Manufaturados Téxteis 1.358.970 1.428.516 1.346.765
a/b (%) 12,2 14,7 16,3
Fonte: SinditéxtiAbit.
Tabela 3
Importagdes Brasileiras de Malha = 1993193
(Em US$ Mil)

1001 1992 1993

a) Roupas de Malha 15.017 8682 11.110
b) Manufaturados Téxteis 332697 263.541 438972
a/b (%) 45 3,2 2,5

Fonte: Sinditéxtil/Abit.

quenos tanto em termos absolutos quanto percentuais (com ten-
déncia decrescente), indicando competitividade da industria pelo
menos no mercado interno. Esta situagdo pode se madificar, segun-
do empresarios do setor, pois, com a diminui¢éo das aliquotas de
importacéo e a defasagem cambial observadas a partir de julho de
1994, verifica-seuma diminuicdodas expartagdes e um aumentodas
importagoes de artigos téxteis em geral.

Durante os anos 70, varios pequenos fabricantes, atraidos
pelocrescimentoda demanda por artigos de vestuarioinformaisdou
esportivos e devido aos baixos volumes de investimentos neces-
sarios, comegaram a produzir malhas no pais.

A crescente evolugédo da demandaestimulou o crescimen-
to destas empresas e o surgimento de outras, fundadas por ex-em-
pregados das organizagdes originais e por pequenos empresarios
que, a partir da compra de um pequeno tear circular, ficaram em
condigdes de oferecer malhas ao mercado ou de montar pequenas
confecgdesde artigos de malha.

Isso fez com que o padrao de cencorréncia no segmento
de malhas passasse a ser a competigdo por pregos, ficando o fator
qualidade muitas vezes relegado a segundo plano.

O parque produtor de malhas no Brasil pode ser dividido,
grossomodo, em trés tipos de empresas: a) um pequeno nimero de
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grandes organizagdes,como, por exemplo, Hering, Marisol, Malwee
e Sulfabril, que se destacam na produgdo de malhas de algodéo e
podem ser consideradascomo de grande porte, pois produzemmais
de 400 t/més, faturaramnos trés ultimos exercicios, em média, mais
de US$ 80 milhdeslano, sdototalmenteintegradas, fabricandodesde
afiacéo até a confecgao, e tém como principais produtos as camisas
e camisetas de meia-malha de algod&o; b) em segundo plano con-
tam-se inumeras empresas de porte médio, cuja produgao situa-se
entre 100 e 350 t/més, tém faturamento entre US$ 10 e US$ 70
milhdeslano, sdo em geral de origem familiar, ndo totalmente inte-
gradas (em geral ndo tém fiagao, algumas fabricam apenas os
tecidos e outras s6 confeccionam), produzem artigos de boa quali-
dade e procuram ofertar produtos um pouco mais sofisticados, para
conseguir uma diferenciagdo de marca, ou encontrar nichos de
demandaonde tém mais competitividade (algumasdestas empresas
sdo: Alcatex, TDB. Rosset, Marles, Internacional, Velonorte, Pette-
nati, Cristina, Iracema, Dalas, Dalcelis, Maju, Diana, Master, Magna-
tex, Guararapes, Jangadeiros,dentre outras); e c) num terceiro plano
figuram indmeras empresas de pequeno porte, muitas delas total-
mente informais, que se dedicam em todo o pais a produgéo de
tecidos e/ou confeccdes de malha sem grande preocupagao com a
qualidade.

A participagéo percentual dos quatro principais grupos em
relagdo a produgaototal de confecgdesde algoddo em malha circular
¢é apresentada na Tabela 4, onde se pode abservar que a oferta é
bastante pulverizada, sendo os quatro principais fabricantes res-
ponsaveis por cerca de 19% da produgao total de artigos de malha
de algod&o (ou mistos com predominénciado algodao) produzidos
ein teares circulares.

Tabela 4
Participacao das Principais Malharias Nacionais na Produgéo

EMPRESA PARTICIPAGAO
(%)
Grupo Hering 9,8
Sulfabril 4,0
Malwee 3,2
Marisol 21
Outros? 80,9
Total 100,0

Fonte: Sinditéxtil/Abit.
@ Mais de duas mil empresas.

Segundo o lemi, cerca de 58% das malharias no Brasil
possuem confecgdesproprias que absorvem a totalidade ou grande
parte de sua produgdo. Conforme mostrado na Tabela 5, em 1992



Tabela 6
Destino da Produgéo de Tecidos de Malhas no Brasil = 1989/82

(Em 1Y)

1989 1990 1991 1992 % 1962
Confecgéo Propria 259.828 246.899 237.802 294.557 65,3
Beneficiamento 3.951 3.758 3.731 4.300 1,1
Atacado 28942 31.021 32.672 32976 8,5
Varejo 13.993 14683 14.193 14.701 38
Gonfecgio 48362 49.048 44573 65.580 16,9
Outros 16.891 16.962 17.049 15.632 4,0
Exportagdo 928 2.078 1.326 1.850 0,4
Total 377.338 368.883 355.317 389.636 100,0

Fonte: Jemi.

aproximadamente 65,3% da produgao de malhas foram absorvidos
diretamente por confecgdes proprias e 16,9% por confeccdes de
terceiros, totalizando um percentual de 82,2% do total fabricado. A
segunda maior destinagdo {8,5%) & o atacado, que provavelmente
revendetecidos de malha para pequenas confecgdes, 0 que aumen-
ta ainda mais a parcela da produgéo a elas destinada.

E através das pequenas confeccdes, geralmente localiza-
das junto as fontes de materias-primas, fato que origina o surgimento
de polos de malhariae de confecgaode artigos de malha, que circula
parte da produgdo das malhas leves, produzidas principalmente
pelosteares circulares. Nesteslocais existe normalmenteum comer-
cio muito forte atraindo compradores de regides distantes.

No setor de malhariaporurdume, onde otecido é destinado
principalmente & confeccdo de roupas intimas e de praia, ha a
necessidade de investimentos muito maiores na tecelagem. Em
consequéncia, € pequena a quantidade de malharias que s6 produ-
zem tecidos, embora sejagrande o nimero de confecgdesde fingerie
e linha de praia. que adquirem os tecidos dos grandes fabricantes.

A Tabela 6 mostra a produgao brasileira de malhas segun-
do as regibes, destacando a produgdo, por estado, das maiores
regides produtoras.

Como se observa, grande parte da producdo de malhas
estaconcentrada em dois estados: S&o Paulo e Santa Catarina. Sao
Paulo reiine mais da metade das empresas e produz cerca de 41%
dototal. A produgéo por empresa € relativamentebaixa, em torno de
100 mil kg/ano, enquanto a media brasileira & de 150 mil kg, indican-
do que grande parte das malharias paulistas € de pequeno porte. A
producéo por empregado (6.700kg) situa-se pouco abaixo da média
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brasileira (7.080 kg). Por outro lado. as empresas catarinenses
representam apenas 5% da quantidade das malharias, mas produ-
zem 32% do total. Amédia de produgao por empresa é de aproxima-
damente 900 mil kg/ano, a maior do pais, constatando-sequeamaior
parte das grandes industrias de malhas do Brasii esta situada no
estado. A produgio média por empregado (15.900 kg/ano} esta
acima do dobro da média brasileira.

Tabeia 6
" Produgéo Brasileira de Malhas, por Regiédo - 1992

REGIAO EMPRESAS PRODUGAO EMPREGOS EMPRESAS PRODUGAO PRODUGAQ/ PRODUGAQ/
(ka} {%} {%) EMPRESAS EMPRE-
GADOS
Norte 13 1.433.658 234 0,47 0,37 110.281  6.127
Nordeste 41 5.834.084 1.271 2,56 1,50 142,295  4.590
Sudeste 1.838  220.233.552 33.084 66,76 56,52 119.822  6.657
Espirito Santo 8 1.184.344 224 0,45 0,30 148.043  5.287
Minais Gerais 258 45082750  8.507 17,17 11,57 174739 5299
Rio de Janeiro 132 17.219829 2770 5,59 4,42 130.454 6217
Sao Paulo 1.440 156.746.520 21.583 43,55 40,23 108,852  7.262
Sul 436 161.368.247 14.824 29,92 41,41 370.111  10.886
Parana 76 11124898 2,649 5,35 2,86 146.378  4.200
Rio Grande do Sul 237 22.313.079  5.193 10,48 5,73 94.148  4.297
Santa Catarina 123 127.930.470  6.982 14,00 32,83 1.040.085 18323
Centro-Oeste 9 766.289 144 0,29 0,20 85,143  5.321
Total 2.337 389.635.830 49.557 100,00 100,00 166.725 7.862

Fonte: {emi.

Outros estados com importancia no setor s&o Minas Ge-
rais, Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro. Nos demais, ainda encon-
tramos algumas unidades produtivas, mas de pouca relevancia a
nivel nacional. O Nordeste, que tem um importante parque produtor
de fios de algoddo (156 empresas, ou 15,5% do total das fiagdes do
Brasil, responsaveispor 21%da producéo brasileiradefios) e alguns
poélos de contecgao como Fortaleza e SantaGruz do Capiberibe, ndo
sedestacana produgao de tecidos de malha, ofertando apenas 1,5%
do total nacional. Esta situacéo tende a mudar, pois existem alguns
projetos importantes de malharias recém-implantadasou em fase de
implantagdo na regido (Jangadeiros, Baquit, Elizabeth Nordeste),
devendo ser elevada em muito a oferta nordestinaem 1995.

Polos de Malharia As empresas produtoras de malha normalmente se con-
centram em determinadas regides, formando péios de produgéo,
onde séo criadas externalidades proprias ao desenvolvimento de
uma determinada atividade econdmica, e que ndo exijam grandes
investimentos para implantagao de industrias.
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Alocalizagao em polos de produgao é propicia, por exem-
plo, a implantagdo de malharias de pequeno porte. as quais, em
geral, ndo possuem a fase de acabamento do tecido. No entanto,
nestes polos foi criada, pela quantidadede pequenastecelagens de
malha, uma massacriticague abriu espago ainstalag¢éoc de empresas
de acabamento. Desenvolve-se também uma outra industria, a de
confecgdes. que se utiliza das malhas como materia-prima basica,
fechando-se assim o ciclo produtivo com a criagdo de economias de
escala resultantes da complementaridade de produgaodas diversas
empresas da regido. Os principais pdlos produtores de malhas no
Brasil sao os seguintes:

Pdlo Vale do ltajai — O Vale do Itajai, em Santa Catarina,
€ 0 maior e mais importante pélo de malhariado Brasil, pois nele se
concentram as maiores empresas do setor. Seu artigo basico séo as
malhas leves, predominantementede algodéo, fabricadas em ma-
quinas circulares e cuja produgdo ¢ estimada em 55% do total
nacional. Cerca de 90% das exportacdes brasileiras de malha partem
do Vale do ltajai, o que representou, em 1993, cerca de 18 mil t, o
equivalente a US$ 149 milhdes. Segundo estimativas do Sindicato da
Industria Téxtil de Blumenau, devem existir 1.764 teares instalados
nas malharias da regido, que abrange principalmente as cidades de
Blumenau, Gaspar, Timbé, Jaragua do Sul, Pomerode, Indaial e
Brusque. Note-se que a regido é também importante produtora de
outros tipos de téxteis. como felpudos e roupas de cama e mesa.

Polos Produtores de Malha em Maquinas Retilineas -
Os produtos destas regides — tipicos de inverno — sdo malhas
pesadas produzidas basicamente em acrilico, acrilico/la ou 14 pura,
como: blusdes, blusas, coletes e casacos. Nao existem empresas
grandesneste ramo da malharia. A concorréncia ocorre basicamente
pela diferenciagdodo produto, através de maquinas modernas, que
possibilitam a execu¢do de desenhos complexos nas pegas. a ela-
boracdo de colegdes desenhadas por estilistas competentes e a
utilizagdode materias-primasnobres. Umadas principais caracteris-
ticas destes polos € a sazonalidadedas vendas e da produgdo,dado
que o consumo ocorre exclusivamente nas épocas de clima frio.
Outra peculiaridade é a utilizag8o de fios tintos de titulos grossos,
produzindo pegas semi-acabadas que serdo encaminhadas direta-
mente a confecgdo. As empresas raramente efetuam vendas de
tecidos ou pecgas semi-acabadas a terceiros, produzindo, em geral,
para suas proprias confecgdes.

Os principais pélos sdo as regides de Caxias do Sul (RS),
Campos do Jordao {SP) e Monte Sido {MG}. O de Caxias do Sul € o
maior e mais importante p6lo de malhas produzidas a partir dos
teares retilineos do Brasil, abrangendo praticamente toda a regiao
serrana do Rio Grande do Sul. Segundo informagdes do sindicato
das industrias da regido, la existem entre 350 e 400 empresas,
produzindo cerca de 8.500.080 pegaslano, gerando aproximada-
mente sete mil empregos diretos.
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Outros péles menores, dedicados basicamente h confec-
¢éo de artigos de malha, podem ser apontados, como Santa Cruz do
Capiberibe (PE), Juiz de Fora e Divintpolis (MG) e Petropolis e Rio
de Janeiro (RJ), pois tem alguma importéncia a nivel da economia
regional.

Além dos artigos de vestuario em meia-malha e malha
dupla fabricados com fios de algodao e mistos, € grande a produgéo
de outrostipos de confecgdes de tecidos de malha, tais como lingerie,
artigos de praia e meias.

Os tecidos para a confecgao de artigos de lingerie utilizam
basicamentefios sintéticos de poliamida (nailon) puros ou em mistura
com poliéster e elastano (fycra).

O consumo pode ser considerado baixo no pais, onde o
mercado de lingerie nos ultimos anos é estimado pelos principais
produtores como algo entre 360 e 400 milhdes de pegas/ane, tendo
sido muito grande a capacidade ociosa das empresas no periodo. A
produgéao é bastante pulverizada, sendo o maior pélo produtor o Rio
de Janeiro, onde estdo instaladas as maiores empresas.

Além dos grandes fabricantes, destaca-se o pélo produtor
localizado na cidade de Nova Friburgo, que concentra um grande
numero de pequenas e microempresas dedicadas a confecgao de
roupas intimas.

A oferta destes produtos & bastante pulverizada. estiman-
do-se em mais de mil o nimero de empresas fabricantes, que em
geral sdo de pequeno porte, informais e com produgéo artesanai e
muito pequena.

Ademanda por lingerie, que vem crescendo apos aimplan-
tagdo do Plano Real, devera ser, em 1995, bem superior a de 1994.
Entretanto, ndo se prevéem problemas de oferta, ja que é conside-
ravel a capacidade ociosa na fabricagdo de tecidos. No setor de
confecgéo ha muitas possibilidades de aumentar o nivel de terceiri-
zagao da produgao ou de abertura de novas pequenas empresas.

O mercado de lingerie pode ser dividido em dois tipos de
demanda: aquela que privilegia pregos (grande maioria) e aquela que
privilegia qualidade e moda, suprida pelas grandes empresas, que
possuem estruturas préprias de acompanhamento das tendéncias
mundiais de designe estilo.

Cabe observar que, com a diminuigéo das tarifas, a indus-
tria brasileira de lingerieesta enfrentando a concorréncia dos tecidos
coreanocs importados e das confecgdes chinesas nos segmentos



mais populares, bem como dos confeccionados de alto preco e
sofisticagao produzidos na Itélia e na Francga, paises que ditam a
tendéncia da moda mundial no segmento.

Os artigos de praia s&o produzidos geralmentecomtecidos
fabricados em teares Kettensthull, com a utilizagao basicamente de
fios de poliamida (nailon) e elastano (/ycra). Seu mercado no Brasil é
estimado pelas empresas produtoras como algo em torno de 150
milhbes de pegas/ano. A producdoesta concentrada na regido Sudeste,
especialmente nos Estados do Rio de Janeiro e de S80 Paulo, que
representam mais de 80% do volume total, vindo em seguida Santa
Catarina e Ceara, que somam 9,5% da produgao nacional.

A demanda & sazonal, aumentando muito nos perlodos
mais quentes do ano. O designe as cores tém muita importancia na
diferenciagdo do produto, cabendo observar que o Brasil tem se
destacado como fangador mundial de moda/praia, que & produzida
por confecgiies de pequeno porte sediadas principalmenteno Rio de
Janeiro, em Belo Horizonte e em Fortaleza. A Tabela 7 mostra a
producao flsica de artigos de praia no Brasil, por regiao geografica.

Tabela 7
Producgao Brasileira de Artigos de Praia — 1989/92
(Em Mil Unidades)

REGIOES 1989 1990 1991 1992
Norte _ — 170 202
Nordeste 7.237 7.125 6.141 6.579
Sudeste 145.282 129.491 112.466 133.768
Sul 10.287 10.134 10.163 12.095
Centro-Oeste 401 753 680 778
Total 163.207 147.503 129.620 153.422
Fonte: lemi.

As meias podem ser produzidas com fios de algodéo
(esporte, masculinas e femininas), de helanca ou nailon texturizado
(masculinas)ou de nailon (femininas).

O mercado nacional em 1993 foi estimado em cercade 40
milhdes de duzias de meias soquetes, o que representa cerca de
quatro pares por habitante, e 15 milhdes de duzias de meias-calgas,
com um consumo per capita de dois pareslano. O consumo é muito
baixo, principalmente se comparado ao da Europa, dos Estados
Unidos e do Japao, que alcangam 22 pares de meias colantes € 10
a 15 pares de meias soquetes por ha'bitantelano.

As meias soquetes, atualmente consideradas um aces-
sério de moda, sao bastante trabalhadas em diversas cores e dese-
nhos, o que obriga as melhores industrias do setor a investir em
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maquinas modernas com comandos eletrdnicos capazes de produzir
artigos sofisticados aum custorazoavelecom a agilidade necessaria
para acompanhar as tendéncias da moda.

Tais equipamentos sdo maquinas circulares de pequeno
diametro que produzem os artigos praticamente prontos, faltando
apenas a costura na ponta da meia. Infelizmente, nd3o existem
produtores nacionais de maquinas, sendo os italianos os maiores e
mais tradicionais fabricantes a nivel mundial {maquinas eletrénicas),
embora merega destaque a recente oferta de maquinas por parte de
empresas coreanas, ainda uni pouco inferiores &s italianas em
sofisticagdo, mas um pouco mais baratas (semi-eletronicas) e com
nivel de produgao semelhante. Outros paises, como os Estados
Unidos e a Espanha, s&o também produtores de equipamentos.

Existem poucas barreiras & entrada no segmento produtor
de meias, pois o volume de recursos necessarios # instalagéo de
uma pequena unidade produtiva é relativamente reduzido. O prego
médio de uma maquina automatica para a produgao de meias de
algoddio ou helangade boaqualidade 6 da ordem de US$ 50 mil, com
capacidade de produgao de até 2.500 duzias/més, existindo maqui-
nas inferiores a pregos menores.

O Brasil possui cerca de 140 fabricas de meias cadas-
tradas, das quais 105 estéo localizadas no Estado de S&o Paulo, que
€ 0 maior pélo produtor, concentrando 80% da producdo total. O
segundo lugar é ocupado por Minas Gerais (pélo de Juiz de Fora),
com 13,5%. Entretanto, o nimero de empresas informais no setor
deve ser bem maior que o de empresas cadastradas.

Cabe destacar ainda que aindustria nacional vem sofrendo
ultimamente a concorréncia da industria asiatica (Taiwan, China),
principalmente no segmento de meias soquetes de algodéo, que
podem ser importadas ao prego meédia de US$ 2,00 o par, enquanto
0 preco das meias nacionais de mesma qualidade oscila entre
US$ 4,00 e US$ 5,00 para o consumidor final no mercado interno.

A produgao fisica de meias, por regido geografica, € mos-
trada na Tabela 8.

Tabela &
Produgdo Nacional de Meias = 1990193
(Em Mil Pares)

REGIGES 1990 1994 1992 1993
Norte — - - -
Nordeste - _ 2497 3.252
Sudeste 247978 240.392 302.572 346.129
Sul 3.446 4048 6.481 10.939
Centro-Oeste — _ 324 468
Total 251.424 244.440 311.874 360.788
Fonte: lemi.



At e o final do primeiro semestre de 1994 o panorama do
segmento de malharias era semelhante aquele observado no ano
anterior. O faturamento n&o apresentava grande crescimento, basi-
camente devido a expectativados agentes econdmicos (consumido-
res, confecgdes, atacadistas) emrelagéo aimplantacéo de modifica-
¢Oes na economia. As principais empresas, em razdo da abertura
econdmica, mantinham seus programas de reestruturagdo e mo-
dernizagédo, com vistas a ter maior competitividade, ndo havendo
projetos de ampliagdo devido a existéncia, ainda, de capacidade
ociosa (estimada em 30% ao final de junho de 1994) e aos altos juros
dos financiamentos.

No segundo semestre, com a redugdo das taxas inflacio-
narias, o setor passou a registrar um crescimento consideravel de
vendas, que se refletiu em aumento de faturamento ao final do
exercicio. Segundo a Abravest. a produgao total de artigos confeccio-
nados de malha no Brasil foi da ordem de 1.867 milhdes de pegas em
1993 e de cercade 2.320 milhdes em 1994, com crescimento de 24%.

A maior aberturada economia com a redugao de aliquotas
de importag@o e a defasagem cambial deixaram o segmento muito
mais exposto a concorréncia externa, tornando necessario que se-
jam intensificados os investimentos em modernizagéo e reestru-
turagdo produtiva. A persisténcia de nlveis baixos de inflagdo muito
provavelmente dara certeza aos empresarios de que a estabilizacéo
& consistente, havendo clima para a realiza¢&o de investimentos em
ampliag@o de capacidade.

Em conclusdo, pode-se dizer que o Brasil reiine todas as
condigdes de ter uma industria de malharias forte e competitiva
internacionalmente, dado que possui um parque industrial com equi-
pamentos adequados, méo-de-obra abundante e relativamente qua-
lificada para atuar no setor e disponibilidade de materias-primas
(fibras de algodao, sintéticas e artificiais), além de dominar a tecno-
logia de produgao.

O BNDES vem apoiando a modernizagédo do segmento de
malharias, tendo contratado entre 1992 e 1994 operacgdes de finan-
ciamento a projetos de oito empresas de destaque (Hering, Marisol,
Sulfabril, Peitenati, Iracema, Heringer, Douat e Manz), os quais
demandaram recursos da ordem de US$ 22 milhdes. Além disso,
muitas empresas do segmento recorrem a FINAME para o financia-
mento 2 aquisi¢cdo de equipamentos nacionais.

O BNDES devera continuar colaborando com o incremento
da competitividade do setor, que tem de se adaptar as novas con-
dicdes da economia (abertura comercial e defasagem cambial) me-
diante o prosseguimento e a intensificagdo dos programas de rees-
truturagdo administrativa e produtiva que vem empreendendo nos
ultimos anos, sendo importante que o apoio possa ser dirigido
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também &s confecgdes de pequeno e médio portes, ainda grandes
demandantes de maode-obra.

Com a TJLP espera-se aumento da demanda de recursos
do BNDES pelo segmento de malharias. Esta procura deve ser
dirigida numa primeira etapa aos programas de Qualidade e Produ-
tividade, Conservagédo do Meio Ambiente e Modernizagao. Mantido
ocrescimentoda demanda observado a partir do segundo semestre
de 1994, havera necessidade de apoio a projetos de implantagdo e
expansao da capacidade de produgio.



