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ano de 1989, tanto no

Brasil como no exterior,
foi marcado por profundas
mudancas, ocorridas com
intensidade e rapidez inéditas.

Na historia do Brasil
contemporaneo, 1989
representa o final da transicao
politica que conduziu a
redemocratizacao e a escolha,
pelo voto direto, do novo
presidente da Republica.

O ano ficard também registrado
pela adogdo, no cendrio
internacional, de novas formas
negociadas de resolucao dos
conflitos politicos, econdémicos
e sociais.

As sociedades em vias de
desenvolvimento, além de
almejarem mais democracia e
livre escolha, ao se compararem
aos povos mais desenvolvidos e
avancados anseiam também por
menos desperdicio e mais
eficiéncia, menos distorgoes e
mais competitividade. Em
sintese: incrementos de
produtividade e de producao,

APRESENTACAO

acoplados a uma reducio dos
custos sociais do processo de
crescimento e a uma
distribui¢do mais justa da renda
e dos frutos do progresso social,
Sa0 seus anseios.

O Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e
Social, por suas proprias
atribuigées, procurou adequar
sua atuacao a esse momento
histérico e aos desafios futuros.

Para tanto, em consonancia com
as diretrizes governamentais,
além de sua atividade
tradicional de prover com
recursos de longo prazo o setor
produtivo da economia, o
Sisterna BNDES concentrou sua
atuacao, em 1989, na busca de
dois objetivos principais:
incrementar a eficicia de sua
atuagao desenvolvimentista e
maximizar a eficiéncia da
instituicao.

Vale assinalar que o BNDES
registrou, em 1989, um lucro de
NCz$ 7 bilhoes, equivalente a
US$ 616,2 milhoes, o maior de
sua historia, com rentabilidade
de 11,6% de seu patriménio

“liquido, fato que reflete um-

gerenciamento eficiente da
instituicao de fomento.

Na maximizacao da eficiéncia
institucional, o Sistema
promoveu ampla reforma de sua



estrutura interna, visando
tornar-se mais agil no processo
de financiamento. O Banco
continuou honrando seus
compromissos internos e
externos, apesar da frustragao de
uma série de fontes de recursos,
e manteve o orcamento de
investimentos ajustado a
estratégia formulada para
minimizar a crise econdémica do
Pais. Além disso, administrando
os recursos do PIS/Pasep, o
Sistema BNDES continuou
remunerando além do minimo
estabelecido por lei o
patriménio de todos os
trabalhadores brasileiros.

Do ponto de vista operacional,
em 1989 o Sistema BNDES
criou mecanismos novos e
originais visando agilizar o
apoio as pequenas e médias
empresas, através do POC
Automatico. Por outro lado, nos
projetos encaminhados ao
Banco, o Sistema BNDES
passou a observar trés novos
requisitos: o controle ambiental,
0 impacto social sobre a regiao
onde se instalara o projeto e o
nivel de fornecimento de energia.

Na drea de bens de capital,
ainda em 1989, foi criado o
programa BNDESMAQ, uma
nova linha de crédito para a
comercializacao de maquinas e
equipamentos industriais que
permite elevar o financiamento
desses bens fabricados no Pais a
até 90% de seu valor total.

Estou firmemente convicto de
que, buscando incrementar
eficacia de atuacao,
maximizando eficiéncia de seus
funciondrios e reduzindo seus
custos, o Sistema BNDES agiu
de forma a responder aos justos
anseios da sociedade brasileira,
a qual, através deste Relatério
de Atividades, presta conta de
suas agoes de fomento em 1989.

WwM/JrM/

Ney Fontes de Melo Tavora

PRESIDENTE
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O SISTEMA BNDES E
Y. A ECONOMIA BRASILEIRA

Sistema BNDES — formado

pelo BNDES e por suas

subsididrias FINAME e
BNDESPAR — orientou sua gestao,
em 1989, em conformidade com os
objetivos e linhas fundamentais
de atuagao tragados em seu
Plano Estratégico para o triénio
1988-1990. Esse Plano tem
como diretriz fundamental a
integragao competitiva do Brasil na
economia mundial. Ou seja, apdia-se
em um cendario que aponta a
possibilidade de o Pais seguir uma
trajetéria de crescente produtividade
de sua economia e de elevagao do
padrao de vida da populagao
brasileira. Tal cenario pressupde a
ampliagao do mercado interno e a
expansdo do volume do comércio
exterior, buscando, pela via de
padroes de competitividade
internacional, a insergio do Pais, de
modo mais soberano, na economia
mundial.

Nao obstante o agravamento da crise
econdmica do Pais ocorrido ao longo
do ano — cuja manifestagao mais
contundente foi a forte aceleragio
inflaciondria —, houve pequena
recuperagao da producao e do
investimentao em relacao a 1988. No
que se refere ao Sistema BNDES, a
diminuicao acentuada das consultas
do setor pablico acarretou um
decréscimo real no total das
consultas recebidas, apesar de ter
havido elevagao da demanda do setor
privado. Essa situagao decorreu do
forte contingenciamento dos gastos
publicos, imposto pela Resolugio

n? 1469/88 do Banco Central
(Bacen), que congelou os saldos do
setor publico a niveis de dezembro
de 1987, e também da propria
estratégia de ajuste patrimonial do
Sistema BNDES.

Os desembolsos totais do Sistema

decresceram em relagao ao exercicio
de 1988, devido aos atrasos ocorridos
na entrada dos recursos do PIS/Pasep

e ao pagamento integral do servico
da divida externa. Desse modo, a
participacao dos recursos do Sistema
BNDES no financiamento da
formagdo de capital fixo do Pais, que
em meados da década de 70 chegou
a corresponder a 9% do total do
investimento em bases correntes,
ficou abaixo de 6% em 1989,

Em termos setoriais, observou-se que
os recursos desembolsados em 1989
contemplaram principalmente a
industria. Esta, que em 1988 ja
participava com 60% do total dos
recursos liberados pelo Sistema,
atingiu 64% em 1989. Os setores de
infra-estrutura e agricultura tiveram
suas participagoes reduzidas,
representando, respectivamente, 15%
e 11% do total. O setor de energia
teve seus desembolsos aumentados
de 4% para 5%, em 1989, As
liberagoes para o setor social
declinaram de 3% em 1988 para 1%
em 1989,

Os recursos liberados pelo Sistema
BNDES para o setor industrial no
exercicio foram inferiores, em termos
reais, aos valores de 1988. Ainda
assim, alguns segmentos
apresentaram crescimento real
significativo, como os de papel e
celulose, metalurgia de nao-ferrosos,
bens de capital e mineragio. Quanto
4 participacao dos segmentos
industriais no total dos desembolsos
para a industria, observou-se a
continuidade da supremaciade
insumos bésicos, notadamente papel
e celulose e quimica e petroquimica,
que, juntos, ficaram com 48%. Bens
de capital e bens de consumo foram
contemplados com 26% do total dos
recursos alocados a indastria.

A infra-estrutura, apesar de ter
apresentado decréscimo nas
liberagoes, ainda manteve a segunda
posigao entre os setores financiados.
Foram apoiados projetos de
transporte de carga e de passageiros



abrangendo programas de
recuperagao, modernizacao e
consolidacao dos diversos sistemas,
destacando-se as ferrovias, os portos e
o transporte urbano sobre pneus.
Beneficiario dos recursos do Fundo
da Marinha Mercante (FMM), o
transporte maritimo ficou restrito a
operagoes com o setor privado,
compreendendo o financiamento da
construgdo de navios para
cabotagem, longo curso e

exportacao, uma vez que o setor
publico de transporte maritimo

somente foi excepcionalizado da
Resolucio n? 1469 do Banco Central
em setembro.

O contingenciamento de crédito para
o setor publico levou o BNDES a
estimular, na area de infra-estrutura, o
aporte de capitais privados para
implantagao e operagao de
empreendimentos tradicionalmente
sob a responsabilidade desse setor.
Isso inclui ndo s6 o campo
institucional — criagdo de legislagao
reguladora de concessoes de obras e
operagoes de servigos pablicos —
como também o desenvolvimento

de mecanismos apropriados de
capitalizagao e financiamento de
projetos de infra-estrutura.

A atuagao no setor de energia
concentrou-se nos investimentos em
projetos do setor elétrico,
considerando-se que uma eventual
escassez de energia elétrica pode
ameacar o crescimento da economia
brasileira nos proximos anos. Nesse
caso, novamente as restrigoes ao setor
publico fizeram com que o Sistema
redobrasse seus esforgos para atrair a
iniciativa privada, com vistas a
consecugao dos investimentos no
setor elétrico, em particular para
geracgao e racionalizacdo no uso
desse tipo de energia.

A agricultura vem merecendo
crescente atengao por parte do
Sistema BNDES, por sua condigdo de
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fornecedora do setor de bens de
consumo de massa, cuja expansao e
modernizagao sao fundamentais a
estratégia de melhoria da distribuicao
de renda. Assim, o Sistema BNDES
financiou projetos no setor agricola
incorporadores de modernas
estruturas empresariais e técnicas
avancadas de producio e de
industrializacao, destacando-se a
agroinddstria e os produtos
agropecuarios.

Na drea social, a acao do BNDES foi
bastante afetada pela redugao do
volume de recursos repassados ao
Banco a conta do Fundo de
Investimento Social (Finsocial).
Estima-se que apenas 3% do total
arrecado pelo Fundo tenham sido
direcionados ao Banco. O apoio do
BNDES orientou-se para projetos
modelares que possam balizar uma
estratégia global de desenvolvimento
do setor social. A maior parcela dos
recursos foi destinada aos pequenos
produtores rurais, habitagao e saude.

Os problemas ambientais levaram o
Sistema BNDES a condicionar seu
apoio a observancia as leis de
protecao do meio ambiente e a
langar programa especifico de
financiamento a projetos, com essa
finalidade, de empresas que se
enquadram em suas prioridades.

Como em anos anteriores, o BNDES
e sua subsididria BNDESPAR
destacaram-se no apoio a
capitalizagao das empresas nacionais,
participando da maioria dos
langamentos de debéntures e de
emissoes publicas de agoes.

O Programa de Capitalizagao da
Empresa Privada Nacional (Procap)
continuou desempenhando um papel
de relevo no desenvolvimento do
mercado de capitais, através da
garantia de subscricao de acoes
(Concap) e do financiamento a
acionistas e investidores (Finac).

SISTEMA BNDE 5’

No ambito do programa de
privatizagao foram concluidas, em
1989, cinco operagoes pela
BNDESPAR, seja atuando como
detentora do controle ou como
agente do programa.

Dois importantes instrumentos
financeiros foram criados em 1989,
O primeiro, denominado Programa
de Operac¢oes Conjuntas Automatico
(POC Automatico), tem como
objetivo agilizar o suprimento de
recursos para investimentos fixos e
mistos, através dos agentes
financeiros, em operagoes que nao
excedam a um milhao de BTNs.

O segundo instrumento financeiro,

o BNDESMAQ, consiste numa linha
de crédito administrada pela FINAME
e constituida por recursos do BNDES,
dos fabricantes de maquinas e
equipamentos e dos agentes
financeiros, destinando-se a elevagao
da parcela financidvel na
comercializacao de maquinas e
equipamentos industriais, através da
participagao da poupanga do setor
privado no financiamento do

capital fixo.



ATUACAO DO

SISTEMA BNDES

Demanda de Crédito

montante das consultas

recebidas pelo BNDES e suas

subsidiarias, em 1989, somou
NCz$ 20,2 bilhées. Repetindo o
quadro do ano anterior, 95% desse
total foram destinados
principalmente a implantagao e
adequacao da capacidade instalada
das empresas e & comercializagao de
equipamentos nacionais.

As solicitagoes para fortalecimento e
saneamento financeiro representaram
5% das consultas, totalizando

NCz$ 1 bilhao e refletindo uma
queda real de 3% em relagao a 1988
(Tabela 1).

Em termos reais, o volume das
consultas revelou queda de 15% em
relagao ao exercicio anterior,
consequéncia da reducao de 73%
nas consultas do setor publico. Estas
somaram NCz$ 1,7 bilhao, contra um
total de NCz$ 184 bilhoes das
apresentadas pelas empresas
privadas, que registraram crescimento
real de 14% em relagao a 1988.

CONSULTAS RECEBIDAS

Entre os setores demandantes de
financiamento destacou-se a industria
de transformagao, com um volume de
consultas da ordem de NCz$ 12,7
bilhoes e énfase em metalurgia,
material elétrico e de comunicagao,
papel e celulose, quimica e produtos
alimentares. No setor de servigos, o
montante de pedidos atingiu

NCz$ 4,7 bilhoes, destacando-se o
item transportes (NCz$ 2 bilhoes).

As prioridades concedidas pelo
Sistema em 1989 atingiram a cifra de
NCz$ 15,3 bilhoes (Tabela 2),
apresentando queda real de 32% em
relacao ao ano anterior. Essa redugao
foi decorrente da diminuigao das
prioridades concedidas ao setor
puablico, no montante de NCz$ 1,5
bilhao, correspondendo a uma queda
real de 85%, em comparacao a 1988.
Por outro lado, o setor privado
absorveu um volume de recursos da
ordem de NCz$ 13,8 bilhoes,
representando crescimento de 12%.

Os investimentos fixos e/lou mistos

absorveram 95% do total acolhido,
ou seja, NCz$14,6 bilhoes, montante

NCz$ mil correntes

TOTAL

1) Exclusive Finsocial e FMM.
2) Exclusive Finsocial.

. tccnolﬁ;m. m«» de fontes

, aproveitamento
iodcqmumm:mﬁdafm

4)Imhﬂ0tdmaﬁodememcul

100

implantagao ou adequagio da capacidade, desenvolvimento
de recursos naturais

Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos

mecanicamente.
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que representou uma diminuigao real
de 35% em relagdo ao exercicio de
1988. Registre-se o crescimento real
expressivo de 2.928%, em relagdo ao
ano anterior, no volume de
prioridades concedidas a projetos de
desenvolvimento tecnolégico, que
atingiram NCz$ 850 milhoes.

O fortalecimento e o saneamento
financeiro das empresas totalizaram

NCz$ 6054 milhdes, ou seja, 4% do
montante global das prioridades
concedidas, apresentando um
acréscimo real de 39%, em
comparagio ao montante acolhido
no ano anterior.

Aprovacoes e Desembolsos

O volume de apoio financeiro
aprovado pelo Sistema BNDES no

NCz$% mil correntes

1) Exclusive Finsocial e FMM.
gwmdzw adequagdo da capacidade, desenvolvimento
ou ,
tecnoldgico, de fontes aproveitamento de recursos naturais
emd&:h&qumomm&Fm.
4) Inclui ordenacio de setores e social.

APROVAC OFS

Nota - Exclusive operagies escriturais.
1) Valores atualizados para pregos de dezembro de 89, com base no BTN.
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exercicio de 1989 somou NCz$ 148
bilhdes, dos quais 85,5%
destinaram-se as empresas privadas e
14,5% ao setor publico, registrando
um decréscimo real de 20% em
relagdo ao ano anterior (Tabela 3).

As operagdes destinadas a
investimentos fixos e/ou mistos
atingiram NCz$ 12,5 bilhoes,
representando 84% do volume total,
enquanto as vinculadas ao
fortalecimento e saneamento
financeiro das empresas alcangaram
NCz$ 1,7 bilhdo, correspondendo a
11% do total. Os projetos de cunho
social somaram NCz$ 76,3 milhes,
ndo chegando a 1% das aprovagoes
globais. Os restantes 4%
destinaram-se a outros objetivos,
como o de controle ambiental,
reflorestamento, desenvolvimento do
mercado de capitais e informatica
(desenvolvimento de software)
(Tabela 4).

Os recursos desembolsados pelo
Sistema BNDES, em 1989, atingiram
NCz$ 10,5 bilhoes, registrando uma




queda real de 19% em relagao ao ano
anterior, devido, principalmente, aos
atrasos ocorridos na entrada dos
recursos do PIS/Pasep e ao
pagamento integral do servigo da
divida externa (Tabela 5).

Também influiu fortemente no
quadro dos desembolsos a redugao
das liberagbes para o setor pablico,
tanto em fungao das restrigbes
impostas pela Resolugao n? 1469, do

APROVACOES SEGUNDO OBIETIVOS

OBJETIVO i

Bacen, quanto da estratégia de ajuste
patrimonial do Sistema.

Os recursos ordindrios
desembolsados em 1989 (NCz$ 96
bilhoes) registraram queda real de
18%, em comparagao a 1988. Desse
total o setor privado absorveu 84%
(NCz$ 8,1 bilhées), enquanto o setor
pablico foi responsavel por 16%
(NCz$ 1,5 bilhdo).

[ 4

1989 CRESCIMENTO (B/A)

VALOR (A) %

TOTAL 1.568.131,5

n\hl:-msmemmﬂudiwos.mbuemm.

VALOR (8) %

NOMINAL (%)

REAL ' (%)

100 147842980 100 843 20

operages de: thdaq:fﬁmﬂdgdemwﬁmmnquq

2) Compreende
substituigio de fontes

DESEMBOLSOS

recursos naturais e comercializacao

O montante desembolsado com
recursos vinculados totalizou NCz$
967,6 milhoes, apresentando
decréscimo real de 30%. O setor
privado absorveu 64% desse total
(NCz$ 617,5 milhoes) e o setor
publico 36% (NCz$ 350 milhdes).
Ambos registraram quedas reais em
relagdo a 1988, de 12% e 47%,
respectivamente,

Apesar do crescimento de 59% nas
aplicagdes com recursos do Banco
Mundial, que totalizaram o
equivalente a NCz$ 104 milhoes, os
financiamentos com recursos
externos (NCz$ 178 milhdes)
acusaram queda real de 10%.

Como no ano anterior, as liberagoes
realizadas pelo Sistema, segundo os
objetivos, concentraram-se em
investimentos fixos e/ou mistos,
totalizando NCz$ 9,2 bilhoes, que
representaram 87% do total aplicado,
contra 71% em 1988, mas acusaram
queda real de 7% no exercicio. Para o
item fortalecimento e saneamento
financeiro, 0s recursos

VALORES CORRENTES

VALORES CONSTANTES'

Nota - Exclusive

operaghes escrilurais.,
1) Valores atualizados para pregos

de dezembro de 89, com base no BTN,

2 8 9 T S B




NCz$ 1,1 bilhdo, ou seja, 11% do total
liberado, contra 24% no ano anterior.
Esses financiamentos registraram
queda real de 52% em relagao aos
totais aplicados em 1988.

Os desembolsos referentes aos
projetos de cunho social, no
montante de NCz$ 89,2 milhoes,
apresentaram queda real de 68%.

A participacao relativa dessa rubrica
foi de 1% no exercicio (Tabela 6).

Capitalizacdo e Mercado
de Capitais

A atuacao do Sistema BNDES no
mercado de capitais se processa
através da participagao, como
underwriter e/ou fiador, em emissoes
no mercado primdrio de agdes e
debéntures, com recursos ordinarios
do Fundo de Participacao Social (FPS)
— subconta do Fundo PIS/Pasep — e
do Programa de Capitalizacao da
Empresa Privada Nacional (Procap),
através do Condominio de
Capitalizagao da Empresa Privada
Nacional (Concap). Por intermédio
de agentes, o Banco financia ainda
acionistas controladores e

minoritarios, novos investidores e
instituigoes financeiras
co-garantidoras das ofertas publicas
de acoes realizadas no ambito do
Procap.

O Banco participa também do
mercado secundario de titulos e
valores mobiliarios, via compra e
venda de acgdes integrantes das
carteiras de titulos do FPS, do préprio
BNDES, do Concap e da BNDESPAR.
Através dessa subsididria sdo ainda
desenvolvidas outras modalidades de
atuacao, na capitalizagao de
empresas e no mercado de capitais,
cabendo lembrar que sua
participagao aciondria ocorre sob
forma transitGria e minoritaria, como
se vera na andlise do seu
desempenho. ;

Em 1989, o BNDES destacou-se como
um dos mais expressivos e atuantes
agentes do mercado de capitais,
tendo contribuido, no que se refere
especificamente ao segmento
primario, para fomentar a oferta
publica de agoes vinculadas a
projetos de diferentes setores de
interesse econGmico.

SISTEMA BN DES’

A Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM,) registrou, em 1989,

93 lancamentos publicos de agoes,
tenco o Sistema BNDES participado
da coordenacgao de 61 desses
lancamentos (65,6%), garantindo a
subscricao de 25,2 bilhoes de agoes
(16% do total emitido). O Sistema
BNDES foi, assim, como em 1988, a
instituicao lider no apoio as
operacoes de underwriting.
Participou ainda, no ambito do
Procap, de 31 langamentos, que
representaram 33% do total
registrado na CVM, através da
concessao de financiamento a
acionistas e investidores em geral, no
valor de 76,9 milhoes de BTN,
correspondentes a NCz$ 548,5
milhdes no més de dezembro. Tomou
parte também o Sistema BNDES em
sete dos 41 lancamentos de
debéntures registrados na CVM,

em 1989.

Com relagio ao FPS, administrado
pelo Banco, suas operagoes no
mercado de capitais em 1989
alcangaram a cifra global de

NCz$ 675,3 milhoes, com destaque
para o incremento real de 62% nos

DESEMBOLSOS SEGUNDO OBJETIVOS

OBJETIVO i

1989 CRESCIMENTO (B/A)

VALOR (A) %

2) Compreende operacdes de: implantagio ou "’"‘"1
energéticas,

substituigao de fontes
equipamentos nacionais através da FINAME.
3) Inclui ordenagio de setores.

VALOR (B) %

NOMINAL (%) REAL'(%)

io da capacidade, desenvolvimento tecnoldgico,
recursos naturais e comercializagao de

Obs: As diferencas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos
realizados mecanicamente.

) Iweshmento FruvMisto
ahﬁnmemimm




desembolsos referentes a exercicios
de direito de subscri¢do e prestacao
de garantia em operagdo de
underwriting, cujo montante
elevou-se a NCz$ 74,9 milhoes,
contra NCz$ 6,8 milhdes em 1988,
em razao do substancial crescimento
das emissoes de agoes pelas
empresas no exercicio.

Em dezembro de 1989, a carteira de
acgoes, debéntures conversiveis e
outros titulos constantes do FPS,
avaliada a pregos de mercado,
apresentou acréscimo real de 98%
(nominal de 2.236%) em comparagio
com o ano anterior, passando de
NCz$ 375,2 milhdes para NCz$ 88
bilhdes, enquanto o patriménio
liquido do Fundo experimentou
crescimento real de 87% (nominal
de 2.108%), passando de NCz$ 4058
milhdes para NCz$ 9 bilhoes.
Contribuiram para esse crescimento
a entrada de novos recursos e,
notadamente, a rentabilidade

da carteira.

O FPS continuou a ostentar a
primeira posigdo em termos
patrimoniais, comparado com os
fundos mutuos de agdes aos quais se

DESEMBOLSOS - DISTRIBUICAO REGIONAL

assemelha. No fim de 1989, o
patrimonio liquido do FPS equivalia
ao total dos patrimdnios dos nove
maiores fundos do género.

Apesar de apresentar patriménio
liquido substancialmente maior que
o dos demais fundos — o que em
tese reduz seu giro — e de ter
restricbes de aplicagio, o FPS obteve,
em 1989, lucratividade real de 87%
(nominal de 2.119%), préxima da
média dos cinco maiores fundos
similares,

Desconcentracao do
Crescimento Econémico

Faz parte da estratégia de atuacio do
Sistema BNDES apoiar em condigoes
favorecidas as regides menos
desenvolvidas do Pais, tendo em vista
a atenuagao dos desequilibrios
regionais de renda.

Os programas operados pelo Sistema
BNDES prevéem condigdes
financeiras diferenciadas para as
Unidades da Federacao reunidas na
Regido |, que engloba o Norte, o
Nordeste e o Centro-Oeste, o Espirito
Santo e a area de Minas Gerais

incluida no ambito de atuagao da
Sudene.

Refletindo esse esforco de
desconcentragao regional, houve
queda da participacdo do Sudeste no
total dos desembolsos do Sistema
BNDES e aumento das regides Norte,
Nordeste e Sul. Assim é que,
absorvendo, em 1989, NCz$ 4,7
bilhoes, o Sudeste participou com
45% do total das liberagoes do
Sistema, quando em 1988 esse
percentual foi de 57%. No mesmo
periodo, houve crescimento da
participacao relativa das regides
Norte (de 6% para 10%), Nordeste
(de 16% para 22%) e Sul (de 16%
para 20%). A regido Centro-Oeste
conservou sua posicao dos trés
ultimos anos, com 4% do total
desembolsado (Tabela 7).

No ambito de sua politica de
desconcentragao do crescimento
econdmico, o Sistema BNDES vem
enfatizando seu atendimento as
micro, pequenas e médias empresas
nacionais por meio de extensa rede
de agentes financeiros (bancos
estaduais e regionais de
desenvolvimento, bancos de

1984 1985 1986

1987 1988 1989

VALOR % VALOR % VAIOR % VAIOR %

Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos
realizados mecanicamente.

VALOR % VALOR %




investimento, bancos comerciais e
financeiras).

Merece destaque o inicio da
operagao, em 1989, do Programa de
Processamento Automdtico, que
compreende diversos subprogramas,
como o POC Automético. Através do
referido programa, o BNDES objetiva
atender a pequenas operagoes,
exclusivamente por meio de seus
agentes financeiros.

Em decorréncia da reforma
administrativa realizada no Sistema
BNDES em 1989, todas as operagoes
de processamento automatico
passaram a ser administradas pela
FINAME. Foi aprovado um total de
NCz$ 1,2 bilhao, envolvendo 1.163
operagdes no ambito do referido
programa, destacando-se 949 do
POC Automitico, 88 dos setores de
comércio e servigos e 78 do
Subprograma Agricola Automético.

SISTEMA BNDES,

Os desembolsos atingiram NCz$ 967
milhoes.

Atuacado Setorial

A indstria nacional sempre contou
com o mais amplo apoio do BNDES.
O desempenho do Sistema em 1989
vem reforgar essa posigao de
destaque do setor, que absorveu
durante o ano mais da metade dos
recursos aprovados (63%) e dos
desembolsados (64 %) (Tabelas 8 e 9).

APROVACOES - msfumuu, io SETORIAL

VALOR % VALOﬁ % V.ALOR VAI.DR % VAlOR %
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218394 100 566764 100 271.8939 100 1.5“.131,5 100 147842978 100 2

Noufxdum operagbes escriturais.
ﬂAsoperapﬁesdaFlNAMEesﬂodkhlbu&dasdemﬂocmnom
nlr\dumptodu;hdelnme?iMannleqm Gstrias.

do equipamenta.
3) As operagbes do Conserve/Proen estio distribuidas de acordo com o setor beneficiado.
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O segundo setor foi o de
infra-estrutura, que representou 15%
das aprovagoes e 15% dos
desembolsos. Em termos de
operagoes aprovadas a infra-estrutura
registrou um crescimento real de
13%, em relacao a 1988.

Em terceiro lugar classificou-se a
agricultura, que aumentou em 4%
sua participagao relativa no montante
das aprovagoes, atingindo 14% do
total. Mas, em relagao aos
desembolsos, a participacao
diminuiu um ponto percentual,
passando de 12%, em 1988, para
1%, em 1989,

Por fim, o setor de energia
representou 3% das aprovagoes e 5%
dos desembolsos em 1989, enquanto
coube ao setor social 1% das

operagdes aprovadas e das liberagoes.

Inddstri

Para o setor industrial, foram
aprovadas operagées no montante de
NCz$ 9,2 bilhdes, o que significou
decréscimo real de 7% em comparagio
com o ano anterior. Os desembolsos
atingiram NCz$ 6,7 bilhoes,
representando queda real de 14%,

em relagio a 1988 (Tabela 10).

No entanto, alguns subsetores da
inddastria apresentaram expressivos
crescimentos reais, em termos de
operagoes aprovadas. Assim é que o
de mineracao registrou incremento
de 54% em relagio a 1988,
metalurgia de nao-ferrosos cresceu
88% e quimica e petroquimica, 23%.
No subsetor de bens de capital, o
ramo de transportes apresentou um
incremento real importante: 103%
em relagao as aprovagoes do ano
anterior.

9926393 100 92689569 100 7644118 100 66971332 100

TOTAL
Nota - Exclusive operacoes escriturars,

1) As operagdes da FINAME estao distribuidas de acordo com o setor comprador do equipamento.

realizados mecanicamente.

Insumos Badsicos

Insumos bdsicos foi 0 mais
importante dos segmentos apoiados
pelo Sistema BNDES e manteve sua
lideranca no setor secundario.

As liberagoes alcangaram

NCz$ 44 bilhoes e as aprovacoes,
NCz$ 5,6 bilhées, representando,
respectivamente, 66% e 61% dos
recursos desembolsados e aprovados
para a industria.

Os subsegmentos de papel e celulose
e de quimica e petroquimica foram
0s que mais se destacaram, tendo
sido responséveis, em conjunto, por
48% dos recursos desembolsados
para a atividade industrial como

um todo.

Estima-se os investimentos globais na
drea de papel e celulose, para o
periodo 1988-1996, em US$ 9,7
bilhdes, dos quais US$ 4,8 bilhoes ja
estio sendo aplicados na ampliacao
ou implantagao de unidades
industriais. Esses investimentos
contam com substancial apoio do
Sistema BNDES, destacando-se a

aprovacao dos seguintes projetos:

1 — PCC — Papel e Celulose
Catarinense S.A., empresa do
Grupo Klabin. Localizada em
Lages (SC), a PCC esta ampliando
sua producao de celulose fibra
longa nao-branqueada, de 60 mil
t/ano, para 98 mil Vano; a
producao de papel kraft natural,

aindiinstalandoumanﬁqﬂina
com capacidade de 60 mil tano
para a fabricacao de papel
absorvente.

2 — Inpacel — Industria de Papel e
Celulose Arapoti S.A., empresa do
Grupo Bamerindus. Situado em
Arapoti (PR), o empreendimento
objetiva a implantacao de uma
unidade produtora de 140 mil
Vano de pasta de alto rendimento,

integrada a fabricacao de 140 mil
12



t/ano de papel para imprimir e
escrever.

3 — Cia. Florestal Monte Dourado,
do Grupo Azevedo Antunes.
Localizado em Almeirim (PA),

0 projeto vai permitir a
recuperacao e modemizagao da
empresa, possibilitando elevar sua
producdo de celulose branqueada
de 230 mil para 280 mil Vano.

O apoio contempla também o
reflorestamento de cerca de

55 mil ha, no periodo 1988-1992.

Desde 1970 atuando na

implantagao da petroquimica
nacional, o Sistema BNDES foi o
principal financiador das empresas
instaladas nos polos de Camacari
(BA) e de Triunfo (RS). Agora o
BNDES insere-se no ciclo de
expansao do setor, no qual incluem-se
a instalagdo do Polo Petroquimico do
Rio de Janeiro e a ampliagao das
centrais de matérias-primas e das
industrias de segunda geragdo ja
existentes. Os projetos mais
relevantes aprovados pelo Banco, em
1989, foram os seguintes:

1 — CQR — Aumento da capacidade
de producio de soda de 52 mil
t/ano para 252 mil tano e
producdo de 150 mil tano
de dicloroetano, no Pélo
Petroquimico de Camacari (BA).

2 — Salgema — Ampliagao da
capacidade de produgao de soda
caustica de 270 mil tano para
410 mil Yano, em Macei6 (AL).

3 — Polisul — Expansao da
capacidade de produgao de
polietileno de alta densidade de
cem mil tano para 160 mil t/ano,
no Pélo Petroquimico de Triunfo
(RS).

4 — Oxiquimica — Implantagao de

~ unidade produtora de dcido
acrilico e acrilatos, no Pélo
Petroquimico de Triunfo (RS), com

capacidade de 40 mil Yano de
4cido acrilico, trés mil tano de

acrilato de metila, 12 mil t/ano
de acrilato de etila e 24400 t/ano
de acrilato de hexila.

5 — Elekeiroz — Instalagao de
unidade de produgao de anidrido
ftalico, com capacidade de dez
mil tano, em Vérzea Paulista (SP).

6 — Politeno — Construgao de
unidade produtora de polietileno
linear de baixa densidade, com
capacidade de 130 mil t/ano, no
Pélo Petroquimico de Camagari
(BA).

7 — Oxiteno — Implantagao de
unidade de produgao de
metil-etil-cetona (MEC), com
capacidade de 20 mil t/ano, no
Pélo Petroquimico de Triunfo (RS).
Compreende também a adaptagao
da unidade de sec-butanos
prevista no projeto de MEC para
produzir alternativamente 20 mil
t/ano de isopropanol.

Bens de Capital

Historicamente, o Sistema BNDES
vem desempenhando destacado
papel na implantagao, expansao da
capacidade produtiva e
modernizagao do setor de bens de
capital, financiando ainda a

comercializagao de méaquinas e
equipamentos de fabricagao
nacional, através da FINAME. Essa
subsidiaria foi responsavel, em 1989,
por um total de NCz$ 6,2 bilhdes em
operagoes aprovadas e NCz$ 3 bilhoes
em liberagoes.

A indastria liderou a distribuicao
setorial de recursos destinados a
comercializacap de equipamentos,
carreando mais da metade do total
aprovado (66%) e do montante
desembolsado (63%) e melhorando
sua participacao relativa no volume
dos recursos da FINAME, em
comparagao com o ano anterior
(Tabela 11).

Em segundo lugar ficou a
infra-estrutura, que absorveu 11% do
total aprovado, embora tenha
diminuido sua participagao relativa
na soma dos recursos liberados,
passando de 16%, em 1988, para
14%, em 1989. A queda é explicada
pelas restricoes impostas ao
financiamento do setor publico.

Pela mesma razao, o setor energia
teve sua participagao reduzida em
relacao ao ano anterior, de 13% para
7%, em aprovacoes, e de 10% para
5%, em desembolsos.

CREDITOS A COMERCIALIZACAO DE EQUIPAMENTOS
DISTRIBUICAO SETORIAIL
APROVACOES DESEMBOLSOS
SETOR 1988 1989 1988 1989
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %

TOTAL 634:928,7

100 62055455

100 341.982,4 100 2.984.824,0 100

Obs.: A’:Il_ihm\cas verificadas em alguns somaltarios decorrem dos arredondamentos

mecanicamente.




Também houve, em 1989, queda na
participagao relativa do setor
agricultura, que passou de 12% para
9%, em aprovagao, e de 13% para
10%, no total liberado pela FINAME.

No conjunto da atuagao do BNDES
em beneficio das industrias de bens
de capital, convém enfatizar os
seguintes aspectos qualitativos:

— No segmento de bens de capital
sob encomenda, a estratégia foi
direcionada a projetos de
modernizagao e desenvolvimento
tecnolégico (inclusive importagao
de equipamentos).

— A relevancia do apoio ao
segmento de autopecas, cujas
principais empresas tém
necessidade de constante
moderizagao em face do grande
peso de suas exportagoes. O Banco
realizou, em 1989, operacoes
diretas com a Cofap, Metal Varga
(subsidiaria da Freios Varga) e Sifco
e operagoes indiretas (via agentes
financeiros) com a Brasinca e a
Plascar.

— No segmento de microeletronica,
de alta importancia para o Pais,
o BNDES esteve voltado para
projetos de implantagdo de
inddstrias nacionais. Contatos com
o Grupo Itai resultaram na
apresentacao de carta-consulta pela
ltautec, visando apoiar seu
programa de investimentos para o
periodo 1989-1993, que prevé a

—implantacao, em Jundiai (SP), de

diversas unidades industriais.

Cabe ressaltar ainda o
enquadramento do Projeto Asga
Microeletronica, destinado a
produgao de laser semicondutor para
aplicagao em sistemas de condugio
que utilizem fibras éticas.

A estratégia em relacao a informédtica
consistiu, basicamente, no
fortalecimento das empresas
nacionais, dispondo-se 0 Banco a

examinar projetos de fusoes e
incorporagoes de empresas do setor.
Entre os principais projetos apoiados
estao os da Elebra e da Moddata.

Bens de Consumo

Na drea de bens de consumo, a agao
do Sistema BNDES concentrou-se em
atrair as principais empresas do setor,
que habitualmente nao realizavam
operagoes diretas com o Banco.
Foram efetuados contatos que
resultaram em novas operagoes para
a carteira do BNDES, entre as quais
com a Ceval Agroindustrial, empresa
do Grupo Hering, para instalagao de
uma central de distribuicao de
produtos alimenticios em

Barueri (SP); com a Sadia Agropastoril
Paranaense, que esta construindo oito
granjas para a producao de 80 mil
suinos por ano, no Parand; e com a
Perdigao Agroindustrial, que prevé
melhorias em seus frigorificos
localizados em Videiras, Salto Veloso
e Herval do Oeste (SC).

As operagOes para o setor totalizaram
NCz$ 749 milhoes, em 1989,
apresentando decréscimo real de
13% em comparagao com o ano
anterior.

Energia
Com liberagoes da ordem de
NCz$ 560,8 milhdes em 1989, a drea

de energia registrou crescimento real
de 24% nos desembolsos efetuados

operagoes aprovadas para o setor —
fortemente influenciado pela
Resolugdo n? 1469, do Bacen, dada a
predominancia dos investimentos
publicos — registraram queda real de
88% em relacao ao exercicio
passado, tendo alcangado a cifra de
NCz$ 512 milhoes.

Ao longo do exercicio, o BNDES
intensificou os trabalhos objetivando
viabilizar a efetiva participagao das
empresas privadas em investimentos

na area de energia, com énfase na
geracao — um dos maiores gargalos
que ameagam o crescimento do Pais
— e na racionalizagdo do uso da
eletricidade.

Por essa razao, a energia elétrica é o
segmento que vem absorvendo a
maioria dos recursos no total dos
investimentos do setor,
correspondendo, no exercicio,

a 94% das operagoes aprovadas
(NCz$ 479,2 milhdes), contra 87% no
ano anterior, e a 93% dos
desembolsos (NCz$ 5204 milhoes),
contra 83% no exercicio de 1988
(Tabela 12).

Cabe destacar, no contexto da
participagao do setor privado nos
investimentos da drea energética, a
contratagao do projeto de construgao
de duas pequenas centrais
hidrelétricas nos rios das Cinzas e
Jaguaraiva (com 12 MW), para
atendimentode parte da energia
elétrica consumida pela nova fabrica
da Cia. de Papel e Celulose Arapoti
(Inpacel), do Grupo Bamerindus, no
Parani. O investimento, equivalente a
US$ 12 milhoes, sera financiado pelo
BNDES através de repasse ao Banco
de Desenvolvimento do Estado do

Parand (Badep).

Qutro projeto contratado foi o de
implantacao de um médulo de
co-geracao de energia elétrica de

33 MW de poténcia liquida, usando
como combustivel o gas natural, na
unidade da Salgema Inddstrias
Quimicas, em Macei6. A empresa
esta expandindo sua produgao de
cloro e soda e o novo médulo devera
suprir 16% da demanda global de
energia da fabrica, ap6s sua
ampliagao. O investimento total do
projeto, equivalente a US$ 34,7
milhdes, inclui recursos do BNDES e
da FINAME.

Esforgos realizados junto ao
empresariado privado permitem
14



antever, em 1990, a concretizagao de
projetos de financiamentos para
autoproducdo de energia equivalente
a 500 MW, cuja andlise no BNDES se
encontrava em adiantado estigio no

investimentos em racionalizagao de
energia, com conseqiente reducao
de recursos em novas geragoes.

final do exercicio. Entre esses projetos Infra-Estrutura
podemos citar os da Jari Energética
(33 MW), Italmagnésio (20 MW) e O setor de infra-estrutura foi o

uma nova hidrelétrica da Inpacel
(18 MW).

Deve ser registrada, ainda, a criagao
do Programa Proen Automatico,
destinado a agilizar pequenos

segundo, apds o de industria, a
absorver maior parcela de recursos
no exercicio de 1989, com 15% das
aprovagoes (NCz$ 2,3 bilhdes) e 15%
das liberagoes (NCz$ 1,5 bilhao)
(Tabelas 8 e 9).
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APROVACOES
ENERGIA 1988 1989 1988 1989
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %

186.331,8 100 5119719 100 56.1070 100 560.752,5 100

Obs..Asﬂuunasvenﬁcadasemalgum somatorios decorrem dos arredondamentos

DESEMBOLSOS
INFRA-ESTRUTURA 1988 1989 1988 1989
VALOR % VALOR %  VALOR % VALOR %

TOTAL 100 22575894 100 2054536 1.548.047,2
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As operagoes aprovadas para o setor -
tiveram crescimento real de 13%,
melhorando o desempenho em
relacdo a 1988, quando foi registrada
uma queda de 55%. Os desembolsos
mantiveram a tendéncia declinante

— queda real de 31% — em razao da
dificil situagdo do setor publico.

Devido a énfase dada pelo Sistema
BNDES a participacdo da iniciativa
privada em investimentos de
infra-estrutura, prevé-se, para o
exercicio de 1990, um nimero
significativo de novas operagoes,
principalmente em relacao ao
transporte de carga, para instalagoes
retroportudrias, terminais intermodais
e ferrovias privadas, e ao de
passageiros, visando a racionalizacao
do sistema de transporte urbano
sobre pneus, com financiamento as

empresas operadoras.

Do total desembolsado em 1989,
verifica-se que 53% foram destinados
a transporte e armazenagem e 37%

a infra-estrutura urbana. Esses dois
segmentos absorveram também 70%
e 19%, respectivamente, das
aprovagoes (Tabela 13),

Os principais empreendimentos
apoiados no setor de transportes de
carga foram os programas destinados
a recuperar a malha ferroviaria da
Fepasa, a ampliagao e modernizagao
dos portos de Santos, Paranagua e
Recife e a concluir a Ferrovia do Aco
e a Terceira Ponte de Vitoria, esta
financiada através de empresa
operadora privada. Merece destaque,
ainda, o contrato para a implantagao
do centro de triagem e transferéncia
de cargas da Transportadora
Itapemirim, em Guarulhos (SP), no
valor equivalente a US$ 14 milhoes,
com repasse através de agentes
financeiros.

Na drea das comunicacoes, que
representou 8% dos desembolsos e
1% das aprovagoes para



infra-estrutura, pode-se citar o projeto
de expansdo do servio de telefonia
na regido do Triangulo Mineiro.

Com relagao ao transporte urbano, as
principais agées do BNDES foram
concentradas nos programas de
modernizagao dos trens de subtrbio
do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, da
consolidagao da Linha 1 do Metrd/R)
e ainda nos sistemas de transportes
sobre pneus de Recife, Vitoria e
Salvador.

As contratagdes com recursos do
FMM restringiram-se ao setor privado,
devido a Resolucgdo n?® 1469, do
Bacen, somente excepcionalizada
para o setor publico em setembro,
tendo sido contratada, em 1989, a
construcao de quatro navios, sendo
dois do tipo roll-on roll-off para
cabotagem, com 12.800 toneladas de
porte bruto (TPB), e dois de 17 mil
TPB, para longo curso. Também foi
contratado com a Ishibras
financiamento para a construgao

de trés petroleiros destinados a

exportacao.
Desenvolvimento Rural

O apoio do Sistema BNDES ao
desenvolvimento rural — que
engloba, além da agroindustria e dos
ios,a
infra-estrutura, fertilizantes e
maquinas e implementos agricolas
— estd expresso no total de NCz$ 2,1
bilhdes em operagdes aprovadas e
NCz$ 1,2 bilhdo de liberagoes
realizadas. Em termos reais, as
aprovagoes experimentaram um
crescimento de 2%, mas os
desembolsos registraram queda de
30% em relagdo a 1988. Como um
todo, o setor agricola foi responsavel
por 11% do total desembolsado e

14% das aprovagdes do Sistema,
em 1989.

A agroinddstria foi o maior destaque,
canalizando 63% das aprovagoes e
59% dos desembolsos. Mesmo assim,
esses percentuais sao inferiores aos
verificados em 1988, quando foram
de 72% e 61%, respectivamente.

Em segundo lugar veio o segmento
de produtos agropecudrios, cuja
participagdo experimentou
significativo crescimento em
comparagao com o ano de 1988,
evoluindo de 13% para 31% em
termos de aprovagdes e de 12% para
25% em relagado aos desembolsos
(Tabela 14).

Em 1989 o BNDES inovou no apoio
ao desenvolvimento rural por
associar investimentos sociais a
projetos de cunho empresarial.

Tal foi o caso da Cambuhy
Empreendimentos Agropecudrios,
que, além do financiamento para
plantio de seringueiras, citricos e café
na fazenda de Matao (SP),
incorporando modernas tecnologias,

APROVACOES

aplicou recursos na construgio de
uma creche e na ampliagio da escola
destinada aos filhos dos empregados.

O BNDES buscou sempre imprimir
um caréter inovador e modernizante
a sua atuacgao na drea social, seja
através da aplicagdo de recursos
nao-reembolsaveis, provenientes do
Orgamento Geral da Unido, seja
mediante o financiamento de
iniciativas pioneiras, com recursos
ordinérios do Banco.

No ambito dos recursos
nao-reembolsdveis, merecem
destaques os projetos de agao
integrada em dreas de baixa renda —
como, por exemplo, o
desenvolvido no municipio de
Teotonio Vilela (AL), incluindo a
urbanizagao da cidade e
beneficiando os 25 mil moradores
com redes de dgua e esgoto
domiciliares. Recebeu atengao
especial, também, o atendimento a

EDESEMBOLSOS - AGRICULTURA

AGRICULTURA 1988

VALOR %

VALOR %

TOTAL 160.943.8

Nota - Exclusive produgdo de dlcool.
Obs.: As diferencas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos
realizados mecanicamente.
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menaores carentes, Como a
consolidagao das atividades da
Associacao dos Meninos de Rua de
Curitiba, através da construgao de
cinco casas destinadas a3 moradia de
menores abandonados, sem vinculo
familiar. Pode-se citar ainda o apoio
ao projeto da Associagao de
Assisténcia a Crianga Defeituosa, na
cidade de Sao Paulo, que devera
concluir um hospital especial para
atendimento de deficientes fisicos.

Ressalte-se o inicio de operagao

de nova linha programatica

— infra-estrutura social — destinada
a apoiar investimentos sociais
conduzidos pela iniciativa privada,
em beneficio de seus empregados,
dependentes e comunidades
localizadas na area de influéncia de
seus empreendimentos. Nesse
contexto, foi concedido
financiamento a Aracruz Celulose,
para execugao do Programa
Plurianual de Investimentos em
Infra-Estrutura Social, no valor
equivalente a US$ 15 milhoes,
compreendendo a reforma,
construcao e/ou ampliagao de

APROVACOES E DESEMBOLSOS - SOCIAI
APROVACOES

escolas, creches, hospitais, postos de
satide e grémios recreativos, em nove
municipios do Espirito Santo e sul da
Bahia.

No Programa Integrado de
Desenvolvimento da Pesca no Rio
Grande do Norte, o BNDES reuniu
diversas agoes sociais, como 0 apoio:

a) ao pequeno produtor, através do
financiamento de seus
instrumentos de trabalho e
ressarcimento com parte do lucro
da produgao;

b) ao produtor, através de assisténcia

técnica para atingir qualidade e
produtividade elevadas;

¢) a formagao de um sistema de
comercializagao sem a presenca de
intermediarios para operar a baixos
custos, contando com a
fiscalizagao dos consumidores
organizados; e

d) a reducao do preco e elevagio do
valor nutritivo dos alimentos
consumidos pela populagao de
menor renda.

Em termos orgamentarios, foram
aprovados recursos para o setor social

DESEMBOLSOS

1988

1989 1988 1989

FINSOCIAL
VALOR %

TOTAL 323946 100 784352 100 354438

VALOR % VALOR % VALOR %

100 905874 100

Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatarios decorrem dos arredondamentos

mecanicamente.
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no montante de NCz$ 784 milhoes e
realizadas liberagdes no total

de NCz$ 90,6 milhoes (Tabela 15).

Esse valor inclui o desembolso de
NCz$ 14 milhao, a fundo perdido,
para a Fundagao Bio-Rio, visando a
instalagdo de um pélo de
biotecnologia no campus da
Universidade Federal do Rio de
Janeiro.

Merece destaque, ainda, 0 amparo ao
pequeno produtor rural, com
recursos do Programa Especial de
Crédito para a Reforma Agraria
(Procera), que representou 87% do
total dos desembolsos, quando em
1988 essa participagao relativa foi
de 58%. Por outro lado, em relagao
ao exercicio anterior, decresceu a
contribuigao dos demais segmentos:
habitacao (de 12% para 4%); saude
(de 14% para 4%); educagdo (de 7%
para 1%) e alimentagao (de 6%

para 1%).

Recursos

O ingresso de recursos no BNDES e
nas suas subsididrias FINAME e
BNDESPAR atingiu NCz$ 22 bilhoes.
Fsse montante representou
crescimento real de 12% em
comparagao com o ano anterior.

Os recursos operacionais, que
somaram NCz$ 13 bilhoes,
contribuiram com pouco mais da
metade (59%), ocorrendo uma queda
na sua participagao relativa, que
alcangou 64% em 1988.

Em contrapartida, os recursos
nao-operacionais, que no exercicio
anterior haviam representado apenas
3% do total de ingresso, aumentaram
sua participagao relativa para

10% do montante global, ou seja,
NCz$ 2,3 bilhoes (Tabela 16).

Nessa rubrica foram incluidos os
NCz$ 38,3 milhoes, correspondentes
a cerca de US$ 18,6 milhdes obtidos
com a venda de 115 imoveis, no



3 ambito do Programa de
EXECUCAO ORCAMENT ARIA IC7% Desimobilizagao de Bens
Nao-Operacionais do Sistema.

Foi registrada uma queda de seis
pontos percentuais na participagao
relativa dos recursos oriundos do
Tesouro Nacional, que, em 1988,
representaram 7% e, no exercicio de
1989, diminuiram para 1% do total de
ingressos, somando NCz$ 136 milhoes.

As operagoes de crédito, rubrica que
reine créditos internos e externos em
moeda e de organismos
internacionais para importagio de
bens e servigos, atingiram no ano
NCz$ 167, milhoes, tendo sua
participagao de 2%, em 1988, caido
para 1% do volume total, em 1989,
Esse montante, no exercicio,
englobou apenas os financiamentos
para importacao de bens e servigos.

Ao longo de 1989 foram negociados
com o Banco Mundial dois
programas: um de financiamento a
inddstria e o outro destinado ao
apoio a construcao de rodovias
vicinais, no montante global de US$
450 milhoes. Além disso, iniciou-se a
utilizagao dos recursos do 2°
Programa de Controle de Poluicao
Industrial, em Sao Paulo.

Com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) foi iniciada
negociagao de um programa de
crédito industrial que podera contar,
do Eximbank do Japao, no valor de
US$ 400 milhoes. E foi assinada
ainda, em setembro, linha de crédito
com o banco alemao KFW, no valor
de 127,5 milhdes de marcos,
destinada a financiar a importagao de
bens e servigos da Alemanha.

Durante o exercicio foi negociada
também a quinta linha de crédito
Obs." As diferengas venificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos com o Eximbank do Japao, no valor
. de cerca de US$ 100 milhoes, para
financiamento de importagoes de

l
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bens japoneses, cujo contrato devera
ser firmado em 1990.

O BNDES colaborou igualmente

nos estudos que viabilizaram a
assinatura do Acordo de Cooperagao
Econdmica, Industrial,
CientificoTecnolégica, Técnica

e Cultural entre os governos brasileiro
e italiano. No dmbito desse acordo,
0 Banco deverd atuar como agente
financeiro do Tesouro Nacional no
financiamento de importagoes da
ltalia por empresas privadas
brasileiras, com recursos
concessionais da ordem de US$ 320
milhoes. Finalmente, foi firmada com
0 Mediobanca uma linha de crédito
para financiar importagoes de bens e
servicos italianos, no valor de
aproximadamente US$ 80 milhoes.

A rubrica Outros Recursos, na qual
estao agrupados principalmente os
vinculados e os repasses do
PIS/Pasep, atingiu, em 1989, NCz$ 64
bilhdes, que representaram 29% do
total de ingressos, contra 24% no ano
anterior. Nesse grupamento, os
repasses do PIS/Pasep contribuiram
com NCz$ 2,1 bilhoes, ou seja, 10%
do total, contra 4% em 1988.

Os recursos vinculados atingiram
NCz$ 3,8 bilhoes, representando,
como em 1988, 17% do total e
referentes quase exclusivamente ao
FMM, jd que os recursos do Finsocial
somaram apenas NCz$ 42 milhoes.
Foi registrado ainda, em 1989, um
ingresso de NCz$ 321 milhoes,
através de Certificados de Depdésito
Bancario (CDB) e Recibos de
Depésito Bancério (RDB).

Com relagao aos dispéndios,

o BNDES realizou operagoes
envolvendo sua divida externa no
montante de US$ 245 milhoes em
termos de valor de face, o que lhe
propiciou um beneficio global de
US$ 74 milhdes. Do total, US$ 120
milhdes relacionaram-se a operagoes
de engenharia financeira que

19

possibilitaram ao Banco o pagamento
de sua divida externa com desconto.
Os US$ 125 milhoes restantes
referem-se a participagao do BNDES
na operagao de capitalizacao da
Embraer, mediante o mecanismo de
conversao formal de divida externa.
O Banco realizou trés operagoes de
cessdo de ativos, no montante global
de cerca de US$ 92 milhdes, no
contexto da conversao da Embraer.

De acordo com a nova Constituicao,
as arrecadagoes das contribuigoes
devidas aos programas PIS e Pasep
nao mais se destinam ao Fundo
P1S/Pasep e sim ao Fundo de

Amparo ao Trabalhador (FAT),

para financiamento ao
seguro-desemprego, abono especifico
e programa de desenvolvimento
econdmico através do BNDES.

Em conseqliéncia, o Fundo PIS/Pasep
passou a fazer uso do retorno das
operacoes realizadas para atender
aos desembolsos relativos ao saque
de cotas e rendimentos, bem como as
comissoes devidas aos agentes
operadores. Em 1989, o BNDES
devolveu ao Fundo NCz$ 733 milhoes.

S,
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DESEMPENHO

ECONOMICO-FINANCEIRO

DO BNDES

o final do exercicio de 1989, o

valor do ativo do BNDES atingiu

NCz$ 276,7 bilhoes, refletindo
crescimento real de 10% em relacao
ao exercicio anterior (Tabela 17).

A maior parcela do ativo, englobando
74% do seu total, foi formada pelo
saldo de empréstimos e financiamentos,
que somou NCz$ 2043 bilhoes,
enquanto os créditos perante o
Tesouro Nacional tiveram sua
participagao reduzida para 3% no
global do ativo.

Os investimentos representaram 17%
do total, contra 14% em 1988,
atingindo NCz$ 47,9 bilhdes no
exercicio, enquanto outros ativos

aumentaram sua participagao relativa '

de 4% para 6%.

As aplicagdes no mercado de
capitais, as do FPS, integrante do
Fundo PiS/Pasep, as do FMM e de
outros recursos repassados a terceiros
estao demonstradas dedutivamente
NO passivo.

Encerrado o exercicio de 1989, o
patrimdnio liquido do BNDES atingiu

NCz$ 60,2 bilhoes, registrando um
acréscimo real de 33%,
representando 22% do passivo total,
contra 18% no exercicio anterior.

A participagao do Fundo PI1S/Pasep
no passivo representou 58%, contra
64% em 1988, enquanto os
empréstimos e financiamentos no
Pais aumentaram sua contribuigio
para 6% e os empréstimos e
financiamentos no exterior
diminuiram sua participacao relativa
de 11%, em 1988, para 9% no
exercicio. A rubrica Outros Exigiveis
aumentou de 4% para 5% do total.
O BNDES registrou em 1989 lucro
liquido de NCz$ 7 bilhoes,
equivalente a US$ 616,2 milhoes,

o maior de sua histéria, com
rentabilidade de 11,6% do seu
patriménio liquido.

As despesas de pessoal e
administragio foram de NCz$328,7
milhdes (Tabela 18), representando
apenas 0,18% da média dos recursos
administrados pelo BNDES

(NCz$ 1843 bilhoes). Esse indice,
como vem ocorrendo nos dltimos
anos, manteve-se em nivel bem

ASPECTOS RELEVANTES DA ESTRUTURA PATRIMONIAL A




inferior ao limite maximo para tal
relacao, fixado em 1% pelo Decreto
n? 88.101/83.

Cabe destacar ainda que o total de
operagoes aprovadas pelo BNDES
alcancou NCz$ 7,3 bilhdes, com a
participacao direta do Banco
representando 60% do montante
aprovado, contra 63% no ano
anterior, e as operagoes através de

agentes financeiros aumentando
significativamente de 26% em 1988
para 40% em 1989. Nao se
registraram no exercicio aprovagoes
com repasse as subsididrias, que no
ano anterior tiveram participagao
relativa de 11% (Tabela 19).

Com t;eferencia aos desembolsos, em
1989 o Banco liberou NCz$ 79
bilhdes, sendo que desse montante

RELACAO ENTRE A DESPESA ADMINISTRATIVA E OS RECURSOS

ADMINISTRADOS - 1984/1989
DESPESAS DE PESSOAL

ANO £ ADMINISTRAGAO"
A

MEDIA DOS RECURSOS
ADMINISTRADOS?

B A8

1) Nio inclui Complementagio de Reservas Técnicas — FAPES.
2) Recursos Administrados: Ativo contabil do Banco acrescido do saldo das aplicagoes de fundos efou programas

por ele adminisirados, registrados

no Passivo pela diferenga entre o saldo dos recursos e o das aplicagoes.

apenas pela
3) O Decreto n® 88.101, de 10.2.83, fixa em 1% o limite maximo para tal relacao.

APROVAC OES E DESEMBOLSOS

NCz$ 1,2 bilhao foi repassado as
subsididrias. As operagoes sob
responsabilidade direta do Banco
atingiram, como no exercicio
anterior, 57% do montante global,
enquanto os repasses a sua rede de
agentes financeiros cresceram de
21%, em 1988, para 28% este ano e
os realizados através da FINAME e da
BNDESPAR decresceram de 22%
para 15%.

NC7$ Bilhoes

37 138 299 1.203
YW D i g

APROVACOES DESEMBOLSOS
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DESEMPENHO

DAS SUBSIDIARIAS

FINAME

onfirmando a tendéncia ja

observada nos exercicios

anteriores, o setor privado
liderou, de forma expressiva, a
demanda por financiamentos para a
aquisigdo de maquinas e
equipamentos nacionais com
recursos da FINAME, respondendo
por 934% das liberagoes em 1989,
Do total de NCz$ 3 bilhoes
desembolsados pela subsidiaria,
NCz$ 2.8 bilhdes (Tabela 20)
destinaram-se as empresas privadas,
indicando um ganho de cerca de sete
pontos percentuais em sua
participagao, que, em 1988, atingiu
85,8%.

Ainda sob os efeitos das restricoes
a0s seus investimentos, o setor
publico teve sua participagao nos
financiamentos da FINAME reduzida
de 14,2%, em 1988, para 6,6%,
correspondentes a desembolsos de
NCz$ 197 milhoes em 1989,

Quadro idéntico verificou-se em
relagdo aos valores aprovados.

Em 1989 a FINAME aprovou
operagoes no montante de

NCz$ 6,2 bilhoes, tendo o setor
privado respondido por 93,2% desse
total, correspondente a NCz$ 5,7
bilhoes, cabendo ao setor puablico
NCz$ 4654 mithoes, equivalentes
a 6,8%. Considerando-se que em
1988 esses indices foram de 80,7%
para o setor privado e 19,3% para
o setor publico, evidenciou-se, em
1989, um ganho de mais de 12

pontos percentuais no total aprovado
para as empresas privadas.

A FINAME registrou, em 1989,
decréscimos reais de,
respectivamente, 15,6% e 76% no
total dos desembolsos efetuados e

das operagoes aprovadas, em
comparagao com 0 ano anterior.

Examinando-se o desempenho da
subsididria segundo seus programas
operacionais, uma vez mais se
destaca o Programa Especial,
destinado a financiar equipamentos
para projetos de grande porte e que
apresentou indices positivos de
crescimento, tanto Nos recursos
liberados (6,7%) quanto nos
aprovados (8,1%). Cabe mencionar a
participagao dos grandes projetos dos
setores de papel e celulose, quimica
e petroquimica, que contribuiram
significativamente para elevar de
34%, em 1988, para 39%, em 1989, a
participagao do Programa Especial no
total das liberagdes, e de 46% para
55% o valor das aprovagoes.

Consideradas todas as faixas do
Programa Automatico, seus
desembolsos totalizaram NCz$ 1,8
bilhdo e as aprovagoes NCz$ 2,8
bilhoes, resultando em participagao
sobre os valores globais de,
respectivamente, 61% e 45% em
1989, contra 66% e 54% registrados
no ano anterior.

O Programa Automdtico A, exclusivo
para micro e pequenas empresas,
apresentou significativa recuperacao
nas aprovagoes, acusando um
crescimento real de 8,2%, quando

 em 1988 houve decréscimo de 40%.

Com relagdo aos desembolsos, o
programa atenuou sua tendéncia
declinante, com uma perda real de
7,5% no exercicio, contra uma queda
de 45,8% observada no ano anterior.

Utilizado em sua quase totalidade
pelo setor privado para a aquisigao
isolada de equipamentos, o Programa
Automético B/C foi o que mais
perdeu posigao em 1989,
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apresentando diminuigdo real de
26,1% nas liberagoes e de 20,7% nas
aprovagdes. Em 1988 esses indices
foram de 12,1% positivos nas
liberagoes de recursos e de 4,3%
negativos nas aprovagoes.

O Programa Conserve nao registrou
aprovagoes ou desembolsos por estar
desativado.

Em 1989 a FINAME aprovou 20.223
operagdes de financiamento,
revelando um decréscimo de 6,7%
em comparagao com as 21.670
aprovagoes realizadas em 1988.

Apenas o Programa Automatico A

acusou crescimento (5%) na

liberados pela FINAME em 1989:

papel e celulose (13,9%); transportes
(124%); metaldrgico (10,5%); quimica

3

N

(6,9%); téxtil (6,5%); produtos
alimenticios (58%); e mecanico
(53%).

Mantendo sua posigao de lideranga,
a regido Sudeste absorveu 48,5% dos
desembolsos da FINAME, embora
tenha perdido 3,7 pontos percentuais
em relagdo aos 52,2% verificados
em 1988. Destinaram-se a regido
Nordeste 22,8% dos recursos
liberados, contra 14,6%, em 1988,
revelando substancial elevagao em
sua posi¢do relativa. Os desembolsos
para a regiao Sul representaram
21,9%, em 1989, contra 209% no ano
anterior, enquanto a Centro-Oeste
passou de 5,6% para 39% e a Norte
de 5% para 2,9%, em 1988 e 1989

respectivamente.

Cabe ressaltar a criagdo, em 1989, de
uma nova linha de crédito para a
comercializagdo de maquinas e
equipamentos industriais —
BNDESMAQ — operada pela
FINAME. A nova linha soma recursos
préprios do Banco com os captados
através de emissao, pelo BNDES, de
RDBs a serem adquiridos pelas

empresas fabricantes de méaquinas e
equipamentos e pelos agentes
financeiros da FINAME, contribuindo
para aumentar a participagao da
poupanga do setor privado no
financiamento do capital fixo.

O apoio prestado pela FINAME a
comercializagio de equipamentos
nacionais alcangou em 1989 milhares
de micro, pequenas e médias
empresas. Também no exercicio,
grandes projetos, cujos equipamentos
foram financiados pela subsidiéria,
entraram em operagao. Entre esses
vale destacar, no setor metaldrgico, o
inicio de operagao da unidade
industrial de lingotamento continuo
— com sua terceira maquina — e 0s
sistemas de recirculagdo de dguas e
tratamento de efluentes dos
altos-fornos 1 e 2 da Cia. Siderirgica
Paulista (Cosipa) e o inicio da
primeira fase do projeto das
Inddstrias Metaltrgicas do Parané
(Impar), em Ponta Grossa.

No setor de quimica e petroquimica,
entraram em operagao a planta-piloto
da Divisao de Tecnologia e



Desenvolvimento da Polisul
Petroquimica, em Triunfo (RS), e a
fabrica da Polibutenos Inddstrias
Quimicas, em Maué (SP). Na 4rea de
energia também comegaram a
funcionar trés conjuntos
turbogeradores da Usina Hidrelétrica
de Balbina (AM), somando 150 MW,
mais trés conjuntos turbogeradores
da Usina Hidrelétrica de Itaipu
Binacional (PR), totalizando

2.100 MW, e um conjunto da Usina
Hidrelétrica de Tucuruf (PA), com
330 MW. Foram concluidas ainda as
ampliagdes da Pequena Central
Hidrelétrica de Salto Grande (SP) e
do Centro de Demonstragao de
Pequenas Centrais Hidrelétricas (SP).

No setor de papel e celulose, a Cia,
Suzano concluiu o projeto de
otimizagdo de sua fabrica de
celulose, em Sao Paulo. Na 4rea de
saneamento basico foi iniciada a
operagao da primeira unidade
industrial de produgao de gis metano
da Cia. de Saneamento Bésico do
Estado de Sdo Paulo (Sabesp), na
capital paulista.

BNDESPAR

Subsidiaria integral do BNDES,

a BNDESPAR tem como objetivo
bésico a capitalizagdo da empresa
privada nacional, principalmente
através de participagdes societarias
de cardter transitorio e minoritdrio.
Quando os empreendimentos
apoiados alcangam maturidade e
podem atrair o interesse do mercado,
as agdes pertencentes 38 BNDESPAR
sdo negociadas com o setor privado,
preferencialmente via bolsa de
valores.

Sua atuacao esta direcionada para
empresas que reinam condigdes de

eficiéncia econdmica, tecnolégica e
de gestdo e apresentem perspectivas
de retorno adequado ao risco do
negocio, em prazos compativeis com
a natureza do investimento. Procura
também a BNDESPAR estimular a
abertura de capital das empresas
apoiadas ou ampliar sua base
aciondria, de tal forma que a
captagdo de recursos através do
mercado de capitais seja uma
alternativa estavel para garantir o
crescimento futuro do negécio.

Os resultados alcangados pela
BNDESPAR no exercicio de 1989
demonstram um desempenho
significativamente melhor que o do
ano anterior.

Os desembolsos em 1989 atingiram
um total de NCz$ 841,5 milhdes,
registrando crescimento real de 33%.
A participagao relativa da BNDESPAR
no orgamento global do Sistema tem
sido crescente: 3% em 1987, 8% em
1988 e 9% em 1989.

O principal fator do desempenho
positivo da BNDESPAR em 1989 foi o
montante de recursos destinados a
novas operagoes, no total de NCz$
1,9 bilhdo (269,3 milhdes de BTNs),
correspondendo a 257% de
crescimento real em relagdo ao ano
anterior. Foram efetivadas 25 novas

‘operagOes de participacao aciondria,

contra 13 conclufdas em 1988 e seis
em 1987. Entre essas novas
participagdes destacaram-se as
realizadas com as empresas Bahiasul
(NCz$ 523,5 milhdes — 734 milhoes
de BTNs), Cofap (NCz$ 3438
milhdes — 48,2 milhées de BTNs),
Cosigua (NCz$ 214 milhdes —

30 milhdes de BTNs), Salgema
(NCz$ 176,9 milhdes — 24,8 milhdes
de BTNs), Conepar (NCz$ 164,
milhdes — 23 milhdes de BTNs)

e Lorenzetti (NCz$ 104,1 milhées

— 14,6 milhdes de BTNs). Os valores
estdo apresentados em cruzados
novos de dezembro.

Os desembolsos destinados as
empresas controladas (NCz$ 15,7
milhdes — 2,2 milhdes de BTNs)
representaram apenas 1% do total
liberado, diminuindo
consideravelmente em relagao aos
anos anteriores: em 1988 alcancaram
11% do montante e chegaram a
atingir 69% das liberagbes realizadas
em 1985. Esse decréscimo acentuado
deve-se aos programas de
reorganizagao financeira

das empresas em processo de
privatizagao ou jé privatizadas.

Analisando-se o perfil dos
desembolsos da empresa, verifica-se
que o setor de papel e celulose
participou com 27,9% do total, o de
bens de consumo com 28% e o de
quimica e petroquimica com 20,2%,
enquanto o setor de componentes
eletronicos absorveu 12,1% do total,
o de siderurgia 11,1% e os demais
setores apenas 0,7%.

Na distribuigao regional dos recursos
liberados, o Sudeste fortaleceu sua
posigdo, concentrando 53,6% dos
desembolsos, contra 51% em 1988;
enquanto o Nordeste absorveu
45,6%, aumentando também sua
‘participacdo relativa, que, em 1988,
foi de 40%. A regido Sul diminuiu
sua participagdo de 8% no exercicio
passado para 0,8% em 1989.

Representando o Sistema,

a BNDESPAR participou com
destaque das emissdes de agdes
registradas na CVM, atuando em
65,6% desses langamentos e
ocupando em 1989 o primeiro lugar
no ranking de lideranga de
underwriting, tendo apoiado a quase
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totalidade dos langamentos de
empresas de capital privado nacional.

Ao final do exercicio, a carteira do
Concap atingia NCz$ 1234 milhoes
(17,3 milhdes de BNTs), distribuida
em agoes (69,3%), debéntures
(30,5%), bonus de subscrigio (0,1%) e
disponivel (0,1%).

As liberagoes no ambito do Concap
totalizaram NCz$ 97 milhdes em
dezembro (13,6 milhdes de BTNs) e
representaram 4% dos desembolsos
totais da BNDESPAR, com
crescimento real de 9% em relagao
ao ano anterior. Como em 1988,

o setor de bens de consumo foi 0 que
contou com maior volume de
recursos do programa (31,9%), assim
como o Sudeste teve o maior
destaque nas liberagées (70,5%),

o que é explicado pela
predominancia de empresas com
agoes negociadas em bolsas de
valores da regido.

Privatizacao

Responsavel pela execugao da
politica de privatizagao do Sistema
BNDES, a BNDESPAR concluiu em
1989 cinco dessas operagoes, quer
atuando como detentora do controle,
quer como agente de privatizacao,
como nos casos da Usina Sidertrgica
da Bahia (Usiba) e da Cia. Ferro e Ago
de Vitéria (Cofavi) (Tabela 21),
mobilizando, em dezembro, recursos
da ordem de NCz$ 171,2 milhoes
(24 milhoes de BTNs).

A participagao da rubrica
Privatizagao no volume geral dos
desinvestimentos realizados em 1989,
que atingiram NCz$ 1 bilhdo em
dezembro (144 milhdes de BTNs),
declinou de 79%, em 1988, para
17%, em 1989. Verificou-se também
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uma redugdo real de 71% nos
desinvestimentos realizados pela
BNDESPAR em 1988 e 1989 devido
a grande parte do ciclo de alienagao
de ativos ja haver efetivamente
terminado e a suspensao de quatro
processos de privatizagao previstos
para o exercicio — os da Cia.
Sidertrgica do Nordeste (Cosinor),
Mafersa, Mineragao Caraiba e a
planta de acido fosférico também da
Caraiba. Além dessas empresas,
permanecem ainda na carteira do
Sistema BNDES a Usiminas Mecanica
(Usimec) e a Cobra, esta com
controle compartilhado pelo Sistema
BNDES, Banco do Brasil e Caixa
Econdmica Federal.

O quadro geral dos desinvestimentos
efetivados em 1989 revela um
desempenho expressivo dos leiloes
especiais, que mobilizaram

NCz$ 401,6 milhdes (56,3 milhoes de
BTNs), ou 39% do total desinvestido,
contra apenas 7% no ano anterior.
Os desinvestimentos incluiram ainda
vendas através de pregao, que

totalizaram NCz$ 354,5 milhoes
(49,7 milhoes de BTNs), ou seja, 34%
do total, contra apenas 1% em 1988
(0s valores estao apresentados em
cruzados novos de dezembro).

Como no ano anterior, em 1989 as
participacoes acionarias absorveram
a maior parte dos montantes
aprovados (74%) e desembolsados
(87%) pela BNDESPAR (Tabela 22). Os
montantes de recursos para essa
modalidade operacional atingiram
NCz$ 981,5 milhdes em operagoes
aprovadas e NCz$ 734,3 milhoes em
liberagoes. A compra de debéntures
representou 26% do total aprovado e
6% do liberado, somando,
respectivamente, NCz$§ 3364 milhoes
e NCz$ 54 milhoes. Para honrar
garantias, a subsidiaria desembolsou
NCz$ 52,2 milhoes, correspondentes
a 6% do total liberado.

Ao final do exercicio de 1989, a
Carteira de Participacoes Societdrias
da BNDESPAR incluia 168 empresas
e totalizava NCz$ 514 bilhoes.

EMPRESAS PRIVATIZADAS EM 1989
EMPRESA UF

SETOR  OBJETODEVENDA  DAIA  COMPRADOR VAIOR I!TEIA::NDA

(*) ABNDESPAR atuou como agente de privatizagao. Ativos pertencentes ao BNDES.
(**) A BNDESPAR atuou como agente de privatizacao. Empresa controlada pela

Siderurgia Brasileira S.A. - Siderbris.




APROVACOES E DESEMBOLSOS

MODALIDADE L_ -

VALOR B Partopagio Aconds [ Erpeio [ Ows
N Compra de Debéntures (I Horra de Carantas
Y
B0
(1]
40
20

Nota - Exclusive operagoes escriturais.
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Exercicios findos em
31 de dezembro de 1989 e 1988

Balanco patrimonial

Demonstracao do resultado

Demonstracao das mutacdes do patriménio liquido
Demonstracao das origens e aplicagoes de recursos

Notas explicativas da Diretoria as demonstragoes financeiras

Anexo

Demonstracao das mutagoes dos investimentos
em empresas controladas e coligadas
Parecer dos auditores independentes
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BALANCO PATRIMONIAL

Em 31 de dezembro de 1989 ¢

As notas exphicativas sio pane integrante das demonsiragdes inanceiras. i
Barretto

Presidente

Ney Fontes de Melo Tivora
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As notas explicativas
sdo parte integrante das demonstragbes financeiras.




TACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

DEMONSTRACAQO DAS Ml
cxercicos iindos em 31 de dezembr 1989 «

Capital realizado
atualizado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragOes financeiras.

.
W
o



E APLICACOES DE RECURSOS

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS
Exercicios findos em 11 ( i e 191

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.




BNDES

NOTAS EXPLICATIVAS AS

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 1989 e de 1988
(Em milhares de cruzados novos, salve quando indicado de outra forma.)

1. OPERACOES

O Banco é uma empresa publica com personalidade
juridica de direito privado, vinculada administrativamente a
Secretaria de Planejamento e Coordenagao da Presidéncia
da Republica e sujeita as normas gerais orcamentdrias e
contdbeis, as decisoes e a disciplina normativa do
Conselho Monetario Nacional. As agoes representativas de
seu capital sao de propriedade da Unido Federal.

O Banco se constitui no principal veiculo de execugao da
politica de investimentos do Governo Federal e tem por
finalidade apoiar programas e projetos relacionados com o
desenvolvimento da economia nacional (ampliagao da
capacidade produtiva, melhoria da produtividade e

‘da ordenacao setorial e outras formas de iniciativa); suas
atividades estimuladoras da iniciativa privada sio exercidas
em harmonia com o apoio a empreendimentos de interesse
nacional a cargo do setor publico.

O Banco opera diretamente ou através de agentes
financeiros, como bancos ou agéncias estaduais de
desenvolvimento e instituigoes financeiras privadas. A sua
acdo se da também através de duas empresas subsididrias
integrais, a Agéncia Especial de Financiamento Industrial
(FINAME), com a atividade de concessao de
refinanciamentos a agentes financeiros, implementadores
dos programas de financiamento, para a compra de
maquinas, equipamentos e conjuntos industriais de
producdo nacional e/lou com indices relevantes de
nacionalizacao, e a BNDES Participagoes S.A. (BNDESPAR),
voltada para o apoio a dinamizacdo e ao fortalecimento de
empresas nacionais, principalmente mediante participagao
societaria.

Complementarmente a essas atividades, desde 1983 o
Banco estd investido na funcao de agente financeiro do
Fundo da Marinha Mercante (FMM) — destinado a apoiar
financeiramente as atividades de fomento a renovagao,
ampliacao e recuperacao da frota de marinha mercante
nacional — para fins de assessoramento ao Ministério dos
Transportes, 6rgao administrador do Fundo. Face a essa
investidura assumida efetivamente a partir de janeiro de
1984, cabe ao Banco analisar os estudos de viabilidade
técnico-econdmica destinados a obtengdo de apoio
financeiro do Fundo para a construgdo de embarcagoes ou
para outras finalidades contempladas em lei ou
regulamento; conceder financiamentos a armadores,
empresas de pesca e construtores de embarcagoes, ou
auxilios financeiros a fundo perdido, segundo prioridades
estabelecidas; acompanhar e supervisionar a construcao
naval financiada pelo Fundo; captar os recursos financeiros
necessarios as suas atividades e manter a contabilidade do
Fundo. A remuneracao do Banco pela prestagao desses
servicos, fixada pelo Conselho Monetario Nacional,
corresponde a 2% sobre a arrecadagao mensal do
Adicional de Frete para Renovagao da Marinha Mercante
(AFRMM) .

O Banco também é o administrador do Fundo de
Investimento Social (Finsocial), criado pelo Governo
Federal em 1982 para apoiar financeiramente os programas
e projetos de cardter assistencial elaborados segundo
diretrizes da Presidéncia da Republica — relacionados com
alimentacao, habitagao popular, educagao, saide e amparo
ao pequeno agricultor. O Finsocial é alimentado por

contribuigdes das empresas e por dotacdes orcamentérias
da Unido. Atualmente, os recursos do Fundo integram o
orcamento da Unido e sdo aplicados, preponderantemente,
através dos 6rgaos dos ministérios relacionados com os
programas sociais.

De acordo com o Decreto n© 96.905, de 3 de outubro de
1988, os servicos da Secretaria Executiva do Fundo
Nacional de Desenvolvimento (FND) passaram a ser
executados pelo BNDES, que prestara apoio técnico,
administrativo e de pessoal necessario ao seu
funcionamento, cabendo ao Presidente do BNDES a fungao
de Secretario Executivo.

As diretrizes operacionais do Sistema BNDES contemplam,
também, a alienacgdo, preferencialmente através de oferta
publica, das participacdes societirias em empreendimentos
ja maturados, considerados, entre outros, os objetivos
governamentais de manutencio de controle nacional, de
concentracao ou desconcentracao de controle e de
privatizagao.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

(a) Titulos vinculados ao mercado aberto

Registrado ao custo acrescido dos rendimentos
incorridos até a data do balango, que nao supera o valor
de mercado.

(b) Créditos e obrigacoes por empréstimos e
financiamentos

Esses ativos e passivos incorporam as corregoes
monetdrias e as variagbes cambiais a que estao sujeitos
e os demais encargos financeiros acumulados em
conformidade com indices e taxas cambiais oficiais e
férmulas contratuais.

(c) Provisdo para riscos de crédito

Constituida até o limite que se estima ser suficiente para
cobrir possiveis perdas na sua realizagao.

(d) Investimentos

Os investimentos em empresas controladas e coligadas
relevantes sio avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial. Os demais investimentos sao demonstrados
ao custo corrigido e, quando aplicavel, reduzidos para o
valor provavel de realizagao.

A equivaléncia patrimonial é calculada com base em
demonstragoes financeiras e outros dados fornecidos
pelas empresas investidas relativamente aos periodos ou
exercicios findos em 31 de outubro, 30 de novembro e
31 de dezembro, respectivamente. As demonstragées
financeiras anuais das empresas investidas sao objeto de
exame por auditores independentes,

(e) Imobilizado

£ demonstrado ao custo, corrigido monetariamente.
A depreciagio do imobilizado é calculada de forma
linear, com base em taxas que contemplam a vida atil
econdmica dos bens.

(f) Recursos repassados para aplicacao

Os recursos do Fundo de Participagao PIS-Pasep sdo
acrescidos dos rendimentos resultantes das
correspondentes aplicagoes em empréstimos e
financiamentos e em carteira de investimentos em agoes
negociadas em bolsas de valores; enquanto nao
aplicados, esses recursos sao remunerados segundo a
rentabilidade obtida pelas aplicagoes das
disponibilidades junto ao Banco Central do Brasil. De
acordo com o artigo 239 da Constituigao Federal, a



rrecadzdodmmwdascomﬁbuioﬁadol’l
: rtir da promulgagao da Constituigao, mdesm

a financiar o programa de seguro-desemprego. Desses
recursos, pelo menos 40% serdo destinados a financiar
programas de desenvolvimento econdmico através do
BNDES.Aremunen%pafpeloBNDESéisuala
variacao mensal do IPC mais juros de 5% ao ano.

Os recursos do Fundo de Investimento Social (Finsocial)
sao também acrescidos dos rendimentos resultantes das

correspondentes aplicagbes em empréstimos e
financiamentos.
O BNDES pratica atos e operagoes relacionados com o
objeto do Fundo da Marinha Mercante (FMM), na
qualidade de seu agente financeiro, e do FND na
alidade de gestor dos recursos. Os montantes
3:1nonstm correspondem as disponibilidades dos
Fundos em seu poder.

(g) Reserva de reavaliacao

As reavalia efetuadas pelas empresas investidas sao
c idas por equivaléncia patrimonial em
contrapartida a reserva de reavaliagao. A realizacio
dessa reserva ocorre, basicamente, através da

depreciacio ou venda dos bens a que correspondem nas
empresas investidas, sendo creditada a lucros acumulados

REDITOS POR EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

i 1989 1988

A;‘:ﬁ)em(;c\es de crédito sao contratadas consoante as
condicoes estabelecidas nos correspondentes programas
setoriais ou projetos especificos de desenvolvimento de
atividades econoémicas e de pesquisa ou exploragao. Os
créditos perante os mutudrios em mora sao passiveis de
renegociagao e reescalonamento, consideradas as fungoes

e os objetivos do Banco. Os empréstimos e financiamentos

com recursos proprios sao corrigidos, em parte, com base
na variacao do délar norte-americano e/ou outras moedas
{que vem a ser o custo do Banco com a captagio dos
recursos).

Q risco de crédito referente as operagoes realizadas com a
aplicagdo de recursos do Fundo de Participacao PIS-Pasep
correu & conta do Fundo até 1982; o risco relativo as
operacoes contratadas a partir de 1983 corre
normativamente & conta do Banco, que, para esse fim,
recebe remuneracao equivalente a 1,5% sobre os
montantes referentes s operagoes contratadas.

Algumas operagoes de crédito contratadas entre 1975 e
1978, consoante o Decreto-Lei n® 1.452/76, tém a correcao
monetdria limitada a 20% ao ano; outras, contratadas em
1979, tém esse beneficio limitado a 70% da variacao
mensal da OTN, de acordo com o Decreto-Lei n? 1.679/79.

O beneficio concedido vem sendo ressarcido pelo Tesouro

Nacional, a partir de 1987, em moeda corrente. Em 1989 foi

ressarcido o montante de NCz$ 44,0 milhoes (NCz$ 58,0
milhoes em 1988). O crédito te de ressarcimento

monta a NCz$ 9.060,7 milhdes (NCz$ 659,5 milhdes em

1988).
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O valor contabil das participagoes societarias em empresas
controladas e coligatgas relevantes inclui NCz$ 55114
milhoes (NCz$ 2458 milhoes em 1988), correspondentes a
reavaliacio de bens procedidas pelas empresas investidas e
refletidas em contrapartida como reserva de reavaliagao.

As mutacoes havidas no valor das participagoes societarias
em empresas controladas e coligadas relevantes durante o
exercicio de 1989 estao demonstradas no Anexo |.

5. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

1990 1991 1992 1993

6. COMPROMISSOS E PASSIVOS CONTINGENTES

a) O Banco esta contratualmente compromissado a liberar
recursos financeiros adicionais na forma de
financiamentos aos empreendimentos que deliberou
apoiar, diretamente ou através de agentes financeiros,

b) O Banco esta obrigado a remunerar os recursos
repassados pelo Fundo de Participagao PIS-Pasep com
base nos indices de corregao monetaria mais juros
minimos de 3,5% ao ano.

¢) O Banco concede garantias, em nome proprio ou do
Tesouro Nacional, a empresas nacionais, inclusive
empresas investidas, em conexao com operagoes de
créditos contratadas com instituigoes financeiras ou
fornecedores estrangeiros; essas garantias sao amparadas
por contragarantias reais e/ou pessoais. As garantias em
vigor ascendem a NCz$ 776,2 milhoes (NCz$ 334,
milhdes em 1988) mais os correspondentes encargos
financeiros.



Os créditos decorrentes de garantias honradas totalizam
NCz$ 6128 milhoes (NCz$ 45,6 milhoes em 1988) e
constam da rubrica de crédito por empréstimos e
financiamentos; os de responsabilidade do Tesouro
Nacional montam a NCz$ 3577 milhoes (NCz$ 238
milhoes em-1988) e estdo incluidos na rubrica de outros
ativos realizaveis. Sobre esses créditos incidem encargos
financeiros contratuais.

d) O Banco esta contratualmente compromissado por
eventuais passivos nao registrados de empresas
privatizadas.

7. IMPOSTO DE RENDA

O Banco nio constituiu provisao para imposto de renda,
devido a existéncia de prejuizos fiscais a compensar.

O capital social subscrito estd representado ror 221.826.100
(24.221,545.100 em 1988, com valor nominal de Cz$ 10,00)
acoes ordindrias nominativas, com valor nominal de NCz$
10 cada. A parcela no montante de NCz$ 70,000 esta
pendente de integralizacao.

ANEXO

9. REMUNERACAO DE DIRIGENTES E EMPREGADOS

No exercicio de 1989 (base dezembro) a maior (e a menor)
remuneracao paga a dirigentes, incluidas as vantagens e
beneficios percebidos, foi de NCz$ 93. Com relagio a
empregados, a maior remuneracio foi de NCz$ 77 e a
menor de NCz$ 3.

10. FUNDACAO DE ASSISTENCIA E PREVIDENCIA

SOCIAL DO BNDES (FAPES)

O Banco é co-patrocinador e contribuinte da Fundagao de
Assisténcia e Previdéncia Social do BNDES (FAPES), uma
entidade de previdéncia privada destinada aos funciondrios
do Sistema BNDES. Essa entidade assegura e complementa
os beneficios previdenciarios e assistenciais concedidos
pelo Instituto Nacional de Assisténcia Médica e Previdéncia
Social (INAMPS), e a execugio de assistenciais
promovidos pelas empresas patroci s. Para atingir
seus objetivos, a FAPES recebe contribuigdes mensais das
empresas mantenedoras e de seus participantes, calculadas,
atuarialmente, com base na remuneragio mensal dos
funciondrios e diretores.

O montante das contribuicdes do Banco durante o
exercicio de 1989 foi de NCz$ 15.158.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DOS INVESTIMENTOS EM EMPRESAS

CONTROLADAS E COLIGADAS

Em 31 de dezembro de 1989

4 3 4
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(@) Demonstragdes financeras auditad

lmmﬂmhmummw outros audnores &
) Inve feridos para a SPAR em desrembiro de

As notas exphicativas sao parte integrante das demonstragoes financewas.
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ANEXOS

10

Sistema BNDES
Prioridades Concedidas — 1988/89

Sistema BNDES
Operagoes Aprovadas — Distribuicdo Setorial — 1988/89

Sistema BNDES
Operagoes Aprovadas — Distribuigao Regional — 1988/89

Sistema BNDES
Desembolsos — Distribuicao Setorial — 1988/89

Sistema BNDES
Desembolsos — Distribuicao Regional — 1988/89

Sistema BNDES
Pessoal em Exercicio — 31.12.89

Sistema BNDES
Principais Operacoes Aprovadas — 1989

Sistema BNDES
Operagoes Aprovadas — Prestagao de Garantia — 1989

BNDES
Carteira de Participagoes Societarias — 31.12.89

BNDESPAR
Carteira de Participagoes Societdrias — 31.12.89
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TOTAL IUI’AL CRESCIMENTO
BNDES BNDESPAR nu A/B (%)
NOMINAL REAL'

1) Exclusive Finsocial.
2) Valores mensais atualizados, com base no BTN




OPERACOES APROVADAS - DISTRIBUICAO SETORIAL - 1988/1989
BNDES E AGENTES TOTAL TOTAL
A 1989 1988
D

DIRETAS INDIRETAS FINAME BNDESPAR C=A + B

1.317.926 14.784.298 1.568.131

Nota — Exdlusive operagoes escrturais.
1) Valores mensans stualizados. com base no BTN




SISTEMA INQ

OPERACOES APROVADAS - DIS AO REGIONAL - 1988/1989

4.327.405 2.933.421 6.205.546 1.317.926 14.784.298 1.568.131

— Exclusive operagoes escriturars.
n As opreray Oes inber-regionais € mterestaduars fonam raeadas enre o Unidades da Federagao, et sogando cnmenos do BROES
2 Valores mensars atualizados, com base no BTN,

P

1



DESEMBOLSOS - DISTRIBUICAO SETORIAL - 1988/1989
INDBE:GENTB SUISI
DIRETAS INDIRETAS FINAME BNDESPAR C=A + B

TOTAL 10.542.010 1.271.067

Nota — Exclusive operagtes escriturals.
1) Valores menais atwalizados, com hase no BTN,




DESEMBOLSOS - DISTRIBUICAO REGIONAI 1988/198%9 NCz$ mil correntes

BNDES E AGENTES UBSIDIARI TOTAL TOTAL CRESCIME
REGIOES E UNIDADES DA A ot /D (%)
FEDERACAO DIRETAS INDIRETAS FINAME BNDESPAR C D NOMINAL REAL’

TOTAL 4.468.660 2.247.038 2.984.825  B841.489 10.542.011 1.271.066

Nota — Exclusive operagdes escriturais

1) An operagies inter-regionais € interestaduals foram rateadas entre as Unidades da Federag3o, heneficiadas segundo critérion do BNDES.
2) Valores mensais atualizados, com base no BTN,



PESSOAL EM EXERCICIO - 31.12.89




PRINCIPAIS OPERACOES /
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OPERACOES APROVADAS - PRESTACAO DE GARANTIA - 1989
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CARTEIRA DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS EM 31/12/8¢

1) Empresas em regime falimentar e sendo executadas pelo BNDES (continua)

49




CARTEIRA DE PARTICIPACOES SOCII

&



CARTEIRA DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS EM 31/12/89
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CARTEIRA DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS EM 31/12/89

CAPITAL SOCIAL PERCENTUAL
EMPRESA SUBSCRITO
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ENDERECOS

BNDES

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social

Av. Republica do Chile, 100
CEP: 20139 - Rio de Janeiro - R]
Telex: (021) 30447/33189 - Tel.: 2777447

FINAME

Agéncia Especial de Financiamento Industrial
Av. Republica do Chile, 100 - 172 andar

CEP: 20139 - Rio de Janeiro - R}

Telex: (021) 21857 - Tel.: 2777447

BNDESPAR

BNDES Participacoes S.A.

Av. Republica do Chile, 100 - 20° andar
CEP: 20139 - Rio de Janeiro - R}

Telex: (021) 30165 - Tel.: 277-7447

ESCRITORIOS

BRASILIA

Setor Bancario Sul - Conj. 1 - Bloco E - 132 andar
CEP: 70070 - Brasilia - DF

Telex: (061) 1190 - Tel.: 225-4350

SAO PAULO

Av. Paulista, 460 - 129 andar
CEP: 01310 - Sao Paulo - SP
Telex: (011) 35568 - Tel.: 251-5055

RECIFE

Rua Riachuelo, 105 - 7¢ andar
CEP: 50000 - Recife - PE

Telex: (081) 2016 - Tel.: 231-0200
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