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Apresentacao

O primeiro presidente da Republica eleito pelo voto direto desde 1960
encontrou, ao tomar posse em margo de 1990, um pais a beira

da hiperinflagdo e sob os efeitos dos constrangimentos ao desenvolvimento
prevalecentes na década de 80. Respondendo aos anseios da
populagdo, o Governo Collor tomou decisées corajosas visando
debelar a ameaga de descontrole inflacionério e langar as bases para
uma retomada sustentavel do desenvolvimento econémico e social.

As medidas de impacto de curto prazo, englobadas nas politicas
monetdria e fiscal, seguiram-se propostas que, pela sua abrangéncia,
significam um verdadeiro reajuste estrutural da economia: a reforma
administrativa e o Programa Nacional de Desestatizagdgo — PND
buscando reduzir a alta concentragdo de recursos publicos em areas
que ndo sdo de competéncia especifica do Estado a nova politica

de comércio exterior, objetivando uma reducdo das barreiras
quantitativas e tarifarias; e a nova politica industrial, visando ao aumento
da eficiéncia na produgdo e na comercializagao de bens e servicos,
através da exposicao planejada da industria 8 competicao mtemac:onal
e da énfase na capacitagao tecnolégica das empresas.

E minha convicgdo de que 1990 representa o verdadeiro marco zero
do inicio de um esforgo coerente que mostraréa seus resultados
positivos ao longo dos préximos anos. Inserido nesta perspectiva,

o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social soube
perfeitamente se adequar as novas prioridades.

Consciente de seu papel na sociedade brasileira, o Banco se dedicou
a concretizar, em seu ambito de atuagdo, as diretrizes da politica
governamental referentes principalmente ao aumento da capacidade
instalada da economia, & modermizagao e incremento de competitividade
da estrutura produtiva e a geracao de novas oportunidades de emprego.
Exemplo significativo dessa postura é o Finamex — Programa

de Financiamento & Exportagdo de Maquinas e Equipamentos,

que a FINAME, subsidiéria integral do BNDES, passou a operar em
1990. Através do financiamento pré-embarque, este programa fornece



um adiantamento de recursos ao fabricante para fazer face aos custos
correntes da produgdo voltada para o mercado externo, melhorando,
dessa forma, suas condi¢cbes de competir no plano internacional.

Ademais, o BNDES foi designado pelo Governo Federal, em agosto
de 1990, gestor do Fundo Nacional de Desestatiza¢ao, e desde entdo
vem atuando resolutamente como responsavel pelo suporte administrativo
financeiro e técnico do Programa Nacional de Desestatizagao.

Por outro lado, o Sistema BNDES participou da implementagao

das reformas administrativa e patrimonial determinadas pelo Governo
Federal. Além de promover amplo enxugamento de cargos executivos
e de proceder a uma reforma administrativa destinada a concentrar
no Banco as atividades-meio de suas subsidiarias, INAME e BNDESPAR,
o Banco executou politica de alienagao gradativa de seus bens

ndo-operacionais.

Ao submeter este Relatorio a sociedade brasileira, reitero que nenhum
administrador poderia cumprir com sucesso as tarefas aqui expostas
se ndo contasse com o apoio firme de um corpo funcional experiente
e bem treinado, como é o do Sistema BNDES. Cabe, portanto, realgar
sua elevada qualidade e o esfor¢o que realizou para a consecugao
dos objetivos tragcados.

el San—>D

Eduardo Modiano
Presidente



Introducao

O ano de 1990 se caracterizou pela
ocorréncia de grandes alteragdes na
politica econdmica, voltadas para o
objetivo de promover mudangas estruturais
na base produtiva do pais. Com a posse do
presidente Fernando Collor de Mello, em
15 de margo, a agdo governamental se
fundamentou na convicgdo de que era
preciso, inicialmente, conquistar a
estabilidade econdmica, a fim de se atingir
as condicdes necessarias ao
desenvolvimento.

Cabe aqui recuar ao passado para
identificar as causas das modifica¢des
implementadas pelo novo governo no
cenario econdmico. Na realidade, enquanto
a economia brasileira se expandia a uma
taxa média de quase 8% ao ano durante a
década de 70, nos anos 80 esse valor caiu
para somente 2,2%. Na medida em que o
crescimento da populagdo brasileira foi da
mesma magnitude, o incremento do
produto permitiu apenas a manutencdo do
nivel de renda per capita durante a Gltima
década.

Digno de registro é o declinio recente da
taxa de investimento. Segundo dados da
Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), a formagdo bruta de
capital fixo caiu de 23% do Produto
Interno Bruto (PIB), em 1980, para 16,7%,
em 1989. Como a taxa de investimento
determina os limites do crescimento
econdmico futuro, entende-se que, se
mantida nesses niveis, ndo permitira que o
desenvolvimento econdmico do pais nos
anos 90 seja mais intenso do que o foi nos
ultimos dez anos.

Diversos foram os fatores que contribuiram
para a queda do investimento, mas, sem
divida, os altos indices de inflagdo
registrados no final da década foram um

dos grandes responsaveis De fato, as —

1 A Economia Brasileira em 1990

incertezas e a volatilidade dos pregos
relativos, numa conjuntura de alta inflagio,
inibiram o investimento privado. Por outro
lado, a erosdo do valor dos impostos e
tarifas — associada ao incremento das
taxas nominais de juros provocado também
pela inflagdo acelerada — reduziu a
poupanga do governo e, em conseqiiéncia,
os investimentos pablicos.

Em fevereiro de 1990, os problemas que
envolviam a economia brasileira pareciam
insolGveis. Enfrentava-se um sério risco de
hiperinflagdo, com taxas mensais superiores
a 80%. A oferta agregada comegou a cair
drasticamente e os mercados se
desorganizaram devido as dificuldades de
serem fixados pregos de venda a prazo no
contexto de uma inflagdo galopante.

As necessidades estimadas de financiamentos
do setor pablico para 1990 cresceram
acentuadamente, atingindo um percentual
de 8% do PIB.

A esse contexto pernicioso se aliavam a
nao-disponibilidade de créditos externos,
a resisténcia dos agentes internos a
continuarem emprestando ao governo e,
por Gltimo, o processo de fuga de moeda.

A Nova Politica Econdmica
Sob tais condi¢des adversas, o Plano Brasil
Novo foi deslanchado com o objetivo
principal de recuperar a taxa de investimento
e, por decorréncia, de tragar um caminho
para a economia brasileira que permita no

futuro um crescimento sustentado da
producao.

O plano combinou um programa de
estabilizagdo destinado a produzir, no
curto prazo, um forte decréscimo nas taxas
de inflagdo a um conjunto de reformas
estruturais que devera consolidar o declinio
das taxas de inflagcdo a médio e a longo
um novo ciclo de crescimento. As reformas
estruturais visam aumentar a eficiéncia

e a produtividade da economia brasileira
através da modernizacdo do Estado,

da abertura ao comércio exterior e aos
investimentos estrangeiros, da liberalizagdo



do mercado interno e da reestruturagdo

do setor produtivo. O pressuposto & que

o aumento da competicao trara incrementos
na produtividade e, em conseqiiéncia,
aumento real dos salarios, acoplado

a expansdo da produgdo e do emprego.

O primeiro elo dessa estratégia visava
precipuamente a questdo conjuntural mais
urgente: a inflagdo. O programa de
estabilizagdo englobou trés componentes:
a politica de rendas, a fiscal e a monetaria.

A politica de rendas envolveu o controle
temporario de pregos e a decisdao de
suprimir os reajustes salariais automaticos,
substituindo-os por livres negociagdes entre
patrdes e trabalhadores.

A politica fiscal compreendeu trés reformas:
a patrimonial, a administrativa e a tarifaria.
Com essas trés medidas, o governo visava
transformar o déficit previsto de 8% do
PIB, para 1990, em um orgamento
equilibrado.

A reforma patrimonial esta intimamente
ligada &8 modernizagdo do Estado, na
medida em que abrange transferéncias de
propriedade, em larga escala, de ativos
publicos para o setor privado. Sabe-se que
a contribuicdo permanente da privatizacdo
para o ajuste fiscal & de pouca relevdncia.
Na realidade, o objetivo principal do
programa de desestatizagdo consiste em
mudar a posigdo estratégica do Estado na
economia brasileira e deve ser considerado
como parte de um amplo e ambicioso
plano de modernizagao. Os resultados
obtidos com a venda das empresas estatais
deverdo ser inteiramente destinados

a reducdo da divida puablica, aliviando em
bases permanentes o servigo da divida
interna para o governo. Com as
privatizagbes, o governo espera promover
também expressivos ganhos de eficiéncia
na produgdo e na alocagdo de recursos na
economia. Liberado da obrigagdo de
realizar novos e expressivos investimentos
no setor produtivo, o governo podera
concentrar esfor¢os em suas atividades
essenciais, tais como educagdo, saGde
publica, seguranga nacional e cumprimento
das leis.

A reforma administrativa envolveu a redugao
do namero de ministérios, de 23 para 12,

e a extingdo de cinco autarquias, oito
fundacdes, trés empresas pablicas e oito
companhias de economia mista.

Paralelamente, foi langado um programa
vigoroso de redugdo do nimero de
funcionarios pablicos federais, tanto
vinculados a administragdo direta como
as empresas publicas. A reforma
administrativa devera durar até o fim do
governo Collor.

A reforma tarifaria provocou uma sensivel
mudanca na politica de comércio exterior,
ao abolir uma lista de cerca de 1.200
produtos cuja importagdo estava proibida.
Paralelamente, o governo reinstituiu

o sistema de tarifas aduaneiras como
principal instrumento de controle do
comércio exterior, desaparecendo todas as
barreiras quantitativas as importagoes.

A eliminagdo desses obstaculos teve por
finalidade produzir imediata e significativa
reducdo do valor dos produtos importados.
Entretanto, a fim de proporcionar tempo
para que os setores produtivos se ajustem
a concorréncia internacional, deixou-se
para 1991 o anGncio dos cronogramas para
a diminuicdo das tarifas, depois de ampla
consulta e negociagdo com a industria.

£ intengdo do governo levar adiante a
reforma tarifaria, com o objetivo de
reduzir, até 1994, a tarifa maxima para
40% e a tarifa média para 20%.

Na medida em que o ano fiscal ja estava
em curso quando o presidente Collor assumiu
o poder, o ajuste fiscal para 1990 se
concentrou no aumento da receita e, nesse
contexto, na arrecadagao de impostos
extraordinarios. Os ganhos permanentes
das receitas obtidos no ano provém tanto
da redugdo de vasta gama de subsidios
como da taxac¢ao de atividades que por
muito tempo estavam legalmente isentas,
tais como a agricultura e as exportagdes.
Uma outra fonte de significativo aumento
das receitas foi a campanha visando
reduzir a sonegagdo fiscal. O fim de todas
as transagoes ao portador ampliou quase
imediatamente a base de arrecadacdo

na economia, pois o anonimato permitia
uma série de transagdes sem taxagdo,
além de estimular a economia invisivel.



O terceiro e Gltimo componente do
programa de estabilizagdo foi a politica
monetaria, através da introdugdo da

nova moeda brasileira, o cruzeiro, em
substitui¢do ao cruzado novo. Além disso,
0 acesso a cerca de 75% da liquidez

em cruzados novos também ficou
bloqueado por um periodo de 18 meses.

Ao adotar tal medida, o governo levou

em conta a experiéncia do fracasso dos outros
planos de estabilizagdo adotados no

Brasil entre 1986 e 1989. Tais planos teriam
sido frustrados, entre outras razdes, pela
existéncia de uma massa expressiva de
riqueza financeira passivel de rapida
monetizagdo, que teria deixado as
autoridades vulneraveis diante de corridas
especulativas aos estoques de bens ou aos
ativos de risco, comprometendo o
desempenho da politica econdmica.

Com base nesse tipo de consideragao,

o governo optou, entdo, pelo bloqueio

dos ativos financeiros, cujo periodo de
interdigdo temporaria foi definido pelo
plano em 18 meses, ao fim do qual os
cruzados bloqueados serdo gradualmente
liberados.

O Impacto da Execugao
da Nova Politica

Nos primeiros dois meses imediatamente
posteriores ao plano o governo acabou
flexibilizando a execugdo da politica
monetaria, dando maior liquidez as empresas.
Alias, esse aumento de liquidez estava
previsto no proprio corpo das medidas que
constituiram o plano, uma vez que foi
permitido as empresas, pelo periodo de
dois meses, efetuar o pagamento de
impostos e contribui¢des em cruzados
novos, ou seja, com os recursos bloqueados
na moeda que tinha deixado de circular.
Como as empresas geravam seu caixa na
nova moeda, o cruzeiro, a permissiao
representou fonte importante de criagao de
liquidez, avaliada pelo Banco Central

(Bacen) em 55% do fluxo de conversdes

de cruzados novos para cruzeiros
verificado entre 15 de margo e 31 de maio.
A soma do conjunto de conversdes fez
com que os meios de pagamento no conceito
amplo (M4) — soma de meios de
pagamento, divida do governo em titulos,
caderneta de poupanga e outros depositos
a prazo —, avaliados em NCz$ 4,244 trilhdes
no Gltimo dia de funcionamento dos
bancos antes do plano e que recuaram até
Cr$ 1,405 trilhdes depois deste,
aumentassem rapidamente, até atingir

Cr$ 3,834 trilhdes em fins de maio.

A partir da segunda quinzena de maio,
porém, o governo voltou a adotar uma politica
monetaria mais rigida. Entre as medidas
implementadas, destacaram-se:

* o relangamento das Letras do Tesouro
Nacional;

® a imposi¢do de uma importante taxagio
sobre as aplicagdes de curtissimo prazo;

¢ o fim do mecanismo da zeragem
automatica, pelo qual o Banco Central
socorria, praticamente sem custo, no final
do dia, as instituigdes com dificuldades
de caixa; e

e a inclusdo do float dos bancos para
efeito do cdmputo das reservas
recolhidas ao Banco Central,

O controle da liquidez passa a ser, entio,
bastante rigido e os resultados conseguidos
foram significativos. De fato, entre maio

e outubro, pelo critério dos saldos de fim
de més, a base monetaria conservou seu
valor em termos nominais num intervalo
de cinco meses, o que ndo ocorria no pais
desde 1946.

Ainda no que tange as variaveis fiscais,

as medidas adotadas pelo governo
permitiram, pela primeira vez em muitos
anos, a geragdo de um resultado
operacional positivo de 1,2% do PIB.

Isso representou uma melhoria notavel em
relacdo ao déficit de 6,9% do PIB de 1989,
com destaque para o aumento da receita
tributéria total — Unido, estados e
municipios —, estimado em 3,5%

do PIB. Desse total, apenas 1% do Produto
Interno Bruto correspondeu a um ganho
sem continuidade referente a receita
oriunda da taxagdo dos ativos financeiros
em 15 de margo.



Nivel de Atividade Produtiva
e Emprego

O nivel de atividade manteve correlagao
com o comportamento da liquidez, cuja
retragdo, causada, num primeiro momento,
pelo Plano Brasil Novo, provocou sérias
dificuldades conjunturais para muitas
empresas, acarretando uma queda de
dimensdes inéditas da produgao industrial
no bimestre margo-abril (Tabela 7).
Posteriormente, em fung¢do da reinjegao de
liquidez verificada até maio, a industria
experimentou uma recuperagao que se
prolongou até meados do terceiro
trimestre, quando comecgaram a ser
sentidos os efeitos do aperto monetario
aplicado pelo governo a partir de junho.
Uma trajetoria similar observou-se com os
indicadores de emprego, que registraram
queda importante logo depois do plano,
recuperacgdo parcial no terceiro trimestre
e nova queda no quarto.

TABELA 1

MES 1989 1990
Janeiro 1153 1216
Fevereiro 115 1210
Margo 116,1 1131
Abril 1214 86,9
Maio 1249 1106
Junho 1277 109,0
Julho 1297 16,4
Agosto 1278 173
Setembro 1247 116,0
Qutubro 1253 143
Novembro 1237 m;s
Dezembro 1238 1025
MEDIA 122,7 ;7
Fonte: IBGE.

Considerando o desempenho do ano como
um todo, a produgdo industrial caiu 8,6%,
pelo critério das contas nacionais —
incluindo construgao civil e servigos
industriais de utilidade pablica. Como

a reducgdo da produgdo agropecuaria foi
menor — aproximadamente 44% — e o

2
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setor de servigos ficou relativamente

estagnado — queda de 07% —,

a variagdo do PIB no ano apresentou

resultado negativo de 4,6%. No caso da

indGstria, destaca-se, como se pode i
observar na Tabela 2, a queda de mais

g
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de 15% da produgdo de bens de capital,
setor mais afetado pelo bloqueio de liquidez,
devido ao elevado valor unitario de muitos
de seus produtos e ao fato de ser, por sua
propria natureza, diretamente atingido pela
postergacdo das decisdes de investimento.

D
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TABELA 2

SETOR TAXA DE CRESCIMENTO
(%)

Extracdo Mineral 27
Inddstria de Transformagdo -95
® Bens de Capital -153
* Bens Intermedidrios -88
* Bens de Consumo =55

— Duréveis -59

— Nao-Duréveis -54
Construgdo 124
Servigos Ind. Utilidade Piblica 18
TOTAL -86
Fonte: IBGE.

Em decorréncia da retragdo verificada,

o indicador geral do nivel de emprego
calculado pelo Ministério do Trabalho
registrou, em 1990, decréscimo de 4%.
Informagdes da Federagao das Inddstrias
do Estado de Sdo Paulo (Fiesp) revelam, no
entanto, que o nivel de emprego na Grande
Sao Paulo sofreu um declinio de 13,06%.



Precos

No que se refere aos pregos, o inicio de 1990
apresentou intenso ritmo inflacionario,
tendo o indice de Pregos ao Consumidor
(IPC), calculado pelo IBGE, alcancado taxa
de 84,3% em margo. Com as medidas
adotadas a partir de 15 de margo, a taxa
experimentou queda acentuada, fixando-se
em 7,8% em maio. No entanto, mesmo
com a adogdo de politicas monetaria

e fiscal restritivas, ndo foi possivel evitar
uma reaceleracdo das taxas de inflagao
12% entre julho e setembro, elevando-se
gradualmente até atingir 18,3% no més de
dezembro, com variagdo acumulada de
1.795% no ano. A variacdao mensal do
indice de precos, més a més, esta ilustrada
na Tabela 3.

TABELA 3
TAXAS DE VARIACAQ

NES (1PC)
Janeiro 56,11
Fevereiro 72,78
Margo 84,32
Abril 4480
Maio 787
Junho 9,55
Julho 12,92
Agosto 12,03
Setembro 12,76
Outubro 1420
Novembro 15,58
Dezembro 18,30
Fonte: IBGE.

A reaceleracdo das taxas de inflacdo nos
ultimos meses de 1990, apesar da adogdo
de politicas monetaria e fiscal restritivas,
deveu-se, em grande parte, as caracteristicas
peculiares da economia brasileira: o alto
grau de oligopolizacdo, a concentragdo de
‘renda e a pratica da indexagdo.

Tais caracteristicas tornam os indices
inflacionarios rigidos para baixo, mas
sujeitos a mudangas para cima quando de
choques da oferta, tais como os efeitos da
crise do Golfo Pérsico e a expressiva
elevagdo observada nos pregos agricolas.

Setor Externo

Quanto ao setor externo, o comportamento
das variaveis foi marcado por trés
circunstancias particularmente importantes:

a) o inicio do processo de abertura da
economia, através da reforma tarifaria,
com a revogagao dos regimes especiais
de importagdo, a eliminacdo da
proibigdo de importagdo incidente sobre
cerca de 1.200 produtos — o chamado
Anexo C — e o fim do controle
administrativo da Carteira de Comércio
Exterior (Cacex);

b) a mudanga do enfoque oficial no
tratamento da divida externa, que tornou
a redugdo das transfer@ncias reais ao
exterior um objetivo de politica; e

c) o aumento dos pregos de petroleo, no
segundo semestre do ano.

O primeiro fator provocou impacto pouco
expressivo sobre o aumento das
importagdes, pois O processo recessivo
atenuou a demanda por bens externos.
Desse modo, o superavit comercial de fato
caiu, mas a liberalizagdo teve um papel
modesto para isso, ja que as importagdes
de ndo-petrbleo aumentaram apenas

7.5% no ano.

O decréscimo do superavit explica-se pelo
efeito combinado do aumento das compras
de petroleo, do declinio das exportagdes

e da reducao das barreiras quantitativas

as importagdes. O desempenho das
exportagdes esteve associado ao
comportamento da taxa de cimbio real,
cuja sensivel recuperacdo, no fim do ano,
s6 afetou marginalmente a média anual.

No ano como um todo, o saldo da balanga
comercial atingiu US$ 11 bilhdes, com
queda de 31,6% em relagdo ao nivel de
US$ 16,1 bilhdes de 1989. As exportagdes
cairam de US$ 34,3 bilhdes para

US$ 31,3 bilhdes, enquanto as importagdes
totais aumentaram de US$ 18,2 bilhdes para
US$ 20,3 bilhdes, com as de petrbleo bruto
saltando de USS$ 33 bilhdes para
US$ 4,3 bilhdes e as demais aumentando
ligeiramente de USS$ 14,8 bilhdes para

US$ 16 bilhdes.

Dados do Banco Central indicam para
1990 um déficit de US$ 7,2 bilhdes no
balango de pagamentos, em comparagdo
ao de USS$ 3,3 bilhdes verificado em 1989
Se por um lado a balanga comercial

apresentou superavit, a despesa liquida



com servigos situou-se em US$ 13,8 bilhdes
e a movimentagdo de capitais resultou
numa saida liquida de US$ 4,8 bilhdes.

Em dezembro de 1990, as reservas
internacionais, no conceito de caixa,
atingiram US$ 8,8 bilhdes.

g¥e%e
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A politica de reajustamento e
estabilizacdo pela qual passou a economia
brasileira em 1990 deve ser entendida
como o comego de um longo processo.
Ainda sera necessario enfrentar uma série
de dificuldades, que, no curto prazo, se
relacionam com as necessidades de
consolidar o ajuste fiscal em bases
permanentes, de atingir um acordo em
torno de uma politica de rendas

e de concluir favoravelmente a renegociagdo
da divida externa.

Na perspectiva do longo prazo, o objetivo
maior € o de construir condigdes
favoraveis a retomada sustentada do
desenvolvimento econdmico e social do
pais. As novas diretrizes de politica
industrial e de comércio exterior,
anunciadas pelo governo em 1990, definem
as estratégias, mecanismos e instrumentos
para a realizagdo desse objetivo.

A Nova Politica Industrial
e de Comeércio Exterior

Para um melhor entendimento da politica
industrial e de comércio exterior adotada
em 1990 pelo governo Collor, é essencial
considerar o cenario internacional. De fato,
as Gltimas décadas registraram profundas
transformacdes na economia internacional,
destacando-se um amplo processo de
alteracdes estruturais na industria liderado,
em termos mundiais, pelas economias
desenvolvidas, com significativos
desdobramentos nos fluxos internacionais
de comércio e investimento.

Esse movimento se inicia em um contexto
econdmico de intensa volatilidade,
marcado por oscilagdes bruscas nas
paridades cambiais, no preco do petroleo,
nos niveis de atividade das principais
economias da Organizacdo para

a Cooperacdo e Desenvolvimento

Econdmico (OCDE) e nos pregos das
matérias-primas, que provocaram
diferenciados impactos sobre a
competitividade dos paises. A melhoria do
desempenho de empresas e nagdes se
impde como objetivo maior e permanente.
Num ambiente crescentemente
concorrencial, observa-se ainda a tendéncia
ao estabelecimento de novas técnicas

de gerenciamento e organizagdo da
producdo, redefinindo o relacionamento
entre as empresas e seus fornecedores

e clientes, sob formas mais eficientes

e vantajosas. Paralelamente, registra-se,

de forma marcante, a alteragdo do padrdo
tecnolégico, com a afirmagdo da tecnologia
digital enquanto fator-chave na
determinacdo da eficiéncia produtiva de
empresas e nagoes.

Nesse contexto, reafirmam-se o conteido
estratégico da tecnologia e a importdncia
da capacitagdo tecnolégica enquanto
veiculo privilegiado para a
competitividade. Empresas e governos
elevam seus esforgos na area de pesquisa
e desenvolvimento, de forma articulada,
com o objetivo de acompanhar o acelerado
ritmo de mudancgas.

A ampliagdo dos investimentos em P&D
e ainda o crescente risco de perda de
posigdes no mercado induzem as firmas
a pratica cooperativa e a intensificagdo
da busca pelo mercado internacional,
como forma de diluigdo desses custos

e de alcance de escalas de produgdo
eficientes. A intensificacdo dos fluxos
internacionais de investimento e comércio
conduz a globalizagdo da economia,
calcada basicamente ainda nos paises
desenvolvidos.

Por sua vez, os governos empreendem
agdes ofensivas, adotando um papel tanto
de articulador dos agentes produtivos,
como de viabilizador da infra-estrutura
técnico-cientifica adequada a existéncia
de competitividade das empresas que
atuam em seus territdrios nacionais, a
comegar pela formagdo de recursos
humanos capacitados. A utilizagdo de
instrumentos tradicionais — como o seu
poder de compra e politicas fiscal,
crediticia e comercial — e de outras
formas de apoio — como a criagdo e
manutencdo de laboratérios, centros
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e programas de pesquisa, universidades

e novos mecanismos de financiamento —
faz parte das estratégias governamentais
de desenvolvimento econdmico, dentro
de uma concepgdo de competitividade
sistémica.

Diante desse contexto, o Brasil ndo poderia
permanecer alheio as novas tendéncias

e movimentos que se processam na
economia mundial, e essa percepcdo dos
problemas levou o governo Collor a editar
em 1990 a nova politica industrial

e de comércio exterior.

Apoés a construgdo de uma estrutura
industrial bastante ampla e diversificada,

o processo de substituicdo de importagdes
ndo mais se apresenta enquanto opgao
capaz de gerar dinamismo écondmico para
o pais. Nesse contexto, o crescimento da
economia brasileira ira depender da
expansdo da demanda interna e da
capacidade de participar do crescente
comércio internacional.

Estabelece-se, assim, o desafio de uma
integracdo maior da economia brasileira
com a internacional, fato que impde

a necessidade da elevagao da eficiéncia
produtiva de bens e servigos, de modo

a alargar as fronteiras do mercado interno
e criar oportunidades no externo. Sob essa
otica, a politica industrial e de comércio
exterior define como objetivo o “aumento
da eficiéncia na produgdo e comercializacdo
de bens e servigos, através da
modernizacao e reestruturacdo da
indastria, contribuindo para a melhoria da
qualidade de vida da populagdo brasileira”
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As estratégias adotadas visam promover:

a) politicas de competicdo — medidas que
assegurem um maior nivel de concorréncia
na economia brasileira; e

b) politicas de competitividade — agdes
que permitam a elevagdo da eficiéncia
das empresas que atuam no pais.

Conforme anunciado nas ““Diretrizes Gerais
para a Politica Industrial e de Comércio
Exterior”, a operacionalizagdo dessas
orientagdes se dara através de dois
mecanismos:

* O Programa de Competitividade
Industrial (PCI), que tem como finalidades
basicas o desenvolvimento dos setores
de tecnologia de ponta e a reestruturagdo
dos setores industriais e de servigos
que possam alcangar pregos e qualidades
em padrdes internacionais.

e O Programa Brasileiro de Qualidade
e Produtividade (PBQP), que tem por
finalidade apoiar o esforgo de
modernizagdo da empresa brasileira
através da promogdo da qualidade
e produtividade, com vistas a aumentar
a competitividade de bens e servigos
produzidos no pais.

A implerr'lentacao do Programa de
Competitividade Industrial e do Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade se
baseara no uso de politicas de financiamento,
exportagdo, importagdo e apoio a
capacitacdo tecnologica.

A politica industrial resumida anteriormente
requer um papel fundamental do BNDES,
como organismo ofertante de financiamento
de longo prazo. Nesse sentido, ao longo de
1990, o Banco se dedicou a tarefa de
conceber, em sintonia com as diretrizes
governamentais, politicas operacionais
adequadas a serem implementadas no
periodo 1991-1992.



Desempenho Economico-Financeiro

O Sistema BNDES administra recursos no
valor de Cr$ 3,99 trilhdes (equivalentes

a US$ 24 bilhoes), aplicados em seus
diversos programas de investimento pelo
Banco ou através de suas subsidarias,

a BNDESPAR e a FINAME, ou ainda
mediante repasse a bancos de investimento
e de desenvolvimento.

Desse volume, Cr$ 8244 bilhdes

(US$ 4,9 bilhdes) se referem aos fundos
administrados pelo Banco, destacando-se

o Fundo da Marinha Mercante (FMM),

o Fundo Nacional de Desenvolvimento (FND)
e o Fundo de Participagdo Social (FPS).

Os recursos ordinarios do Sistema,

Cr$ 3,1 trilhdes (US$ 19 bilhdes), sao
provenientes basicamente do PIS-Pasep,

do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)
e de empréstimos externos, aléem do
patrimdnio liquido do Banco (Tabelas 4 e 5).

Ao final do exercicio de 1990, o valor do
ativo do BNDES atingiu Cr$ 3,1 trilhdes.
A maior parcela do ativo, englobando
cerca de 76% do seu total, foi formada
pelo saldo de empréstimos e
financiamentos, que soma Cr$ 2,3 trilhdes.

TABELA 4 — BNDES

Os investimentos representaram 14% do
total, contra 177% em 1989, atingindo
Cr$ 450,2 bilhdes no exercicio, enquanto
outros ativos e créditos junto ao Tesouro
aumentaram sua participagao relativa
de 6% para 10% (Tabela 4).

A evolugdo anual do passivo do BNDES,
assim como os fundos administrados, de
1985 a 1990, é apresentada na Tabela 5.

As fontes institucionais representam
atualmente cerca de 62% dos recursos do
Banco. Destas, o PIS-Pasep e o FAT sdo as
principais, visto que os recursos do
Finsocial ndo mais sdo aplicados pelo
BNDES, restando apenas o saldo dos
contratos administrados,

O PIS-Pasep, maior fonte de recursos do
BNDES durante os Gltimos anos, foi
substituido, a partir da Constituigdo
promulgada em outubro de 1988, pelo FAT
Os retornos provenientes das aplicagdes do
PIS-Pasep tém sido reaplicados em projetos
que se enquadram nas politicas de

1989 1990

DISCRIMINACAQ

NCz$ milhdes % Cr§ millhdes %
Ativo 276.660 100 3.166.022 100
Empréstimos e Financiamentos 204.302 74 2.385.004 76
Créditos perante o Tesouro Nacional 9.061 3 106.271 3
Investimentos 47923 17 450170 14
Qutros Ativos 15.374 6 224577 7
Passivo 276.660 100 3.166.022 100
Fundo de Participagdo PIS-Pasep 161.030 58 1.567 625 50
FAT 6131 - 375.397 B
Empréstimos e Financiamentos no Pais 16421 6 113.248 15
Empréstimos e Financiamentos no Exterior 24326 9 338.670 n
Qutros Exigiveis 8.545 5 156.621 5
Patrimdnio Liquido ; 60.207 2 614.461 19
Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, pela variacdo do BTN



TABELA 5 — BNDES

1985

% 1987

1989 %

dos primeiros anos da década de 80 uma
~—importante fonte de recursos do Sistema,

%
1. Recursos Institucionais 960330 52 1246242 57 1364589 57 16209% 63 2077382 61 1943188 62
PIS-Pasep 951052 52 1235721 57 1358328 57 1614002 62 1995739 58 1567625 50
FAT 0.8 9 .8 0 0 0 0 760127 2 I3 1
Finsocial 7% 1T WS e 6260 0 6988 0 5631 0 166
2. Empréstimos no Pais 2N 4 TeN 3 IBEE 5 189 5 2SN Ao MM S
3. Empréstimos Externos 340890 19 323999 15 329493 14 2903% 11 301515 9 33670 M
4 Outros Exigiveis 92676 5 9%B85% 1 168069 7 9175 4 176235 5 98346 3
5. Patrimdnio Liquido 372581 20 443864 20 382563 16 458988 18 746185 22 614461 19
TOTAL 1839.450 100 2.183.431 100 2.374.574 100 2.592.542 100 3.428.848 100 3.166.022 100
FUNDOS ADMINISTRADOS 1985 % 1986 % 1987 % 1988 % 1989 % 199 %
FMM 0 0 33486 86 362337 92 316012 408495 44 406940 49
FND 0 0 29 0 0 457436 55 411310 4 363787 44
FPS 53479 100 54082 14 32843 B 59453 7 111625 12 53706 7
TOTAL 53479 100 388.897 100 395180 100 832901 100 931429 100 824433 100

Nota: Valores atualizados para precos de dezembro de 90, pela variagio do BTN,

desenvolvimento do Banco, sem prejuizo
das devolugdes necessarias a custear os
abonos e rendimentos pagos anualmente
aos trabalhadores cotistas do fundo.

De acordo com as boas praticas bancarias,
vale destacar que o BNDES, através de
aplicagdes criteriosas dos recursos do
P1S-Pasep, sempre proporcionou ao fundo
rentabilidades acima da contratual.

Em 1990, o FAT, apesar de representar
apenas 12% dos recursos do Banco (Tabela 5),
é a principal fonte de novos ingressos

do Sistema, indispensavel ao financiamento
dos projetos de desenvolvimento. A esse
fundo é assegurada uma remuneragao

de 5% aa acima da variagido do IPC.

Os empréstimos contraidos no pais
incluem principalmente dividas do Tesouro
Nacional e recursos do Bacen para
financiamentos especificos, contratados em
moeda nacional e estrangeira.

Os empréstimos externos foram ao longo

A partir de 1987, no entanto, entraves
relacionados a negociagdo da divida
externa ocasionaram grande redugao nos
ingressos, fazendo com que seus saldos
apresentassem uma tendéncia de redugdo
devido as amortizacdes efetuadas

sem as respectivas renovagdes das linhas
de crédito.

Enquanto para os empréstimos de
institui¢des financeiras privadas permanece
a tendéncia de amortizacdo sem novos
ingressos, no caso dos organismos
internacionais estdo sendo assinados
contratos permitindo a retomada do fluxo
de ingresso de recursos externos para

o Banco. .

O patriménio liquido do BNDES, da ordem
de Cr$ 6144 bilhdes (Tabela 5), vem
mantendo uma relagdo adequada em
comparagao aos recursos totais do Sistema.
A evolugdo do patriménio liquido nesse
periodo foi obtida gracas ao bom
desempenho econémico-financeiro do
Banco. Por oportuno, observa-se que os

obtidos junto a institui¢des financeiras
privadas ou organismos internacionais
como o Banco Mundial (Bird) e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).
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aportes de capital de parte do governo
ocorreram até 1984 e quase sempre com
integralizacdo através de cessdo de agdes
de empresas estatais (Eletrobras, Petrobras
e outras).

Do patrimdnio apresentado ja estio
deduzidas as provisdes para créditos em
liquidagao, sobretudo de empresas estatais.
Essas provisdes, langadas principalmente
em 1990, de acordo com normas



especificas do Bacen, ocasionaram
redugdo na carteira de financiamentos do
Banco. Ressalte-se ainda a absor¢do dos
prejuizos ocorridos no periodo de 1986

a 1989, decorrentes da privatizagao de
empresas sob controle do Sistema BNDES
(Caraiba, Companhia de Celulose da Bahia,
Companbhia Brasileira do Cobre, entre outras).

O BNDES registrou em 1990 lucro liquido
de Cr$ 9,4 bilhdes, equivalentes a

US$ 56,8 milhdes, com rentabilidade

de 1,5% do seu patriménio liquido.

Os fundos administrados, na ordem de

Cr$ 8244 bilhdes, tém grande importincia
no montante de recursos ofertados pelo
Sistema, pois permitem aplica¢des setoriais
ou especificas que ndo seriam
adequadamente atendidas apenas com os
recursos normais do Banco.

O FMM, cuja administragdo pelo BNDES
iniciou-se em 1983, é constituido por parte
da arrecadagdo do Adicional de Frete para
Renovagao da Marinha Mercante (AFRMM)
e se destina a financiar a construgdo de
navios e embarcagdes, em estaleiros
nacionais. Em 1990, o Adicional de Frete foi
reduzido em 50%. No entanto, é esperado
ingresso de recursos provenientes da
arrecadacgao do Adicional de Tarifa
Portuaria (ATP), para serem aplicados na
modernizagao de portos a partir de 1991.

Quanto ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento, a parte administrada
pelo Banco se refere apenas a carteira de
agdes de algumas empresas estatais
alocadas ao fundo e a parcela de recursos
captados junto a instituigdes de previdéncia
privada através de Obrigagdes do Fundo
Nacional de Desenvolvimento (OFND).

O Fundo de Participagdo Social, constituido
de pequena parcela da arrecadacio do
PIS-Pasep, permite ao BNDES atuar de
forma relevante no mercado de capitais,
tendo por finalidade o fortalecimento da
empresa privada nacional.

A esse respeito, cabe destacar que as
operagdes do FPS alcangaram, em 1990,

a cifra global de Cr$ 8,8 bilhdes. No mercado
secundario de titulos e valores mobiliarios,
onde se destaca sua atuagdo nas bolsas

de valores, o volume movimentado durante
esse ano situou-se em Cr$ 7,7 bilhdes,

com variagdo de 1.183% sobre os

Cr$ 600 milhdes do ano anterior.

Esse segmento do mercado atravessou em
1990 periodo extremamente adverso,
desencadeando acentuada deterioracao
dos precos das a¢des em bolsa.

A participacdo do FPS no mercado primario
alcangou volume de Cr$ 1,1 bilhdo,
evoluindo 1.114% sobre o ano anterior,
com destaque, nesse segmento, para

as subscrigées em emissoes pablicas

de titulos, que atingiram Cr$ 600 milhdes,
com incremento de 3.399% sobre o ano
anterior. Em dezembro de 1990, a carteira
de titulos do FPS, avaliada a pregos de
mercado, montava a Cr$ 50,4 bilhdes

e o patrimdnio liquido atingia

Cr$ 53,7 bilhdes.

O FPS continuou a ostentar a primeira
posicao em termos patrimoniais,
comparado com os fundos mituos de
agoes, aos quais se assemelha. Apesar de
apresentar patrimdnio liquido
substancialmente maior que o dos demais
fundos, o que em tese reduz seu giro, e de
ter restrigdes de aplicacao, o FPS obteve
resultado superior ao dos maiores fundos
similares.

As despesas de pessoal e administragdo
foram de Cr$ 6,29 bilhdes (Tabela 6),
representando apenas 0,29% da média dos
recursos administrados pelo BNDES

(Cr$ 2,15 trilhdes). O acréscimo observado
nessa relacdo entre 1989 e 1990

é decorrente principalmente do decréscimo
real do ativo do BNDES e dos recursos
administrados pelo Banco em relagdo ao
ano anterior. No entanto, é importante
salientar que esse indice, como vem
ocorrendo nos Gltimos anos, manteve-se em
nivel bem inferior ao limite maximo para
tal relacdo, fixado em 1% pelo Decreto

n? 88.101/83.
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TABELA 6 — BNDES

DESPESAS DE PESSOAL MEDIA DOS RECURSOS
ANO E ADMINISTRACAQ' ADMINISTRADOS? RELAGAO PERCENTUAL?
A B A/B
1985 2636 138.2211 0,19
1986 6159 299.4996 021
1987 22970 1.203.089,2 0,19
1988 19.098,1 111402173 017
1989 3287313 184.348.163 9 0,18
1990 6.293.871,4 2159.339.170,5 029

1) Nao inclui Complementagdo de Reservas Técnicas — FAPES.

2) Recursos Administrados: ativo contabil do Banco acrescido do saldo das aplicagdes de fundos efou programas por ele
administrados, registrados apenas no passivo pela diferenga entre o saldo dos recursos e o das aplicagdes.

3) O Decreto n® 88101, de 10.2.83, fixa em 1% o limite maximo para tal relagio

Cabe destacar ainda que o total das Com referéncia aos desembolsos, em 1990
operagdes aprovadas pelo BNDES, em o Banco liberou Cr$ 2979 bilhdes, sendo
1990, atingiu o valor de Cr$ 251,1 bilhdes, Cr$ 225,2 bilhdes diretamente e Cr$ 72,6 via
com a participagdo direta do Banco agentes financeiros. Em termos percentuais,
representando 68% do montante aprovado, esses valores correspondem, respectivamente,
contra 57% em 1989. As operacdes a 76% e 24% do total desembolsado.
indiretas representaram 32% do total das Observa-se que, em relagdo a 1989, como
aprovagdes, decrescendo em relagdo a no caso das aprovagdes, cresceu a

1989, quando tiveram uma participagdo de participagdo das operagdes diretas em
43% (Tabela 7). relagdo ao total desembolsado pelo Banco.

TABELA 7 — BNDES

1989 1990
MODALIDADE % %
Aprovagoes 42054 100 251.156 100
Diretas 238.583 57 1mm 68
Indiretas 181952 43 79.845 32
Desembolsos 359.419 100 297.928 100
Diretos & 234544 65 225289 76
Indiretos 124875 35 72639 24
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A Demanda de Crédito em 1990

O Sistema BNDES é constituido pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES e por suas
duas subsidiarias, a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial — FINAME e a
BNDES Participagdes SSA. — BNDESPAR.

Sua atribuigdo basica é apoiar os
empreendimentos prioritarios ao
desenvolvimento da economia brasileira,
com énfase no estimulo a iniciativa
privada nacional. De forma integrada,
BNDES, FINAME e BNDESPAR dispéem de
um conjunto de modalidades operacionais
permanentemente atualizadas, visando
assegurar o atendimento as necessidades
de investimento de longo prazo de
empresas privadas e entidades publicas.

A agdo financiadora do Sistema BNDES
objetiva alocar os recursos a sua disposigdo
de forma a garantir o maior e melhor
impacto possivel sobre o desenvolvimento
nacional, promovendo o crescimento da
produgido de bens e servigos, a modernizagio
e a capacitagdo tecnolbgicas, a geragdo

de empregos, a ampliagdo da gama de
produtos competitivos no mercado externo
e a conservagdao do meio ambiente.

Essa caracteristica sempre exigiu do Banco
uma visdo dindmica das questoes
econdmicas brasileiras e a identificagdo
permanente dos problemas estruturais e
dos pontos de estrangulamento a serem
superados, bem como de setores-chave
para aplicagdo de recursos.

O Sistema BNDES tem orientado sua
atuagdo, desde os Gltimos anos da década
de 80, no sentido de incrementar o grau
de competitividade do setor industrial.
Assim, vem sendo enfatizado o apoio a
empreendimentos voltados para o aumento
da capacidade instalada e que atendam
aos seguintes requisitos: capacitagido
tecnolédgica, reorganizagdo do sistema

de produgdo e gerenciamento e adogdo
de técnicas de gestdo e de producdo que
propiciem aumento da produtividade.

Além dos macroobjetivos de aumentar

a produgdo industrial brasileira e de gerar
mais renda e novas oportunidades de
emprego, uma das metas assumidas pelo
Sistema BNDES tem sido a de, através de
sua agao financiadora, intensificar a
exportagdo de bens manufaturados em
condi¢des de competir nos mercados externos.

A modernizagdo da infra-estrutura
nacional, inclusive com a busca de novas
fontes de recursos para investimento,
representou relevante alvo do Sistema
BNDES, que historicamente desempenhou
papel fundamental nesse setor.

Paralelamente as atividades de
financiamento, o BNDES foi designado
pelo governo federal, em agosto de 1990,
gestor do Fundo Nacional de
Desestatizacdo, a luz de sua experiéncia
anterior bem-sucedida, conduzida subretudo
pela BNDESPAR, de transferir ao setor
privado o controle e a gestdo de empresas
em que detinha participagdo societaria
majoritaria. O BNDES é atualmente
responsavel pelo suporte administrativo,
financeiro e técnico do Programa Nacional
de Desestatizagdo (PND).

Desde o inicio efetivo do programa, ou seja,
nos Gltimos quatro meses de 1990, o BNDES
e a Comissdo Diretora do PND avaliaram a
situagdo econdmico-financeira, bem como
as condigdes gerais para a privatizagao

de inOmeras empresas, pertencentes
predominantemente aos setores de siderurgia,
fertilizantes, petroquimica, maquinas e
equipamentos, escolhidas como ponto de
partida para as privatiza¢oes em fungdo de
apresentarem alta concentragdo de capitais
publicos e estarem dissociadas das areas
de competéncia especifica do Estado.

> %
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A presenca do Sistema BNDES no cenario
econdmico e financeiro do pais é primordial
para a viabilizagdo dos investimentos de
longo prazo necessarios a formagdo bruta
de capital fixo. Ao longo dos Gltimos cinco
anos, o Sistema BNDES desembolsou,

em média, US$ 3,6 bilhdes. Em 1990,

os desembolsos atingiram US$ 3,2 bilhdes.

Considerando que a participagio do Sistema
BNDES cobre, na média, 50% das
necessidades dos projetos por ele apoiados
(sendo os outros 50% constituidos por
recursos proprios do empresario e/ou
recursos de terceiros), em 1990 o Sistema
alavancou cerca de US$ 6,4 bilhdes em
investimentos.

Essa expressiva canalizagdo de recursos
atende a uma demanda que se distribui
por amplo leque de atividades:

— no que se refere aos empreendimentos
industriais, o Sistema BNDES apéia
praticamente todos 0s seus segmentos;

— na infra-estrutura, sdo prioritarios os
sistemas de transporte e armazenagem,
telecomunicagdes, geragdo, transmissao
e conservacdo de energia, incluindo-se
ainda a infra-estrutura econdmica e
social de complexos e grandes projetos
industriais;

— desenvolvimento agricola, apoiando
a empresa rural e as atividades de
reflorestamento;

— construgcdo naval,
— COMErcio e servigos,

— comercializagdo de maquinas e
equipamentos;

— prote¢do ao meio ambiente,
— desenvolvimento tecnolégico; e

— fortalecimento do mercado de capitais
e participagdo acionaria.

Em 1990, o Sistema BNDES teve como
principal fonte de recursos o retorno dos
financiamentos concedidos, que, no ano,
respondeu por 62% do total do volume
: { ‘ ;
fonte de recursos na composi¢do do
or¢amento do BNDES é o Fundo de
Amparo ao Trabalhador, constituido a
partir do Fundo PIS-Pasep. Em 1990, as
transferéncias do FAT para o Sistema
BNDES foram de Cr$ 172,2 bilhdes
(US$ 1,3 bilhdo), equivalentes a 23% do
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total das aplicacdes no ano. Numa escala
menor de participagdo, os recursos do
Fundo da Marinha Mercante representaram
8% do total das aplicagdes do Sistema
BNDES.

O ano de 1990 registra declinio na maioria
dos indicadores de desempenho da
economia brasileira. A produgdo industrial
reduziu-se em 8,6%, a maior queda desde
1981, e o PIB em 4,6%. Na realidade, a
economia dava sinais de desaquecimento
desde o Gltimo trimestre de 1989. Ja era
possivel identificar retragdo no nivel de
produgdo em relagdo ao trimestre anterior,
com a menor utilizagdo da capacidade
instalada em diversos géneros industriais.
Entre eles, destaquem-se o de bens de
capital e os que incluem a produgdo de
materiais de construgdo, o que denota
queda do investimento, que se aprofundou
ao longo de 1990.

Destarte, a demanda de crédito ao Sistema
BNDES durante o ano de 1990 reflete a
situagdo adversa que vinha se delineando
desde 1989, quando as consultas recuaram
15% sobre 1988; o volume de enquadramentos,
32%,; e as aprovagdes, 20%. '

Dadas as etapas do processamento

dos pedidos de apoio ao Sistema BNDES —
consulta, enquadramento, aprovacao e
desembolso —, tais resultados naturalmente
influenciariam, em 1990, as fases
subseqiientes por que passam operagoes
de porte significativo, a menos que o ano fosse
marcado por uma retomada do crescimento
que, influenciando as expectativas
empresariais, induzisse a reativagdo

do investimento. Tal ndo foi 0 caso, em funcdo
da politica adotada pelo governo federal
de priorizar a estabilizacdo da economia,
considerada condigdo necessaria a retomada
vigorosa do desenvolvimento.

No Sistema BNDES, os desembolsos se
reduzem ndo apenas pela queda anterior
no volume de consultas, enquadramentos

e aprovagdes, mas também pela postergagao
de projetos cujo apoio ja havia sido

g Operagdes
de processamento automatico, que absorvem

mais rapidamente o impacto de mudangas
na condugdo da politica econdmica,
contribuiram também para a diminuicao
do volume desembolsado.

A par da implementagdo do programa

de estabilizagdo, o governo trouxe a publico,
no transcorrer de 1990, um conjunto de
diretrizes de longo prazo, entre as quais se
destacam as relativas a politica industrial e de
comércio exterior. Ndo ha davida, no entanto,



TABELA 8 — SISTEMA BNDES

1989 1990
DISCRIMINACAO Chmihoes’ %  BINmihoes %  Chmihoes' %  BINmihoes %
(+) Recursos 968.037 100 5518 100 782635 100 735 100
Recursos Operacionais 661.532 68 m 68 536201 &9 4525 62
Retorno 50974 55 307 5 41398 53 16% 50
Retorno Escritural 781 1 "3 1 g - . -
Outros 7% 1 13 mm 1% 29 N
Recursos Nio-Operacionais 69262 7 189 7 %410 3 rm 0
Recursos do Tesouro 22676 2 129 2 184 0 1 0
Encargos Financeiros da Unido S5 1 30 1 18 0 1 0
Ressarcimento Decreto-lei 1452 10003 1 57 1 o 0 -
Vinculados 747 1 Q2 1 = » -
* Finsocial 300 0 18 0 0o - 0 -
» Outros (Jari) 437 0 25 0 2. = -
~ Operagies de Crédito — Externas 12475 1 n 1 5289 1 " .0
Outros Recursos 20309 2 1158 2 M1 ¥ 2w R
Transferéncia FAT 151146 16 862 16 17229 2 1697 B
CDB/RDB 18949 2 108 2 8578 1 49 1
FMM 16467 2 94 2 B3 4 51 8
Diversos %51 2 a4 2 W0 3 0
(+) Dispéndios 972783 100 5545 100 752811 100 6714 100
Correntes e de Capital 29394 30 167% 30 72261 3 28 M
Dispéndios Administrativos 280 2 130 2 18663 2 162 2
Tributos 13088 1 75 1 84692 11 610 4
Servi¢o da Divida 195632 20 ms 2 121950 16 149 16
Cobertura do Beneficio
PIS-Pasep/FAT 879 4 m 4 %96 6 11 7
Qutros 2686 2 135 2 . -~ e
Aplicagées 678839 70 8 70 480550 64 “n e
Recursos Ordinarios 562447 58 3206 58 420586 56 390 58
Recursos Ordinérios Escriturais 47530 5 m 5 0o - 0 -
Recursos Vinculados 68863 7 193 7 5994 8 52 8

1) Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC
Obs.: As diferencas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente

que a assimilagdo e a operacionalizagdo
dessas politicas exigem certo tempo. Em
termos do Sistema BNDES, a implementagao
dessas diretrizes vem requerendo a adaptagio
de politicas operacionais, com énfase

nas questdes relacionadas a competitividade
dos empreendimentos apoiados. Procura-se,
dessa forma, criar instrumentos adequados
a retomada dos investimentos. Embora ja
tenham sido definidos alguns desses

instrumentos, como é o caso do
Financiamento a Exportagdo (Finamex) —
para a comercializagdo externa de
equipamentos —, & consenso que a efetiva
retomada do desenvolvimento requer

um ambiente de estabilidade econémica.
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Consultas e Enquadramentos

A retragdo da demanda por crédito do Sistema
BNDES, entre 1989 e 1990, esta ilustrada
nas Tabelas 9 e 10, que se referem as consultas
submetidas a instituigdo financeira e

aos enquadramentos concedidos a projetos
considerados prioritarios.

Em moeda constante, o total das consultas
submetidas ao Sistema BNDES caiu

16% entre 1989 e 1990, refletindo uma
retragdo de Cr$ 1,36 trilhdo para

Cr$ 1,14 trilhdo*

No periodo, os setores em que as consultas
diminuiram mais expressivamente foram

os de extracdo de minerais (-83%),
agricultura (-55%) e indastrias de
transformagdo (—46%).

TABELA 9 — SISTEMA BNDES

Por oportuno, convém ressaltar que,

com relagdo a distribuicdo setorial

de consultas, enquadramentos, aprovagdes
e desembolsos do Sistema BNDES, passa-se,
a partir do presente Relatério, a utilizar

a classificagdo do IBGE segundo os ramos
e géneros de atividade, que, pela
generalizagdo de seu uso, facilita avaliagdes
sobre o assunto.

No que se refere a distribuigdo regional,
enquanto houve ligeiro acréscimo das
consultas provenientes das regibes Norte
e Sudeste, 8% e 7%, respectivamente,

a retragdo da intengdo futura de investir,
entre 1989 e 1990, foi drastica nas regides
Sul (-46%), Nordeste (—40%) e
Centro-Oeste (-17%).

DISCRIMINACAO 1989 1990 VARIACAO %
Ramos de Atividade 1.365.617 1.141.156 -16
Extragdo de Minerais 44200 7514 -83
Agricultura 143815 65103 - 55
Indistria de Transformagio 833813 449627 - 46
Servigos 342282 493267 44
Outros 1.507 125645 8238
Grandes Regioes 1.365.617 1.141.156 -1
Norte 76.000 81.862 8
Nordeste 286.099 172044 - 40
Sudeste 602.776 645,614 7
Sul 316.752 171942 - 46
Centro-Oeste 83991 09 694 -1
Obijetivo do Projeto 1.365.617 1.141.156 - 16
Investimento Fixo/Misto? 1.274820 1.059.219 -17
Fortalecimento e Saneamento Financeiro 85.204 19913 -7
Qutros? 5.594 62.024 1.009

Nota: Valores atualizados para precos de dezembro de 90, com base no IPC.

1) Compreende operagdes de: ampliagio ou adequacdo da capacidade instalada, racionalizagdo ou modemnizagio,
. : i ed s i o

2) Inclui obj
Obs.: As

18
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verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.



TABELA 10 — SISTEMA BNDES

DISCRIMINAC 1989
Ramos de Atividade 1.041.40 739.043 -9
Extragdo de Minerais 11.847 5.300 -76
Agricultura 84339 31.43% -b3
Indstria de Transformagdo 696.330 364 872 -48
Servigos 230,361 337.368 4
Qutros 8553 66 -9
Grandes Regides 1.041.40 739.043 -9
Norte 80.779 48255 -40
Nordeste 213704 115273 —46
Sudeste 466 804 404903 -13
Sul 228,776 117.369 ~49
Centro-Oeste 51.367 53243 4
m do Projeto 1.041.431 739.043 -9
Investimento Fixo/Misto! 969.521 738325 ~24
Fortalecimento e Saneamento Financeiro 60877 718 -99
Outros? 11.033 0 -

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.
1) Compreende operacdes de: ampliagdo ou adequagio da capacidade instalada, racionalizagdo ou modernizagao,

comercializagdo de equipamentos nacionais e desenvolvimento

2) Inclui objetivos sociais.

Obs.: As diferenas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.

O mesmo fendmeno de retragdo se repete
nos enquadramentos do Sistema BNDES
(Tabela 10), que refletem as prioridades
concedidas no ano. De um total de

Cr$ 1 trilhdo em 1989, os enquadramentos
se reduzem para Cr$ 739 bilhdes em 1990,
registrando queda de 29%.

Em termos setoriais, os resultados negativos
mais expressivos se referem a extragdo de
minerais (—76%), agricultura (-63%) e
indastria de transformacdo (—48%). O Unico
setor que registrou incremento nos
enquadramentos foi o de servigos, que

se elevou de Cr$ 230,3 bilhoes em 1989 para
Cr$ 337,3 bilhdes em 1990, o que equivale
a um acréscimo de 46%.

Por regides, observa-se uma queda
generalizada dos enquadramentos, com
destaque para as regides Sul (-49%),
Nordeste (~46%) e Norte (-40%).

A (nica regido que registra um acréscimo
de enquadramentos (4%) & o Centro-Oeste,
cujos pleitos enquadrados passam de Cr$ 51,3
bilhdes em 1989 para Cr$ 53,2 bilhdes em
1990.
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Aprovacoes

A analise da Tabela 11 demonstra que a queda
nas aprovagdes do Sistema BNDES entre 1989
e 1990, ao reduzir-se de Cr$ 925,2 bilhdes
para Cr$ 496,7 bilhdes (-46%), s6 é
comparavel a relagdo ocorrida no inicio

da década de 80, ou seja, entre 1981 e 1982
(—48%).

Analisadas sob o ponto de vista de objetivo
do projeto (Tabela 12), 98% do total das
aprovacoes em 1990, ou seja, Cr$ 4876 bilhdes,

TABELA 11 — SISTEMA BNDES

foram canalizados para operagdes de
ampliacdo ou adequacdo da capacidade
instalada, racionalizacdo efou modernizacio,
comercializagdo de equipamentos nacionais
e desenvolvimento tecnolégico. Observe-se
que, em 1989, o percentual das aprovacdes
do Sistema BNDES para esses tipos de
operagdo foi menor: 84%. Nesse ano, as
operagdes de fortalecimento e saneamento
financeiro representaram 13% do total

das aprovagdes. Em 1990, esse percentual
reduziu-se a ponto de se tornar
inexpressivo: 2%.

BTN mil Cr$ milhdes constantes’
s VALOR VARIACAO % VALOR VARIACAD %
1981 5936216 - 1041327 -
1982 3086 837 -48 541491 -48
1983 3673333 19 644.373 19
1984 4415 20 774601 20
1985 3.453.055 -1 605732 -2
1986 4.060.422 18 713.855 18
1987 5.863 802 44 1028 624 44
1988 6.573 886 12 1.153.186 12
1989 5.274.485 =20 925,246 =20
1990 4529027 -14 496,765 -46
1) Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.
TABELA 12 — SISTEMA BNDES

1989 1990 o
IACAO

QiEThG VALOR % VALOR % %
Investimento Fixo/Misto! 778.700 84 487,657 98 -y
Fortalecimento e Saneamento
Financeiro 119,440 13 8697 2 -93
Outros’ 27.106 3 412 0 -98
TOTAL 925.246 100 496.765 100 -46

2 .
30,
o %ed
/)/\/)ﬂ, A
5&/3' / A} A

1) Compreende operagdes de: ampliag3o ou adequagdo da capacidade instalada, racionaliz modernizagio,
;W&_Wn&bemm .

sociais.
Obs.: As verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente
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Numa visdo de distribuigdo espacial

dos recursos do Sistema BNDES, observa-se
que nos Gltimos cinco anos, entre 1986 e 1990,
as regides Norte e Centro-Oeste mantiveram
inalteradas sua participagdo no total das
aprovagdes do Sistema BNDES: 3%

e 4%, respectivamente (Tabela 13),

Digno de nota é que a participagdo da regido
Nordeste no total das aprovagdes do Sistema
BNDES cresceu de um percentual de 18%, em
1986, para 23% em 1989 e mantém-se

no patamar dos 20% em 1990.

Ja para a regido Sul foram canalizados 25%
do total das aprovagdes, enquanto a regido
Sudeste, apesar de deter a maior

parcela (48%), vé esse percentual cair
progressivamente desde 1988, quando atingiu
o nivel recorde de 54% do total

das aprovagdes do Sistema BNDES.

A respeito da distribuigdo regional
dos recursos do Sistema BNDES, vale tecer

alguns comentarios.

De acordo com o Departamento de Contas
Nacionais do IBGE, a composigdo do Produto
Interno Bruto brasileiro se dividia em 1985,
em termos regionais, da seguinte forma:

AR e St a1 435%
L M O AP (O ALY B 13,55%
L T T PRSPV 7o RS o TR I~ 58,18%
R P o e I 17.69%
e T MO N S e Y 6,24%

TABELA 13 — SISTEMA BNDES

Nesse ano, as aprovagdes do Sistema BNDES
se distribuiam percentualmente pelas regides
brasileiras conforme o padrdo abaixo:

L R s G R e e ey N TR 52%
T T N O SRR RN . (S TN T 18,9%
T o T 55,6%
LT ey ey B IOy e i et 16,5%
I LI e cs. o besacrassss it b il v 38%

Estimando-se que num espago de cinco anos
a participagdo das regides na formagdo do
PIB sofreu variagdes de pouca relevdncia,
considera-se valido coteja-las com as
aprovagdes do Sistema BNDES em 1990
distribuidas espacialmente. Tem-se, entao:

PARTICIPACAD APROVACOES

REGIONAL DO SISTEMA

NA FORMACAO BNDES POR

DO PIB EM 1985  REGIOES EM 1990

(%) (%)
Norte 4,35 3
Nordeste 13,55 20
Sudeste 58,18 48
Sul 17,69 25
Centro-Oeste 6,24 4

(*) Dados mais recentes de composi¢do

regional do PIB, segundo o IBGE.

1 1988 1989 1
GRANDES i - i

REGIOES VALOR % VALOR % VAIOR % VALOR % VAIOR %
Norte 2097 3 42368 4 763 3 56420 6 49 3
Nordeste 131143 18 171881 17 1797 20 22067 23 98493 20
Sudeste 35574 51 546691 53 625415 54 436693 47 240890 48
Sul 163107 23 25600 22 200131 18 186552 20 12332 5
Centro-Oeste 9% 4 200 4 9306 4 3018 4 19097 4
BRASIL 713857 100 1028631 100 1153281 100 924750 100 496765 100

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.
Obs - As diferencas verificadas em alguns somatérios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.
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O que se observa é que ao longo dos
altimos cinco anos as aprovagdes do
Sistema BNDES segundo as regides do pais
obedecem a estrutura de formacdo do PIB
brasileiro, com algumas ressalvas
relevantes:

s A regido Sudeste, que responde por cerca
de 58% da formagdo do PIB, é também
aquela para a qual é direcionada a maior
parcela das aprovagdes do Sistema BNDES.
Mas as aprovagdes do Sistema para essa
regido sdo sempre, em termos percentuais,
menores do que sua participagdo na
formagao do PIB.

« Por outro lado, a regido Nordeste, que
participa com cerca de 13,5% na formagdo
do produto, tem tido projetos aprovados pelo
Sistema BNDES em percentuais sensivelmente
superiores: 18,9% em 1985 e 20% em 1990
e A regido Sul, que em 1985 recebeu 16,5%
do total das aprovagdes do Sistema BNDES,
viu essa participagdo crescer expressivamente
no periodo de cinco anos, atingindo 25%
em 1990,

Esses dados demonstram a preocupacao do
Sistema BNDES em reduzir os desequilibrios
na distribuigdo espacial da renda.

Na realidade, o Sistema ja pratica, ha anos,
uma politica de taxas de juros diferenciada,
privilegiando com custos mais baixos os
financiamentos para projetos implantados
nas regides menos desenvolvidas do pais,
tais como o Norte e o Nordeste.

TABELA 14 — SISTEMA BNDES

Ao alocar recursos para as regides Nordeste
e Sul em percentuais superiores as suas
respectivas participagdes na formagdo do
Produto Interno Bruto, o Sistema BNDES
atua em sintonia com o governo federal no
sentido de promover um processo de
desenvolvimento mais abrangente, num
esforgo para apoiar novas oportunidades
de geracdo de emprego, através do
incremento da produgdo fisica de bens
manufaturados, e para financiar novas
atividades no setor de servigos, sob a 6tica
da desconcentragdo espacial das
atividades econdmicas.

Enfim, a analise das aprovagdes do Sistema
BNDES em 1990 segundo os ramos de
atividade demonstra claramente a posigao
de destaque da indUstria de transformacdo.
De fato, 69% do total das aprovagdes
beneficiaram projetos industriais (Tabela 14).
O setor de servigos absorveu 27%

das aprovagdes, enquanto extragdo mineral
e agricultura responderam por 1% e 3%,
respectivamente.

O total das aprovagdes do Sistema BNDES
para a indGstria de transformacédo se elevou
a Cr$ 3419 bilhdes (Tabela 19). Desse valor,
23% foram direcionados para projetos no
setor de papel e celulose, 20% para o setor
de quimica, 13% para produtos alimentares
e 11% para metalurgia. Os outros géneros
de atividade tiveram participagdo reduzida
na distribuigdo setorial das aprovagdes

do Sistema BNDES em 1990.

RAMOS 1986 1987 1988 1989 1990

DE ATIVIDADE VALOR % VAIOR % VALOR % VALOR % VALOR %
Extragdo de Minerais 1538 2 22488 2 1514 1 p o B AR 394 1
Agricultura e wa 2 s 3 45158 5 1515 3
Indistria de Transformacdo “47228 63 542198 53 725147 63 658841 T M9 69
Servigos m30 N 3nas 38 356140 31 194498 N 135209 7
Outros e ) 55450 5 50 2 508 1 436 0
TOTAL 713857 100 1028631 100 1.153.281 100 924774 100 496765 100

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.
Obs - As diferengas verificadas em alguns somatornios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicainente.
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Desembolsos Praticamente o total dos desembolsos do
Sistema BNDES (95%) beneficiou projetos
A evolugdo dos desembolsos do Sistema de investimento fixo e/ou misto, reservando-se

BNDES, desde 1981 até 1990, esta descrita tao-somente 5% para operagdes de
na Tabela 15. Observa-se que os desembolsos  fortalecimento e saneamento financeiro

vém caindo expressivamente em moeda (Tabela 16).

constante, nos Gltimos dois anos. Se em o L

1988 foram de Cr$ 782 bilhdes, em 1989 Em termos regionais, convém ressaltar que
cairam para Cr$ 631,3 bilhdes, representando 95 desembolsos para a regido Sudeste,

um decréscimo de 19%, e chegaram a que foram de Cr$ 351,4 bilhdes em 1986,

Cr$ 480,5 bilhdes em 1990, correspondendo  "ePresentando 57% do total, cairam para

a um declinio de 24% em relagdo ao ano Cr$ 205,1 bilhdes em 1990, ou seja,
imediatamente anterior. 43% do total dos desembolsos do

Sistema BNDES (Tabela 17).

TABELA 15 — SISTEMA BNDES

BTN mil Cr$ milhdes constanles’
AND VALOR VARIACAO % VALOR VARIACAO %
1981 2.230.470 - 391.267 -
1982 2.887.354 29 506.498 29
1983 3.649.542 26 640.200 2%
1984 3577.740 -2 627.604 =3
1985 3.306.042 -8 579.943 -8
1986 3,501,885 b 614.298 6
1987 4,206,645 20 737926 20
1988 4.457.905 3 782,002 6
1989 1598853 -19 631.308 -19
1990 4431013 23 480.550 -4

1) Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.

TABELA 16 — SISTEMA BNDES

1989 1990 VARIACAO
OBJETIVO VALOR % VALOR % %
Investimento Fixo/Misto' 545.203 86 455 862 95 -16
Fortalecimento e Saneamento
Financeiro 73.051 12 22627 5 -69
Qutros? 13.054 2 2,060 0 -84
TOTAL 631.308 100 480.550 100 -4

Nota: Valores atualizados para'pregos de dezembro de 90, com base no IPC.

1) Compreende operagdes de: ampliagdo ou adequagdo da capacidade instalada, racionalizacdo ou modernizagdo,
comercializagdo de equipamentos nacionais e desenvolvimento tecnologico.

2) Inclui objetivos sociais.

Obs.: As di verificadas em alguns somatérios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.
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TABEI.A 17 - S!STEMA GNDES

VALOR % VALOR % VAIOR % VALOR % VALOR %

Norte 35167 6 5476 7 51803 7 nar 9 2402 9
Nordeste 100977 16 128552 17 124522 16 12009 19 107348 22
Sudeste 351437 57 356248 48 43359 57 29854 47 205116 43
Sul 104622 17 169966 23 131626 17 129412 20 104679 22
Centro-Oeste 200 4 8445 4 30650 4 22669 4 20004 4
BRASIL 614301 10 737927 100 781.959 100 631.308 100 480.550 100
Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.

Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatérios decorrem dos realizados mecanicamente.

Em contrapartida, os desembolsos para a
regido Nordeste vém crescendo em termos
percentuais. Se em 1986 eram de

Cr$ 100,9 bilhdes, ou seja, 16% do total,
em 1990 atingiram Cr$ 1073, representando
22% dos desembolsos do Sistema.

A regido Sul, apesar de manter, em valor,
uma posigdo inalterada, tendo recebido
desembolsos do Sistema BNDES de

Cr$ 104,6 bilhdes em 1986 e 1990, registra
um crescimento de 17% para 22% em sua
participagdo na alocagdo total dos
desembolsos da instituigdo financeira.

TABELA 18 — SISTEMA BNDES

Segundo os ramos de atividade, os
acompanham o comportamento
das aprovagdes, com supremacia absoluta
da inddGstria de transformagdo. De um
valor total de Cr$ 480,5 bilhdes
desembolsados em 1990, Cr$ 354,4 bilhdes
foram injetados na indGstria brasileira.
O setor de servigos recebeu Cr$ 100,6 bilhdes,
ou seja, 21%. A participagdo dos ramos
de atividade extracdo de minerais e
agricultura foi inexpressiva: 1% e 4%,
respectivamente (Tabela 18).

! 2 ! 1
Agnicultura 49 1 250 1 1509 2 nm 3 16945 4
Indistria de Transformagdo 33346 53 377183 51 480493 61 408721 65 354477 T4
Servigos 241658 39 305561 41 243957 3 177518 28 100616 2
Outros 206 4 19563 3 8520 4 w3 2 1695 0
TOTAL 614300 100 737927 100 781959 100  631.308 100  480.550 100

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.
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Numa analise da distribuicdo setorial canalizados para o setor de papel e celulose.
dos desembolsos do Sistema BNDES Tanto a metalurgia como a quimica
(Tabela 19), ressalta-se que, de um total de receberam 15% dos desembolsos, sendo
Cr$ 354,4 bilhdes direcionados para a 8% do total canalizados para os produtos
indGstria de transformacdo, 33% desse alimentares.

valor, ou seja, Cr$ 115,5 bilhdes, foram

TABELA 19 — SISTEMA BNDES

APROVACOES DESEMBOLSCS

10 1989 19% 1989 199
VALOR %  VAIOR %  VALOR %  VALOR %
m‘m de Produtos Minerais
licos 15537 2 909 3 9749 2 8884 3
Metaliirgica ' 61420 9 367% 1 61122 15 52201 15
Mecanica 26882 4 15808 5 19603 5 1257 4
Material Elétrico e de Comunicagio 25488 4 1635 5 19937 5 1698 3
Material de Transporte 7234 1M 7643 2 Nz 8 2588 6
Madeira 1728 2 7816 2 5913 1 5471 2
Mobiliério 3026 0 1953 1 197 0 1951 1
Papel e Papeldo (Inclui Celulose) 161313 24 78439 23 104169 25 115550 33
Borracha 3132 1 2675 1 2667 1 114 0
Couros e Peles, Artefatos para Viagem 2385 0 1313 0 12 0 923 0
Quimica 128152 19 67021 20 53382 13 52482 15
Produtos Farmacéuticos e Veterinrios 2951 0 1452 0 158 0 1310 0
Perfumaria, Sabdes e Velas 4203 1 m oo 2994 1 0 o
Produtos de Matérias Plasticas 2618 3 14176 4 15002 4 1239 3
Téxtil 7314 6 20874 6 %135 6 16214 5
Vestuario, Calgados e Artefatos de Tecidos 9201 1 4841 1 8270 2 3357 1
Produtos Alimentares 501 8 £200 13 9612 7 %674 8
Bebidas 12768 2 7604 2 8686 2 562 2
Fumo 0 0 0 0 0 67 0
Editorial e Grifica 3778 1 2563 1 2693 1 158 0
Diversas 2752 0 155 0 186 0 1374 0
TOTAL 659193 100 341971 100 408721 100 354478 100

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.
Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.

A A A T
7 / -ﬁk,}&}



Na Tabela 20 ilustra-se a alocagdo dos
desembolsos do Sistema BNDES segundo
os géneros de atividade de servigos. De um
total de Cr$ 100,6 bilhdes, 60% foram
direcionados para o setor de transportes,
18% para os servigos industriais de utilidade
publica e 5% para a construgdo.

TABELA 20 — SISTEMA BNDES

O proximo capitulo deste Relatério de
Atividades qualifica mais detalhadamente
a atuacdo setorial do Sistema BNDES,
tanto no que se refere a indastria como ao
setor de infra-estrutura, com particular
destaque para energia e transportes.

SERVICOS 1989 1990 1989 1990
VAIOR % VALOR % VALOR % VALOR %
Atividades de Apoio (Utilidades) e Servigos
de Carater Industrial 60 9 665 — 3195 2 n -
Atividades Administrativas 6 - 1 - 16 - 2 -
Construgdo 12947 7 10025 7 15153 9 4750 5
Servigos Industriais de Utilidade Piblica 271009 N 16467 12 38766 22 17707 18
Comércio Varejista S . 3 iz 2 4108 2 im 2
Comércio Atacadista 18 1 595 - 7% - @ -
Instituigdes de Crédito, de Seguros
e de Capitalizagio 266 - 3 - 227 - 6 -
3 o Al
m im e Valores Mobiliarios M6 - 47 - 358 - 1490 -
Transportes 102759 53 91545 68 85402 48 60045 60
Comunicagdes 1412 6 s 1 5o S 3453 3
Alojamento e Alimentagio 6147 3 2864 2 6717 4 3007 3
icos de
?mmw P % - W - i = % =
Higiene Pessoal, Saunas, Termas e Fisioterapia 4 - 0 - 3 - 0 -
Diversdes, Radiodifusdo e Televisio 907 - 125 - 36 - 384 -~
Diversos 97% 5 6589 5 139 7 5725 6
Servigos Profissionais 1997M 1 1046 1 1694 1 76 1
Administragdo Publica Direta e Autirquica im - 628 - - 1 » -
Entidades de Desenvolvimento 0 - 0 - 586 — 972 1
TOTAL 194.557 100 135.209 100 177.518 100 100.616 100

Nota: Valores atualizados para precos de dezembro de 90, com base no IPC.
Obs.: As diferencas verificadas em alguns somatérios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.
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Apesar da retragdo da demanda de crédito
em 1990, tanto sob o ponto de vista das
consultas e enquadramentos como das
aprovagdes e desembolsos do Sistema
BNDES, observa-se que praticamente em
todos os setores da atividade industrial
uma série de projetos de vulto foi
contemplada com o apoio do Banco e suas
subsidiarias.

O objetivo deste capitulo é qualificar

a atuagdo da instituigdo financeira

em favor do desenvolvimento da

economia brasileira, examinando mais
detalhadamente o apoio do Sistema BNDES
a inddGstria, & agricultura e agroindastria e
a infra-estrutura.

Indastria
Papel e Celulose

Em 1990, as operagdes aprovadas mais
significativas no setor de papel e celulose
foram:

Aracruz Celulose SA. — Solicitagdo de
suplementagdo de recursos para término
de sua expansdo. Localizada no municipio
de Aracruz (ES), a empresa estara
duplicando, a partir de fevereiro de 1991,
sua produgdo de celulose de fibra curta
branqueada de eucalipto, de 500 mil t/ano
para 1,025 milhdo t/ano. O investimento
total do projeto é de cerca de

Cr$ 173 bilhdes, com participagao do Sistema
de Cr$ 71,3 bilhdes, sendo Cr$ 50 bilhdes
via apoio direto do Banco (dos quais

Cr$ 9,9 bilhdes referem-se a atual
suplementagido), prevendo-se apoio da
FINAME no valor de Cr$ 21,3 bilhdes.

Ripasa S.A. Celulose e Papel — Projeto de
expansdo da Ripasa S.A. em sua unidade
industrial localizada no municipio de
Limeira (SP). Consiste na implantagdo de
uma segunda maquina para a produgdo de
papel de imprimir e escrever, com
capacidade de 490 t/dia, e turbogerador
de 12 MW. Com tal investimento, essa

Acao Setorial

unidade ter4 sua capacidade instalada
aumentada de 85 mil t/ano para cerca de
250 mil t/ano. O investimento total
inicialmente previsto era de Cr$ 14 bilhdes,
com participagdo do Sistema BNDES de
Cr$ 5,6 bilhdes, dividida meio a meio entre
o Banco e a FINAME.

Riocell S.A. — Projeto de otimizacdo da
planta industrial e implantagdo de unidade
de producio de cloro e soda da

Riocell S.A, localizada no municipio de
Guaiba (RS). Consiste no aumento da
capacidade de branqueamento, passando
de 665 t/dia para 1.000 t/dia, e investimentos
complementares. O total aplicado é de
cerca de Cr$ 12,8 bilhdes, sendo a
participacdo do Sistema BNDES de Cr$ 6,7
bilhdes, dividida entre o BNDES, com

Cr$ 2,7 bilhdes, e a FINAME, com

Cr$ 4 bilhdes.

Celpav — Cia. Votorantim de Celulose

e Papel — Projeto de implantagao de
unidade industrial integrada para producdo
de celulose e papel no municipio de Luiz
Antdnio (SP), com capacidade para
producdo de 750 t/dia de celulose
branqueada e cerca de 780 t/dia de papel
de imprimir e escrever. O investimento
total previsto é de Cr$ 85,1 bilhdes, sendo
a participagdo do Sistema BNDES de

Cr$ 17,6 bilhdes, dos quais Cr$ 9 bilhdes do
BNDES, aprovados em 1990, e Cr$ 8,6 bilhdes
previstos da FINAME, além de participagao
da BNDESPAR no capital da empresa.

Também em 1990, foram realizadas
expressivas liberagdes de recursos para
projetos aprovados anteriormente,
principalmente o da Bahia Sul Celulose SA,,
Inpacel — Papel e Celulose Arapoti S.A.

e Ripasa S.A.



Quimica e Petroquimica

As principais operagdes aprovadas pelo
Sistema BNDES no setor petroquimico, em
1990, foram:

Norclor — Financiamento do BNDES no
valor de Cr$ 11,9 bilhdes para projeto de
implantagdo de uma unidade produtora de
MVC e PVC no Pélo Cloroquimico de
Alagoas, com capacidade de 200 mil t/ano
de MVC e 200 mil t/ano de PVC, com
tecnologia da European Vinyl Corporation.
O investimento total previsto é de

US$ 325 milhdes, estando ainda por definir
a participagdo das fontes de financiamento
externo — como a do Banco Mundial e do
Banco Interamericano de Desenvolvimento
— e a da BNDESPAR.

Elekeiroz — O projeto, contratado em
fevereiro de 1990, prevé apoio no valor de
Cr$ 1,4 bilhdo para a implantagido de uma
unidade produtiva de 10 mil t/ano de
anidrido ftalico, em Varzea Paulista (SP),
com investimento global de Cr$ 2,6 bilhdes.

Polibrasil/Braspol — Investimento de

Cr$ 5 bilhdes para a implantagdo de unidade
produtora de resina de polipropileno, em
area contigua a Refinaria de Duque de
Caxias, com capacidade de 100 mil t/ano,
cujo investimento monta a Cr$ 17,1 bilhoes.

Pronor — Financiamento a diversos
programas de investimentos que incluem
desenvolvimento tecnolégico, unidade de
fosgénio, ampliagdo da planta de TDI,
automacdo, unidade de anilina, melhorias
de processo e capital de giro. O investimento
global monta a Cr$ 6,5 bilhdes e o
financiamento contratado é de Cr$ 2,8
bilhdes,

Cabe ressaltar que a Pronor ja possuia

um apoio do BNDES, desde 1987, para
ampliagdo de sua capacidade de produgao
de TDI. Em 1990, foram liberados

Cr$ 23,4 bilhdes, concluindo dessa forma

o referido projeto.
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Companhia Brasileira de Poliuretanos —
Financiamento de Cr$ 1 bilhdo para
ampliagdo de sua capacidade de producgdo
de MDI, de 10 mil t/ano para 20 mil t/ano. O
investimento global monta a Cr$ 2,2 bilhdes.
A antiga unidade de 10 mil t/ano de MDI
também mereceu apoio, tendo sido
concluida em 1990.

Sintenor — Apoio no valor de

Cr$ 164,1 milhdes para a implantagdo de duas
unidades produtivas, sendo uma de poliol
poliéster com capacidade de 2 mil t/ano

e a outra de poliol poliéter com capacidade
de 2.500 t/ano, em Camacari (BA). O projeto
esta orcado em Cr$ 344 milhdes e ji teve todo
seu apoio liberado em 1990.

Novotex SA. — Implantagdo de uma unidade
industrial em Gravatai (RS), destinada

a produgdo de 5.200 t/ano de nao-tecidos
de polipropileno, utilizando um processo
continuo de termossoldagem dos filamentos
denominados spunbounded. O investimento
é de Cr$ 1,5 bilhdo, sendo o valor total

do financiamento de Cr$ 914 milhoes;

em 1990, foi aprovado um suplemento

de Cr$ 47,9 milhdes para esse projeto.

Fitesa — Fibras e Filamentos S.A. —
Implantagdo de unidade industrial em
Cravatai (RS) para a producdo de 9 mil t/ano
de fibras de polipropileno especiais para
utilizagdo em diversos segmentos industriais.
O investimento total & de Cr$ 1,3 bilhdo

e o valor do financiamento é de

Cr$ 247 milhdes.

Nitroclor — Produtos Quimicos S.A. —
Integralizacdo do capital social da Central de
Tratamento de Efluentes Liquidos S.A. (Cetrel),
empresa responsavel pela operagao do
sistema de coleta, tratamento e disposicdo
final dos efluentes liquidos, industriais

e sanitarios do Complexo Petroquimico

de Camacari (Copec). O investimento previsto
é de Cr$ 2 bilhdes e o valor do financiamento
é de Cr$ 913 milhdes.

Copene — Petroquimica do Nordeste SA. —
Colaboracado financeira a Copene destinada
a integralizacdo de acgdes ordinarias da

Cia. Pernambucana de Borracha Sintética
(Coperbo), que utilizara os recursos na
conclusdo de seu projeto de expansio

da producgao de elastdmeros, de 71.300 t/ano
para 115.300 t/ano, na unidade industrial
situada no municipio de Cabo (PE). O valor
do investimento é de Cr$ 4,7 bilhdes e o

do financiamento é de Cr$ 1,7 bilhdo.



Copene Mondmeros Especiais SA —

O projeto tem como objetivo a implantagao
de uma unidade para produgdo de buteno-1,
a partir do refinado Il da corrente C4 da
unidade de MTBE, com capacidade para
25 mil t/ano. O valor do investimento previsto
é de Cr$ 1,6 bilhdo e o do financiamento

é de Cr$ 778 milhdes, contratado em
janeiro de 1990.

Mineragdo e Metalurgia

No setor de mineragdo e metalurgia,
em 1990, foram as seguintes as principais
operagbes aprovadas pelo Sistema BNDES:

Grupo Italmagnésio (Italmagnésio

do Nordeste e Italmagnésio S.A.) — O plano
de investimento do grupo compreende a
expansdo da fabrica de ferrossilicio,

em Varzea da Palma (MG), de 52 mil t/ano
para 104 mil t/ano; o reflorestamento

de 44 mil ha durante o periodo de sete anos;
a expansdo da fabrica de rodas, de 600 mil
para 1,2 milhdo de rodas/ano, em Sdo
Paulo (SP), e a implantacdo de trés usinas
hidrelétricas, com poténcia instalada

total de 52 MW.

O projeto global foi aprovado em dezembro
de 1990, sendo previsto um investimento
total de Cr$ 39,8 bilhdes. A solicitacdo

de financiamento atinge Cr$ 12,9 bilhdes
do BNDES e Cr$ 5,7 bilhdes da FINAME,
representando 47% dos recursos a serem
aplicados no periodo de 1990 a 1999.

O projeto de expansao de ferrossilicio (INE)
devera se elevar a Cr$ 20,1 bilhdes, sendo
que o financiamento direto do BNDES

sera de 22,4%. Em dezembro foi realizada
a primeira liberagdo, no valor

de Cr$ 1,3 bilhdo.

O projeto de expansao de rodas (ISA)
devera montar a Cr$ 1,6 bilhdo, sendo
que o BNDES participara com 16,2%.
Em dezembro foi realizada a primeira
liberacdo, no valor de Cr$ 151 milhdes.

O projeto de reflorestamento, conduzido
pela GET Empreendimentos Agro-Florestais,
teve aprovado seu pleito de financiamento
pelo BNDES no valor de Cr$ 1,5 bilhdo,

A implantagao das usinas hidrelétricas

é analisada na segdo “Energia Elétrica” deste
Relatério de Atividades.

Mineragdes Brasileiras Reunidas —

Foi analisado o pedido de suplementacao de
recursos para a conclusdo do projeto de
expansio da capacidade produtiva de minério
de ferro da Mina de Mutuca, localizada em
Nova Lima (MC), de 4,4 milhdes de t/ano para
6,5 milhdes de t/ano.

A suplementagdo de recursos, de
Cr$ 260 milhoes, foi aprovada pela Diretoria
e totalmente desembolsada em 1990,

Cia. Paulista de Ferro-Ligas S.A. — A empresa,
com capacidade instalada de 160 mil t/ano
de ferroligas, distribuida em nove

unidades industriais, vem a ser a principal
empresa do Grupo Paulista de Ferro-Ligas,
que & o maior produtor nacional de ferroligas.

A Cia. Paulista de Ferro-Ligas solicitou recursos
ao BNDES, através do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMQG),
na linha POC Ambiental, no valor de

Cr$ 235 milhoes, e Cr$ 528 milhdes na linha
FINAME, sendo o investimento total de

Cr$ 1,4 bilhdo, destinado a implantagio

da primeira etapa do sistema de controle de
polui¢do gerada nos fornos de trés usinas da
Paulista localizadas em Minas Gerais.

Dos recursos solicitados, cerca de 90%
foram utilizados no exercicio de 1990.

Casil SA. — Carbureto de Silicio — A Casil
é uma empresa do Grupo Paulista de
Ferro-Ligas, com sede em Sao Paulo e unidade
industrial em Barbacena (MG).

O projeto apoiado pelo BNDES em 1990
consiste na ampliagdo da capacidade
produtiva, de 18 mil t/ano para 30 mil t/ano,
de carbureto de silicio, que vem a ser

a matéria-prima para abrasivos e refratarios.
Ressalte-se que cerca de 60% da produgio
€ exportada.

O investimento total equivale a

Cr$ 2,1 bilhdes, sendo o apoio indireto do
BNDES de Cr$ 455 milhdes e, na linha
FINAME, de Cr$ 663 milhdes. O projeto
devera estar inteiramente concluido no
primeiro semestre de 1991.



Mangels Industrial — Empresa-holding
do Grupo Mangels, tem sob seu comando
direto e indireto dez empresas ativas,
localizadas em Sdo Paulo e Minas Gerais.

Dentre seus principais produtos se destacam
os laminados de ago, botijdes e tanques

de combustivel e de ar comprimido, rodas
esportivas e galvanizagdo de superficie
metalica.

O relacionamento da Mangels com o Sistema
BNDES data de 1975 e conta inclusive
com a participagdo acionaria da BNDESPAR.

O projeto em curso sera implantado

em suas trés principais unidades fabris, dando
énfase ao aumento da produtividade,
redugdo de custos de produgio,
modemizagao da empresa e desenvolvimento
tecnologico, o que propiciara maior
competitividade tanto no mercado interno
€omo no externo.

O valor do investimento total é de

Cr$ 6,6 bilhdes, utilizando-se de Cr$ 1,2 bilhdo
de recursos ordinarios do Sistema e

Cr$ 1,9 bilhdo de recursos da linha Bird-BID,
distribuidos entre equipamentos

(US$ 10,3 milhdes) e insumos (US$ 1,1 milhao).
Paralelamente, o BNDES apoiou o aumento
de capital da empresa, realizado em agosto
de 1990, concedendo recursos para repasse
aos acionistas no valor de Cr$ 662.756.845,10
(valor de agosto de 1990), prestando garantia
firme de subscrigdo de agdes e apoiando

a oferta publica através do Programa de
Apoio a Capitalizagdo da Empresa Privada
Nacional/Financiamento & Subscrigdo Pablica
de Valores Mobiliarios (Procap/Finac). O total
de recursos efetivamente liberado foi de
Cr$ 89.700.360,70 (valor de setembro de 1990).

Metal-Mecinica, Bens de Capital
e o Complexo Eletrénico

O Sistema BNDES vem conferindo, ao longo
dos Gltimos anos, alta prioridade aos
segmentos de metal-mecdnica, bens

de capital e, particularmente, ao complexo
eletrénico.

Nesse contexto, convém ressaltar algumas
das principais operagdes apoiadas pelo
Sistema BNDES em 1990:

CEV — Componentes Eletrbnicos Ltda. —
O projeto se encontra em fase de contratagdo
no BNDES e objetiva a implantagdo de
uma unidade industrial em Gravatai (RS),
Atuando na indastria de eletrénica
embarcada, a empresa pretende fabricar os
seguintes produtos: injecdo eletronica,
computador de bordo, check-control

e alarme eletrdnico. O financiamento, além
de contemplar investimentos fixos em
construcdo civil e equipamentos, destina-se
a desenvolvimento tecnolégico de produtos
e aparelhamento de laboratério de P&D.

A injecdo eletrbnica tera tecnologia
fornecida pela Delco. Isso possibilitara

a CEV absorver a tecnologia do processo
de montagem de placas SMD (surface
mounted device), que permite a
miniaturizacdo das placas, menor custo
e melhor qualidade dos produtos e cuja
utilizagdo esta em fase pioneira no pais.

A CEV é uma empresa do Grupo

lochpe, que atualmente opera nos

setores financeiro, industrial e de seguros.
O investimento total previsto é da ordem
de Cr$ 2,1 bilhdes, sendo a participagdo do
Sistema BNDES, inclusive FINAME, de

Cr$ 1,3 bilhdo

Edisa — Informatica SA. —

O relacionamento da empresa com o
Sistema BNDES se refere basicamente a
trés operagdes:

a) Expansdo de unidade industrial e

aquisicdo de equipamentos importados
e nacionais — O contrato original de

1987 teve suplementacao de recursos
em 1989. As liberagdes em 1990 foram
as Gltimas e totalizaram Cr$ 447
milhdes. O investimento total do projeto
foi de Cr$ 6,1 bilhdes, tendo o Sistema
BNDES participado com Cr$ 3,7 bilhdes.



b) Projetos de locacdo — Trata-se de
financiamento da comercializagdo
direta, sob a forma de locagao, dos
sistemas de supermicrocomputadores de
sua producdo. O contrato, de novembro
de 1989, no valor de Cr$ 662 milhdes,
contemplava o aluguel de
264 equipamentos. Esse foi o segundo
programa de locagdo da Edisa e as
liberagdes em 1990 totalizaram
Cr$ 644 milhdes.

¢) Um terceiro programa visa ao aluguel
de 774 unidades. O valor dessa
operagdo é de Cr$ 2,1 bilhdes e
corresponde, como nas anteriores, a
100% dos custos de produgido, que
representam 49% do prego de venda.
Esse projeto foi analisado em 1990,
devendo ser aprovado e contratado
em 1991.

A Edisa tem como parceiro tecnolégico

a Hewlett Packard, norte-americana, visando
ao acesso a produtos tecnologicamente
atualizados.

O programa de apoio & comercializagao
sob a forma de aluguel de equipamentos
de informatica foi iniciado em 1987 e teve
como principal motivagdo ser essa uma
pratica comum no setor, sendo o principal
mecanismo de comercializagao utilizado
pelas empresas transnacionais instaladas
no pais. Uma das vantagens para o usuario
é a possibilidade de acesso permanente

a equipamentos mais modernos, além de,
em situacdes de incerteza, ser mais facil
optar pelo aluguel do que pela imobilizacdo.

Vitech Tecnologia S.A. — Recebeu apoio
do BNDES para projeio, em fase de
liberagdo, cujo objetivo é a relocalizagdo
da unidade de producgdo de Sao Paulo
para Vitoria (ES). A empresa produz
periféricos, drives, monitores de video,
interfaces e fontes. O projeto trata da
unido das empresas Unitron e Technoahead,
ambas de Sdo Paulo, ensejando a
integragdo da eletrénica digital da primeira
com a mecanica fina da segunda.

O investimento total do projeto é de

Cr$ 941 milhdes, sendo a participagdo

do BNDES de Cr$ 300 milhdes.

Dynacom Tecnologia S.A. — A empresa
tem financiamento do BNDES para projeto
que objetiva a construgdo de uma planta
industrial em Vitoria (ES), para onde
deverdo ser relocalizadas e ampliadas suas
atividades produtivas. A Dynacom fabrica
microcomputadores, videogames e seus
acessorios, monitor de video, teclado,

terminal e fonte chaveada. Em 1990 foram /) />
liberados Cr$ 223 milhdes, representando ’5 ?

a participagdo do BNDES um investimento y S -
total que se eleva a Cr$ 877 milhdes. .

Cofap — Companhia Fabricadora de Pegas — "/‘) /}5

£ o terceiro maior produtor mundial

de anéis de pistdo e o quinto em f“‘x
amortecedores. Para isso tem buscado ~ ’
constantemente a atualizagdo tecnolégica __,.’

em processo, produtos e gerenciamento. ’5

Como parte desse esforgo, assinou com
o BNDES em 1989 contrato para apoio a
automacdo e ao desenvolvimento
tecnolégico, cujo investimento total era
de Cr$ 11,1 bilhes.

Esse projeto se subdivide em dois campos
de atuagdo, a saber:

a) aumento da produtividade da empresa,
incluindo automagao industrial,
automacao de escritorio,
desenvolvimento de sistemas e outros,
com implicagdes diretas no aumento de
sua eficiéncia e, conseqiientemente,
na redugdo de custos; e

b) aperfeicoamento tecnologico de varios
produtos, melhorias nos processos de
fabricagdo de alguns componentes e
implantagdo de uma estrutura fisica
e de recursos humanos que permita a
empresa se posicionar adequadamente
frente ao padrdo de concorréncia do setor.

O projeto devera contribuir decisivamente
para o avango tecnolégico do Grupo
Cofap, propiciando maior competitividade
no mercado mundial e também no
mercado interno.

No d@mbito do primeiro objetivo foram
apoiados: automagao industrial (coleta
automatizada de dados de produgdo

e mio-de-obra, implantacdo de estagbes
de trabalho CAE, CAD, CAM), automagao
de escritorios, desenvolvimento e aquisi¢do
de sistemas, metodologia para
desenvolvimento de sistemas e ampliagao
do centro de processamento de dados.

E um processo abrangente que vem
alcangando suas metas. Esses projetos
somam investimentos de Cr$ 4,5 bilhdes.
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No escopo do programa de desenvolvimento
tecnologico da empresa foram
contemplados projeto de forno sinterizado
a alta temperatura, novo processo de
brunimento, desenvolvimento de
amortecedor eletrbnico, aperfei¢oamentos
no processo produtivo da unidade de
suspensdo, implantacao do sistema de
controle de qualidade e de um centro
tecnologico de pesquisas de fundigdo.

Os projetos de desenvolvimento
tecnologico totalizam investimentos

de Cr$ 6,5 bilhdes.

O investimento total consolidado se elevou
a Cr$ 11,1 bilhdes, sendo a participagao do
Sistema BNDES, inclusive FINAME, de

Cr$ 7.2 bilhdes.

Agricultura e Agroindastrias

Em 1990, a grande maioria dos projetos
apoiados teve como finalidade a ampliagdo
ou a implantagdo de unidades produtivas,
a partir da utilizagao de tecnologias modernas
no campo que possibilitassem o aumento da
competitividade das empresas agricolas
e/ou agroindustriais, inclusive a nivel
internacional.

Ceval Centro-Oeste — A Ceval pertence

ao Grupo Hering, representado por um
conglomerado de empresas que atuam nos
setores téxtil, alimenticio e comercial,
empregando diretamente cerca de 30 mil
pessoas. Na area alimenticia, o grupo

& o terceiro maior processador de soja

do mundo, sendo que no segmento de carnes
(aves, bovinos e suinos) ocupa posi¢ao logo
atras da Sadia e da Perdigdo.

O projeto em questdo se destina a
implantagdo de uma unidade de
esmagamento de soja em Rondonépolis (MT),
com capacidade de processamento de 1.500
t/dia de soja em grao. Objetiva ainda

a construgdo de uma rede de cinco silos em
Mato Grosso, sendo trés com capacidade
de 48 mil toneladas, cada. A rede de silos

1

que a empresa vem implantando na regido
Centro-Oeste com a finalidade de montar uma
estrutura de armazenagem adequada

a estratégia de crescimento do grupo no
complexo soja. O investimento total previsto
é de Cr$ 5,6 bilhdes, sendo que o
financiamento, sob a forma juridica

de consorcio, foi dividido entre o BNDES, que
participa com Cr$ 2,8 bilhdes,

corres a 70% do total do crédito,
e o Banco de Desenvolvimento do Estado
do Parana (Badep), com Cr$ 871 milhdes.

Cutrale-Quintela — Operagao aprovada

e contratada em 1990, no valor de

Cr$ 3,9 bilhdes, para um investimento total
de Cr$ 28,6 bilhdes. A empresa atua na area
de compra e venda de soja e se constitui
na maior exportadora de soja em grao do pais,
tendo adquirido em 1990 cerca de 1,1 milhdo
de toneladas do produto.

O projeto tem como um dos principais
objetivos a maior eficiéncia da matriz

de transporte utilizada pela empresa, com
0 uso mais intensivo dos modos fluvial

e ferroviario, reduzindo, assim, o custo

do transporte da soja adquirida na regido
Centro-Oeste. Para tanto, serdo realizados
investimentos na compra de chatas fluviais
e armazéns de transbordo de carga.

Além disso, prevé a implantagdo de uma
unidade de esmagamento de soja e refino
de 6leo, localizada em Sao Simdo (GO),
marcando a entrada da Cutrale-Quintela
no setor de beneficiamento de graos.

Cooperseda — Operagdo aprovada

e contratada em 1990, com um investimento
total de Cr$ 5 bilhdes. Os investimentos
previstos abrangem as areas rural e industrial,
sendo que o financiamento monta a

Cr$ 2,2 bilhdes.

O projeto objetiva a implantagdo de toda
uma estrutura ligada ao complexo seda,

ou seja, fiacdo de seda, instituto de
sementagem e unidades de criagdo sericicola
e secadores de casulo.

A indastria de fios de seda, a ser implantada

___se refere & complementagdo de investimentos  no ici

com uma capacidade final de produgdo de
650 t/ano de fios de seda, sera a segunda
maior fiagdo de seda nacional. Destaque-se
que a industria resultara da unido de cinco
cooperativas paranaenses (Cotriguacu,
Coopagro, Copagra, Cocamar e Cocafé)



Cocamar — Operagdo aprovada e contratada
no valor de Cr$ 1,7 bilhdo para um
investimento total de Cr$ 9,7 bilhdes.
Obijetiva a ampliagdo da inddstria de fios de
seda, localizada em Maringa (PR), passando
de uma capacidade de 180 t/ano para

500 t/ano de fios de seda, e ampliagdo do
processo de secagem de casulos verdes, de
15 t/dia para 35 t/dia.

Cabe destacar que os projetos da Cocamar
e o da Cooperseda sdo uma decorréncia da
crescente competitividade que o pais vem
adquirindo, constituindo-se ja no quinto
maior produtor mundial de fios de seda.

O produto nacional tem qualidade

e tecnologia altamente competitivas, além
de condigdes favoraveis de clima e solo que
permitem obter de sete a oito criadas

por ano, contra trés a quatro da média
internacional.

Cooperativa Agropecuéria Mourdoense Ltda.
(Coamo) — Operagdo aprovada e contratada
no valor de Cr$ 671 milhdes, destinada

a ampliacdo de unidade de fiagado de algodao,
com instalacdo de mais de 21.120 fusos.

A capacidade instalada de produgdo passara
das atuais 3.200 t/ano de fio para 7.600 t/ano.

Vale ressaltar que a Coamo obteve em 1989,
pela quarta vez, o titulo de melhor empresa
no setor agropecuario, segundo a revista
Exame.

Indastria de Derivados de Mandioca Santa
Cruz Ltda. — Ainda em 1990 foi aprovada
e contratada operagio objetivando a
implantagdo de 1.758 ha de agricultura
irrigada, construgdo de uma pequena central
hidrelétrica e instalagdo de uma fecularia
de mandioca, no municipio de Barreiras (BA).
A participagdo do BNDES no projeto
eleva-se a Cr$ 1,4 bilhao.

Agropecudria Aruand — Financiamento

no valor de Cr$ 113 milhdes para concluir
o plantio de 3.562 ha de castanheiras e
unidade de beneficiamento para 1.275 t/safra
de castanha-do-para, em Itacoatiara (AM),
com orientacdo técnica do CPATU-Embrapa,
envolvendo um investimento total de

Cr$ 189 milhoes.

O projeto é pioneiro porque faz
reflorestamento com espécie nativa e de
maneira rentavel em area degradada pela
bovinocultura. Podera se transformar em
exemplo para grande quantidade de fazendas,
hoje tornadas antiecondmicas pela agdo
das plantas invasoras nas pastagens abertas
na floresta.
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A empresa também produzira e
comercializara 500 mil mudas por ano de
castanheiras selecionadas, contribuindo para
o aumento da produgdo e da produtividade
de castanha na regido.

Agropecudaria Hakone — O projeto visa
ao aumento da oferta de carne de frango
na regido consumidora de Belém (PA),
elevando a possibilidade de consumo

de proteina animal, a precos relativamente
mais baixos que os praticados na regido.

A reducao dos pregos dos produtos ofertados
sera feita principalmente pela eliminagao
do custo de transporte, uma vez que os
produtos avicolas atualmente oferecidos
na regido Norte sdo, em sua maioria,
provenientes das regides Centro-Oeste

e Nordeste.

A empresa devera produzir e comercializar,
a cada semana, 90 mil ovos férteis, 70 mil
pintos de um dia para criacdo e venda,
além do abate e comercializagdo de 40 mil
frangos resfriados.

Para atender as necessidades do plantel
avicola da empresa, sera implantada fabrica
de ragdes que podera produzir, além da ragdo
para frangos, varios tipos de alimentos
destinados a bovinos, eqliinos e outros
animais.

Apenas para aves, sete tipos de ragdo serdo
produzidos: trés para os frangos de corte

e quatro para as matrizes de linhagem
mundialmente conhecida pela eficiéncia
de produgio.

O valor do investimento total sera de
Cr$ 591 milhdes, com participagao do Sistema
BNDES de Cr$ 295 milhdes.

Sadia Concérdia S.A. — Projeto Chalana

— Obijetiva a ampliagdo da produgao de
perus comerciais de um dia, através

da construcdo de 27 aviarios e introdugao
de nova linhagem de perus, Hybrid large
white, além da implantagdo de
infra-estrutura, compra de equipamentos

e aquisicdo do plantel inicial. Sua localizacao
& no municipio de Chapeco (SC).

A operacao foi aprovada e contratada em
1990, no valor de Cr$ 404 milhdes, para um
investimento total de Cr$ 815 milhdes.

O Grupo Sadia é constituido por diversas
empresas, que atuam nas areas de alimentos,
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servigos e comeércio. Paralelamente,

a Sadia contou com apoio do Banco para
tratamento de efluentes visando ao controle
de poluigdo oriunda do abate de animais em
Concordia (SC), no valor de Cr$ 182 milhdes.

Cambuhy Citrus Agroinddstria e

Comércio Ltda. — Operagdo aprovada

em 1990 pelo BNDES no valor de

Cr$ 963 milhdes, com participacdo prevista
da FINAME de cerca de Cr$ 1,2 bilhdo,
para um investimento total previsto de

Cr$ 4,5 bilhdes. Objetiva a implantagdo

de uma industria de suco concentrado

e congelado de laranja, no municipio

de Matao (SP), com capacidade de produgio
de 32824 t/ano.

Infra-Estrutura
Energia Elétrica

No inicio de 1990, uma analise do setor

de energia elétrica indicava a debilidade
econdmico-financeira e institucional do
segmento, aliada aos crescentes riscos de
ocorréncia, a médio prazo, de racionamentos
e blackout. A mudanca no padrio de
financiamento, com o efetivo ingresso

de capitais privados de risco — para o qual
se faz necessaria profunda reforma da
regulamentacao do setor —, esta sendo
considerada peca importante no conjunto
de agdes requeridas para a solugao dessas
questoes.

Em 1988, a legislagdo setorial ja havia sofrido
reformulagdes com vistas a remover alguns
obices a participagao da iniciativa privada.
Criaram-se as figuras do produtor
independente para sistemas isolados (gerador
privado de energia para fornecimento

a concessionaria distribuidora local)

e do autoprodutor (gerador privado para
consumo proprio), atraves, respectivamente,
da Portaria MME/CM n° 25, de 12.1.88,

e da Portaria DNAEE n° 246, de 2312.88.
Entretanto, a implementacao dessas novas
normas demonstrou que diversos outros

preco da energia; garantia de suprimento
em caso de racionamentos; e possibilidade
de a concessdo constituir-se em garantia

a empréstimos e financiamentos.

Ressalte-se, igualmente, que o BNDES,

no que tange a questio da necessidade

de aumento da oferta de energia elétrica,
ndo se volta apenas para o acréscimo da
capacidade de geragdo via participagdo

— complementar — do setor privado.

O Banco considera que o incremento de
disponibilidade de eletricidade deva se dar
também, e crescentemente, pela
racionalizagdo do uso da energia.

Nesse contexto, formulou-se em 1990
o documento “Diretrizes para a Atuagao
do BNDES no Setor Elétrico”, destacando-se:

» o fomento a participagao da iniciativa
privada na geragdo, transmissdo e
distribui¢do de energia elétrica para uso
publico;

* a intensificagdo dos programas de
autoproducgdo e co-geragao, inclusive pela
explicitagdo da exigéncia de que projetos
de ampliacdo e implantacao nos setores
eletrointensivos somente serdo apoiados
pelo Sistema BNDES quando apresentarem
equacionamento para seu suprimento
de energia, sem dnus adicional, direta
ou indiretamente, para o setor pablico;

¢ a continuidade da promocao de
investimentos em conservacao e
racionalizagdo do uso de energia;

* o apoio financeiro a iniciativa privada para
aplicacdo em obras pablicas sob regime
de pré-venda de energia; e

e em relagdo a projetos de transmissao
e distribuicao de empresas piblicas,
que os financiamentos seriam dirigidos
exclusivamente a reorganizagio e
modernizagdo técnica e empresarial,
com o objetivo de as concessionarias
efetivamente aderirem a um modelo
de gestdo que privilegie o aumento
da eficiéncia operacional e financeira
dos sistemas existentes, preliminarmente
a expansdo da capacidade instalada.

A desaceleragdo do crescimento econdmico
em 1990 acarretou uma atenuacao das

(,3 especialmente os relativos a desapropriagao;
>
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preocupagdes com a crise de energia.
O BNDES, entretanto, cénscio de que a crise
esta apenas sendo postergada, vem mantendo
sua agdo de fomento, bem como ampliando
/‘\} as articulagdes institucionais necessarias

y a viabilizar a participagdo crescente
! da iniciativa privada no setor elétrico.
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Para tanto, o BNDES esta negociando com
o Banco Mundial no sentido de serem obtidos
recursos da ordem de US$ 200 milhdes para
aplicagdo em projetos de interesse da
iniciativa privada no setor elétrico. Estima-se
que até o final de 1991 estejam concluidos
os trabalhos necessarios ao encaminhamento
do assunto a deliberagdo da administragdo
superior do Bird.

No inicio de 1990, do elenco de alternativas
de fomento avaliadas, a de possivel
implementacdo imediata seria a promogao
do financiamento para auto-suprimento

de energia elétrica, seja via co-geragao, seja
através da autoprodugdo. Como
conseqiiéncia, formalizou-se contrato

no valor de Cr$ 4,4 bilhdes, para um
investimento total de Cr$ 9,7 bilhdes,

com a Italmagnésio Nordeste S.A., prevendo
a implantagdo, em Minas Gerais, de trés
usinas com poténcia instalada total de 54 MW
para autoproducgdo, ligadas diretamente

a planta de ferrossilicio da empresa.

Ademais, o Banco concedeu financiamento
a empresa Cia. de Energia Elétrica do Estado
de Tocantins (Celtins), objetivando a melhoria
e expansdo de suas linhas de transmissao

e distribuicdo, bem como a recuperagdo
da usina hidrelétrica da Isouru lkeda,

o que contribuira para o adequado
fornecimento de energia elétrica nesse estado.
Ressalte-se que a Celtins, inicialmente
constituida como concessionaria pablica
do estado de Tocantins, foi recentemente
privatizada. O investimento total nesse projeto
é de Cr$ 5,2 bilhdes, sendo a participagdo do
BNDES de Cr$ 2,2 bilhdes.

Receberam também enquadramento as
solicitagdes de financiamento do Grupo
Itamarati e da Cinco Estrelas Agropecuaria
e Participagdes Ltda., para a construgio,
em Mato Grosso, de usinas hidrelétricas
com poténcia instalada total de 145 MW,
representando um investimento total de
US$ 228 milhdes. Ademais, projetos

da Inddstria de Papel e Celulose Arapoti S.A.
(Inpacel), no Parana, com 30 MW, e da

Cia. de Ferro-Ligas da Bahia (Ferbasa), na
Bahia, com 50 MW, ndo se transformaram
ainda em operagdes de financiamento devido
as dificuldades para equacionar o transporte
da energia através das redes pablicas, aspecto
em estudo pelo poder concedente.

A formagdo de consércio de consumidores
como autoprodutores, igualmente ainda nao

regulamentada, impede o desenvolvimento
do projeto de usina de 450 MW da
Megaenergia — concessionaria de geragao
a ser criada pela associagdo de empresas
consumidoras paranaenses, lideradas pela
Inepar Industria e Construgdes, ja com
participagdo do Banco Bamerindus e

do Grupo Klabin — e que vem sendo
acompanhado de perto pelo BNDES.

No que tange 4 co-geragdo, especialmente
no setor sucroalcooleiro — cujo potencial,
com as tecnologias disponiveis no pais,
estima-se equivaler a 10% do atual consumo
nacional de eletricidade —, o BNDES

vem participando dos estudos realizados a luz
dos convénios entre a Eletrobras e Copersucar
e a Cia. Energética de Alagoas (Ceal).

Esta, por sinal, ambiciona tornar possivel

o desenvolvimento de tecnologias de
gaseificacdo do bagaco de cana, o que
multiplicaria em muito o citado potencial
energético do setor.

No que se refere a sistematica de pré-venda
de energia, a Cia. Paranaense de Energia
(Copel) vem desenvolvendo esforgos para
captar junto a empresas privadas cerca

de US$ 100 milhdes (10% do investimento
total), objetivando a conclusido da usina

de Segredo (1.200 MW). A administragdo
da Copel tem encontrado todo o apoio

do Banco para o desenvolvimento dessa
nova forma de financiamento.

Encontra-se em realizagdo no BNDES estudo
sobre a influéncia da qualidade do
fornecimento de energia elétrica na
competitividade industrial. Com o
co-patrocinio da Associagdo Brasileira

da Indastria Elétrica e Eletrnica (Abinee)
e da Associagdo Brasileira da Indlstria

de Maquinas e Equipamentos (Abimagq),
além do acompanhamento da Associacdo
Brasileira de Grandes Consumidores
Industriais de Energia (Abrace), a pesquisa visa
identificar quais os aspectos da distribuigdo
que mais interferem na producao industrial.
Pretende-se, a partir desses dados, estabelecer
pardmetros operacionais minimos a serem
exigidos nos projetos das concessionarias
de distribuicio.
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Comunicagoes

No setor de comunicagoes, o Sistema BNDES
desenvolveu contatos em 1990 buscando
identificar possibilidades de acdo efetiva
do Banco, especialmente aquelas referentes
ao ingresso da iniciativa privada no setor.

O principal obstaculo identificado é o
atendimento do déficit existente de

6,5 milhdes de terminais, que deverdo ser
agregados aos dez milhdes ja implantados,
exigindo investimentos da ordem de

US$ 20 bilhdes. Atualmente, as empresas
de telecomunicagdes, pertencentes a
Telecomunicacgdes Brasileiras S.A. (Telebras),
estdo com reduzida capacidade de
investimento, em decorréncia tanto da
compressdo tarifaria observada nos Gltimos
anos quanto das restrigbes que praticamente
impedem o levantamento de recursos sob a
forma de endividamento.

A deterioragdo dos servigos pode ser
observada pelos congestionamentos nas redes
telefénicas, bem como pela involucio

de indices técnicos, tal como o nimero

de terminais por habitantes.

Nesse contexto, o BNDES vem desenvolvendo
junto com a Secretaria Nacional de
Comunicagdes, do Ministério da
Infra-Estrutura, trabalhos no sentido

de identificar oportunidades de investimento
para a iniciativa privada no setor de
comunicagdes, especialmente a construgdo
de centrais e linhas telefénicas a serem
operadas por concessionarias pablicas.

Tal possibilidade representa um amplo esfor¢o
de investimentos e de convergéncia dos
interesses privados e piablicos, determinando
a aceleracdo da redugdo do déficit de linhas
telefénicas no pais.

Transporte de Carga e Armazenagem

As atividades do Sistema BNDES no setor
de transporte de carga e armazenagem foram
fortemente influenciadas pelas mudangas
institucionais ocorridas no pais durante

o ano de 1990, entre as quais se destacam:

¢ extingdo do Ministério dos Transportes
e criagdo do Ministério da Infra-Estrutura;

* redugdo de 50% na aliquota do Adicional
de Frete para Renovagdo da Marinha
Mercante;

 eliminagdo das aplicacdes do FMM a fundo
perdido;

* extingdo da Portobras;

* gestdo financeira, por parte do BNDES,
a partir de 1991, do Adicional de Tarifa
Portuaria.

Tais modificagdes se expressaram
diferentemente nos diversos subsetores
de atividade.

Transporte de Carga, Armazenagem e Portos

Com referéncia a infra-estrutura

de transportes, armazenagem e portos, 0 ano
de 1990 se caracterizou por uma mudanca
significativa na carteira de operagdes

do BNDES. Os principais mutuarios do Banco,
até 1989, eram empresas publicas,
notadamente a Rede Ferroviaria Federal SA.
(RFFSA), a Portobras e a Fepasa, com diversos
projetos em fase de desembolso, apesar

de ndo terem sido firmados novos contratos
de financiamento desde o inicio de 1988,
em fungdo das limitagdes impostas pelas
Resolugbes n®* 1.469 e 1.718, do Bacen.
Entretanto, em 1990, com o agravamento
da crise financeira do setor piablico, a maior
parte das empresas pablicas se tornou
inadimplente e os projetos foram paralisados.
Além disso, foi concluido o Programa de
Rodovias Vicinais, que contava com apoio
do Banco Mundial.

Em decorréncia, a énfase de atuagdo do
BNDES se voltou para o fomento de projetos
liderados por empresas privadas na area
de infra-estrutura, destacando-se os seguintes:

No setor ferrovidrio — O Ferronorte, que tem
por objetivo o escoamento da produgdo
agricola do Centro-Oeste; e o Ferroeste, que
visa ao transporte de granéis agricolas do
oeste do Parana.

No setor portudrio — Terminais de empresas
cmnemiafizadora_ls de soja, no porto de

nos portos de Rio Grande e Rio de Janeiro;
expansao de terminal petrogquimico no
porto de Aratu; expansdo do terminal de
contéineres do Rio de Janeiro, e implantagao
de terminal para exportagdo de minério

no porto de Sepetiba.



Para que os resultados do esforgo de
privatizagdo desses servigos se tornem
mais significativos, & importante que se
concretizem as iniciativas em curso para
o estabelecimento de novo arcabougo
juridico para o setor. Os exemplos mais
importantes sdo a aprovagdo de uma nova
lei para as concessdes de servigos publicos,
a desregulamentagao do setor portuario e
as diretrizes para a aplicagdo dos recursos
do Adicional de Tarifa Portuaria.

Em 1990, os principais projetos de
transporte de carga apoiados pelo BNDES
a empresas privadas foram os seguintes:

Operagbes de Rodovias Ltda. (ORL) — Tem
como finalidade a conclusdo das obras

da Terceira Ponte, que liga Vitoria a Vila
Velha, no estado do Espirito Santo, tais
como a construcdo de defensas para os
apoios centrais, pavimentagdo e pintura

da estrutura metélica, instalagdes para
cobranga de pedagio e construgdo dos
acessos norte e sul. O total do crédito, no
montante de Cr$ 2,1 bilhdes, foi totalmente
utilizado, sendo que em 1990 foi liberado
Cr$% 1,1 bilhdo e, em dezembro de 1990,
contratou-se uma suplementagdo

do crédito em valor correspondente

a Cr$ 540 milhdes.

Itapemirim — Implantagdo do centro

de triagem e transfer@ncia de cargas, em
Guarulhos (SP). Durante o exercicio de 1990
foram desembolsados recursos da ordem
de Cr$ 626 milhdes.

Terminal Quimico de Aratu S.A. (Tequimar)
— Crédito no valor de Cr$ 623 milhdes
para as melhorias na infra-estrutura

e ampliagdo em 24 mil metros cibicos

da capacidade de estocagem do Terminal
Quimico de Aratu, no estado da Bahia,

e construgdo de sistema para armazenagem
de produtos gasosos, com 5 mil metros
cabicos no terminal de Suape, em
Pernambuco. Em 1990 o BNDES liberou
Cr$ 229 milhdes para esses projetos.

Interportos, Navepart e Trafo — O BNDES
concedeu ao Banco de Desenvolvimento
do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
(Badesul) colaboragido financeira no valor
de Cr$ 728 milhdes, para repasse especifico
a Interportos — Servigos e Apoio em
Transportes Ltda,, objetivando a instalagdo
de um parque de tancagem de granéis
liquidos em Rio Grande (RS) e de outro
com pier de atracagdo, além de um posto
de servigos, em Porto Alegre (RS).

Concedeu, ainda, através do mesmo
agente, colaboragdo financeira no valor
de Cr$ 231 milhdes, para repasse especifico

a Navepart — Comércio e Participagdes e J)
Ltda. e & Trafo — ParticipacGes "
e Empreendimentos em Transporte Intermodal - A,
Ltda., acionistas da Interportos, objetivando
a integralizagcdo de aumento de capital

social da controladora, com vistas a /
consecucdo do projeto acima mencionado.
Por outro lado, os projetos em que foram & )
apoiadas empresas pablicas tiveram -
desembolsos do BNDES, em 1990, no valor ‘)
de Cr$ 1,8 bilhdo, conforme descri¢do

a seguir:

BID-BDMG — Contrato de repasse

de financiamento externo com recursos

do BID, para a Secretaria de Planejamento
do Estado de Minas Gerais (Seplan-MG)
executar o programa de desenvolvimento
urbano integrado de cidades intermediarias
no estado. Em 1990, o volume liberado foi
de Cr$ 955 milhdes.

RFFSA Cremalheira/Eximbank — Contrato
de repasse com recursos do Eximbank do
Japdo, objetivando a importagdo de duas
locomotivas elétricas e pegas

sobressalentes para o sistema cremalheira
da Divisdo Operacional Santos da RFFSA,
tendo o BNDES liberado Cr$ 749 milhes.

Portobras — Conclusdo do programa

de recuperagdo e modernizagao do porto
de Recife. Foram liberados recursos num
montante de Cr$ 98 milhdes.

Transporte aquaviario

A disponibilidade de recursos para o setor
de marinha mercante decresceu
significativamente com a reducdo da
aliquota do adicional ao frete. Por outro
lado, foram paralisadas as decisdes sobre
manutencdo e/ou concessdo de prioridades
pelo Ministério da Infra-Estrutura, em
conseqiiéncia da extingdo, ocorrida em
margo de 1990, do Conselho Diretor do Fundo
da Marinha Mercante, do qual o Sistema
BNDES nédo participava.

Somente a partir da criagdo da Comissdo
Diretora do FMM, em setembro de 1990,
quando entido o BNDES passa a integra-la,
o Banco comega a exercer papel mais
ativo na elaboracdo das politicas, diretrizes
e acbes que norteiam o desenvolvimento
do setor.
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Procurando ajustar recursos disponiveis
com demanda por financiamentos, foi
aprovada redugao da participacdo do FMM
nos financiamentos, limitando-se a um
nivel maximo de até 70% do investimento
(anteriormente, chegava-se a até 90%).

O BNDES colaborou também na elaboracido
de proposta de modificagdao do Decreto-lei
2.404, em tramitagdo no Congresso
Nacional, no qual é prevista a eliminagdo
do limite maximo de 20% na utilizacdo

de recursos do FMM para financiamento

a produgdo para exportagdo, além da
extingdo da Conta Especial do Armador,
concentrando-se todos os recursos
arrecadados pelo AFRMM no Fundo da
Mari;wha Mercante, para apoio & construgao
naval.

A Comissdo Diretora estabeleceu as
seguintes prioridades para o setor naval:

* renovagdo da frota nacional de carga,
com énfase no uso de navios mais
modernos (multipurpose, quimicos,
gaseiros etc.);

* expansdo da navegagdo interior de carga;

*® construgdo de embarcagdes destinadas
a exportagao.

As empresas cujos projetos receberam
desembolsos mais significativos em 1990
foram a Ishibras, para um superpetroleiro
destinado a exportacao, no valor de

Cr$ 13 bilhdes; a Petrobras, para navios
petroleiros no valor de Cr$ 8,1 bilhdes;

a Transroll, para navio multipurpose,

no valor de Cr$ 6,6 bilhdes; o Ministério

da Marinha, para embarcagdo de apoio, no
valor de Cr$ 2,6 bilhdes; a Di Gregorio,
para navio multipurpose, no valor de

Cr$ 2,5 bilhdes. O valor total desembolsado
pelo BNDES com recursos do FMM

no apoio a constru¢do naval foi de

Cr$ 37,9 bilhdes.

Com relagdo as novas operagdes, foram
aprovados no periodo financiamentos para
0s seguintes projetos:

Empresa de Navegagdo Alianga — Dois
navios full containers com capacidade de

“dois mil TEU, para operar no longo curso,
no valor de Cr$ 18,3 bilhdes.

Cia. Brasileira de Rebocadores — Dois
rebocadores com capacidade de 27 TTE,
para operar no porto de Itaqui, no estado
do Maranhdo, no valor de Cr$ 1,3 bilhdo.

Sobrare-Servemar — Dois rebocadores
com capacidade de 40 TTE, para operar no
terminal de Ponta da Madeira, no estado
do Maranhdo, no valor de Cr$ 2,5 bilhdes.

Petrobras — Cinco petroleiros com
capacidade de 36 mil TPB, para operar na
cabotagem, no valor de Cr$ 20,5 bilhdes.

Imbirussu Navy — Quatro empurradores
e 16 chatas, para operar no Rio Sdo Francisco,
no valor de Cr$ 1,7 bilhdo.

Com relagdo aos projetos em andamento,
foram aprovadas suplementacdes de crédito
para as seguintes empresas:

Docenave — Dois graneleiros com
capacidade de 170 mil TPB, no valor de
Cr$ 39 bilhdes.

Metalnave — Seis rebocadores com
capacidade de 25 e 35 TTE, no valor de
Cr$ 1 bilhao,

Petrobras — Seis petroleiros com
capacidade de 29 mil a 55 mil TPB, no
valor de Cr$ 7 bilhdes.

Transroll — Dois r&-r& com capacidade
de 17 mil TPB, no valor de Cr$ 2,3 bilhdes.

Ministério da Marinha — Um navio-tanque
com capacidade de 6,180 TPB, para
abastecimento de outras embarcagdes, no
valor de Cr$ 2,5 bilhdes.

Souzamar — Uma embarcacgdo para
transporte de passageiros, no valor de
Cr$ 101 milhdes.

Servigos de Infra-Estrutura Urbana

Os diversos segmentos que compdem os
chamados “servigos de infra-estrutura
urbana” sdo, na sua grande maioria,
atendidos por empresas pablicas, de
administragdo direta ou indireta. O atual

do setor publico, aliado as restrigdes
impostas pelas Resolugdes 1.469/88 e 1.718/90
quanto aos limites de crédito das
instituigdes financeiras com as varias
instdncias governamentais, levou o BNDES



a buscar a articulagdo de fontes alternativas
de recursos. Entre estas, destaque-se

a participagdo de capitais privados nos
investimentos, como alternativa preferencial
para sustentar as inversdes nesses
segmentos, de singular relevincia pelas
economias externas que aportam ao
nicleo diretamente produtivo da economia.

Previu-se inicialmente que, ainda em 1990,
algumas ag¢des transformadoras ocorressem,
especialmente no sentido de privilegiar a
participa¢do privada em investimentos
pablicos. Entretanto, devido ndo sé a
complexidade institucional como também
a natureza e dimensdes dos
empreendimentos, alguns subsetores, tais
como o de transporte sobre trilhos (metrés,
trens metropolitanos etc.), caminharam
pouco no sentido de viabilizar essa

participagao.

Pode-se considerar 1990 como um ano em
que se buscou formas inovadoras de
articulacdo de apoio financeiro e
esquemas institucionais inéditos. Apesar
de essa mudancga na atuacdo do BNDES
ser gradual, os primeiros resultados ja se
fazem sentir. Foi constante, no segundo
semestre, a agdo de fomento junto a
prefeituras e empresas. Muitos desses
contatos frutificaram, aguardando-se para
o primeiro semestre de 1991, a par da
intensificacdo das agdes de fomento, o
encaminhamento de diversos pedidos de
apoio nos segmentos atendidos pelo Banco:
transportes urbanos, tratamento de residuos
e infra-estrutura socio-econdmica de
projetos e polos.

Acredita-se que a aprovagao de lei
genérica sobre a concessdo de servigos
publicos, regulamentando o artigo 175 da
Constituigdo federal, represente fator
decisivo de atragao de capitais privados na
implementacdo de tais servigos.

No que se refere a acao operacional
especifica, entre os projetos em andamento
em 1990, destacam-se os seguintes, por setor:

Transportes Urbanos

Companhia Brasileira de Trens Urbanos
(CBTU) — Foi totalmente regularizado, em
duas parcelas, o saldo devedor vencido dos
diversos contratos, permitindo, entre outros
aspectos, a retomada das liberagdes dos
projetos de obras nos servigos de suburbios
do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo e de
recuperagdo dos trens-unidade

elétricos (TUE) da série 200, para serem
utilizados no Rio de Janeiro.

Foram também analisados e aprovados novos
or¢amentos, quadros de usos e fontes e
cronogramas de execugdo fisica visando a
utilizagdo dos saldos ainda ndo liberados
referentes aos contratos de obras nos
sistemas de sublrbios do Rio de |aneiro e de
Sédo Paulo, nos valores de Cr$ 2.485.214.679,00
e Cr$ 4784.642.511,40, respectivamente.
Tais saldos deverdo ser utilizados até o final
de 1991, assim como a respectiva
contrapartida, de Cr$ 6.070.742.891,10 para
o Rio de Janeiro e Cr$ 6.553.560.759,40
para Sdo Paulo. A melhoria no sistema de
transporte ferroviario urbano permitira
atingir cerca de 738 mil passageiros/dia, no
Rio de )aneiro, e cerca de um milhdo de
passageiros/dia, em Sdo Paulo. -

Aglomerado Urbano de Vitéria —

O projeto visa a implantagdo de um
sistema tronco-alimentador em trés
corredores de transporte que interligam
Vitoria e mais trés municipios da
aglomeracdo urbana. A implantagdo dessa
etapa do sistema esta prevista para 1991,
quando devera ser postulado o comego da
segunda. O esquema de aquisi¢do de frota
foi alterado, a fim de serem introduzidos
veiculos articulados nos corredores do
sistema. O total de veiculos passou a ser
de 215, sendo 195 do tipo Padron e 20

do tipo articulado.
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Sorocaba — Esta em final de analise projeto
para a implantagdo de sistema integrado
de transportes em Sorocaba. Trata-se

da primeira operagado de financiamento

a empresarios privados visando a implantagdo
de infra-estrutura urbana para o transporte
de passageiros, compreendendo a
implantacdo de dois terminais de integracao
e trés linhas circulares centrais,

o remanejamento das linhas a serem operadas
por duas empresas vencedoras de licitagcdo
e a aquisicdo de veiculos para melhorar

a qualidade do transporte e aumentar

a capacidade da frota. Sera autorizada

a aquisicdo de 85 veiculos do tipo Padron
e de 65 convencionais. Um dos terminais
devera ser implantado pela empresa
Fioravante, com recursos proprios,

e o outro pela empresa TCS, com
financiamento do BNDES.

Campinas — Foi analisada e aprovada a
alteragdo parcial do contrato, antes referente
a criagdo de um sistema de trolebus e de
um sistema operado por veiculos do tipo
Padron, para um projeto que compreende
a implantagdo de faixas exclusivas, baias de
dnibus e sinais controladores de transito.

O saldo ndo liberado de Cr$ 112 milhdes,
com a respectiva alocagdo de contrapartida
de Cr$ 146 milhdes, o que totaliza

Cr$ 258 milhdes, devera ser totalmente
utilizado até o final de 1991. Esta prevista
a aquisigdo, nas condigbes especiais da
Resolugdo n® 684/88, de 157 veiculos pelas
oito empresas privadas, sendo 17
convencionais, 134 do tipo Padron e seis
articulados.

Santos — Foi realizada anilise e aprovada
a mudanga parcial da finalidade do contrato,
antes apenas destinado a expansao

do sistema de trélebus e agora contemplando
a criagdo de todo um sistema integrado,
com a expansdo e racionalizagdo dos
subsistemas existentes. Foi aprovado o novo
quadro de usos e fontes, visando a utilizagdo
do saldo de Cr$ 216 milhdes e respectiva
contrapartida de Cr$ 271 milhdes, o que,
com os valores ja realizados, totaliza um
investimento de Cr$ 788 milhdes

Regido Metropolitana de Recife — Teve
continuidade o projeto de expansdo do
sistema troncal de trélebus de Recife.

A elevacao de custos verificada nas obras
exigiu a revisdo dos orgamentos e das
caracteristicas dos terminais, sem, no entanto,
alterar as condigdes operacionais inicialmente
previstas. Foram adquiridos 30 chassis

para reformar os trélebus da Companhia
de Transportes Urbanos, responsavel pela
operagdo dos dnibus elétricos. A participagdo
do Sistema BNDES nesse projeto

é de Cr$ 1,1 bilhdo.

Ademais, foi concedido enquadramento,
nas condigdes especiais da FINAME, visando
a aquisi¢do de 312 veiculos do tipo Padron
e 157 convencionais para a Regido
Metropolitana de Recife.

Blumenau — Operagdo enquadrada nas
condigdes especiais da FINAME, em janeiro
de 1990, objetivando a aquisi¢do de

65 veiculos do tipo Padron para a operagao
de sistema tronco-alimentador, composto
de trés linhas troncais e 37 alimentadoras,
condicionada a implantagdo de cinco
terminais de integragao.




Goidnia — Operagdo enquadrada nas
condigdes especiais da FINAME, em fevereiro
de 1990, visando a aquisigdo de veiculos
para operagdo no transporte urbano de
Goidnia, onde ja existem sistemas
tronco-alimentadores. As aquisigdes
autorizadas, em condigdes especiais,

se referem a 136 veiculos do tipo Padron

e 98 convencionais.

Curitiba — Encontra-se em analise projeto
referente a expansdo do sistema
tronco-alimentador de Curitiba. Visando
compensar os prazos de entrega dos veiculos,
foi autorizado as empresas operadoras

dar inicio & aquisicdo de 65 veiculos
articulados e 99 do tipo Padron.

Canoas — Autorizada a aquisigao,

em condi¢des especiais, de cinco veiculos
do tipo Padron e 19 convencionais para operar
noe municipio, com integragdo nas estagdes
ferroviarias do trem de sublrbio que serve
a Regido Metropolitana de Porto Alegre.

Brasilia — Encaminhado pleito pelo
Departamento de Transportes Urbanos

do governo do Distrito Federal prevendo
inclusive a desativagao de frotas cativas
para o transporte de funcionarios publicos.

Sdo Paulo — Enquadramento nas condigdes
especiais da FINAME objetivando a aquisi¢do
de 75 veiculos do tipo Padron e 13 articulados
para operar no corredor intermunicipal

Sao Mateus — Jabaquara e ainda

de 984 veiculos (do tipo Padron simples

e articulado, trélebus e convencionais)

a diesel, a gas e elétricos para a Companhia
Municipal de Transportes Coletivos.

Coleta, Tratamento e Disposigao de Residuos

Foi enquadrada em outubro de 1990 a
primeira operagao, envolvendo uma empresa
privada em projeto de tratamento de residuos
domiciliares, mediante concessao de servigos
plblicos @ empresa Benevenuto de Franceschi,
em Cachoeira do Sul (RS).

Infra-Estrutura Socio-Econdmica de
Projetos, Polos e Complexos

Encontram-se em fase de analise os projetos
de infra-estrutura sécio-urbana da Bahia Sul
Celulose S.A.,, compreendendo inversdes
em habitagdo, educagio, saade e lazer,

na area de influéncia de sua unidade
industrial, em implantagdo no municipio de
Mucuri, sul do estado da Bahia. A realizacdo
desses investimentos & fundamental para

o éxito do empreendimento industrial.

A empresa devera contar com
aproximadamente 2.200 empregados, entre as
areas administrativa, industrial e florestal,
sendo factivel considerar-se que, pelo menos,
dez mil pessoas viverdo em fungdo da
Bahia Sul Celulose. O investimento total
previsto para o projeto & de US$ 46,9 milhoes,
correspondentes a Cr$ 7,7 bilhdes, em 31.12.90.
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Planejamento e Estudos

O ano de 1990 marcou o inicio

de um novo ciclo de planejamento do Sistema
BNDES. Esse processo, ao qual é atribuido
um carater iterativo e permanente, incorpora
novos principios e propositos estabelecidos
pelo governo para a condugdo da politica
industrial e de comércio exterior, considerando
de forma abrangente os requisitos para

o aumento da competitividade econdmica.
A nova politica industrial e de comércio
exterior visa aumentar a exposicdo das
empresas brasileiras a um maior grau

de competicdo, através da liberalizagdo
comercial e da definigdo de uma politica
de competicdo doméstica. Objetiva

ainda capacitar as empresas brasileiras

a reestruturar e crescer nesse novo ambiente,
pelo estimulo ao aumento da competitividade.

Nesse quadro, a tarefa de planejar
apresenta uma complexidade adicional,
dada a mudanca qualitativa que se espera
imprimir no proximo ciclo de investimento e
que implica, entre outros, o apoio a
empreendimentos que visem a capacitacdo
tecnolodgica, A reorganizagdo dos sistemas
de producdo e gerenciamento voltados

a otimizagdo da base produtiva instalada,
a melhoria da qualidade e a reestruturagio
empresarial em segmentos industriais
selecionados.

Embora a politica de estabilizacdo iniba,

a curto prazo, a atividade econbmica e a
taxa de investimentos, cabe ao Sistema
BNDES identificar instrumentos e
procedimentos operacionais que viabilizem,
quando da retomada do desenvolvimento,
a modernizacdo desejada. Por outro lado,
mesmo na atual etapa da politica de
estabilizagdo, existe campo para
investimentos propiciadores do aumento de
competitividade, inclusive com a finalidade
de melhor posicionar o Brasil no comércio
internacional.

Nesse contexto, durante 1990 o sistema de
planejamento buscou reavaliar os objetivos
das linhas fundamentais de atuacio da
entidade. Isso resultou na defini¢do de novo
quadro geral macroecondmico de referéncia,
onde foram considerados estratégias

e resultados das experiéncias recentes

do movimento de reestruturagdo da industria

»
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mundial e onde foram tratadas as tendéncias
que deverdo conformar o préximo ciclo

de investimento no pais. Essas tendéncias,
confrontadas ao estagio atual de
desenvolvimento da base produtiva domeéstica,
permitiram delinear a estratégia que
orientara a atuagdo do Sistema BNDES

no periodo 1991-1994,

Destarte, definiu-se que o novo papel do
Sistema BNDES é o de “contribuir para

a expansdo da capacidade produtiva e o
aumento da competitividade da economia
brasileira, potencializando a participacdo
de recursos privados no financiamento”

Além das orientagdes estratégicas gerais
para a captagao e aplicacdo dos seus
recursos, foram também identificados os
mercados-alvo, a fim de referenciar

a atuacdo do Sistema na indstria,

na agropecuaria e na infra-estrutura
econdmica, avaliando a natureza dos
empreendimentos a serem apoiados, ou seja,
sua finalidade e impacto na base produtiva
da empresa e/ou do segmento considerado,
bem como sua contribuicdo para o
ajustamento da estrutura produtiva.

Paralelamente, foram desenvolvidas atividades
com o objetivo de definir diretrizes
especificas para as relagdes institucionais

e os servigos de comunicagdo social,

de forma a aperfeigoar o relacionamento

da instituicdo com a sociedade.
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Com a finalidade precipua de fornecer
embasamento tebrico e analitico as
atividades de planejamento estratégico,

o Departamento de Estudos do Sistema .
BNDES (DEEST) realizou, em 1990, mais um
ciclo de estudos e pesquisas, cujas principais
conclusdes apontam para as questdes
centrais da nova politica industrial, como



a capacitagdo tecnolégica da industria
brasileira, o desenvolvimento de setores
intensivos em tecnologia, as novas formas
de organizagdo da produgdo e a
possibilidade de atracdo de investimentos
internacionais para o Brasil. Nesse sentido,
foram concluidos os seguintes estudos:

Microeletrénica e informatica:

uma abordagem sob o enfoque do complexo
eletrénico — Abordando as principais
tend@ncias que se apresentam nas diferentes
atividades que compdem o complexo
eletrBnico, as distintas estratégias empresariais
e nacionais, a inser¢do do Brasil no contexto
internacional e os movimentos de
automacdo industrial, o estudo apresenta
sugestdes para a atuagdo do Sistema
BNDES nas areas de informatica,
microeletrbnica, telecomunicagdes, bens
eletrdnicos de consumo e automacao
industrial, dando origem a um novo
programa operacional, destinado

a reorganizacdo e a automagdo industrial.

Biotecnologia: cendrio internacional

e perspectivas para o pais — ldentifica

a reestruturagdo dos grupos quimicos como
o principal fator dinamizador do
desenvolvimento da biotecnologia e propde
uma atuagdo do Sistema BNDES no sentido
de promover investimentos das empresas
atuantes nesse segmento no Brasil, delineando
areas mais promissoras, a i

de articulagdo dos grandes grupos com
pequenas empresas e universidades nacionais
e no exterior, bem como apontando para

a necessidade de criagdo, por parte do
BNDES, de novos mecanismos de
financiamento mais apropriados a uma
atividade de risco.

Capacitagdo tecnolbgica na inddstria —

A conclusdo desse trabalho indica a
necessidade de diterenciacdo de propostas
no dmbito do desenvolvimento tecnolégico,
de acordo com a importincia que este possui
nas estratégias concorrenciais das empresas,
permitindo uma nova concepg¢do por parte
do Sistema BNDES a respeito da capacitagdo

Investimento direto japonés no exterior:
tendéncias globais e perspectivas para

o Brasil — A principal conclusdo da
pesquisa evidencia possibilidades concretas
de investimento japonés no Brasil, em
particular no que diz respeito a realizacao
de joint ventures, especialmente entre

as pequenas e médias empresas japonesas,
detentoras de tecnologia sofisticada

em diversos campos de atividade.

Inddstria de confecgbes: algumas
consideragbes — Aponta as principais
tend@ncias da inddstria a nivel internacional,
destacando as novas formas de organizagao
de produgdo como elemento
proporcionador de aumento de produtividade
das empresas, inclusive em etapas do
processo produtivo em que nao se configura
ainda a possibilidade de introducdo

de automacgado industrial.

Tendéncias globais da industria e tecnologia
(Tegit) — Esse documento apresenta uma
consolidagdo de tendéncias globais da
indGstria e da tecnologia, a nivel
internacional e nacional. O seu objetivo

é identificar pontos relevantes na
determinacdo de politicas econdmicas

de investimento e tecnologia.

Esses estudos contaram com o apoio do
Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), que possibilitou
a vinda ao Brasil de especialistas
internacionais e a realizagdo de viagens

de equipes técnicas do Sistema BNDES

ao exterior, para visitar empresas-lideres,
pequenas e médias empresas, institui¢des
governamentais, centros de pesquisa e 6rgdos
financiadores, publicos e privados.

Além de estudos e pesquisas especificos,
a Area de Planejamento do Sistema BNDES
desenvolveu em 1990 as seguintes atividades,
que deverdo ter prosseguimento em 1991,

Andlise de conjuntura e acompanhamento
macroecondmico — Acompanhamento
sistematico da conjuntura econdmica do
pais, nos seus diversos aspectos (monetario,

 tecnolégica e de sua contribuigdo para
a elevacdo do nivel de competitividade
da indastria brasileira.

fiscal, do setor externo, do nivel de atividade,
de pregos e do mercado de trabalho),

com a finalidade de servir como subsidio
para a construcdo de indicadores

de competitividade; aperfeigoamento

de um modelo macroecondmico
multissetorial, em conjunto com o Instituto
de Pesquisa EconBmica Aplicada (Ipea),



destinado a gerar projegdes para o
comportamento da economia e calcular

o0s requisitos de investimento a nivel setorial
para os proximos anos.

Analise e acompanhamento

de competitividade — O objetivo dessa
tarefa é sistematizar informagoes,
quantitativas e qualitativas, visando
fornecer subsidios a formulagdo de
programas e politicas operacionais

do Sistema BNDES e a avaliagio de
competitividade de empresas a serem
futuramente apoiadas.

As informagdes serdo tratadas para um
conjunto selecionado de setores ou
segmentos e se agrupam em quatro
categorias:

® fatores determinantes de competitividade;

® indicadores de competitividade,

® pstratégias competitivas de
empresas-lideres;

® politicas industriais e tecnolégicas.

Para implementar o sistema de
acompanhamento de estratégias empresariais
e de politica industrial, o BNDES estabeleceu
convénio de cooperagdo técnica com o
Observatoire de Stratégie Industrielle (OSI),
orgdo ligado ao Ministério da IndGstria
francés.

Estudo sobre organizagao da produgao
da inddstria brasileira — Os objetivos
desse trabalho sdo os seguintes:

® avaliar os principais impactos das novas
formas de organizagdo da produgao,
do gerenciamento e da implantagdo
de sistemas de automacao sobre a
competitividade das empresas;

® construir um instrumental que subsidie
as analises de investimento realizadas
no Sistema BNDES, notadamente para
o0s projetos de reestruturacdo industrial;

* realizar estudos de casos setoriais ou
de segmentos, que serdo definidos a partir
da orientagao da politica industrial
do pais e das necessidades das areas
operacionais do Sistema BNDES.

Esse estudo, iniciado em 1990, se inscreve
no dmbito do convénio com o German
Development Institute, da Republica Federal
da Alemanha, que vem desenvolvendo
uma metodologia para analisar o impacto
da introdugdo de novos métodos de gestio
na produtividade das empresas.

Estudo sobre impactos do processo de
liberalizagdo de importagdes — A idéia
central desse trabalho é a de avaliar

os impactos do processo de liberalizacao
comercial, parte integrante da nova politica
industrial, sobre a economia brasileira.

Tais impactos poderdo se dar a nivel
macroecondmico, afetando, por exemplo,
os niveis de renda, emprego e saldos da
balanga comercial, e também a nivel
microecondmico, afetando segmentos

ou empresas que ndo apresentem condigdes
suficientes para enfrentar um processo

de abertura.

No dmbito desse trabalho, tém sido
convidados, com o apoio da Organizagdo
das Nagdes Unidas, especialistas
internacionais para apresentar a experiéncia
de paises como México, Chile, Coréia

e Turquia e analisar efeitos da liberalizagao
em economias com instabilidade
macroecondmica.

Acompanhamento das negociagées no
dmbito do GATT — O objetivo

& acompanhar e divulgar sistematicamente
os estagios de trabalho nos grupos negociais
com impactos mais relevantes para o
Sistema BNDES, em termos de suas politicas
e estratégias.

Estudo sobre servigos de infra-estrutura

e competitividade — Visa identificar

e dimensionar os impactos que o
fornecimento inadequado de servigos de
infra-estrutura exerce sobre segmentos
industriais importantes para

a determinagao e aumento da
produtividade e da competitividade
internacional da indGstria brasileira. Busca
também contribuir para definir novas
formas de apoio do Sistema BNDES ao
processo de reestruturacdo e expansio da
economia, através da melhoria dos servigos
de infra-estrutura econdmica.
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Privatizacao

Com o advento do Programa Nacional de
Desestatizagdo, inicia-se uma nova fase
para o processo de privatizagdes no Brasil.
A partir de 1990, a dimensdo projetada
supera em muito a alcangada com as
operagdes de privatizagdo realizadas entre
1981 e 1989, tanto em termos do volume
de recursos a ser arrecadado quanto com
relagdo ao papel e as atribuigcdes que
foram conferidas ao Sistema BNDES.

O Programa Nacional de Desestatizacdo,
enguanto parte fundamental das reformas
estruturais visando a modernizagdo do
Estado brasileiro, foi criado pela Medida
Proviséria n? 155, de 15 de margo de 1990,
posteriormente convertida na Lei n°® 8.031,
de 12 de abril.

As atividades desse programa foram iniciadas
efetivamente em 16 de agosto de 1990,
com a assinatura do Decreto n® 99.463,
regulamentando a Lei n° 8.031, e do
Decreto n® 99.464, que designou o
BNDES como gestor do Fundo Nacional
de Desestatizacao (FND). O fundo esta
vinculado ao Programa Nacional de
Desestatizagdo para o depésito da
totalidade das a¢des ou quotas emitidas
pelas empresas de propriedade, direta ou
indireta, da Unido e cujas alienagdes
venham a ser aprovadas pela Presidéncia

da Republica.

Além dos referidos decretos e da Lei n® 8.031,
que estabelece rigidas normas e principios
a serem seguidos em todas as operacdes de
privatizagdo, sdo obedecidos preceitos

da Lei das Sociedades Anénimas (Lei

n® 6.404) e procedimentos sobre licitagdes
e contratos da administragdo federal
através do Decreto-lei n°® 2.300.

Na fungdo de gestor do FND, cabe ao
BNDES dar suporte técnico, administrativo,
financeiro e material ao programa.

Para cumprir essa missdo o corpo técnico
do Sistema BNDES se mobilizou direta

e indiretamente, devendo, em particular,

_ser destacada a criagdo do Gabinete

de Apoio ao Programa Nacional de
Desestatizagdo, que passou a coordenar
as atividades do programa.

Com atuagdo de apoio direto ao programa,
mas sem dedicacdo exclusiva, estando
organizados em estrutura matricial, devem
ser destacados os grupos de trabalho
formados para acompanhar e monitorar

os processos de privatizacdo, desde a
defini¢do do escopo de trabalho dos
consultores externos e a sua escolha —
etapa na qual atuam decisivamente as
Comissdes Especiais de Cadastramento

e de Licitagdo — até o momento da venda
de cada empresa. Foram criados ainda,
também sem alteragdo na estrutura
organizacional do Sistema BNDES, o
Comité Gestor do FND — formado pelos
diretores do BNDES, pelos diretores

da BNDESPAR, pelo diretor executivo

da FINAME e pelos superintendentes

das Areas Operacionais do BNDES —, para
dar respaldo a implementagdo do programa,
e o Comité Juridico — composto por
quatro membros —, para dar suporte

nos aspectos de natureza legal.

O BNDES, enquanto 6rgdo gestor do
programa, esta subordinado a Comissdo
Diretora do Programa Nacional de
Desestatizacdo, que é composta por quatro
representantes do governo e sete da iniciativa
privada, todos nomeados pelo presidente
da Republica, mediante a aprovacio

do Congresso Nacional.

Desde o inicio efetivo do programa até o
final de 1990, ao longo de aproximadamente
quatro meses, portanto, o BNDES e a
Comissdo Diretora do Programa Nacional
de Desestatizagdo avaliaram a situacdo
econdmico-financeira, bem como as
condigdes gerais para a privatizacdo de

27 empresas, dentre as quais foi recomendada
ao presidente da Repablica a inclusdo

de 22 no programa. Foram oficialmente
incorporadas 18 empresas, juntamente

com diversas participagdes acionarias

de carater minoritario. Essas companhias
pertencem predominantemente aos setores

maquinas e equipamentos, escolhidos
como ponto de partida para as privatizacdes
em fungdo da alta concentragido de
capitais pablicos observada e pelo fato de
serem dissociados das areas de competéncia
especifica do Estado.
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PROGRAMA NACIONAL DE DESESTATIZACAO

EMPRESAS OFICIALMENTE INCLUIDAS

FIRMAS DE CONSULTORIA QUE INICIARAM

Pode.

NO ANO DE 1990 TRABALHOS EM 1990 ¢

® Companhia Sidertrgica de Tubardo (CST) EMPRESA FIRMAS DE CONSULTORIA 0‘ 6

: :sc:a;mgtlc;ssd: Minas Gerais SA. (Usiminas) o /)
* Companhia SMG;C; do Notdeste (Cosinor) Servico A Booz-Allen & Hamilton do Brasil SA. /)

* Goias Fertilizantes SA. (Goiasfértil Servico B Associagdo Capitaltec SA. '3

® |nddstria Carboquimica Catarinense SA. (ICC)

® Fertilizantes Fosfatados S.A. (Fosfértil)

# Fertilizantes Nitrogenados do Nordeste S.A. (Nitrofértil)
® Ultrafértil SA. — Inddstria e Comércio de Fertilizantes
® Copesul — Companhia Petroguimica do Sul

* Copene — Petroquimica do Nordeste SA.

® Mafersa Sociedade Andnima

® Mineragao Caraiba Ltda.

® Usiminas Mecdnica SA

® Companhia Eletromecdnica (Celma)

® Companhia de Navegagdo do Sdo Francisco (Franave)
® Empresa de Navegagdo da Amazonia SA. (Enasa)

® Servigo de Navegacdo da Bacia do Prata S.A. (SNBP)

Cada processo de privatizacdo conta com
a assessoria de duas empresas privadas de
consultoria, além do trabalho de
verificagao a ser feito por auditores
independentes. Uma das firmas de
consultoria faz apenas a avaliagdo
econdmico-financeira, visando

a recomendacao do prego minimo de venda
(Servigo A), enquanto a outra, além dessa
avaliacdo, atua como agente de todo

o processo de privatizagao (Servigo B).

Foram langados os editais de licitagdo para
a contratagdo de firmas de consultoria
privadas para todas as empresas
oficialmente incluidas no programa, bem
como para as participagdes minoritarias no
setor de fertilizantes — Indag e Arafértil

— e nas empresas de segunda geragdao —
Polisul, Triunfo e PPH — do Pélo Petroquimico
situado no Rio Grande do Sul.

Em resposta a esses editais, foram
apresentadas propostas para assessoramento
da privatizagdo de 14 empresas: CST,
Usiminas/Usiminas Mecanica, Copesul,
Mafersa, Goiasfértil, ICC, Fosfértil/Ultrafértil/
Nitrofértil, Caraiba, Cosinor, Piratini e Celma,
tendo sido definidos os resultados das
licitacdes, exceto para as trés Gltimas,

e contratados trabalhos de consultoria para
cinco delas: CST, Usiminas, Usiminas
Mecinica, Mafersa e Goiasfértil.

Consultoria Econdmica, Shearson
Lehmann e Jaakko Poyry Engenharia Ltda.

USIMINAS/USIMINAS MECANICA

Servigo A Associagdo Maxima Corretora de
Commodities e Consultoria, Metaldata
Engenharia SA. e Paulo Abib
Engenharia SA.

Associagao Consemp — Consultoria
de Empreendimentos Industriais e
Comércio Ltda,, Chartered Westlb
Limited, Planconsult Planejamento

e Consultoria SA., Setepla Tecnometal
Engenharia S.A., e Tozzini, Freire,
Teixeira e Silva Advogados.

§.

Servigo B

MAFERSA
Servigo A

Servigo B

Banco Arbi SA.

Associagdo Coparibe — Cooperagdo
e Participagdes Industriais Brasil-
Europa Ltda,, Coopers & Lybrand
Consultores Ltda. e Engeval
Engenharia de Avaliagdes S/C Ltda.

GOIASFERTIL
Servigo A

Servigo B

Coopers & Lybrand Consultores Ltda.

Associagdo Jaakko Poyry Engenharia SA.,
Banco Arbi S.A. e LL Projetos Ltda.
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Como parte das atribuigdes de suporte
técnico, vale salientar a elaboragdo feita
pelo BNDES de estudo e de proposta para
a compatibilizagdo e para a sistematica

de utilizagdo das diferentes moedas que
podem servir para a aquisi¢do de agdes

no @mbito do programa — o cruzeiro,

os cruzados novos, os Certificados de
Privatizagdo, as dividas de médio e longo
prazos das empresas em privatizagdo,

bem como de suas controladoras, e os DFAs
(Deposit Facility Agreements).

No sentido de assegurar a possibilidade

de expansdo do Programa Nacional de
Desestatizacdo, o BNDES também preparou,
para a Comissdo Diretora encaminhar

ao presidente da Republica, um anteprojeto
de lei para regulamentar o artigo 175 da
Constituigdo federal, que trata da prestagdo
de servigos piblicos pela iniciativa privada.
Esse anteprojeto entrara na pauta do
Congresso ja na reabertura dos seus
trabalhos ao inicio de 1991 e permitira

que o programa avance dos atuais setores
industriais em diregdo a area de servigos
pablicos.

Administracao.

Em 1990, o Sistema BNDES atuou
decisivamente na implementagdo das
reformas administrativa e patrimonial

determinadas pelo governo federal, através
das medidas enumeradas a seguir:

Reforma estrutural da organizagio —
Foram extintas duas Areas, cinco
departamentos e 23 geréncias, representando
cerca de 16% das funcdes de confianga

no BNDES. Foi também extinta a Assessoria
de Seguranga e Informagdes (ASI).

A BNDESPAR eliminou duas Diretorias e,
tanto quanto a FINAME, reduziu em 20%
suas fungdes de confianga.

O processo avangou com a reestruturagdo
da Area de Administragao, extinguindo
cinco das 21 geréncias existentes, com

-

a nova politica de recursos humanos do
Banco e as novas diretrizes para prestacao
de servigos.

Cabe registrar que esse trabalho veio
complementar a reforma administrativa
do BNDES realizada em 1989, quando
varias unidades foram suprimidas e outras
passaram por processos de fusdo.

Fusdo das fungdes corporativas —
Concentragdo no Banco das atividades-meio
das suas subsidiarias, a BNDESPAR e a
FINAME, objetivando facilitar o processo
decisorio. Sao consideradas atividades-meio
a administracdo geral, a gestdo financeira,
a assisténcia juridica, o planejamento,

a informatica e as atividades de relagdes
institucionais e de comunicagdo social.

Essa providéncia objetiva padronizar
métodos de atuagdo do Sistema, visando

a economia de tempo e de pessoal e

ao conseqiiente aumento de produtividade.

A Secretaria Executiva da Comissdo de
Licitagdes do BNDES (SECOL) foi substituida
pela Geréncia Executiva de Licitagdes
(GELIC) e passou a atuar no ambito de
todo o Sistema BNDES, inclusive prestando
assessoria a8 Comissdo de Licitagdo Especial,
designada para promover licitagdes

do Programa Nacional de Desestatizagdo.

Desligamento de empregados — Decorreu
do processo de reestruturagdo e
racionalizacao administrativas, buscando-se
manter melhor relagdo entre técnicos

com pessoal de apoio e areas-fim com
areas-meio. Em 1990, foram efetuadas

275 demissdes, representando 13% do quadro
de pessoal antes do inicio da reforma.

Por outro lado, o Banco promovera
anualmente processo regular e transparente
de avaliacdo de desempenho, ao qual estardo
condicionadas futuras indicagdes para
movimentagdo, treinamento e, quando
necessario, demissdes de funcionarios,

de acordo com a politica de recursos
humanos ora em implantagao.

Reforma patrimonial — Efetivada através
da alienagao gradativa dos bens
ndc-operacionais do Banco, seguindo

_estritamente as diretrizes do governo federal.

Nesse particular, cabe assinalar o seguinte:

* De 48 lotes que o Banco possuia em Brasilia,
localizados nos Lagos Norte e Sul e na
Peninsula dos Ministros, 22 foram leiloados.
Os outros 26 encontram-se sub judice,
por estarem ocupados por posseiros.



® O leildo de sete proje¢des em Brasilia
ao Ereco total minimo de US$ 5 milhdes foi
embargado judicialmente.

® O Banco devera alienar o edificio-sede
em Brasilia, onde atualmente ocupa apenas
dois andares dos 20 existentes, estando os
outros 18 alugados.

® Foram alienados, em leildo pablico,
21 automobveis de propriedade do BNDES.
S6 estdo em operagao cinco carros de
servi¢o, destinados exclusivamente a
transporte de material, de acordo
com as normas em vigor.

Reorganizacio administrativa do Condominio
— A reforma administrativa atingiu também
o Condominio do Edserj, através

do qual o Sistema BNDES realiza a opera¢ao
e a manutencdo do prédio onde estdo
concentradas suas atividades no

Rio de ) aneiro.

A reforma administrativa atuou no sentido
da redugdo drastica de pessoal, que atingiu
50% do seu efetivo, na redugdo do volume
de compras e no cancelamento de diversos
contratos de servigos.

A segunda e Gltima fase dessa reforma esta
em curso, pretendendo-se substituir pessoal

remanescente no Condominio por empresa

de prestagdo de servigos, visando a redugao
de custos e a melhoria na qualidade

dos servigos prestados.

Busca de maior eficiéncia e produtividade
nas atividades administrativas — A Area

de Administracdo do Sistema BNDES definiu
como diretriz basica a filosofia de prestagao
de servigos baseada na visao do cliente
(prazo e qualidade adequados) e na redugao
de custos (analise de todos os custos
envolvidos e respectiva comparagao

com parametros externos).

Sob tal enfoque, em 1990 foram analisados
todos os servicos produzidos/fabricados
pela Area nos segmentos de informatica,
recursos humanos e administragdo,
determinando-se servigos que deveriam ser
aprimorados, extintos ou transferidos para
fora do Sistema BNDES. Trabalha-se
atualmente na implementagao das decisdes
decorrentes dessa analise.

Relagoes Internacionais

Uma série de atividades foi desenvolvida
em 1990 no dmbito das relagdes
internacionais do BNDES. Convém ressaltar
que, além das relacionadas com praticas
bancarias especificas, no caso de contratos
de empréstimos externos, o Banco atua

em perfeita sintonia com o Itamaraty

no campo dos convénios e cooperagao
técnica e das missdes estrangeiras por

ele recebidas.

Contratos de Empréstimos Externos

Em setembro de 1990 a Diretoria do BNDES
autorizou celebracdo de contrato de
empréstimo (loan agreement) com o Banco
Mundial, no valor de US$ 300 milhdes,
destinado ao financiamento de projetos

de empresas privadas. Os recursos do
empréstimo servirdo para financiamento
de importagio de bens Jde capital e
equipamentos.

No més seguinte, foi aprovada pela Diretoria
do Banco celebragdo de contrato de
empréstimo, no valor de US$ 250 milhdes,
com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento. Os recursos sdo destinados
ao Programa Multissetorial de Crédito,
através do qual serdo financiadas empresas
privadas apoiadas pelo BNDES, diretamente
ou por intermédio de agentes financeiros,
para aquisi¢do de maquinas, equipamentos
e servigos importados e em gastos locais
dos projetos.
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Convénios e Cooperagdo Técnica

Convénio de cooperacido em matéria de
co-investimento foi firmado pelo BNDES
com a Nacional Financeira, banco comercial
e de fomento mexicano. Incluido no acordo
de cooperacgdo entre o Brasil e o México
resultante da visita do presidente Carlos
Salinas, o convénio prevé a identificagdo
de investimentos potenciais e de projetos
industriais que possam absorver tecnologia
e capital de ambos os paises. Estdo previstos
também programas de assisténcia técnica
para troca de experiéncias entre as duas
instituicdes e de trabalho para
implementacdo do convénio, que tera
duragdo de dois anos.

Foi também firmado convénio de cooperagdo
em matéria de co-investimento com

o Banco de Desenvolvimento Econémico
da Tunisia. O convénio tera duragdo de quatro
anos, devendo as partes estabelecer programa
de assisténcia técnica visando a troca

de experiéncias, em especial nos setores

de investimento comum e comércio
internacional, com vistas a conclusdo

de acordos especificos.

Missoes Estrangeiras

Para reunido sobre privatizagao e
investimentos no Brasil, estiveram no BNDES,
em junho de 1990, o secretario do Comércio
dos Estados Unidos, Robert Mosbacher,

o embaixador norte-americano no Brasil,
Richard Melton, e um grupo de empresarios
de setores de tecnologia de ponta.

No mesmo més foi realizado seminario
internacional sobre privatizagdao promovido
pelo BNDES, com a participagdo do chefe
da Divisdo de Operagdes de Comércio

e Finangas do Departamento do Brasil,

no Banco Mundial, Demetris Papageorgiou;
de Alan Walters, assessor da primeira-ministra
da Gra-Bretanha, Margaret Thatcher;

do ex-secretario de Economia do Ministério
da Economia da Espanha, Guillermo de La
Dehesa; do integrante do staff do Banco
Mundial e professor da Universidade Catélica
do Chile, Dominique Hachette; e de Alberto
Pera, do Instituto para a Reestruturagdo
Industrial da Italia.

A agenda incluiu os seguintes temas:
“Determinagdo de prioridades e estratégia
de privatizagdo”, “A participagdo dos bancos
privados internacionais no processo de
privatizagdo”, "Preparagdo das empresas
para privatizagdo”, “Periodo pos-privatizagao:
avaliagdo expost” e os sistemas de leildes
utilizados nos diversos paises.

Posteriormente, em outubro, o Banco recebeu,
para tratar de investimentos no Brasil,
delegacdo de parlamentares italianos formada
por cinco senadores e trés deputados,
acompanhada pelo cénsul geral da Italia,
Ignazio Di Pace, e por Bruno Imberti, da
Sociedade Italimpianti.

Ainda nesse més foi recebida delegagao
japonesa do Overseas Economic Cooperation
Fund, que veio ao Brasil para uma avaliacao
macroecondmica. Chefiados pelo diretor *
de pesquisa e planejamento do Departamento
de Analise Econdmica, Junichi Hasegawa,
os sete membros da missdo se reuniram para
tomar conhecimento do Programa Nacional
de Desestatizagdo e das perspectivas do
desenvolvimento brasileiro.

Finalmente, trés técnicos do Ministério

da Indastria de Angola, liderados pela chefe
do Departamento de Desenvolvimento
Industrial do Gabinete Técnico, Teodora Silva,
visitaram o Banco em dezembro para
conhecer a atuagdo do BNDES e subsidiarias,
em especial o sistema de analise de projetos
e o Programa Naci i




Introducao

Com o objetivo de promover o
desenvolvimento, a consolidagdo e a
modernizagdo do parque brasileiro
produtor de bens de capital, mediante
financiamento a comercializagao de
maquinas e equipamentos fabricados no pais,
a FINAME atua através de extensa rede de
instituigdes financeiras credenciadas.

Para se ter uma idéia da agilidade operacional
da FINAME, vale ressaltar que de 1986 a 1990
a subsidiaria aprovou 132.247 operagoes,
ou seja, 26.449 pleitos por ano, em média,
representando 2.204 operagdes por més.

Em termos de desembolsos, a
comercializagao de maquinas e
equipamentos produzidos no pais absorveu,
em média, US$ 1,2 bilhdo, por ano, no

- periodo mencionado.

Atualmente a FINAME opera quatro
programas, amplamente divulgados por seus
agentes financeiros e que se enquadram
dentro das Politicas Operacionais do Sistema
BNDES:

Programa Automatico — Tem por objetivo
financiar a aquisicdo de maquinas e
equipamentos, de producdo geralmente
seriada, dividindo-se em trés faixas:

Automatico A — Destinado ao segmento
das micro e pequenas empresas cujos
equipamentos sejam destinados a producgao
industrial ou a prestagdo de servigos basicos.

Automatico B — Voltado para financiar
empresas de médio e grande porte cujos
equipamentos se destinem a producio
industrial ou a prestagao de servigos basicos.

Automatico C — Apébia a comercializagao
de equipamentos de informatica e de
transporte rodoviario adquiridos por empresas
de qualquer porte. Incluem-se também nessa
faixa do programa os equipamentos
destinados a produgdo agropecuaria cujo
comprador ndo seja classificado no setor
agricola.

Programa Especial — Voltado sobretudo para
grandes projetos, esse programa se destaca
pelos prazos mais dilatados de caréncia

e amortizacao do que aqueles do Programa
Automatico, sendo os bens na sua

maioria produzidos sob encomenda.

FINAME

Transporte urbano de passageiros sobre pneus,
desde que faga parte de um plano de
transporte aprovado pelo BNDES, e 6nibus
a gas também podem ser financiados nesse
programa.

Programa Agricola — Tem por finalidade
apoiar especificamente a aquisi¢do

de maquinas e equipamentos voltados para
a produgdo agropecuaria. Funciona nos
moldes do Programa Automatico, sendo seu
objetivo incentivar a mecanizagao agricola,
visando ao aumento da produtividade

no campo. Somente financia empresas
classificadas no setor agricola, cooperativas
e pessoas fisicas com efetiva atuagdo no setor.

Finamex — O Programa de Financiamento
as Exportagdes de Maquinas e Equipamentos
é direcionado as indGstrias brasileiras
exportadoras de bens de capital. Comegou
a operar em novembro de 1990 com o
financiamento pré-embarque,

que corresponde a um adiantamentp de
recursos ao fabricante para fazer face

aos custos correntes de produgdo

de maquinas e equipamentos destinados

a exportagao.

Atuacao em 1990

Confirmando tendéncia ja observada nos
exercicios anteriores, o setor privado liderou
de forma expressiva a demanda por
financiamentos para a aquisi¢ao de maquinas
e equipamentos nacionais com recursos da
FINAME. Do montante de Cr$ 154,8 bilhdes
desembolsados em 1990 (Tabela 27),

96,6% foram liberados para o setor privado,
indicando um ganho de 3,2 pontos percentuais
em sua participagao, que em 1989

foi de 93,4%.

Ainda sob os efeitos das restrigoes
governamentais aos seus investimentos,
o setor publico teve sua participagao nos
financiamentos da FINAME reduzida de
6,6% para 3,4%

Quadro idéntico se verifica com relacdo
aos valores aprovados no exercicio. Em 1990
a FINAME aprovou operagdes no montante
de Cr$ 213,7 bilhdes (Tabela 21). O setor
privado respondeu por 97,3% desse total.



TABELA 21 — FINAME

APROVACOES DESEMBOLSOS

:mg: 1989 199 1989 1990

VALOR %  VALOR % VALOR %  VALOR %
Extracdo de Minerais 14381 4 1945 1 5045 2 2563 2
Agricultura N8 3 6165 3 73 3 4646 3
Indistria de Transformagao 309 71 160979 75 144834 68 115870 75
Servicos WM 2 M43 N 632 26 307 2
Outros ol . L Sy o
TOTAL 399342 100 213766 100 213354 100 154812 100

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.
Obs : As diferengas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.

Considerando-se que em 1989 esses indices
foram de 93,2% para o setor privado e de
6,8% para o setor pablico, verificou-se

em 1990 um ganho na participagdo do setor
privado no total aprovado de 4,1 pontos
percentuais.

Em 1990 a FINAME registrou decréscimos
reais, tanto com respeito ao total dos
desembolsos quanto com relagdo ao valor
das operagdes aprovadas, de,
respectivamente, 27,3% e 46,5%,
comparativamente a 1989, com base na
variagdo do IPC no periodo.

Ao se enfocar o desempenho da Agéncia nesse
periodo segundo os seus diversos programas
operacionais, merece destaque o Programa
Especial, que aumentou sua participacdo
no total das liberagdes da FINAME de 35,1%,
em 1989, para 46,7%, em 1990 (Tabela 22),
Contribuiram para o bom resultado do
Programa Especial a participagdo de grandes
projetos dos setores de papel e celulose,
quimica e petroquimica e transportes, que
juntos absorveram 78,4% dos desembolsos
da FINAME através desse programa.

Com respeito ao valor das aprovagdes,
o Programa Especial sofreu um declinio real
de 48,1% em relagdo ao ano anterior,

. = Id 2

~baixando-sua participacdo no-
aprovacgdes da FINAME de 47%, em 1989,

para 45%, em 1990 (Tabela 22).

O Programa Automatico A, exclusivamente
destinado as micro e pequenas empresas,
apresentou queda real de 29,8% nas
aprovacdes, resultado melhor do que

o decréscimo de 46,5% nas aprovacdes totais
da FINAME. Com respeito aos desembolsos,
esse programa teve perda real de 29,4%
em 1990, contra os 27,3% de decréscimo
observados nas liberagdes da FINAME.

Em sua quase totalidade utilizado pelo setor
privado para a aquisicdo isolada de
equipamentos, os Programas Automaticos
B e C foram os que mais perderam posigdes
em 1990, com queda real de 42,9% nos
desembolsos e de 48,4% nas aprovagdes.
Em 1989, esses indices declinaram

26,1% nas liberagdes de recursos

e 20,7% nas aprovagoes.

Consideradas todas as faixas do Programa
Automatico, seus desembolsos totalizaram
Cr$ 81,3 bilhdes e as aprovagdes

Cr$ 114,3 bilhdes, significando participagdes
sobre os valores globais, em ambos os casos,
de 53% em 1990, contra 65% e 53%
registrados em 1989. O Programa Agricola,
que teve inicio em setembro de 1990, aprovou
operagdes no valor de Cr$ 2,3 bilhdes.

Os desembolsos através desse programa
foram de Cr$ 1,3 bilhdo. No Programa
Especial, em 1990, o valor das aprovacdes
foi de Cr$ 96,5 bilhdes para liberagdes
correspondentes a Cr$ 71,8 bilhdes.

(Tabela 22).

Em 1990 a FINAME aprovou 14613
financiamentos, revelando um decréscimo
de 27,7% em comparagdo as 20.223
operag¢des aprovadas em 1989. O Programa
Automatico A acusou queda de 8,1%

no nimero de operagdes aprovadas.

Os Programas Automaticos B e C foram

os que mais declinaram em volume

de operagdes, respectivamente —29,4%

e —459%. O Programa Especial, que



TABELA 22 — FINAME
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i VALOR 5 VALOR % R W,
Aprovagbes 399.342 100 213.766 100 o ' .}
Especial 186.627 4 96.527 45 P 4 A
Automatico N2716 53 114352 53 v
BNDESMAQ 0 0 488 0 4
Agricola 0 0 239 1
Desembolsos 213354 100 154812 100
Especial 74.883 3 7.8 4
Automatico 138471 65 81.357 53
BNDESMAQ 0 0 269 0

- Agricola 0 0 1.365 1

Nota: Valores atualizados para preos de dezembro de 90, com base no IPC.
(Obs: As diferengas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.

‘em 1989 aprovou 1.260 operagdes, em
1990 diminuiu em 14,7%, correspondendo
‘a1.075 operagoes.

Quanto a distribuigdo dos recursos liberados
segundo os setores demandantes, o de papel
e celulose respondeu por 23,3% dos
desembolsos realizados em 1990, com
expressivo ganho de participagdo
relativamente aos 14,4% observados em 1989;
o de transportes acusou uma perda de
participacdo de 2,2%, passando de

15% no ano passado para 12,8% em 1990;
o setor quimico e petroquimico absorveu
8,6% dos recursos liberados, contra 6,3%
em 1989; o de metalurgia e siderurgia teve
participagdo de 8,1%, contra 9,7% em 1989;
ao setor de produtos alimentares foram
destinados 6,8% dos desembolsos, contra
0s 6,2% de 1989, e ao téxtil 56%, com
pequena variagao em relagdo aos 6,5%

do ano anterior; produtos de matérias
plasticas, que em 1989 responderam por
4,6% dos desembolsos, receberam 4,8%
dos recursos liberados em 1990, Considerados
em conjunto, esses sete setores absorveram
70% do total de financiamentos liberados
em 1990 pela FINAME.

Regionalmente, o Sudeste manteve, em 1990,
a lideranca nos desembolsos, com 44,9%
de participagdo, apesar de haver declinio
em relacdo aos 51% observados em 1989.
A regido Nordeste foram destinados

22,7% dos recursos liberados, contra

os 20,6% do ano anterior, revelando elevagao
em sua posicdo relativa. O Sul recebeu
24,6%, contra 20,7% em 1989, e a regido

Centro-Oeste 3,4%, indicando perda

se confrontados com a participagao de
4,4% apurada em 1989. Finalmente, figura
a regido Norte, com 4,4%, registrando-se,
nesse caso, ganho com relagdo a posigdo
de 1989, que foi de 3,4%.
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Em 1990, o apoio da FINAME alcangou
milhares de micro, pequenas e médias
empresas, além de alguns projetos de elevado
valor, como o da Aracruz Celulose, ja em
fase de conclusdo, da Bahia Sul, da Inpacel,
da Celpav, da Riocell e da Ripasa, que iniciou
a operagdo da segunda maquina de papel,
todos do setor de papel e celulose.

No setor de quimica e petroquimica, merece
destaque o apoio financeiro da FINAME
ao projeto de ampliagdo da capacidade

de producdo de petroquimicos basicos

da Copene; a implantagdo de uma unidade
industrial de polipropileno da PPH; ao projeto
industrial da Firene; a ampliagdo

da capacidade de produgdo da CQR;

e a implantagdo de uma unidade de
produgdo de politeno da Politeno Linear.
No setor de metalurgia e siderurgia, cabe
destacar os financiamentos concedidos

as empresas do Grupo Cofap; a Almax,
cuja unidade de operagdo de perfis solidos
de aluminio ja entrou em fase de teste;

a Vibasa e a Agos Villares, ambas do Grupo
Villares; & Metal Leve; a Libra; e & Impar,
cuja unidade industrial entrou em fase

de operagdo. No setor de cimento,

com o apoio financeiro da FINAME, entrou
em fase de teste final para operacdo

o teleférico para transporte de minério

da Cimento Caué.

Devido a contengdo do endividamento
publico, o setor de energia elétrica pouco
investiu em 1990. Apenas a Copel, a Chesf
e a ltaipu merecem ser mencionadas,

por terem conseguido recursos da FINAME,
ainda assim muito abaixo do previsto.

No setor da agroindistria merece destaque
o inicio das liberagdes para o projeto

de transportes integrados da Cutrale
Quintella.




Introducao

A fungdo basica da BNDESPAR é aportar
recursos nao-exigiveis, sob a forma de
participacdo societaria, a empresas cujos
projetos sejam considerados prioritarios.
Essa presenga acionaria é transitoria e
minoritaria. Sua participagdo em operagoes
de subscri¢do de valores mobiliarios podera
ser direta, em emissdes privadas, ou indireta,
através de emissdes plblicas ou de garantia
firme de subscricdo de debé&ntures.

A BNDESPAR tem por filosofia
desimobilizar, uma vez alcancada a
maturidade do projeto, sua participagao
acionaria na empresa, seja atraves

da colocagdo pulverizada de suas agdes
no mercado secundario de titulos,
democratizando o controle do capital

e fortalecendo o mercado de capitais,

seja através da realizacdo de block trades,
via bolsas de valores.

No final de 1990, a Carteira de Participagdes
Societarias da BNDESPAR atingiu o valor
de US$ 4,1 bilhdes, englobando 168 empresas,
principalmente dos setores de papel e
celulose, petroquimico, alimenticio,
fertilizantes, téxtil, informatica,

TABELA 23 — BNDESPAR

BNDESPAR

eletroeletrdnico, sidertrgico, metallrgico e de
bens de capital. A lista das empresas que
compdem a carteira da BNDESPAR

é apresentada no Anexo 9 deste Relatorio.

Atuacao em 1990

A BNDESPAR encerrou o exercicio de 1990
com um volume de operagdes aprovadas
substancialmente inferior ao registrado

em 1989. Esse resultado reflete os impactos
do programa de estabilizagdo econdmica
no mercado de valores mobiliarios, com a
taxagdo das carteiras de agdes e a politica
monetaria praticada, que elevou as taxas
de juros do mercado.

As aprovagdes da BNDESPAR, em 1990,
foram de Cr$ 31,8 bilhdes, enquanto em
1989 haviam se fixado, em valores constantes,
em Cr$ 105,3 bilhdes. Do total das aprovacoes,
94% se concentraram em operagoes de
participagdo acionaria (Tabela 23).

Os desembolsos efetivados no periodo
totalizaram Cr$ 27,8 bilhdes, tendo a
BNDESPAR uma participagdo de 6% no
Orgamento de Aplicagbes com Recursos
Ordinarios do Sistema BNDES.

1990

MODALIDADE

VALOR % VALOR %
Aprovagies 105371 100 31.842 100
Participacdo Acionaria 93 964 89 29.790 94
Compra de Debéntures 11.406 n 506 2
Financiamento 0 0 436 1
Outras 0 0 1110 3
Desembolsos 58.536 100 27.81 100
Participagdo Acionaria 53.228 7 19.075 69
Compra de Debéntures 2315 i 5.378 19
Honra de Carantias 2.867 5 2826 10
Qutras 125 0 53 2

Nota: Valores atualizados para precos de dezembro de 90, com base no IPC.
Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.



Com relagdo a distribuigao espacial

dos desembolsos da BNDESPAR, em 1990,
observa-se um equilibrio entre as regides
Nordeste e Sudeste, que absorveram 36% e
39%, respectivamente, dos recursos liberados.
Para a regido Sul foram canalizados 24%
dos recursos. No setor de papel e celulose
concentraram-se 66% dos investimentos

e em metalurgia e siderurgia 12%, ficando
o restante dos recursos distribuidos entre
diversos segmentos setoriais.

Em termos operacionais, o desempenho
da BNDESPAR em 1990 englobou o seguinte
leque de atividades:

Novas operagdes — Sdo aquelas realizadas
com empresas ainda nao-pertencentes

a carteira da BNDESPAR ou que resultam
das operagdes de garantia de subscrigdo
de valores mobiliarios em ofertas publicas
(underwriting) realizadas pela subsidiaria.

Os principais setores apoiados nas novas
operagdes foram o siderargico, de papel
e celulose, maquinas e equipamentos

e agroind(stria. As operagdes mais
significativas beneficiaram as empresas.
Cosigua, Inpacel, Ceval e Romi.

Merecem destaque, dentre as novas
operagdes, as realizadas com a Biofil

e a Comicro Informatica e Tecnologia SA.
no dmbito do Programa de Apoio a Pequenas
Empresas de Base Tecnologica (Contec), que
visa identificar e apoiar empreendimentos
de elevada densidade tecnolégica

com perspectivas de crescimento acelerado.

Ao todo, em 1990, foram contratadas 13 novas
operagdes (25 no exercicio passado), sendo
seis de deb@ntures conversiveis e sete
subscrigdes de a¢des (das quais duas na esfera
do Contec).

Exercicio de direitos — Foram realizadas pela
BNDESPAR 15 operagdes de exercicio

de direitos (16 em 1989), em valor superior
aquele efetivado no ano passado.

Esse fato deve-se, basicamente, a participacdo
da BNDESPAR em dois projetos de papel

e celulose em implantagdao — Bahia Sul

e Celpav (27% e 33% do capital total,
respectivamente) —, que prevéem

um investimento de aproximadamente

US$ 2 bilhdes em trés anos. Sdo projetos
considerados com padrdo internacional

de competigdo e perspectivas de abertura
de capital para, no maximo, dois a trés
anos, o que possibilitara, entdo, condigbes
de liquidez para a posi¢do da BNDESPAR.
No exercicio, foi liberado um total

de Cr$ 13,7 bilhdes para as duas operacgdes
(88% do total realizado nessa rubrica).
Dentre outras empresas apoiadas atraveés
do exercicio de direitos, destacam-se a Pronor,
a Norquisa, a Braspérola, a Belprato, a Climax,
a Inepar, a Sharp, a Trafo e a Trol.

Empresas controladas — O programa de
privatizagdo realizado nos Gltimos trés anos
reduziu de 11 para trés o nimero de empresas
nas quais a BNDESPAR tem posigdo de socio
controlador. Essas empresas — Cosinor,
Mafersa e Mineragao Caraiba —
demandaram um total de Cr$ 1 bilhdo

em 1990 (4% dos investimentos no ano).
Esses recursos visaram a implantagao,
conforme politica definida pela BNDESPAR,
de programas de ajustes
administrativo-operacionais objetivando

o equilibrio de caixa dessas companhias,
de forma a adequa-las ao Programa Nacional
de Desestatizagdo atualmente em curso.

No caso da Mafersa, a BNDESPAR ampliou
a presenga da empresa no mercado externo,
através da prestacdo de fianga, de
performance bonds e de warrants, o que
assegurou a sua viabilidade econdmica

e a colocou em condigdes de ser privatizada.




Underwriting — A BNDESPAR administra
as operagdes de underwriting do Sistema
BNDES, gerenciando o Programa de Apoio
a Capitalizagdo da Empresa Privada Nacional
(Procap).

O programa apéia o desenvolvimento do
mercado de capitais, através da prestagao
de garantia firme a subscrigdo de valores
mobiliarios e da concessdo de empréstimo,
no @mbito da linha Finac, para a subscrigao
de agbes em aumentos de capital das
empresas privadas nacionais.

A Comissdo de Valores Mobiliarios

(CVM) registrou, em 1990, um total de

58 emissdes de oferta publica de agdes,
que atingiu o montante de Cr$ 90,6 bilhdes.
A BNDESPAR apoiou 34 emissdes

(59% do total), através da garantia firme
de Cr$ 5,8 bilhdes, desembolsando

Cr$ 2,6 bilhdes. Em 1989, foram apoiadas
45 emissoes, tendo sido efetivado um total de
Cr$ 1,4 bilhdo. Para essas operagoes, o Procap
conta com os recursos do Condominio de
Capitalizagdo da Empresa Privada Nacional
(Concap). A linha Finac viabilizou no mercado
de valores mobiliarios a realizagao

de 21 operagdes, liberando o montante

de Cr$ 3,3 bilhdes.

Dos desembolsos do Procap, 45% destinaram-se
ao Sudeste, 31% ao Sul e 24% ao Nordeste.
O segmento de bens de consumo recebeu
40% dos recursos, seguido do setor de
quimica, com 30%, e do complexo
eletroeletrénico, com 23%.

Desinvestimentos — Em 1990, foram
realizados desinvestimentos que totalizaram
cerca de Cr$ 9 bilhdes, basicamente em
operagdes realizadas em pregbes nas bolsas
de valores. Foram efetivados negocios

com 20 papéis da carteira.

O fraco desempenho do mercado bursatil
nesse exercicio, além de frustrar as
expectativas de vendas através de pregio
— o volume realizado concentrou-se nos trés
primeiros meses do ano —, nao possibilitou
a realizagdo de leildes especiais (block trades)
de empresas abertas e fechadas, planejados
para o exercicio.
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Demonstracoes Financeiras 8

Exercicios findos em 31 de dezembro de 1990 e 1989

Balanco Patrimonial

Demonstracdo do Resultado

‘Demonstracdo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido
Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

Anexo

Demonstragdao das Mutagdes dos Investimentos em Empresas
Controladas e Coligadas Relevantes

Parecer dos Auditores Independentes



BNDES

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 1990 e 1989

Em milhares de cruzeiros/cruzados novos

ATIVO 1990 1989
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depésitos em bancos 1.158.510 313.066
Titulos vinculados ao mercado aberto 45610561 5832226
Créditos por empréstimos e financiamentos 2385004 159 - 20379569
Créditos perante o Tesouro Nacional 106.270.720 9.060 679
Valores 4 ordem do Banco Central do Brasil 25.408.168
QOutros ativos 145224029 8448 128
Total do circulante e realizavel a longo prazo 2.708.676.147 227.449.7%
PERMANENTE
Investimentos 450169 886 47923438
Imobilizado 7.175.558 780.581
Total do permanente 457.345.444 48.704.019
TOTAL 1.166.021.591 276.153.809
e——— 1
PASSIVO
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONCO PRAZO
Depositos
A vista 2997 760 95 601
A prazo 1940 180 650520
Vinculados ao Fundo da Marinha Mercante 1749677 49300
Qutros 52828 3964
Obrigagdes por empréstimos e financiamentos — principal e encargos 852.886 215 40.747 822
Recursos repassados para aplicagio
Fundo de Participagdo PIS-Pasep 1,570 489 369 161.030.293
Fundo da Marinha Mercante N515742 3428123
Fundo Nacional de Desenvolvimento — FND 74257401 505731
Outros 23870478 167.217
Valores & ordem do Banco Central do Brasil 31171299
Outras exigibilidades 65.461 14 B.824. 401
Total do circulante e exigivel a longo prazo 2.551.560.423 215.946.693
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital realizado 35.089.286 221810
Corregio monetaria do capital 296.548.008 32.871.095
Capital realizado atualizado 331637 294 35089 286
Qutras reservas de capital 151.035 5% 11.497 574
Reserva de reavaliagdo (de ativos de empresas investidas) 42176766 5511.413
Reservas de lucros 771024 8108 843
Lucros acumulados © 12.501.298
Total do patrimdnio liquido 614.461.168 60.207.116
TOTAL 1.166.021.50 176.153.809
s —
As notas explicativas 1ho parte integrante das demonstragbes financeiras
f duardo Marco Modiano Octivio Fontes Tourinho Financeira e ﬁt::
Pedro Luiz de Moraes Guilherme Comes Dias
Diretor Vice-Presidente Sérgio Zendron
|osé Pio Borges de Castro Filho Venilton Tadini W
Antbnio Carlos Soares



BNDES

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 1990 e 1989

Em milhares de cruzeiros/cruzados novos,

exceto lucro por a¢do do capital

1990 1989
RECEITAS OPERACIONAIS
De operagoes financeiras
Empréstimos, financiamentos e repasses — moeda nacional e estrangeira 1.065.585.336 48 807 612
Aplicagdes financeiras 95.944.671 5479 515
Total 1.161.530.007 54287127
De participagdes societarias
Resultado de equivaléncia patrimonial (19.761.945) 9.261.832
Dividendos 380
Provis3o para desvalorizagdo permanente (20,095 .878)
— Perda com alienacdo de investimentos (6.447 744)
l',’-‘ :?Wo de provisio para desvalorizagdo permanente 1.398.545
~ Total (39.857.823) 4213013
D créditos vinculados a0 Banco Central do Brasil 5.811.021 1959057
disponibilidades bloqueadas 26636959
De avais ¢ fiangas 10433052 0427
~ Outras 4129462 706.781
TOTAL 1.168.682.678 61.506.405
DESPESAS OPERACIONAIS
De operagdes financeiras
Empréstimos, financiamentos e repasses — moeda nacional e estrangeira 828.778.130 42.402.373
Administrativas e gerais
Remuneragdo de diretores e conselheiros 42484 2744
Puul — remuneragdo e encargos sociais 5.100.780 73228
Contribuigdo social 6.052.301
Contribuicdo ao Pasep e ao Finsocial 6912737 214,344
Provisdo para riscos de crédito 188.441.178 1.542.079
Provisdo para contingéncias trabalhistas 12.690.780 1.473.000
. Depreciagdo o 11461
Total _219.468.171 3516.856
De disponibilidades de terceiros bloqueadas 9047530
Outras 5.354.059 158.112
TOTAL 1.062.647.890 46.077.301
LUCRO OPERACIONAL 106.034.788 15.429.064
RECEITAS (DESPESAS) NAQ-OPERACIONAIS — LIQUIDO 7803 3.762
CORRECAQ MONETARIA (96.681.027) (8.434.116)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 9.431.784 6.998.710
LUCRO POR ACAO DO CAPITAL NO FIM DO EXERCICIO M th

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BNDES

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 1990 ¢ 1989

Em milhares de cruzeiros/cruzados novos

CAPITAL REALIZADO
ATUALIZADO

MoNTARI
CAPITAL 1A

RESERVAS

RESERVA DE

REAVALIACAO

DE EMPRESAS

LUCROS

LWCROS A  (PREJUIZOS)

REALIZADO DO CAPITAL DE CAPITAL INVESTIDAS) LEGAL REALIZAR ACUMULADOS TOTAL
SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE
1989 — NCz§ 242145 1.976.046 770.640 245.830 (66.837) 1.167.824
Ajuste de exercicio antetior (190) 190)
Aumento de capital com reserva 1976046  [1976.046)
Adiantamento para aumento de
capital 24502 24502
Corregdo monetaria 128095 10765607 3642922 (993.280) 46,286 344
Reavaliagdo de bens em empresas
investidas 3793101 37931
Realizagdo de reserva de reavaliagio (2.170.440) 2170.440
Reversdo de parte de reserva
especial de controlada [63.175) (63.175)
Lucro liquido do exercicio 6998.710 6998710
Apropriagdo em reservas 405442 7703401 (8.108.843)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
1989 — NCz$ 2218191 2871.095 11497574 5.511.413 405442  7.703.401 60.207.116
Aumento de capital com reserva 32871095  (32871.095)
Correcdo monetana 296548008 97168772 46578 274 3426489 65103293 508 824 836
Reavaliagdo de bens em empresas
mnvestidas:
* Constituicdo 12444733 12444733
* Reversdo (20 215.442) (20.215.442)
* Realizagdo (3.541.103) 3541103
® Qutros ajustes 1.398.891 1.398 891
Constituigdo de reserva especial de
controlada 42.369.250 42 369 250
Lucro liquido do exercicio 9431 784 9431784
Constituigdo de reserva legal 471 589 (471 589)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
1990 - Cr§ 35.089.266 296.548.008 151.035.596 42176766  4.303.520 72.806.694 12501.298  614.461.168

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeirgs
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BNDES

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E API.ICACﬁES DE RECURSOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 1990 e 1989

Em milhares de cruzeiros/cruzados novos

1990 1989
ORIGENS DE RECURSOS
Das operagdes
Lucro liquido do exercicio 9431784 6.998.710
Despesas (receitas) que ndo afetam os depbsitos em bancos
® Correcdo monetaria 96 681.027 8434116
® Provisdo para riscos de créditos _ 188.441.178 1542079
® Provisdo para contingéncias trabalhistas 12.690.780 1473000
® Equivaléncia patrimonial 19.761.945 (9.261.832)
® Perda com alienagdo de investimentos 6.455 578
® Provisdo para desvalorizagdo permanente, liquida de reversio 20095878 (1.398 545)
~ ®Depreciagio e outras 227911 9902
‘ 151 w,wvemmte das operagbes 347,330,503 14.253.008
t g4 “m
A 'Hmenlm para aumento de capital 24.502
- De terceiros
Aumento liquido nos recursos repassados para aplicagdo 1.458 169.966 154.136.936
! Aumento liquido nas obrigagBes por empréstimo e financiamentos 812.138.393 37 846,000
) Reducdo liquida do ativo permanente 3320514
Aumento liquido nas demais contas de passivo 52.614.591 8.266 184
Total 2.322.922.950 203.569.634
Total das origens 2.670.252.453 217.847.144
APLICACOES DE RECURSOS
Aumento liguido em créditos por empréstimos e financiamentos 2.369 649 b46 191 903 076
Aumento liguido em titulos vinculados ao mercado aberto 39.778.335 5.684.786
o Aumento liquido nos créditos perante o Tesouro Nacional 97.210.041 B.401224
g Adiantamentos concedidos para aumento de capital em controlada 3611588
! Aumento liquido do ativo permanente 585918
=4 ~ Aumento liquido nas demais contas de ativo 162 184.069 7.946 621
-y Total das aplicagoes 2.669.408.009 217.547.295
AUMENTO DOS DEPOSITOS EM BANCOS 845.444 299.849

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracdes financeiras
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BNDES

NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro
de 1990 e 1989

Em milhares de cruzewos/cruzados novos,
salvo quando indicado de outra torma

1. OPERACOES

O Banco € uma empresa publica com
personalidade juridica de direito privado sujeita
as normas gerais or¢amentarias e contabeis,

as decisdes e a disciplina normativa do Conselho
Monetario Nacional As acdes representativas
de seu capital sdo de propriedade da Unido

O Banco se constitui no principal veiculo

de execugio da politica de investimentos

do governo federal e tem por finalidade apoiar
programas e projetos relacionados com o
desenvolvimento da economia nacional
(amphacdo da capacidade produtiva, melhoria
da produtividade e da ordenagio setorial e outras
formas de iniciativa), suas atividades
estimuladoras da iniciativa privada sao exercidas
em harmonia com o apoio a empreendimentos
de interesse nacional.

O Banco opera diretamente ou através de agentes
financeiros, como bancos ou agéncias estaduais
de desenvolvimento e instituigdes financeiras
privadas. Também opera através de duas
subsidiarias integrais, a Agéncia Especial de
Financiamento Industrial (FINAME), com a
atividade de concessao de refinanciamentos

a agentes financeiros implementadores dos
programas de financiamento, para a compra

de maquinas, equipamentos e conjuntos
industriais de produgdo nacional e/ou com indices
relevantes de nacionalizagdo, e a BNDES
Participagdes S.A. (BNDESPAR), voltada para

o apoio & dinamizagdo e ao fortalecimento

de empresas nacionais, principalmente mediante
participagao societaria.

Em complemento a essas atividades, desde 1983
o Banco esta investido na fungdo de agente
financeiro do Fundo da Marinha Mercante (FMM),
destinado a apoiar financeiramente as
aﬂvldades de fomento a mma;lq amplinc&o

nacloml Face a eu invutiduu. assumida
efetivamente a partir de janeiro de 1984, cabe
ao Banco analisar os estudos de viabilidade
técnico-econdmica destinados & obtengio

de apoio financeiro do Fundo para a construgio

de embarcagdes ou para outras finalidades
contempladas em lei ou regulamento; conceder
financiamentos a armadores, empresas de
pesca e construtores de embarcagdes, ou auxilios
financeiros a fundo perdido (até a edicdo da
Lei 8.023/90), segundo prioridades estabelecidas;
acompanhar e supervisionar a construgao
naval financiada pelo Fundo; captar os recursos
financeiros necessarios as suas atividades e manter
a contabilidade do Fundo. A remuneracio

do Banco pela prestagdo desses servicos, fixada
pelo Conselho Monetario Nacional, corresponde
a 2% sobre a arrecada¢ao mensal da cota-parte
do Adicional de Frete para Renovagao da
Marinha Mercante (AFRMM).

O Banco, até junho de 1989, era o administrador

do Fundo de Investimento Social (Finsocial), criado

pelo governo federal em 1982 para apoiar

financeiramente os programas e projetos

de carater assistencial relacionados com

alimentagdo, habitagdo popular, educagdo, saude

e amparo ao pequeno agricultor, elaborados

segundo diretrizes da Presidéncia da Republica

O Finsocial & alimentado por contribuigdes

das empresas e por dotagdes orgamentarias

da Unido. A partir de 1985, as transfer@ncias

do Finsocial ao BNDES foram se reduzindo

4 medida que os recursos passaram a ser alocados

diretamente aos ministérios da area social.

Finalmente, a partir da vigéncia da Lei n® 7.787,

de 30 de junho de 1989, o produto da arrecadagio

do Finsocial passou a destinarse integralmente
social, assim definida no Capitulo |1

do Titulo VIl da Constituicido Federal.

De acordo com o Decreto n® 96.905, de

3 de outubro de 1988, os servigos da Secretaria
Executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento
(FND) passaram a ser executados pelo BNDES,
que presta apoio técnico, administrativo e

de pessoal necessario ao seu funcionamento,
cabendo ao Presidente do BNDES a funcio

de Secretario Executivo.

Através do Decreto 99.464, de 16 de agosto

de 1990, o BNDES foi designado gestor do Fundo
Nacional de Desestatizagdo, instituido pelo
artigo 9° da Lei 8.031, de 12 de abril de 1990,

e, como tal, compete ao Banco desempenhar
as atribuicoes definidas pelo artigo 21 da referida
lel Cabe ao Banco uma remuneracio de

a titnlo de cobemua cuseos operacnona:s
incorridos pela prestagio desses servigos.

As a¢des ou quotas representativas das
participagbes societarias do BNDES nas empresas
a seguir relacionadas encontram-se depositadas
no Fundo Nacional de Desestatizacdo em



31 de dezembro de 1990, de acordo com a
Lei 8.031, de 12 de abril de 1990, e em consondncia
com o Programa Nacional de Desestatizagdo:

» Companhia Siderdrgica do Nordeste (Cosinor);

* Usinas Sider(rgicas de Minas Gerais S.A.
(Usiminas);

® Usiminas Mecanica S.A. (Usimec);
* Mafersa Sociedade Anfnima;
* Mineragdo Caraiba Ltda.

As diretrizes operacionais do Sistema BNDES
contemplam, também, a alienagao,
preferencialmente através de oferta piblica, das
participacdes societarias em empreendimentos
ja maturados, considerados, entre outros, os
objetivos governamentais de manutengio de
controle nacional, de concentragio ou
jconcentragao de controle e de privatizagao.

UMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS
BEIS

a) Titulos vinculados ao mercado aberto
Registrado ao custo acrescido dos rendimentos
incorridos até a data do balango, que ndo supera
o valor de mercado.

b) Créditos e obrigagdes por empréstimos
e financiamentos
Esses ativos e passivos incorporam as corregdes
monetarias e as variagdes cambiais a que estdo
sujeitos e os demais encargos financeiros
acumulados, em conformidade com indices
e taxas cambiais oficiais e férmulas contratuais.

©) Provisdo para riscos de crédito
Constituida até o limite que se estima ser
suficiente para cobrir possiveis perdas
na realizagdo dos créditos por empréstimos
e financiamentos.

1 d) Investimentos
Os investimentos em empresas controladas
e coligadas relevantes sdo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial. Os demais
investimentos sdo demonstrados ao custo
corrigido e, quando aplicavel, reduzidos
para o valor provavel de realizagao

A equival@&ncia patrimonial é calculada
com base em demonstracdes financeiras
e outros dados fornecidos pelas empresas
investidas.

¢) Imobilizado
t demonstrado ao custo corrigido
monetariamente. A depreciagdo do imobilizado
& calculada de forma linear, com base em taxas
que contemplam a vida Gtil econdmica
dos bens.

empréstimos e financiamentos e em carteira
de investimentos em a¢des negociadas

em bolsas de valores. Enquanto ndo aplicados,
esses recursos sdo remunerados segundo

a rentabilidade obtida pelas aplicagdes

das disponibilidades junto ao Banco Central do
Brasil.

O BNDES pratica atos e operagdes relacionados
com o objeto do Fundo da Marinha Mercante,
na qualidade de seu agente financeiro, e

do FND, na qualidade de gestor dos recursos.
Os montantes demonstrados correspondem
as disponibilidades dos Fundos em seu poder.

g) Reserva de reavaliagio
As reavaliagbes efetuadas pelas empresas
investidas sdo correspondidas por equival@éncia
patrimonial em contrapartida a reserva de
reavaliacdo A realizagdo dessa reserva ocorre,
basicamente, através da depreciagdo ou venda
dos bens a que correspondem nas empresas
investidas, sendo creditada a lucros
acumulados

h) Corregao monetaria do balango
Os efeitos da inflagdo sdo reconhecidos através
da corregdo monetaria do ativo permanente
e do patriménio liquido, calculada de acordo
com indices oficiais.

3. CREDITOS POR EMPRESTIMOS

E FINANCIAMENTOS
1990 1989

Emplmnos e financiamentos

lbmms PIS-Pasep 1231287418 151.683.801

Recursos proprios

€ outros recursos 1173850268 53709277

Créditos em liquidagdo 169.424 465 4440

Total 2574562151 205.437.499
Provisdo para riscos de
crédito (189.557.992)  (1.641.808)

Total 2.385.004.159  203.795.691

As operagbes de crédito sdo contratadas
consoante as condigdes estabelecidas nos
correspondentes programas setoriais ou projetos
especificos de desenvolvimento de atividades
econdmicas e de pesquisa ou exploragio.

Os créditos perante os mutudrios em mora

sdo passiveis de renegociagdo e reescalonamento,
considerando as fungdes e os objetivos do Banco.

Apbs analise de cada caso e observados os
pardmetros estabelecidos pelo Banco Central
do Brasil através das Resolugdes 1.675 e 1.748,
o Banco reforgou o montante da provisao

para riscos de crédito em 1990, pela transferéncia
para créditos em liquidagdo de valores a receber
do setor publico e privado com menor expectativa



de realizagdo. A eventual quitagdo de parte desses
valores possibilitaria a recuperagio da provisio,
ou a absorcdo de outros créditos

ndo provisionados em 31 de dezembro de 1990
por dependerem de negociagdes em andamento
Dessa forma, a Administragdo entende

que o montante total da provisdo é suficiente
para cobrir todas as perdas esperadas na
realizacdo dos créditos por empréstimos

e financiamentos

4. INVESTIMENTOS

199 1989

Em controladas e coligadas
relevantes:

Valor patrimonial 374025982 37710784

Adiantamentos para

utilizacdo em aumentos

de capital b4 409.21 6.814.89%
Total 438.435.203  44.525.680
Outras empresas:

Custo corrigido 28.000.217 3058474

Provisdo para perdas (19.609.778) (24.362)
Qutros investimentos 3344 244 363 646
Total 450.169.886  47.923.438

s e —

No Anexo estao demonstradas as mutagoes
ocorridas durante o exercicio de 1990 no valor
das participagdes societarias em empresas
controladas e coligadas relevantes,

5. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS
E FINANCIAMENTOS — PRINCIPAL

£ ENCARGOS FINANCEIROS

1990 1989
No pais 522570615 16421247
No exterior 30315600 _ 24326575

Total 852.886.215 _ 40.747.822
_—— =

De acordo com o artigo 239 da Constituigdo
Federal, a arrecadagao decorrente das
contribuigdes PIS-Pasep, a partir da promulgacio
da Constituigdo, é destinada a financiar o
programa de seguro-desemprego e custear

o abono salarial. Desses recursos, pelo menos

40% sdo destinados a financiar programas

de desenvolvimento econdmico através do
BNDES. A remuneragdo devida pelo BNDES
corresponde a variagio mensal do IPC mais juros
de 5% ao ano, sendo creditada ao Fundo

de Amparo ao Trabalhador (FAT), instituido pelas
Leis 7.998, de 11 de janeiro de 1990, e 8.019,
de 11 de abril de 1990

As obrigagdes estdo sujeitas 4 corregdo monetaria
e variagdo cambial e juros que variam de

1% a 11,6% ao ano. O prazo maximo de
vencimento esta estipulado para o ano de 2012
Algumas obrigagdes, junto a organismos
internacionais, sdo garantidas pelo governo
federal.

As amortizagdes previstas para os proximos cinco
anos sdo as seguintes (em milhdes de cruzeiros).

1991 1992 1993 1994 1995
Contraidas no pais
552537 . 178512 139496 12054 111175
Contraidas no exterior .

959447 907920 824354 532054 297587
1511984 1086432 9% 38550 652618 408762
6. COMPROMISSOS E PASSIVOS

CONTINGENTES

a) O Banco esta compromissado a liberar recursos
financeiros na forma de financiamentos
aos empreendimentos contratados diretamente
ou através de agentes financeiros.

b) O Banco esta obrigado a remunerar os recursos
do Fundo de Participagao PIS-Pasep com base
nos indices de corregao monetaria mais juros
minimos de 3,5% ao ano.

¢) O Banco concede garantias, @m nome proprio
ou como agente do Tesouro Nacional,
a empresas nacionais, inclusive empresas
investidas, em conexdo com operagoes
de crédito contratadas com instituigdes
financeiras ou fornecedores estrangeiros, essas
garantias sao amparadas por contragarantias
reais e/ou pessoais.

7. IMPOSTO DE RENDA

O Banco ndo constituiu provisao para imposto
de renda, devido a existéncia de prejuizos fiscais
acumulados a compensar.

8. PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social subscrito esta representado
por 3.508.935 500 a¢des ordinarias nominativas,
com valor nominal de Cr$ 10,00 cada.
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BNDES

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DOS INVESTIMENTOS EM EMPRESAS

CONTROLADAS E COLIGADAS RELEVANTES

Exercicio findo em 31 de dezembro de 1990

DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS PARTICIPACAO SALDOS NO

BASE PARA NO CAPITAL (%) INICIO DO

EMPRESAS INVESTIDAS A EQUIVALENCIA VOTANTE GLOBAL EXERCICIO
Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME (a) 1129 100,00 100,00 6.595.539
BNDES Participagdes SA. — BNDESPAR (a) 31129 100,00 100,00 3 478,651
Usinas Siderirgicas de Minas Gerais SA — Usiminas (b) 311090 1247 1247 769615
Usiminas Mecdnica SA. — Usimec (b) 11109 9990 9992 233428
Outras 448 447
44,525,680

{a) Demonstraqdes financeirss auditadas por nossos auditores independentes

mwimmummm
As notas explicativas sho pane inegrante das demonstragdes financeias.







Telefone: 1021) 223-2151
Facsimie (021) 233-7833
Talex: 2121506 DHSR BR

. Srs.
Mntntu do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos os balangos patrimoniais do Banco Nacional de Desenvolvimento
Mu e Social - m.hmuduunhuuﬁro&l.m.n”,

tivas demonstr do resultado, das mutagdes do patriménio
uquunqdun,lw.Q s de recursos, correspondentes aos exer-
cicios findos naquelas datas. Nossos exames foram efetuados de acordo com
as normas de auditoria geralmente aceitas e, consegientemente, incluiram
;:nma mmwu.m:umm.anamuu

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas

represer
mm-mtﬂomm-ﬂmulndthelmlb
Desenvelvimento Econdmico e Social - BNDES em 31 de dezembro de 1990,

1
1989, oml%ﬁmmttunl”oqllcmaq’un-
cursos, mmu!.clu naquelas datas, de acordo
m mnespm de contabilidade geralmente aceitos, aplicados com uni-

Rio de Janeiro, B de abril de 1991

kbt My

Auditores ! Contador
CRC-SP 11.609 CRC-SP 84.109-4 T/RJ
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Balanco das Subsidiarias 9

FINAME BNDESPAR
1990 1989 1990 1989
| — BALANCOS — Em 31.12.90 e 31.12.89 Cr$ mil NCz$ Mil Cr$ Mil NCz$ Mil
ATIVO
Circulante e Realizivel a Longo Prazo 554,625,962 36.745.541 103.708.436 7.579.160
 Caixa e Bancos 1.705.862 30933 1.384.690 17 686
® Empréstimos e Financiamentos 552.508.106 3451908 81,005 169 6.681.524
® Titulos Mobiliarios : 398.083 40178 20.59.402 858 865
 Qutros 13931 2155412 72175 21085
~ Permanente - 2306 533.624.970 51.418.898
 ®Investimentos - - 533624970 51412434
~ ® Imobilizado - 2306 - b.462
| le | £ a5 = 2
Total do Ativo 554.625.962 36.747.847 637.333.406 58.998.058
PASSIVO
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 487.053.166 30.152.308 282.804.470 22.519.407
* Financiamentos - 229889 - -
* Créditos de Controladora — BNDES 479.397.524 29.740 368 279.668.070 21398332
* Qutros 7,655,642 182,051 3.136.400 1121.075
Patriménio Liquido 67572816 6.595.539 354.528.936 36.478.651
* Capital 5.895.802 372.207 7.947.350 502397
 Reservas 61677.014 6222832 346 581 586 36.976.254
Total do Passivo 554.625.982 36.747.847 £37.333.406 58.998,058
Il — DEMONSTRACOES DO RESULTADO — 1990/1989
Receitas 559.465.022 34.603.199 141.588.862 13.696.242
® Das Participagoes Societarias - - 38.191 969 6.998.789
® Receitas Financeiras 543.166 674 32.59.670 ~103.396.893 6.586.225
® Qutras Receitas 16.298.348 2006529 - 111.228
Despesas (493.689.893) (26.593.265) (283.271.673) {20.028.566)
® De Participagio Societaria - - (21,355 366) (92.277)
® Despesas Financeiras (482 952 745) (27945 569) (254.491.426) (19.120557)
* Despesas Administrativas (6.117.838) (344.739) (954 309) (813843)
® Qutras Despesas (4619.310) (302957) (6.470.572) (1.889)
Resultados Nio-Operacionais [439.109) 12714 (2.314.073) -
Corregio Monetaria do Balango (55.732.199) (6.321.802) 119.158.760 16.980.592
Imposto de Renda (4.039.343) - - -

Lucro (Prejuizo) Liquide do Exercicio 5.564.478 (299.154) (24.838.124) 10.648.268




Anexos

1 Sistema BNDES
Aprovagdes Segundo os Ramos e Géneros de Atividade

2 Sistema BNDES
Aprovagoes por Grandes Regides e Unidades da Federacao

3 Sistema BNDES
Desembolsos Segundo os Ramos e Géneros de Atividade

4 Sistema BNDES
Desembolsos por Grandes Regides e Unidades da Federagdo

5 Sistema BNDES
Pessoal em Exercicio — 31.12.90

6 Sistema BNDES
Principais Opera¢des Aprovadas — 1990
7 Sistema BNDES
Operagdes Aprovadas — Prestagcdo de Garantia — 1990

8 BNDES
Carteira de Participagdes Societarias em 31.12.90

9 BNDESPAR
Carteira de Participacdes Societarias em 31.12.90



ANEXO 1 — SISTEMA BNDES

AMOS £ CENERGS m:ts SUISI:ﬂlIAS m”:l 10”1;1 vm:clo
DE ATIVIDADE C=A+B D (€ID)
DIRETAS  INDIRETAS FINAME BNDESPAR
Extragio de Minerais 1442 464 1.946 142 3993 nm -81
Agricultura 3.078 5913 6.165 0 15.156 45.181 - b6
Indistria de Transformacio 85.410 64.015 160.979 31567 MM 659.193 -48
Transf. Prod. Min. Ndo-Metalicos 0 2680 6419 0 9,099 15537 -4
Metalirgica 8.808 10,872 13.051 4005 36.736 61.420 -40
Mecinica 1917 4,806 6.094 2991 15.808 26882 -4
Mat. Elétr. e de Comunicagdo 3076 6.000 4,466 2810 16.351 25.488 -3
Material de Transporte 134 2680 3.839 99 7.643 72.314 -89
Madeira 4947 1.204 1.665 0 7.816 11.728 -33
Mobilirio 0 808 1.145 0 1953 3.026 -35
Papel e Papelio 25477 2698 50121 142 78.439 161.313 -51
‘Borracha 1.259 318 1.098 0 2675 3352 -2
Couros e Peles, Artef. para Viagem 0 905 408 0 1313 2385 -45
Quimica 30.075 4467 23703 8.775 67.00 128.152 -48
Prod. Farmac. e Veterinarios 939 160 352 0 1452 2951 -51
Perfumaria, Sabdes e Velas 0 186 - 536 0 m 4203 -83
Prod. de Matérias Plasticas m 3003 10,555 397 14176 2618 -3
Téxtil 1.019 6.201 12.348 1.306 20874 7314 —44
Vest,, Calgados e Artef. de Tecidos 959 1123 1693 1.066 4841 9.201 -47
Produtos Alimentares 6578 13106 14,670 8.849 43.202 5201 -17
Bebidas 0 1.924 5680 0 7.604 12.768 -40
Fumo 0 2% 60 0 87 - -
Editorial e Grifica 0 597 1966 0 2563 1778 -
Diversas 0 252 1108 235 1595 2752 -42
Servigos 80.970 9.453 44.652 133 135209 194.557 -3
Ativ. Apoio (Util) e Serv. Car. Indl. 591 28 46 0 665 17.260 -%
Atividades Administrativas 0 0 1 0 1 6 -75
Construgio 4240 7 5.768 10 10.025 12947 -3
Serv. Industriais de Util Piblica 10012 0 6455 0 16.467 21029 -n
Comércio Varejista 159 1393 1453 123 3128 5302 -4
Comércio Atacadista 0 329 266 0 595 1.023 -42
Inst. Crédito, Seguro e Capitalizagdo 0 7 16 0 3 266 -91
Com,, Inc. € Adm. Imév. Tit. e Val. Mob. 3 0 44 0 47 716 -93
Transportes 63.892 982 26,672 0 91.545 102.759 -1
Comunicagdes 0 0 1176 0 1176 1n4am -90
Alojamento e Alimentagdo 0 2785 80 0 2864 6.147 -53
Serv. Repar, Manut. e Confecgdo 0 m 9 0 282 250 13
Hig. Pes, Saunas, Termas e Fisioterapia 0 0 1 0 1 4 -83
Diversbes, Radiodifusdo e Televisio 0 21 105 0 125 907 -B6
Diversos 2073 2859 1657 0 6589 97% -33
Servigos Profissionais 0 770 276 0 1.046 1.9 -4
Adm. Piblica Direta e Autaruica 0 0 628 0 628 2812 -78
Entidades de Desenvolvimento 0 0 0 0 0 - -
Outros m 0 25 0 436 5.093 -91
TOTAL 17131 79.845 213.766 31842 496.765 925.246 -46

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.
Obs: As diferengas verificadas em alguns somatérios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.



ANEXO 2 — SISTEMA BNDES

Sp——

CRANOSS RuGiles'e su:!s SUISII:I.MIAS I‘!':l ml vm:clo
UNIDADES DA FEDERACAD' C=A+B D D)
DIRETAS  INDIRETAS FINAME BNDESPAR
Norte 4024 1575 9333 0 14933 56.448 -74
Ronddnia 0 1 100 0 12 112 -90
Acre 88 0 25 0 114 2 289
Amazonas 1.226 359 6745 0 8329 25.307 -67
Roraima 0 0 2 0 2 270 -89
Pard “7 836 1982 0 3265 22.306 -85
Amapa 0 155 159 0 34 1137 -7
Tocantins 2263 m 294 0 2770 6.287 -56
Nordeste 32.463 7.755 #9512 8.764 98.493 212116 -54
Maranhdo 3.580 24 2140 0 5953 7.195 -17
Piaui 0 9 35 0 126 1227 -90
Ceard 0 51 5.299 799 6610 B 49 -
Rio Grande do Norte 1737 2 2 0 2078 2417 14
Paraiba 0 129 652 0 781 3725 -79
Pernambuco 2957 1485 3219 2157 9818 13.769 -29
Alagoas 12792 295 79 3840 17.706 13729 2
Sergipe 194 m 177 0 1683 | 7444 -78
Bahia 11.203 4m 35.898 1.968 53.780 154115 -65
Sudeste 115,148 2824 89475 8083 240.8% 436.949 -4
Minas Gerais 10651 5.235 1707 0 27593 50.874 -4
Espirito Santo 10.381 2863 11.060 an 474 43927 -44
Rio de Janeiro 61.194 2023 9654 278 73150 120,141 -39
Sdo Paulo RN 18123 57.054 7324 115423 222007 -48
Sul 11689 38.655 57.952 15.056 123352 186.683 -4
Parand 1927 16.444. 33,897 656 52924 83 546 -37
Santa Catarina 3.806 11969 12013 9046 36.833 44N -17
Rio Grande do Sul 5956 10.242 12043 5.354 33595 58.665 -3
Centro-Oeste 7.987 3616 749 0 19.097 33.050 -42
Mato Grosso 351 1626 1738 0 Ins 1283 -
Mato Grosso do Sul 0 408 893 0 1301 3601 -64
Goids 5135 1.507 4391 0 11033 14335 -3
Distrito Federal 2502 75 n 0 3049 2283 M4
TOTAL man 79.845 213.766 31.842 496.765 925.246 -46

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.
llAsapem;OesmhrﬂwuuemumdmummmasUmdadadaﬁ:deuuqbendmtadasqmﬂom&rhsdoms
Obs: As diferengas verificadas em alguns somatbrios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.




:uos E GENEROS A 199 1989 %

: DIRETAS  INDIRETAS  FINAME  BNDEsPAR € = A+B D (cio)
Extragdo de Minerais 3414 752 2.563 88 6817 13.927 -51
Agricultura 6.277 602 4.646 0 16.944 21270 -20
Indistria de Transformacio 155.466 55.860 115870 7.8 354.478 408.721 -13
Transf. Prod. Min. Nao-Metalicos n 3576 5276 0 8.884 9749 -9
Metalirgica 29105 7.023 12516 3557 52.201 61122 -15
Mecinica 2836 283 4988 1917 12577 19.603 -3
Mat. Elétr e de Comunicagio 2500 4997 25% 1.606 11698 19.937 -4
Material de Transporte 17.604 1374 3244 365 22588 31.354 -28
Madeira 1524 2189 1758 0 5471 5913 -7
Mobilirio 0 110 830 0 1951 1997 <2
Papel e Papelio 60,300 I 36.091 16037 115,550 104.169 1

Borracha 0 4 652 0 1144 2,667 -57
" Couros e Peles, Art para Viagem 0 632 91 0 93 1872 -51
Quimica 34,508 3.961 13150 863 52,482 53.382 -2
Prod. Farmac e Veterinarios 428 148 n an 1310 1528 -14
Perfumaria, Saboes e Velas 0 m 190 0 40 2.994 -87
Piod. de Matérias Plasticas 1.765 3045 7550 39 1239 15,092 -18
Textil 758 6.162 B.669 624 16214 26135 -3
Vest, Calg e Artef de Tecidos 703 1191 1128 3% 3357 8.270 -59
Produtos Alimentares 333 11.460 10,535 1343 26674 29672 -10
Bebidas 0 1530 4.0% 0 5626 8686 -35
Fumo 0 16 52 0 67 0 -
Editorial e Crafica 0 308 1278 0 1,586 2693 -4
Diversas 67 166 659 183 1374 1,886 -
Servigos 59723 8.745 1707 M 100.616 177.518 -43
. Apoio (Util) e Serv. Car. Ind. 0 28 23 320 n 3194 -88
Atividades Administrativas 0 0 2 0 2 116 -98
Construgo 1.408 5 3328 10 4750 15.252 -69
Serv. Industriais de Util. Piblica 14233 14 3459 0 17.707 38,766 -54
Comércio Varejista 151 1.084 877 0 2112 4108 -4
Comércio Atacadista 0 93 188 0 481 726 -34
Inst. Crédito, Seguro e Capitalizacdo 0 0 3 0 b 27 -97
Com, Inc. e Adm. Imév, Tit e Val. Mob 2 0 7 m 140 358 -61
Transportes 38683 1475 19,887 0 60,045 85.402 -30
Comunicagdes 2413 0 1.040 0 3453 5.187 -3
Alojamento e Alimentagao 0 2959 ) 0 3.007 6717 -55
Serv. Repar, Manut. e Confecgdo 0 88 b 0 93 230 -59
Hig Pes, Saunas, Termas e Fisioterapia 0 0 1 0 1 3 -80
Diversdes, Radiodifusio e Televisio 295 n 68 0 384 316 n
Diversos 1558 2170 1.997 0 5725 13239 -57
Servicos Profissionais : 0 608 161 0 769 1694 -55
Adm. Pdb. Direta e Autarquica 8 0 589 0 597 1.395 -5
Entidades de Desenvolvimento 972 0 0 0 972 587 b6
Outros 409 1.262 2 0 1.69% 9873 -83
TOTAL 225.289 72639 154812 7.8M 480.550 631.308 -4

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 90, com base no IPC.

Obs.: As diferencas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.



ANEXOI — SISTEMA BNDES

GRANDES REGIOES :m ' A 1990
UNIDADES DA FEDE
DIRETAS  INDIRETAS  FINAME  BNDESPAR C = A+B D

Norte 33644 2750 7.008 0 3402 59.277 -2
Ronddnia 0 338 8 0 420 1043 -60
Acre % 169 0 0 26 127 70
Amazonas 4443 492 4719 0 9,655 10651 -9
Roraima B 0 26 0 2% 166 -84
Pari 27167 597 1750 0 29513 41705 -2
Amapé 767 51 210 0 1028 1943 -47
Tocantins 1220 1103 m 0 2545 3642 -30
Nordeste 56,809 6.344 34.961 9.215 107349  120.0% -1
Maranhdo 202 163 889 0 1085 5342 -42
Piaui 0 9 234 0 125 867 -63
Ceard 9 567 1151 20 3,968 6197 -3
Rio Grande do Norte 15 2 406 0 “W 2449 -8
Paraiba 163 n7 605 0 985 2834 -65
Permambuco 2533 1497 2232 707 6969 1.9 -41
Alagoas 70 253 523 0 845 11507 -93
Sergipe 17 305 828 0 1150 579 -80
Bahia 51.950 123 26,093 8.307 89,580 73318 n
Sudeste 97.274 2570 9.594 12,545 5115 299.854 -2
Minas Gerais 10,060 4867 10934 19 25.880 35.339 X
Espirito Santo 19435 2168 7.0% 398 2091 Q2ns -
Rio de Janeiro 43.008 2345 8304 m 56,879 78,667 -28
Sio Paulo um 16322 43266 8.906 93266 143129 -35
sul 7.9 32575 38.164 6.030 04679 129412 -19
Parana 19.392 12264 20012 1893 55.561 66,694 T
Santa Catarina 1445 12617 7.081 1383 24477 27.39 -n
Rio Grande do Sul 5073 764 - 1070 804 24641 35321 -30
Centro-Oeste 9.651 5.269 5.084 1 20,005 22,669 -1
Mato Grosso 03 2354 1225 0 7813 6.360 3
Mato Grosso do Sul 0 661 500 0 1161 4134 -1
Goids 2007 2204 3107 0 7.33 10198 -28
Distrito Federal 14 30 252 1 1693 1977 8
TOTAL 225.289 72639 154812 7.8 480550  631.308 -24

Nota: Valofumliudospnmdedemrhodenmmmlx
1) As operacdes inter-re uemumMmumumwnmwmmms
Obs.: As diferencas verificadas em alguns somatbrios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.




e . i .

ANEXO 5 — SISTEMA BNDES

- PR 5 e
BNDES 312 403 ™ 1.506
PRESI 43 28 75 146
AT 10 14 1 36
10 5 n 26

1 38 | 73

2 57 48 127

20 n ya) 120

M 64 67 165

23 39 2l 103

74 28 316 418

56 45 158 259

6 14 13 33

7 76 125 m

14 2 58 94

58 54 67 179

384 479 916 1.779




ANEXO 6 — SISTEMA BNDES

EMPRESA UF VALOR

1. BNDES

A. Diretas

Aracruz Celulose S.A ES 9917 Papel e Papeldo

Ceval Agroindustrial SA. IE 1467

Cia. de Eletricidade da Bahia BA 1430 Serv. Ind. Util. Piblica
Cia. Energética do Rio Grande do Norte — Cosern RN 1.552 Serv. Ind. Util. Piblica
Cia de Energia Elétrica do Estado de Tocantins — Celtins 10 2263 Serv. Ind. Util. Publica
Cia. Votorantim de Celulose e Papel — Celpav sp 9.007 Papel e Papelio
Construtora Mendes |r. MG 3776 Construgdo

Copene — Petroquimica do Nordeste SA PE 1738 Quimica

Cutrale Quintella Comércio e Exportagio Ltda. Go 3953 Alimentos

Dedini SA. Siderlrgica Sp 1638 Metaldrgica

Duratex SA. sp 4947 Madeira

GET Empreendimentos Agro Florestais Ltda. MG 1573 Agricultura

Indistria de Derivados da Mandioca Santa Cruz Ltda ‘BA 1484 Alimentos

Indstria de Fundicio Tupy SA sC 274 Metalirgica
Italmagnésio Nordeste SA sp 333 MetalGrgica
Italmagnésio Nordeste S A MG 4477 Ativ. Apoio Industrial
Norclor SA AL 11946 Quimica

Polibrasil SA. Indistria e Comércio R} 5.054 Quimica

Pronor Petroguimica SA. BA 2867 Quimica

Riocell SA. RS 2906 e Papelio
Ripasa SA. Celulose e Papel Sp 2752 Papel e Papelio
Qutras (98 operagdes ¢/ valor inferior a 1.000.000 UR) 26624

Subtotal 107.420

B. Indiretas (Repasse Especifico)

Artex SA Fabrica de Artefatos Téxteis PR 93 Téxtil

Banco de Desenvolvimento do Parana SA. PR 807 Servigos Diversos
Cervejaria Kaiser Rio SA. R 1.066 Bebidas

Cia Comove de Oleos Vegetais GO m Alimentos

Cia Paulista de Ferro-Ligas sp 1049 Metalirgica

Climax Inddstria e Comércio SA. Sp 889 Mecdnica

Cocamar — Coop Cafeic Agropec Maringa Ltda. PR 1713 Alimentos
Cooperativa Agrop Mourdoense Lida. — Coamo PR 671 Téxtil

Cooperativa Agrop. Vale do Sol Ltda. — Coopersol MT 579 Servicos Diversos
Cooperseda Indistria de Seda Ltda. PR 2269 Produtos de Origem Animal
Indistria de Fundico Tupy SA sC 891 Metalirgica
Interportos — Servigos @ Apoio em Transportes Lida RS 573 Servigos Diversos
Kepler Weber SA. RS 804 Mecinica

Mangels Industrial SA. SP 72 Metalirgica
Metalirgica Matarazzo SA. IE 1172 Metalirgica

Nitroclor Produtos Quimicos SA BA 93 Quimica

Paraibuna Papéis SA. MG 1141 Papel e Papelio
Perdia3 sadustzial S.4 1% 1857 st

Sadia Concordia SA Inddstria e Comércio SC 586 Produtos de Origem Animal
Sharp SA Equipamentos Eletrbnicos sP 31833 Mat Eletr e Comunicagio
Triches SA. RS 1.085 Mecinica

Outras (127 operagdes c/valor inferior a 400000 UR) 14.003

Subtotal 38318

IE — Interestadual

(continua)



2

ANEXO 6 — SISTEMA BNDES

VALOR

SETOR/PRODUTO

Rl R

EMPRESA UF
C. Indiretas (DEPOC)
Adventur Hotéis Ltda, BA 215 Alojamento/Alimentagao
Bela Ischia Agropecuaria Ltda. RS 226 Alimentos
Ceval Agroindustrial SA. SC 280 Alimentos.
Cia. Siderdrgica da Guanabara RJ 645 Metaliirgica
Cliffs Inddstria Quimica sp 266 Quimica
Coldrin Industrial SA 10 n2 Quimica
Companhia Prada da Amazbnia SA. PA 299 Metalurgica
Cooperativa Agrop. Mourdoense Ltda. — Coamo PR 923 Alimentos
Digebel — Distribuidora Geral de Bebidas Ltda. SC 25 Bebidas
Frangosul SA. Agroavicola Industrial RS n Alimentos
* Grancar Design Veiculos Especiais Ltda. P 15 Material de Transporte
gl Praia de Itapud SA ES 245 Alojamento/Alimentagao
ansportes e Armazéns Ltda. sp m Transportes
baum e Cia. Lida. sp 05 Metalurgica
Empreendimentos Hoteleiros e Turisticos SA. ES 259 Alojamento/Alimentacio
letro Eletrénica Ltda. SC 210 Mat. Elétr. e Comunicagdo
029 operagdes c/valor inferior a 150.000 UR) 36 468
41.426
D. FMM
Empresa de Navegacdo Alianga SA. R 18371 Transportes
Imbirussu Navy Navegagdo Fluvial e Maritima Ltda. BA 1.716 Transportes
Ministério da Marinha DFf 2,502 Transportes
Petroleo Brasileiro SA. Rl 27 643 Transportes
Sobrare Servemar SA. MA 2534 Transportes
Transroll Navegagdo SA. Rl 2381 Transportes
Vale do Rio Doce Navegacio SA. Rl 3931 Transportes
Qutras (nove operagdes c/valor inferior a 1000000 UR) 4915
~ Subtotal 63.993
Total BNDES 251.156
2. FINAME
A. Programa Especial
Aracruz Celulose S.A. ES 8104 Papel e Papeldo
Bahia Sul Celulose SA. BA 7.701 Papel e Papelio
Cia Paranaense de Energia — Copel PR 3,669 Serv. Ind. de Util Publica
Cia Quimica do Recéncavo — CQR BA 1946 Quimica
Cia Votorantim de Celulose e Papel — Celpav SP 4883 Papel e Papelio
Copene — Petroquimica do Nordeste SA. BA 14696 Quimica
Etama Empr. de Transporte e Turismo da Amazonia Ltda. AM 1,645 Transportes
Industria de Papel e Celulose Arapoti SA. — Inpacel PR 20974 Papel e Papeldo
Libra — Ligas do Brasil SA. CE 2109 Metalirgica
Marquise Transportes Ltda. BA 1930 Transportes
Papel e Celulose Catarinense S.A. SC 2768 Papel e Papeldo
Politeno Linear Inddstria @ Comércio SA. BA 1.466 Quimica
Outras (568 operagdes c/valor inferior a 1.000.000 UR) 24637
Subtotal ' 9.528
B. Programa Automatico 114.352
Programa BNDESMAQ 488
Programa Agricola 2399
Total FINAME 213.766

(continua)



ANEXO 6 — SISTEMA BNDES

EMPRESA UF VALOR SETOR/PRODUTO

1. BNDESPAR

Sdo Paulo Alpargatas SA SP 577 Téxtil

Braspérola Indistria e Comércio SA. ES an Téxtil

Caraiba Metais SA. BA 506 Metalirgica

Ceval Agroindustrial S.A SC 8322 Alimentos

Cia. Paulista de Ferro-Ligas sP 452 Metalirgica

Climax Inddstria e Comércio SA. Sp 1.085 Mecinica

Comicro Informitica e Tecnologia SA PR 494 Mat. Elétr. e Comunicagdo
Companhia Siderargica do Nordeste — Cosinor PE 2157 Metalargica

Copene — Petroquimica do Nordeste SA BA 495 Quimica

Indistrias Romi SA. sp B84 Mecdnica

Mafersa SA sp 770 Material de Transportes
Norclor S.A. Al 1840 Quimica

Renner Herrmann SA. RS 4100 Quimica

Sharp SA. Equipamentos Eletrdnicos SP 1922 Mat. Elétr e Comunicagdo
Sibra Eletrosideriirgica Brasileira SA. BA 432 Metalirgica

Triches SA. RS 490 Mecinica

Villejack Industrial SA CE 455 Vestuario/Calcado
Vulcabris SA. Indstria e Comércio Sp 612 Vestudrio/Calgado
Qutras (32 operagdes c/valor inferior a 300000 UR) 3830

Total BNDESPAR 31.842

TOTAL SISTEMA 496.765




ANEXO 7 — SISTEMA BNDES

EMPRESA UF VALOR SETOR/PRODUTO

1. Em Operacio de Financiamento

Companhia Sidertrgica do Nordeste — Cosinor PE 157 Metalurgia

Mafersa SA. SP 1.393 Material de Transportes
Mineragdo Caraiba Ltda. BA 494 Extragdo de Minerais
Subtotal 2044

2. Em Subscrigio de Agdes ou Debéntures

Aracruz Celulose SA. ES 8N Papel e Papelio
Climax Indastria e Comércio S.A. SP 1.031 Mecinica

Dedipar S.A. Participagoes SP 2440 Metalirgica

Inepar SA. — Indistria e Construgdes PR 462 Mat. Elétr. e Comunicagdo
Kepler Weber S A RS 475 Mecinica

Mangels Industrial SA sp 778 Mecinica

Refrigeragdo Parand SA. PR 43 Mecénica

Séo Paulo Alpargatas SA. SP 1153 Téxtil

Sharp S.A. Equipamentos Eletrdnicos SP 38 Mat. Elétr. e Comunicagdo
Sibra Eletrosiderirgica Brasileira SA. BA 432 Metaldrgica

Trol S.A. Indstria e Comércio SP 473 Indastria — Diversos
Qutras (48 operacdes c/valor inferior a 420.000 UR) 2231

Subtotal 13.937

TOTAL 15.981




ANEXO 8 — BNDES

EMPRESAS PARTICIPACAO DO BNDES SICAPITAL  SICAPITAL
(MILHARES DE ACOES) VOTANTE TOTAL
Controladas
Agéncia Especial de Financiamento Industrial — FINAME 589 580 236.309 100,00 100,00
BNDES Participagdes SA. — BNDESPAR 53.298 100,00 100,00
Usiminas Mecanica SA. 598 946 994 99,90 9992
Coligadas
Abico — Cia. de Investimentos Arabe e Brasileira 789.342 35,00 35,00
Cimetal Siderdrgia SA 1833 20,51 36,87
Cia Siderirgica do Nordeste — Cosinor 1893 113 26,12
Usinas Siderirgicas de Minas Gerais SA. — Usiminas 172.368.79 1247 1247
Outras
Acumuladores Moura SA. 0,00 393
Binac SA. (antiga Brasilinvest SA. Integr. Nacional) 150 0,00 0,22
Biobras — Bioquimica do Brasil SA. 15 0,00 0,01
Brasilinterpart Intern. e Participagdes S A. 1,04 0,50
Brasilinvest SA. — Invest. Part e Negcios 36.395 0,38 019
Cia. Alcoolquimica Nacional — Alcoolquimica 5 0,00 0,07
Cia. Agro Industrial de Monte Alegre — Caima 2 0,00 0,04
Cia. Carioca Industrial 1 4166 0,00 0,00
Cia. de Cimento Atol 0,00 on
Cia. Nacional de Alcalis * 906 835 29.99 7.47
Cosipa — Cia. Siderirgica Paulista 1487 760 0,02 0,05
Cosipa — Fundo Nac_ de Investimentos — Funai ** 1517 485 0,16 0,05
Cia Tropical de Hotéis da Amazénia 100 0,00 0,49
Cotenor SA. Indistria Téxtil 1 0,00 0,03
Deten Quimica SA 300 563 0,00 1,32
Dovan Indistria e Comércio SA (ex-Dover) 54 0,00 0,03
Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica SA. 9 0,00 0,00
Embratel — Empresa Bras. de Telecomunicagdes SA. 8633 0,00 0,18
Fiat Diesel do Brasil SA (Ex-FNM) 35 0,00 0,00
Formiplac Nordeste SA. 1.250 0,00 0,50
Guararapes Téxtil SA 7 0,00 0,56
Inca — Indistria Cerdmica da Amazonia SA. 1076 0,00 028
Iplac SA — Plasticos e Embalagens 4 0,00 0,05
Italmagnésio Nordeste SA. 2243 0,00 0,69
Itautinga Agro Industrial SA. 0,00 0,03
Mafersa (Fundo Nac de Desestatizagdo) 840306 239 0,84
Master SA Tecidos Plasticos 1 0,00 0,02
Master — Indistria Plastica Camagari SA. 1 0,00 018
Metalmazon — Metalgrifica da Amazénia SA 36.480 0,00 0,00
Nitroclor Produtos Quimicos SA 7 0,00 0,02
Politeno — Indisstria e Comércio SA. 2014 546 0,00 0,61
Rede Ferroviaria Federal SA. 1956 987 0,00 210
1 - I 1l 150 0,00 1,00
Siderurgia Brasileira SA. — Siderbras 51.530 063 0,63
Sisa — Sergipe Industrial SA 1503 0,00 1,06
Sulfabril Nordeste SA. 5 0,00 0,50
Telebras — Telecomunicagdes Brasileiras S A 671 0,00 0,00
Telerj — Telecomunicagdes do Rio de Janeiro S A 100 0,00 0,00
Telpe — Telecomunicagdes de Pernambuco SA. 6 0,00 0,00
Téxtil Bezerra de Menezes 8 0,00 0,34
Téxtil Dunas SA b 0,00 0,00
Vallée Notdeste S A 1.785 0,00 8
Vicunha Nordeste S A — Indistria Téxtil 2 000 049
Villejack Industrial SA 148 0,00 0,00




ANEXO 8 — BNDES |

PARTICIPACAD %

EMPRESAS PARTICIPACAO DO BNDES SICAPITAL  SICAPITAL

(MILHARES DE ACOES) VOTANTE TOTAL
Certificados de Investimentos
FINAM 1001 0 0
FRMB — Fundo Rotativo Habitacional de Brasilia 28200 0,6903 0,6903
Circulante — Participagbes Societarias
com Clausula de Recompra ou Resgate
Cia. Florestal Monte Dourado — Projeto Jari2 184.000 - -
[Engesa — Engenheiros Especializados SA. 366.963 - -

| mmmhlmemmmms

g idade de agdes do Banco sujeita a ser confirmada pela Monte Dourado.
ciais com direito a voto.
Unido sob custbdia do Banco.

8 Ac?




ANEXO 9 — BNDESPAR

CAPITAL SOCIAL PERCENTUAL
EMPRESAS SUBSCRITO VOTANTE TOTAL
(CRS)

ABC Xtal Microeletrbnica S.A. 229.411.256,62 0,00 19,43
Agos Ipanema (Villares) SA. 456.000.000,00 1091 66,78
Adiboard SA. 708 457 548,01 0,00 1934
Agro Indistrias do Vale do Sdo Francisco SA 275.373.152.00 0,00 25,58
Agro Industrial Fazendas Unidas SA 62717226 0,00 26,79
AKZ Turbinas SA. 37.390.000,00 922 922
Alfar Matérias-Primas FarmacButicas SA. 729.660,00 2400 39,5
Alfatest Ind. e Com. de Prod. Elet. SA. 12.739.682,55 0,00 20,00
Alpina do Brasil SA. Maquinas e Implementos Agricolas 17.000,00 0,00 21,08
Aracruz Celulose SA. 3.398.949.100,50 1247 13,42
Autel SA. Telecomunicagdes 97 600.000,00 0,00 1,76
Bahia Sul Celulose SA. 14.871.057 645,99 0,00 27 66
Banco do Nordeste do Brasil SA. 3.150.000.000,00 10,96 2913
Banco do Brasil SA. 51.999.045.120,00 0,00 454
Barueri Indistrias Quimicas SA. 372,26 2062 48,03
Barzenski S.A. Indistria de Méveis 474294 0,00 3333
Batik Equipamentos SA. 424398250 0,00 2298
Belprato S.A. Produtos Alimenticios 160.000.000,00 0,00 14,83
Bio Fill Produtos Biotecnologicos SA. 25.758.118,12 0,00 25,00
Biobris — Bioquimica do Brasil SA. 105.574 691,16 0,00 11,18
Bombril SA. 700.000.000,00 0,00 13,74
Braskap Indstria e Comércio SA. 21.497.23401 0,00 18,81
Braspérola Indistria e Comércio S.A. 1.077.378 594,40 0,00 20,00
Caraiba Metais SA. 5.361.089.226,08 129 N
Carbomil SA. — Mineragdo e Indistria 64.567.273,55 0,00 30,00
Carbonifera Cricioma SA. 313.663.251,00 0,00 4,60
Celuzorzi SA. 8.592.205,26 0,00 153
Cemag — Ceard Maquinas Agricolas 96.000.000,00 0,00 6,35
Centrais Elétricas Brasileiras SA. — Eletrobras 8230974974127 2514 27,30
Ceval Agro Industrial SA. 1.600.000.000,00 0,00 0,62
Chocolate Vitoria SA. 675.050.226,82 0,00 14,37
Cia. Agro Industrial Nossa Senhora do Carmo 11.371.828,00 0,00 14,78
Cia Brasileira de Ragdes — CBR 25.996.891,00 0,00 18,97
Cia. Brasileira Eng, e Industrial — CBE| 183,13 0,00 4011
Cia. Brasileira de Estruturas Metalicas — Cibresme 49.325.000,00 0,00 366
Cia Bras. de Particip Agroindustrial — Brasagro 2052.441,00 907 9,07
Cia Catarinense de Alcool 189333 0,00 6,02
Cia. De Zorzi de Papéis 275.933.021,62 213 4541
Cia. de Participagdes Barreto de Aratjo — CPBA 16402819 0,00 3333
Cia_Fabril Mascarenhas 36.000.000,00 0,00 16,43
Cia. Riograndense de Nitrogenado — CRN 9913627 81 4532 4532
Cia Siderirgica Lanari 84,69 35,50 2362
Cia Vale do Rio Doce 17.708.420.687,77 365 2,35
Cimetal Siderurgia SA. 9.476.601,55 1.7 405
Ciplast — Interamericana de Plasticos SA. 10.364,81 0,00 3524
Climax Industria e Comércio SA. 688 704.680,91 0,00 139
Cobra — Computadores e Sistemas Brasileiros SA. 720.675.243,00 6,43 892
Cocelpa — Cia. de Celulose e Papel do Parané 526.485.514,84 0,00 19,82
Cofap — Companhia Fabricadora de Pegas 881.354.729,00 0,00 8,04
Comeércio e Indastria Induco SA. 327498192 0,00 8
Comicro — Informatica e Tecnologia SA. 91.874 570,67 0,00 2641
Companhia Paranaprint de Empreendimentos Florestais 315.204.018,08 20,86 66,82
Companhia Quimica Metacril 350.000.000,00 3507 35,07
Companhia de Tecidos Norte de Minas — Coteminas 650000 000,00 0,00 1.4
Companhia Siderirgica do Nordeste 859.377 570,56 58,86 7333
Companhia Nacional de Tecidos Nova América 677.124 000,00 0,00 37.76
Companhia Votorantim de Celulose e Papel — Celpav 15.479.972 948,18 3,76 3268




ANEXO 9 — BNDESPAR

CAPITAL SOCIAL
EMPRESAS SUBSCRITO
(CRS)

Companhia Industrial e Mercantil Paoletti 357.778.243,00 249 2248
Companhia Alagoas Industrial — Cinal 2.436.319.942,00 0,00 8,53
Companhia Brasileira de Antibiéticos — Cibran 204.000.000,00 0,00 1314
Companhia do Jari 685.066.967 69 1,24 124
Compart — Indistria Eletronica SA. 82.876.902,91 0,00 2693
Conepar — Cia. Nordeste de Participagdes 1.258.000.000,00 0,00 1,7
Contrap — Controle e Apl. S.A. 69.165.000,00 0,00 33,00
Copene — Petroquimica do Nordeste SA. 5.305.887.437,24 0,00 0,02
Copesul — Companhia Petroquimica do Sul 2.797 306.679,05 32,86 3072
Coteminas do Nordeste SA. — Cotene 850.000.000,00 0,00 43
Cridasa — Cristal Destilaria AutBnoma de Alcool SA. 83.057.798,60 0,00 2,06
Darrow Laboratorios S.A. 46.495.850,00 0,00 51
Dedini S.A. Administraco e Participages 698.996.000,00 0,00 n7n

ria Mecdnica SA. 193.077.000,00 0,00 445
Destilaria Tocantins Industrial S.A 26.638,32 0,00 500
Destilaria Agua Limpa 34.870.000,00 0,00 793
Dona Isabel S.A. 279.553.000,00 0,00 18
Ecil SA. Produtos e Sistemas de Medicdo e Controle 107 000.000,00 0,00 10,00
Edisa Informatica S.A. 275.977.000,00 0,00 117
Elebra SA. — Eletronica Brasileira 559 766.409,00 0,00 18,84
Elekeiroz do Nordeste Indistria Quimica SA. 335.751.409 52 0,00 1813
Embaiba S.A. Desenvolvimento Energético 184.800,00 0,00 16,31
Embraer — Empresa Brasileira de Aeronautica SA. 1659.100.968 80 0,00 0,00
Empresa Brasileira de Alcool SA. — Brasalcool 68.089.418,59 8,23 12,54
Engemaq — Equipamentos, Maquinas e Eletrbnica SA 218.651.784,36 0,00 22,00
Equipamentos Villares SA. 1.609.825.000,00 0,00 417
Ferragens e Laminagdo Brasil SA. 27.120.000,00 0,00 345
Fertilizantes Fosfatados SA. — Fosfértil 240533442478 123 12,94
Forja Nordeste SA. 109.891.061,46 0,00 203
Frutos do Vale SA. 1.760.343,10 0,00 1,35
Frutos Tropicais SA. 279.066.638,21 0,00 0,07
Goias Fertilizantes S.A. — Goiasfértil 692.306.937,79 17,34 1734
Gradiente Eletrbnica SA 420.962.963,00 0,00 1491
Hatsuta Industrial S.A. 301.550,00 2577 un
Heliodindmica S.A. 61.553.000,00 0,00 25,69
Hércules SA. — Fabrica de Talheres 34.500.000,00 0,00 15,95
Inbrac S.A. Condutores Elétricos 27247424873 0,00 12,10
Industria Del Rio SA 163.133.099.49 0,00 462
Indstria de Maquinas Agricolas Fuchs SA. 34.781.000,00 0,00 2320
Inddstria de Confecgdes Vila Romana 263.984.000,00 0,00 27,00
Indstria de Papéis Santo Amaro SA 27.386.241,00 0,00 1405
Inepar SA. — Indistria e Construgdes 314.445.775,9% 0,00 1316
Itabras Méaquinas e Ferramentas SA. 66.848,04 22,68 4308
Kauri-Sigma S.A. Tintas e Resinas 36.384.676,61 0,00 38,35
Lacesa SA — Indistria de Alimentos 206.903.948, 39 0,00 13,25
Ligas de Aluminio SA. — Liasa 280.000.000,00 0,00 738
Light — Servigos de Eletricidade SA. 7.091.888.117.26 7.81 7.81
Macife S.A. Materiais de Construgdo 126.768,52 2527 35,05
Madal SA. 63.830.959,07 0,00 2718
Madef SA. Indastria e Comércio 72.642.760,00 0,00 2029
Madeira Sintética SA. 28.255,27 0,00 599
Madezorzi SA. 10.779.160,00 0,00 ns3
Mafersa SA 27.000.000,00 97,67 99,16
Mangels Industrial S.A. 1.105.481.845,00 0,00 493
Master SA. — Tecidos Plasticos 608.737 800,00 0,00 054
Mecanica Bonfanti SA 35.000.000,00 0,00 17,84
Menegaz S.A. Indistria e Comércio 43.550.200,00 0,00 1292
Metal(rgica Matarazzo SA. 282684994 52 0,00 33133

{continua)
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Metanor S.A. — Metanol do Nordeste 14811151360 0,00 11,24
Minasplac S.A. Indistria e Reflorestamento 71.962.023,00 6,26 10,72
Mineragdo Caraiba 13.514.304,00 99,99 99,99
Médulo S A Estruturas Metalicas 1601243700 0,00 190
Monor .— Micro Motores do Nordeste S.A. 2390 0,00 570
Motoradio 5.A. Comercial e Industrial 83.703.600,00 0,00 119
Multifabril Nordeste SA. 11.876.339,00 0,00 25,70
Mundial Artefatos de Couro SA 16.640.000,00 0,00 1757
Mutitel Tecnologia S.A. 15.285 846,06 0,00 5,54
Nadir Figueiredo Industria e Comércio SA. 205.000.000,00 0,00 12,58
Nativa Transformadores SA 65.959.480,42 0,00 182
Nesber SA. 465.059,63 20,00 20,00
Nordeste Quimica SA. — Norquisa 4.075.644.810,86 0,00 10,06
Nutrial Agroindistrias Reunidas SA. 1.260.544 1 0,00 21,36
Orion SA. 83.106.703 88 0,00 6,42
Oxiteno Nordeste SA. — Indistria e Comércio 982.392.296,98 0,00 013
Papeldo Ondulado do Nordeste SA — Ponsa 121.868.509,68 0,00 17,79
Pena Branca Agro-Industrial SA. 521.000.000,00 0,00 2390
Petroleo Brasileiro SA — Petrobras 50.317.859.850,00 248 15,48
Petroquimica da Bahia SA. — PQB 212.258.687 65 0,00 54,24
Petroquimica do Rio de Janeiro SA. — Petrorio 3.842.689.703 33 0,00 5,60
Pisa — Papel de Imprensa SA. 1.815.567.365,76 0,00 19,66
Polimetal Inddstria e Comércio SA. 494 46 39,50 39,50
Polimetal — Cia. de Participagdes e Empreendimentos Industriais 82,00 40,00 40,00
Ponderosa — Administragdo, Indistria e Comércio S.A. 17.499.764 82 0,00 140
Porcelana Schmidt SA. 139.051.791,00 0,00 13,76
Pronor Petroquimica S.A. 1.938.113.098,29 0,00 2783
Quimissinos SA Indistrias Quimicas 153.600.000,00 0,00 18,77
Renk Zanini SA. Equipamentos Industriais 276.826.006,00 0,00 0,79
Riocell S.A. 1.192.664.290,00 31,05 30,99
RL Cavalcanti Comércio e Indistria SA. — Rusa 285288 10,73 10,73
Sade — Sul Americana de Engenharia SA. 758.334.060,00 5,00 in
Salgema Indistrias Quimicas SA. 202447404919 0,00 15,58
Saronord S.A. Roupas da Nordeste 354,69 0,00 12,29
Scopus Tecnologia SA. 656.218.250,51 0,00 285
Semeato SA. — Indistria e Comércio 60,000 000,00 0,00 299
Sementes Agroceres S.A. 569.381.000,00 0,00 0,10
Sharp S.A. Equipamentos Eletrdnicos 2.434.380.000,00 2,57 0,92
Sibra — Eletrosideriirgica Brasileira SA 2.265.510.074,00 0,97 14,79
SID Informatica 1.050.000.000,00 0,00 8,70
SID Microeletrnica SA. 465.900.000,00 332 5,00
Sistema Automacdo Industrial SA. 150.000.000,00 0,00 17.50
Soel — Soma Eletromecdnica S.A. 1.738.440 51 446 n.n
Solorrico SA. Indastria e Comércio 191.780.870 68 0,00 13,85
Staroup S.A. Indistria de Roupas 173.972.000,00 0.00 1933
Trafo Equipamentos Elétricos SA 178.492.525,14 0,00 10,24
Triches SA 1.954.000,00 0,00 13,96
Tricontinental Comércio e Participacdes 3.073.900,00 0,00 m
Trol S.A. Indistria e Comércio 173.286.821,99 023 0,08
Trombini SA. Adm._ e Participagdo 473.361749,57 0,00 319
Ughini SA. — Inddstria e Comércio 71.000.000,00 0,00 na
Usina Costa Pinto SA Agiicar e Alcool 27.822.600,00 0,00 027
Vigorelli do Brasil S.A. Inddstria e Comércio 27.974,26 1,9% 195
Villares Inddstrias de Base SA — Vibasa 57.560.136,00 0,00 453
Villejack Industrial SA 548.704.370,83 0,00 6,02
Vulcabrés SA. Indistria e Comércio 2.187 .098.846,00 0,00 571
Wetzel Fundigdo de Ferro SA. 100.757.500,00 0,00 120
Zivi SA Cutelaria 68.200.000,00 0,00 16,61




SISTEMA BNDES A",Q.’ )
A b:-‘; -( 4

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento > )

Econdmico e Social "7

Av. Republica do Chile, 100

CEP 20139 - Rio de )Janeiro - R)

Telex: (021) 30447/33189 - Tel: 277-7447
Fax: (021) 262-8827/262-8513

FINAME — Agéncia Especial de Financiamento Industrial

Av. Republica do Chile, 100 - 17° andar
CEP 20139 - Rio de Janeiro - R)

Telex: (021) 21857 - Tel: 277-7447

Fax: (021) 220-7909

BNDESPAR — BNDES Participagdes S.A.

Av. Republica do Chile, 100 - 20° andar
CEP 20139 - Rio de Janeiro - R)

Telex: (021) 30165 - Tel: 277-7447

Fax: (021) 22011627

ESCRITORIOS

Brasilia

Setor Bancario Sul - Conj. 1
Bloco E - 13° andar

CEP 70070 - Brasilia - DF
Telex: (061) 1190 - Tel: 225-4350
Fax: (061) 225-5179

Sao Paulo

Av. Paulista, 460 - 13° andar
CEP 01310 - Sao Paulo - SP
Telex: (011) 35568 - Tel: 251-5055
Fax: (011) 251-5917

Recife

Rua Riachuelo, 105 - 79 andar
CEP 50000 - Recife - PE

Telex: (081) 2016 - Tel: 2310200
Fax: (081) 221-4983



EDITADO PELO |
GABINETE DA PRESIDENCIA
DEPARTAMENTO DE RELACOES INSTITUCIONAIS

PROJETO GRAFICO
VICTORY

FOTOCOMPOSICAO
RAINER RIO — ARTES GRAFICAS E EDITORA LTDA.

REVISAO
HAMILTON MAGALHAES NETO

FOTOLITO, IMPRESSAO E ACABAMENTO
GRAFICA RIEX EDITORA SA.

e e = Sy



SISTEMA BNDIH,

Relatono
de Atividades
1990




