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Um dos destaques nas atividades do BNDES neste an{) foi 0 sucesso obtido no
desempenho da nova missao atribuida pelo governo a instituicdo: a de gestor do Fundo
Nacional de Desestatizago e agente responsavel pelo suporte administrativo, financeiro e
técnico do Programa Nacional de De$estanza§aa Os primeiros resultados positivos foram
conquistados com a realizacao, em 1991, de quatra leildes de venda do controle aciondrio
de empresas estatais. Consolidou-se assim o Programa, um dos carros-chefes do processo
de reformas estruturais do governo e instrumento ﬁmdamental para a reordenagdo
estratégica do papel do Estado.

As primeiras privatizacdes propiciaram também éxitos no ambito do esforo
governamental de modernizagao da economia, com avangos rumo a desconcentragdo dos
mercados, redugao do peso dos monopdlios e oligopdlios, maior democratizagao da
propriedade do capital e adogao de novos modelos de administragao de companhias,
como a gestio compartilhada resultante dos leiloes da Usiminas e da Celma. Além disso,
nos quatro processos de privatizagao concluidos incentivou-se a participagdo dos
empregados, 0s quais adquiriram parte do capital das empresas e ganharam voz e voto
nos novos Conselhos de Administragao.

O BNDES contribuiu também em 1991 para a concretizagdo de outra reforma estrutural —
a nova politica industrial — e para a retomada do crescimento. Nesse dmbito, o Banco
dedicou sua agao financiadora a reestruturagdo e expansdo competitiva do parque produtivo
nacional e & modemizacao da infra-estrutura social e da agropecudria, privilegiando
simultaneamente a incorporagao e difusdo de novos conhecimentos tecnoldgicos.

Um perfil industrial moderno delineia-se no Pafs, e o BNDES acompanha essa mudanga.
O Banco promoveu, em 1991, importantes alteragées em suas Politicas Operacionais,
adaptando suas linhas de financiamento as novas condicoes da realidade brasileira e as
novas necessidades da economia. Balizou essas alteracoes o novo Plano Estratégico do
Sistema BNDES para o periodo 1991/94, concluido também este ano, que definiu o papel
da instituigdo: contribuir para a expansao da capacidade produtiva e o incremento da
competitividade da economia brasileira, articulando a participagao de recursos privados
no financiamento dos investimentos.



Com programas e produtos que podem ser conjugados com flexibilidade para atender aos
objetivos de modernizacdo, retomada dos investimentos, crescimento eqitativo e criagdo
de oportunidades de emprego, as novas Politicas Operacionais foram muito bem
recebidas pelo empresariado. Apoio e incentivo a projetos de capacitagao e modernizagdo

tecnoldgica, @ melhoria da qualidade dos produtos e a viabilizagdo de empreendimentos

de infra-estrutura sob a responsabilidade da iniciativa privada — estas sdo algumas das
diretrizes das novas Politicas

Em mais uma etapa do processo de busca da competitividade e do incentivo

a modernizacao, o BNDES abriu suas linhas de financiamento a projetos de empresas
sediadas no Brasil sob controle de capital estrangeiro. O apoio se dard sempre que houver
recursos captados no exterior para tal finalidade. Essa flexibilizagdo vai certamente
contribuir para a dinamizagdo da economia brasileira, com o aumento do nimero de
empregos. Foram ampliados também os mecanismos de financiamento a exportagdo de
madquinas e equipamentos, com o Finamex Pds-Embarque, e a importagdo.

A abertura da economia e do comércio exterior animou muitas empresas a investir para
reduzir o atraso tecnoldgico e alcangar maior eficiéncia. Isso se refletiu nas estatisticas do
BNDES, com aumento das aprovagoes de créditos e dos desembolsos. As aprovagoes para
financiamentos a novos projetos tiveram aumento real de 39%, alcangando um valor total
de Cr$ 34 trilhdes; e os desembolsos cresceram 11%, somando Cr§ 2,7 trilhdes. Houve
aumento de 379% nos desembolsos para financiamentos a investimentos na drea de
infra-estrutura. O maior crescimento (105 %) ocorreu nos financiamentos ao setor agricola,
devido a excelente receptividade as linhas de crédito abertas em 1991, em especial a do
Finame Agricola para pessoas fisicas.

E importante lembrar que a garantia da continuidade dessa atuagdo do Sistema BNDES em
favor do desenvolvimento e do combate as disparidades sociais depende, em grande

parte, da preservagdo e ampliagao dos fundos — como o Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT) — e dos recursos que o Banco administra e aplica com eficiéncia e probidade.

Assim como o Programa Nacional de Desestatizagdo, a agdo do Sistema BNDES de
incentivo ao investimento contribuird para que o novo ciclo de expansdo econémica, que
se aproxima, cumpra aquela que é a principal meta do governo: crescer distribuindo
melhor a renda. Modernizar o Brasil é dar ao desenvolvimento contetido de justi¢a social.
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Eduardo Modiano



A ECONOMIA BRASILEIRA
EM 1991

A economia brasileira vivenciou em 1991
contraste entre o comego da adogdo de
reformas estruturais — necessarias a criagao
de condigbes para a retomada do
crescimento — e a persisténcia do fenémeno
da alta inflagdo que caracterizou os anos 80
e que o Pals, apesar dos esforgos, ainda nao
conseguiu superar totalmente.

Em que pesem as dificuldades, o governo
passou a executar um conjunto de medidas
previamente anunciadas, que apontam no
sentido da modernizagao. Estas dizem
respeito tanto a mudanga do papel do Estado
_na economia, como o processo de
desestatizagao, quanto a maior interagao

da economia brasileira com o mercado
mundial e a implementagao da politica

de abertura comercial,

A Evolugao dos Precos

O inicio do ano de 1991 é marcado pelo
chamddo Plano Collor 11, que se destinava a
obter uma “trégua’de pregos”’, mediante

“a qual os agentes econdmicos pudessem
voltar a operaf com uma inflacdo baixa, [/
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pr| eiro momento,” 1-’

‘d—

seria ngcessaria, nu
__ Para@ssegurar a o detaxasde / |
i baixas, wsto e o diagnostico de’

?ﬁrecgu tolindicava forte
_~Componeénte inerci ‘ ;
Umg sériez% (on do cantnbunu
para que a infla nz,di efite;
ao Plano fosse m; que ae

dera a;
onar: E

a concentracac
salariais

; I

teylor Plz;ramente positivo do PIB, com
j

A nova equipe econdmica, coordenada pelo
Ministro Marcilio Marques Moreira, promoveu
o “descongelamento de precos’’ e a
conseqiiente liberagdo de uma série de
pressoes inflaciondrias, até entdo contidas.
No entanto, apesar do movimento de
reaceleracdo da taxa de variagao dos pregos,
os Ultimos dois meses do ano registraram
uma interrupgao desse processo e até mesmo
uma pequena reversao.

O Comportamento do Produto

O comportamento da produgao ao longo do
ano teve uma trajetoria muito similar a
verificada depois da deflagragao dos dois
planos anteriores de combate a inflagdo —
Verdo, em 1989, e Collor |, em 1990. O indice
mensal dessazonalizado da produgao
industrial registrou aumento da 15% entre
fevereiro e julho e posterior redugao de 5%
entre este més e setembro. Em todos os
casos, a inicial recuperagdo do nivel de
atividade esteve associada a fatores ligados
ao préprio choque — como aumentos
iniciais de saldrio e aumento do consumo,
amplificado pelo temor da reaceleragao
inflaciondria posterior ao fim do

congelamento —, enquanto que a fase

rece:g:a obedeceu 25 aperto da politica

econdmica, mais especificamente da
I;ﬁ a monetaria

O ango globa) do ocorrido em termos do
rtamento da produgdo em 1991
bela 1) mostra um crescimento

ropecudria e os servigos revelando
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~ TABELA 1

TAXAS DE CRESCIMENTO (%)

SETOR 3
1989 1990 199_?‘
Agmpecuériaib SENANY. .. -3 A |
Industria 2._9 -7A 0,0
Extracdo Mineral 39 27 03
Transformacio 2,9 -8,7 -0,7
* Bens Intermediarios 27 -88 13
» Bens de Capital 0,5 -153 -10,7
# Bens de Consumo 39 =58 -0,1
— Duraveis 25 -59 48
— Nao-Duraveis 43 -54 <12
Construcao Civil 33 -84 0,3
Serv, Ind. Utilidade Publica 1,6 18 44
Servigos 39 IR
PIB > 33 4 -40 1.2
) Provisoria
Fontes: IBGE e Ipea
As Mudancas no

Sistema Financeiro

O mercado financeiro registrou quatro fatos
marcantes ao longo de 1991:

a) a criacao da taxa referencial (TR);

b) 0 aparecimento de novos mecanismos de
captacao de poupanca, como os fundos de
aplicagao financeira (FAF) e os depdsitos
especiais remunerados (DER);

¢) a constitui¢ao de virtual reserva de
mercado para a colocagao de titulos
publicos, representada pela compulsoriedade
da aplicacao nestes papéis de uma
proporgao rigida dos depositos bancarios
captados através de diversas modalidades; e

d) a alta expressiva da taxa de juros real no
ultimo trimestre do ano.

A TR foi criada em fevereiro com o intuito de
permitir aos agentes econdomicos contar com
algum referencial para o reajuste de
contratos, uma vez que 0 governo, em
janeiro, havia desindexado a economia

e acabado com o antigo Bénus do Tesouro
Nacional (BTN). Ela é calculada no comego
do més, com base nas taxas mensalizaclas de
rendimento dos certificados de depdsitos
bancarios (CDB), descontado um fator fixo
de 2%. No comego, foi interpretada como
uma proxy da inflagdo prevista para o futuro
pelo critério denominado “ponta-a-ponta”
Com o tempo essa fungao passou a ser
colocada em duvida, ja que ao longo dos
meses a taxa nao se revelou muito aderente
ao comportamento efetivo dos pregos, ora
dando origem a um rendimento real positivo,
ora gerando taxas reais negativas.

Os FAF — instrumento de captagao de
poupanga instituido pelo Plano Collor Il —
foram inicialmente concebidos para
substituir o overnight como aplicagao

de curto prazo. Como o rendimento dos
mesmos estava vinculado & variacao da TR

e esta ficou aquém da inflacdo nos meses
que antecederam o comego da restituigao
dos cruzados novos bloqueados em margo
do ano passado, o governo criou em agosto
os DER. Estes apresentam taxas de juros
maiores do que as da caderneta de poupanga
e liquidez imediata, caracteristicas por meio
das quais o governo pretendeu conservar no
sistema financeiro os cruzados novos que
fossem sendo liberados a partir daquele més.




Por outro lado, o governo estabeleceu
mecanismos compulsérios para colocar seus
papéis junto as instituicoes financeiras,
obrigando-as a comprar seus titulos e/ou
fazer depdsitos junto a autoridade monetdria,
na proporcao de 43% dos depésitos do FAF,
70% dos do DER e 100% do saldo de CDB
que excedesse a posicao verificada em
31/07/91, corrigida pela TR e acrescida

em 2% ao més,

Finalmente, o governo completou o conjunto
de medidas destinadas ao maior aperto da
politica monetaria, com a sensivel elevacao
das taxas de juros no ultimo trimestre do ano.
Com isso, fez arrefecer a expectativa existente
em outubro quanto ao risco de deflagragao
de um movimento de aceleragao explosiva
dos pregos, arcando com o custo, porém, da
reducao do nivel de atividade e dos efeitos
derivados sobre o comportamento dos
saldrios reais e do emprego.

O Setor Externo

Em termos da balanga comercial, o comeco
do ano de 1991 foi marcado pela
combinagdo de um nivel de atividade ainda
retraido e de uma taxa de cambio real
elevada, embora ainda inferior & de 1985
(Tabela 2), como conseqiiéncia da escalada
que esta variavel havia experimentado no
final de 1990. Conseqiientemente, o Pais
apresentou durante vdrios meses superavits
comerciais expressivos, que chegaram a fazer
prever um saldo acumulado final muito
superior ao do ano anterior.

Com a pequena desvalorizagdo nominal dos
primeiros meses posteriores a “‘trégua de
pregos’’ de janeiro, ao mesmo tempo em que
a taxa de inflagdo ainda era alta, o cambio
voltou a se apreciar e o superdvit comercial
comegou a se retrair. No entanto, este
desempenho da conta corrente era
compensado por uma melhora na conta de
capitais, representada pela proliferagao de
novos mecanismos de captacao de recursos
externos, caracterizando o retorno do Pais ao
mercado de crédito voluntario. Destaca-se
neste processo a captacao de mais de

US$ 1 bilhao na forma de bonds lancados a
partir de julho.

Janeiro 93,1
Fevereiro 87,8
Margo 81,0
Abril 794
Maio 814
Junho 80,1
Julho 77,6
Agosto 78
Setembro 799
Qutubro 85,6
Novembro 88,2
Dezembro 93,9

1) Indice de taxa de cAmbio nominal ponderado por uma cesta de moedas x
indice de pregos intemacionaisIPA-OG. Refere-se ao total das exportagdes.
Fonte: pea.



Em outubro, entretanto, num momento de
quebra temporéria da confianga externa
devido a problemas conjunturais —
adiamento do primeiro leildo de privatizagao,
aumento da inflagao e dificuldades politicas
do governo no Congresso —, essa fonte de
recursos se retraiu. Com a necessidade
urgente de melhorar o desempenho da
balanca comercial, o governo foi levado a
sancionar uma mididesvalorizacao da ordem
de 15% no fim de setembro — que na prdtica
acabou sendo reduzida a pouco mais da
metade disso, devido aos efeitos da
aceleracao inflaciondria que se seguiu.

O resultado anual da balanca comercial
(Tabela 3) foi muito similar ao de 1990. Cabe
notar o aumento gradual das importagoes de
nao-petroleo, que acumulam um aumento de
53% em relacao ao valor de US$ 114 bilhdes
registrado em 1988, quando se iniciou o
processo de liberagao das importagoes.

As Reformas Estruturais
e a Crise Fiscal

As politicas de longo prazo do atual governo
tém sido guiadas pelo objetivo de modificar
o modelo de desenvolvimento tradicional do
Pais baseado no binbmio estatizagao/
substituigao de importagdes, que caracterizou

a evolugao da economia brasileira ao longo
de vérias décadas.

No contexto mundial em que se insere a
economia brasileira, caracterizado pelo
acirramento da concorréncia e pela
globalizacao da produgao, é de fundamental
importancia que a economia possa operar
com niveis crescentes de competitividade
e eficiéncia. Com esse objetivo, o governo
passou a implementar duas importantes
reformas estruturais: 0 processo de
privatizagao e a abertura comercial.

O Capitulo 5 deste Relatdrio é dedicado
ao tema da privatizagao.

| TABELA 3
US$ milhoes
EXPORTACOES IMPORTACOES
ANO  BASICOS INDUSTRIALIZADOS OPERAGOES TOWL  PETROLEQ  OUTROS  TOWAL BALANGA
SEMIMANU:  MANUR-  TOTAL ESPECIAIS COMERIN
FATURADOS  TURADOS
1989 9599 5803 18609 24412 372 34383 3390 14873 18263 16120
1990 8783 5107 17015 2122 509 31414 4355 16306 20661 10753
1991 8745 5358 17144 22502 389 31636 359 17423 21014 10622

Fonte: Coordenagao Técnica de Intercambio Comercial — MEFP




No que tange a abertura comercial, o governo
implementou em 1991 cronograma de
redugao tarifdria que deverd reduzir em mais
de 50% o valor da tarifa média ao longo de
um periodo de quatro anos (Tabela 4).

TABELA 4

Tarifa (%)
ANO f MEDIA MAXIMA
1990 322 105,0
1991 253 85,0
1992 21,2 65,0
1992¢ 171 50,0
1993+ 14,2 40,0

Fonte: Coordenagdo Técnica de Intercimbio Comercial — MEFP.
11 1992 - janeiro.

2) 1992 - outubro.

3) 1993 - julhe.

Paralelamente, uma série de medidas vem sendo
adotada no sentido de restabelecer os fluxos
financeiros de entrada de capitais no Pais e de
facilitar o ingresso de investimento direto.

No primeiro caso, o governo espera ter
acertado até o comego de 1992 um acordo
com o Fundo Monetério Internacional (FMI)
que, além de implicar o recebimento de

US$ 2 bilhoes, permitiria ao Brasil chegar

a um acordo com os bancos privados e ter
acesso ao Plano Brady, obtendo, em
conseqiiéncia, uma redugdo das transferéncias
de pagamento de juros a esses credores.

Além disso, ao longo do ano foram
regulamentados diversos mecanismos para
facilitar a captacao de recursos externos. Entre
estes, cabe destacar: autorizagao para que
bancos brasileiros emitam certificados de
depdsitos em moeda estrangeira e de
commercial papers no mercado externo, para
repasse a tomadores domésticos; autorizagao
para emissao no exterior de debéntures
conversiveis em agdes; autorizagao para que
os exportadores captem recursos externos
através de titulos vinculados a contratos de
exportacao; reducao de impostos sobre
diversas modalidades de empréstimos
externos; e autorizagao para que os
investidores institucionais do exterior
apliqguem diretamente nas bolsas de valores
do Pais, sem prazo de caréncia e sem regras
de diversificacao de carteira.

Em relacdo ao investimento direto, houve
iniciativas genéricas do Banco Central para
facilitar a entrada de capitais e iniciativas
especificas do ltamaraty para resolver o
contencioso ligado a lei de propriedade
intelectual e outras restrigdes ao capital
estrangeiro. Embora ainda cedo para uma
avaliagao mais categérica da melhoria do
clima para investimentos externos, os dados
do balango de capitais do primeiro semestre
do ano (Tabela 5) sugerem que a fase de
retracdo desses investimentos talvez esteja
chegando ao fim. De fato, com o maior
ingresso bruto de capitais e a redugao da
repatriagao e da remessa de lucros e
dividendos, em 1991 o balango das entradas
e saidas dessa rubrica voltou a ser positivo.




TABELA 5

US$ milhoes

INGRESSO RETORNO  REMESSA DE
ANO BRUTO DE DE LUCROS E BALANCO
INVESTIMENTOS' CAPITAIS DIVIDENDOS
A B , D=A-B-C
1989 463 731 2383 - 2651
1990 749 298 1614 -1163
19912 647 54 422 171
1) Exclui conversdes.
2) Primeiro semestre.

Fonte: Banco Central do Beasil

No que diz respeito ao ajuste fiscal, no
entanto, a reversao integral ainda nao se deu
(Tabela 6), estando prevista para 1993,
conforme compromisso firmado em carta de
intengoes ao FMI.

TABELA 6

% do PIB
ANO PRIMARIAS JUROS' OPERACIONAIS
1989 1,0 59 6,9
1990 -4,6 33 -13
1991¢ -10 32 22
1992* -30 5.7 27
1993 -40 35 =05
1) Internos e externos.
2) Preliminac
3 Compromisso da Carta de Intengdes com o FMi

O déficit operacional obtido em 1991 foi menor
do que o projetado pelo governo, embora nao
tenha chegado a surpreender, confirmando o
diagndstico de que o retorno das taxas de inflagao
a niveis elevados se devia ao cardter parcial e nao
duradouro do ajuste feito em 1990. Vale lembrar
que na carta de intengoes encaminhada ao FMI
em dezembro constava o reconhecimento oficial
de que, caso o governo nao aprovasse nenhuma
nova medida, as contas consolidadas do setor
publico — devido a continuidade da queda da
receita e ao aumento dos beneficios da
Previdéncia Social — voltariam a apresentar um
déficit primério de 1% do PIB, ou seja,
exatamente igual ao resultado de 1989, quando
o Pais esteve no limiar da hiperinflacao.

Contudo, com as propostas aprovadas em dezembro
de 1991 para vigorar jd em 1992 e, mais
ainda, com o ajuste complementar anunciado
pelo governo para ser aprovado em 1992 e
que incidiria nas contas de 1993, planeja-se
fazer uma espécie de ““sobreajuste’” que, caso
se concretize, estabeleceria as bases para uma
politica antiinflaciondria firme e consistente, que
poderia, eventualmente, contar com o auxilio
de uma politica de rendas, permitindo, assim,
que em 1993/94 o Pais volte a registrar taxas
positivas de crescimento da renda per capita,
num contexto de estabilidade de precos.



DESEMPENHO
ECONOMICO-FINANCEIRO

O Sistema BNDES administra recursos no
valor de Cr$ 26,07 trilhdes (equivalentes

a US$ 244 bilhoes), aplicados em seus
diversos programas de investimento pelo
Banco ou através de suas subsididrias,

a BNDESPAR e a FINAME, ou ainda
mediante repasse a bancos de investimento

Amparo ao Trabalhador (FAT) e de
empréstimos externos, além do patriménio
liquido do Banco (Tabelas 7 e 8).

Ao final do exercicio de 1991, o valor do ativo
do BNDES atingiu Cr$ 21,9 trilhdes. A maior
parcela do ativo, englobando cerca de 64%

do seu total, foi formada pelo saldo de
empréstimos e financiamentos, que soma
Cr$ 14,1 trilhoes.

e de desenvolvimento.

Desse volume, Cr$ 4,1 trilhoes (US$ 3,9
bilhoes) se referem aos fundos administrados
pelo Banco, destacando-se o Fundo da
Marinha Mercante (FMM), o Fundo Nacional
de Desenvolvimento (FND) e o Fundo de
Participagao Social (FPS).

Os investimentos representaram 26% do
total, contra 14% em 1990, atingindo

Cr$ 5,7 trilhdes no exercicio, enquanto
outros ativos e créditos junto ao Tesouro
mantiveram sua participagao relativa em 10%
Os recursos ordinarios do Sistema, Cr§ 21,9 (Tabela 7).
trilhoes (US$ 20,5 bilhdes), sdo provenientes

basicamente do PIS-Pasep, do Fundo de A evolugao anual do passivo do BNDES,

assim como os fundos administrados, de
1986 a 1991, é apresentada na Tabela 8.

TABELA 7 — BNDES

Posigdo em 31 de dezembro

1990 1991 i
DISCRIAINACAO ) € MILHOES * €A MILHOES '
RE (Ajustado Lei n® 8.200)
Ativo /\ 1 T ) 21932744 100
Empréstimos efinanciamentos /| o 2385004 ;’i 65 ,/ 14087330 b4
Créditos perante o Tesouro Nacional ~ 10627 3 ¥ 492878 2
Investimentos T ; S| 9 2 5720843 2
Outros Ativos | / | | m035 7 4 1631693 8
j - ¥ ' ] 77
© 3665000 100 21932744 100
1?,525' 43 8429698 38
375397 10 3623612 17
1324 3 N
,‘,m; []9 1861.234 8
3 R 1053071 5
' /1104817 i/ s 6573040 30
- == > ,.;'




TABELA 8 — BNDES

Cr§ milhoes conslantes
1986 % 1987 % 1988 % 1989 * 19%0 % 1991 %
AJUSTADO
LEl n® 8200
BNDES
1. Recursos Institucionais  5.995.360 57 6.564.698 57 7.798.179 63 9.993.767 61 9.348.193 53 12.054.905 55
PIS-Pasep 5044746 57 6.534.583 57 7.764.562 62 9.601.003 58 7.541.453 43 B.429.698 38
FAT 0 - 0 - 0 — 365675 2 1.805941 10 3623612 17
Finsocial 50.614 — 30115 — 33617 - 27089 — 799 - 1595 —
2. Empréstimos no Pais 348635 3 624589 5 625393 5 613520 4 821999 5 850862 4
3. Empréstimos Externos ~ 1.558.678 15 1.585.109 14 1.396.994 11 1.450.513 9 1629257 9 1.861.234 8
4. Outros Exigiveis 465950 1 808673 7 443431 4 847823 5 516473 3 592703 3
5. Patriménio Liquido 2135319 20 1.840.415 16 2.208.077 18 3.589.710 22 5.315480 30 6.573.040 30
TOTAL 10.503.942 100 11.423.484 100 12,472,074 100 16.495.333 100 17.631.402 100 21.932.744 100
FUNDOS ADMINISTRADOS
FMM 1610716 86 1.743.113 92 1520255 38 1965.168 44 1.957.687 49 2.066.047 50
FND 0 - 0 — 2200611 55 1.978.710 44 1.750.088 44 1.544.323 37
FPS 260.175 14 157999 8 286013 7 537000 12 258.366 7 531832 13
TOTAL 1.870.891 100 1.901.112 100 4.006.879 100 4.480.878 100 3.966.141 100 4.142.202 100

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 1990 pela variagdo do BTN e para dezembro de 1991 pela variagdo do IPC.

As fontes institucionais representam De acordo com as boas praticas bancarias,

atualmente cerca de 55% dos recursos do vale destacar que o BNDES, através de

Banco. Destas, o PIS-Pasep e o FAT sao as aplicagoes criteriosas dos recursos do

principais, visto que os recursos do Finsocial PIS-Pasep, sempre proporcionou ao fundo

nao mais sao aplicados pelo BNDES, rentabilidade acima da contratual.

restando apenas o saldo dos contratos

administrados. Em 1991, o FAT, apesar de representar apenas
17% dos recursos do Banco (Tabela 8), é a

O PIS-Pasep, maior fonte de recursos do principal fonte de novos ingressos do

BNDES durante os Gltimos anos, foi Sistema, indispensavel ao financiamento dos

substituido, a partir da Constituicao projetos de desenvolvimento. A esse fundo é

promulgada em outubro de 1988, pelo FAT. assegurada uma remuneragao de 6% a.a.

Os retornos provenientes das aplicagoes do acima da variagao da taxa referencial (TR).
PIS-Pasep tém sido reaplicados em projetos

que se enquadram nas politicas de

desenvolvimento do Banco, sem prejuizo das

devolucoes necessdrias a custear os abonos

e rendimentos pagos anualmente aos

trabalhadores cotistas do fundo.

1




Os empréstimos contraidos no pais incluem
principalmente dividas do Tesouro Nacional
e recursos do Bacen para financiamentos
especificos, contratados em moeda nacional
e estrangeira.

Os empréstimos externos foram, ao longo
dos primeiros anos da década de 80, uma
importante fonte de recursos do Sistema,
obtidos junto a instituigdes financeiras
privadas ou organismos internacionais como
o Banco Mundial (Bird) e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID).

A partir de 1987, no entanto, entraves
relacionados a negociagao da divida externa
ocasionaram grande redugao nos ingressos,
fazendo com que seus saldos apresentassem
uma tendéncia de redugao devido as
amortizagbes efetuadas sem as respectivas
renovagoes das linhas de crédito.

Enquanto para os empréstimos de
instituigoes financeiras privadas permanece
a tendéncia de amortizagdo sem novos
ingressos, no caso dos organismos
internacionais estao sendo assinados
confratos permitindo a retomada do fluxo de
ingresso de recursos externos para o Banco.
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O patriménio liquido do BNDES, da ordem
de Cr$ 6,5 trilhdes (Tabela 8), vem
mantendo uma relagido adequada em
comparagao aos recursos totais do Sistema.
A evolugao do patriménio liquido nesse
periodo foi obtida gragas ao bom
desempenho econdmico-financeiro do
Banco. Por oportuno, observa-se que

os aportes de capital de parte do governo
ocorreram até 1984 e quase sempre com
integralizagao através de cessao de agoes
de empresas estatais (Eletrobras, Petrobras
e outras).

As despesas de pessoal e administracao
foram de Cr$ 40,8 bilhoes (Tabela 9), o que
representou apenas 0,27% da média dos
recursos administrados pelo BNDES (Cr$ 15
trilhdes), mantendo-se como nos anos
anteriores em nivel bem inferior ao limite
maximo para tal relagao, fixado em 1% pelo
Decreto n?® 88.101/83.




TABELA 9 — BNDES

Cr§ mil correntes
DESPESAS DE PESSOAL MEDIA DOS RECURSOS

ANO E ADMINISTRAGAO ADMINISTRADOS' RELACAO PERCENTUAL*

A B A8
1986 6159 299.499,6 0,21
1987 2.297,0 1.203.089,2 0,19
1988 19.098,1 11.140.217,3 017
1989 3287313 184.348.163,9 0,18
1990 6.293.8714 2.159.339.170,5 0,29
1991 40.829.188,8 0,27

15.073.197.255,2

1) Recursos Administrados: ativo contibil do Banco acrescido do saldo das aplicagdes de fundos elou programas por ele administrados, registrados apenas no passive pela

diferenga entre o saldo dos recursos e o das aplicages.
2) O Decreto n® 88,101, de 1002.83, fixa em 1% o limite mdximo para tal relagdo.

Cabe ainda destacar que o total das
operagoes aprovadas pelo BNDES em 1991
atingiu o valor de Cr$ 1,7 trilhdo, com a
participagao direta do Banco representando
69% desse total. As operagdes indiretas
representaram 31% do valor das aprovagoes,
mantendo-se estavel este percentual em
relagao a 1990 (Tabela 10).

No que se refere aos desembolsos, em 1991

o Banco liberou Cr$ 1,5 bilhao, sendo Cr$ 1,2
bilhdo diretamente e Cr$ 300 milhées via
Agentes Financeiros. Em termos percentuais,
esses valores correspondem, respectivamente,
a 78 e 22% do total desembolsado. Observa-
se que, em comparagao com 1990, cresceu
ligeiramente a participagao das operagoes
diretas em relacdo ao total desembolsado
pelo Banco.

TABELA 10 — BNDES

MODALIDADE 19% R | NS

VIR % VAIOR %
Aprovagdes 1.198.391 100 1.713.404 100
Diretas 818.957 68 1.186.343 69
Indiretas 379434 32 527.061 31
Desembolsos 1.499.070 _1ﬂ 1.584.588 100
Diretas 1.123.781 75 1.243371 78
Indiretas 375289 25 217

Nota: Valores mensais atualizados para pregos de dezembra/91, com base
no IGP-DI.




A DEMANDA DE CREDITO

O Sistema BNDES é constituido pelo Banco O Sistema BNDES tem orientado sua

Nacional de Desenvolvimento Econémico atuacao, nos Gltimos anos, no sentido de
e Social (BNDES) e por suas duas incrementar o grau de competitividade do
subsidiarias, a Agéncia Especial de setor industrial. Assim, vem sendo enfatizado
Financiamento Industrial (FINAME) e a o apoio a empreendimentos voltados para o
BNDES Participagdes S.A. (BNDESPAR). atg:sn!o da capacidade instalada e que

: ; L 1 X atendam aos seguintes requisitos:
Sua atribuigao basica é apoiar os capacitagao tecnologica; reorganizacio do

empreendimentos prioritarios ao istema de produco e gerenciament
desenvolvimento da economia brasileira, :'30'.‘ 3ot de ?écmzcas d: gestao :eade p:,;uc 30

com énfase no estimulo a iniciativa privada - Lt wqubiny il AR
nacional. De forma integrada, o BNDES, a que propiciem aumen produtivi :

FINAME e a BNDESPAR dispoem de um Além dos macroobjetivos de aumentar a
conjunto de modalidades operacionais producao industrial brasileira e de gerar mais
permanentemente atualizadas, visando renda e novas oportunidades de emprego,
assegurar o atendimento as necessidades uma das metas assumidas pelo Sistema
de investimento de longo prazo de empresas BNDES tem sido a de, através de sua acao
privadas e entidades publicas. financiadora, intensificar a exportagao de
A agao financiadora do Sistema BNDES mpg?: :::: umradosema demns :xondtemlcnmss e
objetiva alocar os recursos a sua disposigao
de forma a garantir o maior e melhor A modernizagao da infra-estrutura nacional,
impacto possivel sobre o deservolvimento inclusive com a busca de novas fontes de
nacional, promovendo o crescimento da recursos para investimento, representou
p produgao de bens e servigos, a relevante alvo do Sistema BNDES, que
" )( izacao e a capacitacao tecnolégica, historicamente tem desempenhado papel
/ \ a a0 de empregos, a ampliagao da gama'  fundamental nesse setor.

~ "4 produtos competitivos no mercado
_externo e a copsetvagao do mefid ambiente.




Paralelamente as atividades de
financiamento, o BNDES foi designado pelo
governo federal, em agosto de 1990, gestor
do Fundo Nacional de Desestatizagao, a luz
de sua experiéncia anterior bem-sucedida,
conduzida pela BNDESPAR, de transferir ao
setor privado o controle e a gestao de
empresas em que detinha participagao
societaria majoritaria. O BNDES é
atualmente responsavel pelo suporte
administrativo, financeiro e técnico do
Programa Nacional de Desestatizagao.

A presenca do Sistema BNDES no cendrio
econdmico e financeiro do Pais é primordial
para viabilizar os investimentos de longo
prazo necessarios a formagao bruta de
capital fixo. Ao longo dos altimos cinco anos,
o Sistema BNDES desembolsou, em média,
US$ 3,5 bilhoes. Em 1991, os desembolsos
atingiram US$ 2,5 bilhées.

Considerando que a participagao do Sistema
BNDES cobre, na média, 50% das
necessidades dos projetos por ele apoiados
(sendo os outros 50% constituidos por
recursos proprios do empresario efou
recursos de terceiros),.ao longo dos dltimos
cinco anos o Sistema alavancou, anualmente,
cerca de US$ 7 bilhdes em investimentos no
setor moderno da economia brasileira.
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Essa expressiva canalizacao de recursos
atende a uma demanda que se distribui por
amplo leque de atividades:

— no que se refere aos empreendimentos
industriais, o Sistema BNDES apdia
praticamente todos 0s seus segmentos;

— na infra-estrutura, sao prioritarios os
sistemas de transporte e armazenagem,
telecomunicagbes e geragdo, transmissao

e conservacao de energia, incluindo-se ainda
a infra-estrutura econdémica e social de
grandes projetos industriais;

— desenvolvimento agricola, apoiando

a empresa rural e as atividades de
reflorestamento e financiando a aquisicao de
maquinas e equipamentos agricolas por
intermédio das pessoas fisicas;

— construgao naval;
— COMErcio e servigos;

— comercializagao de maquinas e
equipamentos;

— protegao ao meio ambiente;
— desenvolvimento tecnologico; e

— fortalecimento do mercado de capitais
e participagao aciondria.

Em 1991, o Sistema BNDES teve como
principal fonte de recursos o retorno

dos financiamentos concedidos, que, no ano,
respondeu por 46% do total do volume das
aplicacoes (Tabela 11). A segunda maior fonte
de recursos na composicao do orcamento

do BNDES é o Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT), constituido a partir

do PI1S-Pasep. Em 1991, as transferéncias

do FAT para o Sistema BNDES foram de

Cr$ 1,6 trilhdo, equivalentes a 36% do

total das aplicagdes no ano. Numa escala
menor de participagao, os recursos do

Fundo da Marinha Mercante (FMM)

representaram 5% do total das aplicagbes
do Sistema BNDES.




DISCRIMINAGAO 19% 1991
Cr§ milhoes % Cr$ milhdes *
(+) RECURSOS 4.039.253 100 4414718 100
Recursos Operacionais 2,480,405 61 1.994.816 45
Retorno 2028412 50 1.827.483 41
Outros 451.993 11 167.333 4
Recursos Nao-Operacionais 247.350 ] 474375 n
Recursos do Tesouro 558 0 0 0
Encargos Financeiros da Unido 558 0 0 0
Ressarcimento Decreto-Lei 1452 0 0 0 0
Vinculados 0 0 0 0
Finsocial 0 0 0 0
Qutros (Jari) 0 0 0 0
Operagdes de Crédito - Externas ¥ 1 90.591 2
Qutros Recursos 1.276.228 n 1.854.936 42
Transferéncia FAT 961.758 M4 1.622.782 8 Y4
CDB/RDB 28273 1 15.028 0
FMM 284.861 7 217126 5
Diversos 1.335 0 0 0
(~) DISPENDIOS 3.716872 100 4.131.747 100
Correntes e de Capital 1.289.774 35 1.430.744 35
Dispéndios Administrativos 88.167 2 134.087 3
Tributos 169,946 10 143,094 3
Servigo da Divida 582.226 16 606.532 15
Cobertura do Beneficio PIS/Pasep-FAT 249.435 7 531.975 13
Outros 0 0 15.056 0
Aplicagdes 2427.098 65 2.701.003 b5
Recursos Ordindrios 2.143.307 58 2.331.450 56
Recursos Vinculados 28379 8 369.553 9

Nota: Valores mensais atualizados para pregos de dezembro/91, com base no IGP-DI.
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Consultas e Enquadramentos

A expansdo da demanda por crédito
do Sistema BNDES, entre 1990 e 1991, esta
ilustrada na Tabela 12, que se refere as

consultas submetidas a instituicao financeira.

Em moeda constante, o total das consultas
cresceu 9% entre 1990 e 1991, refletindo
um acréscimo de Cr$ 5,1 trilhdes para
Cr$ 5,6 trilhoes.

No periodo, os setores em que as consultas
cresceram mais expressivamente foram os de
extracao de minerais (108%), industria de
transformacao (45%) e agropecudria (28%).

No que se refere a distribuigao regional,
enquanto houve um decréscimo expressivo
das consultas provenientes das regides Norte
(-48%) e Nordeste (-20%), a demanda de
crédito permaneceu estavel no Sudeste

e cresceu consideravelmente no Sul (38%)
e no Centro-Oeste (141%).

TABELA 12 — SISTEMA BNDES

Cr$ milhdes constantes

DISCRIMINACAO 1990 1991 L VARIACAD (%)
Ramos de Atividade Wi 5.141.134 558715 i
Extragio de Minerais 35.29 73474 108
Agropecudria 280.488 360.346 28
Industria de Transformagao 2.288.503 3.308.179 45
Servigos 2.166.487 1.841.717 -15
Outros 370.360 0 o
Grandes Regides 5.141.134 5583715 9
Norte 392,944 202972 48
Nordeste 797.682 636,017 -20
Sudeste 2775324 2.779.465 0
Sul 843.671 1.165.771 38
Centro-Oeste 331513 799.490 141
Objetivo do Projeto 5.041.14 5.583.715 9
Investimento Fixo/Misto’ 4.854.014 5.407.366 "
Fortalecimento e Saneamento Financeiro 100.058 163.230 63
Outros’ 187,063 13.120- -9

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembra/91, com base no IGP-DI.
1) Compreende operagdes de: ampliagio ou adequagio da capacidade instalada, racionalizagdo/modernizagio, comercializagio de equipamentos nacionais e
desenvolvimento tecnologico.

2) Inclui objetivos sociais.
Obs.: As diferencas verificadas em alguns somatdrios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.
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O mesmo fendmeno de expansao da
demanda de crédito se repete no caso dos
enquadramentos do Sistema BNDES (Tabela 13),
que refletem as prioridades concedidas

no ano. De um total de Cr$ 34 trilhoes em
1990, os enquadramentos elevaram-se a

Cr$ 4,9 trilhoes em 1991, registrando
acréscimo de 41%.

Em termos setoriais, os resultados positivos
mais expressivos se referem a extragao de
minerais (232%), agropecudria (82%), inddstria
de transformacao (47%) e servigos (25%).

Por regides, observa-se uma elevagao
generalizada das prioridades concedidas,
com destaque para o Centro-Oeste (167 %),
o Sul (58%) e o Sudeste (36%). O crescimento
do Nordeste foi de 8%. A Unica regidao que
registra um decréscimo dos enquadramentos
(-34%) é a Norte.

TABELA 13 — SISTEMA BNDES

Extragdo de Minerais 23831 79.053 m
Agropecudria 171.047 310.781 82
Indistria de Transformagdo 1.876.152 2.754.593 47
Servigos 1.409.127 1.757.638 25
Outros 410 0 2
Grandes Regides 3.480.567 4.902.066 41
Norte 228.184 151.119 -3
Nordeste 547.381 590.665 8
Sudeste 1.873.125 2.548.347 36
Sul 560.551 887.389 58
Centro-Oeste 271.325 724.547 167
Obijetivo do Projeto 3.480.567 4.902.066 4
Investimento Fixo/Misto’ 3.478.181 4.885.604 40
Fortalecimento e Saneamento Financeiro 2.385 6.445 170
Outros’ 0 10.017 -




Aprovacgoes

A anilise da Tabela 14 demostra que a
intensidade da retomada das aprovagoes do
Sistema BNDES, registrada em 1991 apés trés
anos de continua retragao, nao tem paralelo
nos ultimos dez anos. Se em 1990 as aprovagdes
foram de Cr$ 24 trilhdes, em 1991

registraram um acréscimo de 39%, elevando-se
a Cr$ 34 trilhdes. No entanto, convém
observar que, em moeda constante, 1990 e
1991 apresentaram os menores valores de
aprovagoes num perfodo de dez anos.

ANO VALOR VARIACAO (%)
1982 5.767.913 -48
1983 6.287.251 9
1984 6.875.606 9
1985 5.429.926 -0
1986 6.404.219 18
1987 8.288.867 2
1988 7.523.950 -9
1989 4.522.963 -40
1990 2441617 -46
1991 3.382.985 39

Sob o ponto de vista dos objetivos do projeto
(Tabela 15), 96% do total das aprovagoes em
1991, ou seja, Cr$§ 3,2 trilhdes, foram
canalizados para operagoes de ampliagao

ou adequacdo da capacidade instalada,
racionalizagdo efou modernizagao,
comercializagao de equipamentos nacionais
e desenvolvimento tecnolégico. Observe-se
que entre 1990 e 1991 este percentual
permaneceu praticamente estavel. As
operagoes aprovadas de fortalecimento

e saneamento financeiro foram pouco
expressivas, representando apenas 4% do total.

Quanto a distribuicao espacial dos recursos
do Sistema BNDES, observa-se que a participagao
do Nordeste no total das aprovagdes do
Sistema BNDES cresceu de 17% em 1987 para
21% em 1990 e, finalmente, para 24% em
1991, ultrapassando a participagao da regiao
Sul, que foi de 22% (Tabela 16). )4 o Sudeste,
apesar de deter a maior parcela (42%), vé
esse percentual cair progressivamente desde
1988, quando atingiu o nivel recorde de 55%.
Por sua vez, a regido Norte registrou o maior
nivel de participagao nos (ltimos cinco anos
(7%), enquanto o Centro-Oeste se manteve no
mesmo patamar (4%).

TABELA 15 — SISTEMA BNDES

Cr milhdes constantes
1990 1991 VARIAGAO (%)
VALOR L VALOR 5
Investimento Fixo/Misto' 2.398.369 98 3.231.160 9 35
Fortalecimento e Saneamento Financeiro 41.967 2 146.258 4 249
Outros* 1.281 0 5.567 0 335
Total 2441617 100 3.382.985 100 kL)

Nota: Valores mensais atualizados para pregos de dezembro/91, com base no IGP-DI.

1) Compreende operagdes de- ampliagdo ou adequagdo da capacidade instalada, racionalizagdo/modernizacio, comercializago de equipamentos nacionais
e desenvolvimento tecnologico.

2) Inclui objetivos sociais.




TABELA 16 — SISTEMA BNDES

Cr§ milhoes constantes

GRANDES REGIOES 1987 1988 1989 1990 1991

VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %
Norte 343142 4 241968 3 278532 6 74707 3 248127 7
Nordeste 1.381.750 17 1.481.920 20 1.089.507 24 504471 2N 825552 X4
Sudeste 4423366 53 4117170 55 2098.567 46 1139153 47 1404555 42
Sul 1.805.180 22 1.354821 18 894771 2 627429 26 757256 22
Centro-Oeste 335430 4 328072 4 161587 4 95857 4 1474% 4
Brasil 8.288.868 100 7.523.950 100 4.522.963 100 2441617 100 3.382.985 100

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembra/91, com base no IGP-DI.
Obs. As diferengas verificadas em alguns somatdrios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.

Preocupado com os desequilibrios na A andlise das aprovagdes segundo os ramos
distribuicao espacial da renda, o Sistema BNDES  de atividade demonstra claramente a posi¢ao
pratica, ha anos, uma politica de taxa de juros  de destaque da inddstria de transformacao.
diferenciada, privilegiando com custos mais De fato, 61% do total das ap

baixos os financiamentos para projetos nas beneficiaram projetos industriais (Tabela 17).
regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste. .

TABELA 17 — SISTEMA BNDES

Cr§ milhoes constantes
RAMOS DE ATIVIDADE b . - ... o%
VIOR %  WIOR % WAOR % VIR % WOR %

Extracdo de Minerais 185.054 2 94.996 1 105.063 2 21.560 1 43.345 1
Agropecudria 140.500 2 198.695 3 208.399 5 80.263 3 324490 10

Indistria de Transformado ~ 4.405.518 53 4683837 62 3253669 72 1733558 71 2076.09% 61

Servigos 3134931 38 23996 RN 932293 2 604.804 25 936.291 28

Outros 422.864 5 166.467 2 23.540 1 1.432 0 2.763 0

Total 8.208.867 100  7.523.950 100 4522963 100 2441617 100 3382985 100

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro/9], com base no IGP-DI.
Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatdrios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.



O setor de servigos absorveu 28% das aprovagoes, ~ TABELA 18 — SISTEMA BNDES
enquanto extragao de minerais e agropecudria
responderam por 1 e 10%, respectivamente.

Cri milhdes constantes 7

O total das aprovagdes do Sistema BNDESpara  ano VALOR VARIACAO (%)
a industria de transformacao se elevou a Cr§ 2 NP

trilhoes (Tabela 22). Deste total, 26% foram 1% SA0L0M 29
direcionados para projetos no setor de papel ~ 1°® 6281551 16
e celulose, 15% para o de quimica, 10% para |24 3.573.7195 -1
produtos alimentares, 8% para metalurgia, 1985 5192237 =n
7% para material de transporte e 6% para a 196 5475.204 5
mecanica e o setor téxtil. Os outros géneros :g gg‘:gg;? 12
de atividade tiveram participagao reduzida. 1989 pser e e
Para as atividades de servigos foram 1990 2.427.09 -2
aprovados projetos no valor de Cr$ 936 1991 2.701.003 n

bilhoes (Tabela 23), sendo 44% para o setor
de transporte e 33% para 0s servigos

industriais de utilidade pablica,

representando Cr$ 414 bilhoes e Cr$§ 313 em moeda constante cairam drasticamente
bilhoes, respectivamente. entre 1988 e 1990. Em 1991, elevaram-se em

11%, passando de Cr$ 24 trilhdes no ano
anterior para Cr$ 2,7 trilhdes.

Desembolsos Praticamente o total dos desembolsos do

Sistema BNDES (95%) beneficiou projetos de
A evolucgio dos desembolsos do Sistema investimento fixo e/ou misto, reservando-se
BNDES, a partir de 1982, esta descrita na somente 4% para operagoes de fortalecimento
Tabela 18. Observa-se que os desembolsos e saneamento financeiro (Tabela 19).

TABELA 19 — SISTEMA BNDES

Cr$ milhdes constantes
OBIETIVO 1990 1991
VALOR % VALOR % VARIACAO (%)
Investimento Fixa/Misto' - 2.311.809 95 2.567.825 95 "
Fortalecimento e Saneamento Financeiro 105.094 4 107.024 4 2
Outros* 10.195 0 26.154 1 157
Total 2.427.09 100 2.701.003 100 1

Nota: Valores mensais atualizados para precos de dezembro/91, com base no IGP-DI.
1) Compreende operagdes de: ampliagdo ou adequagio da capacidade instalady, racionalizagio/modemizagdo, comercializagio de equipamentos nacionais
? v i

e
2)Inclui objetivos sociais.
Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.
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Em termos regionais, ressalte-se o crescimento  indUstria de transformacao. De um montante
progressivo da participagao da regiao Nordeste de Cr$ 2,7 trilhdes desembolsados em 1991,
no total dos desembolsos: de 17% em 1987, Cr$ 1,8 trilhdo, ou seja, 66% do total, foram

elevou-se a 25% em 1991. Para o Sudeste foram injetados na industria. O setor de servigos

canalizados 44%, enquanto o Sul recebeu 21% recebeu Cr$ 687 bilhoes, representando 25%
e o Norte 6%. Ja o Centro-Oeste permaneceu  dos desembolsos. A participacao dos ramos
com 4% de participagao (Tabela 20). de agropecudria e de extragao de minerais foi

33 pouco expressiva: 7 e 1%, respectivamente
Segundo os ramos de atividade, os (Tabela 21).
desembolsos acompanham o comportamento
das aprovagdes, com supremacia absoluta da

Cr§ milhdes constantes
(GRANDES REGIOES 1987 1988 1989 1990 1991
VALOR % VALOR % VALOR % VALOR % VALOR %
Norte 442,161 7 33440 7 287.622 9 202.218 8 170.365 6
Nordeste 1.0374% 17 797.261 16 575.016 19 556.125 23 680.312 25
Sudeste 2865760 48 2839948 57 1463477 48 1024165 42 1.191.436 44
Sul 1373462 213 847405 17 629.292 21 537654 22 554352 21
Centro-Oeste 227952 4 197.686 B 110.214 4 106.937 4 104.537 4
Brasil 5.946.830 100 5016771 100 3.065.620 100 2427098 100  2.701.003 100
Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro/?1, com base no IGP-DI.
Obs.. As diferengas verificadas em alguns somatdrios decorrem dos armedondamentos realizados mecanicamente.
TABELA 21 — SISTEMA BNDES
Cr§ milhdes constantes
RAMOS DE ATIVIDADE 1987 1988 1989 1990 1991
VAIOR % VALOR % VALOR * VALOR % VALOR »
Exiraco de Minerais 207808 4 g CENGT OSESmIE 0, SEED Pemsmae U | FEES gmamwe C CiER |
Agropecudria 75.738 1 95.962 2 99.436 3 92544 4 195.346 7
Industria de Transformagao 31036.142 51 3.061.489 61 1972571 o4 1791759 M 1.790.100 66
Servigos 2459971 41 1.586.872 32 880374 29 498645 N 687648 25
Outros 157.175 3 182.938 4 48.668 2 8.099 () 4.067 0
Total 5946830 100 5016771 100 3065620 100 2427098 100  2.701.003 100

Nota Valores atualizados para pregos de dezembra/3 1, com base no ICP-DL
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A distribuigao setorial dos desembolsos do
Sistema BNDES (Tabela 22) ressalta que, dos
Cr$ 1,8 trilhdo direcionados para a industria
de transformacao, Cr$ 547 bilhoes (31%)
foram canalizados para o setor de papel

e celulose e Cr$ 376 bilhoes (21%) para o de
quimica. Tanto a metalurgia como o setor de
produtos alimentares receberam 9% dos
desembolsos, enquanto o de material de
transporte obteve 6%.

A Tabela 23 mostra a alocagao dos
desembolsos do Sistema BNDES segundo os
géneros das atividades de servigos. De um
total de Cr$ 687 bilhoes, 64% foram
direcionados para a melhoria dos sistemas de
transportes, 14% para os servigos industriais
de utilidade publica e 8% para a construgao.

TABELA 22 — SISTEMA BNDES

. APROVAGOES DESEMBOLSOS
m % m 1990 1991 1990 199
VALOR * VALOR % VALOR % VALOR %

Transf, Prods. Min. Nao-Metalicos 47376 3 78.191 4 B4 3 32621 2
Metalurgia 17669 10 162653 8 25519 14 164562 9
Mecanica 75.29% 4 119560 6 61932 3 66960 4
Mat. Elétrico e de Comunicacio 75032 4 86639 4 54463 3 36.647 2
Material de Transporte 36.053 2 149.854 7 118.776 7 108809 6
Madeira 29.406 2 19659 1 27.991 2 14614 1
Mobilidrio 10.999 1 10010 0 10.707 1 7178 0
Papel e Papelio (inclui Celulose) 406195 1 544212 2% 587395 33 4727 3
Borracha 15423 1 853 0 6160 0 12.244 1
Couros e Peles e Artef. para Viagem 5915 0 5350 0 4867 0 4.287 0
Quimica 358759 21 316739 15 263575 15 7674 N
Prods. Farmacéuticos e Veterindrios 5.523 0 6240 0 57% 0 3302 0
Perfumaria, Saboes e Velas 4223 0 1723 0 385 9 855 0
Produtos de Matérias Plasticas 7208 4 B1019 4 61205 3 58.780 3
Textil 101.867 b 123934 6 82395 5 81.033 5
Vest., Calg. e Artefatos de Tecidos 25.793 1 24213 1 17.081 1 21831 1
Produtos Alimentares mur 1 208915 10 140736 8 164.554 9
Bebidas 2868 2 60547 3 30629 2 33.137 2
Fumo 52 0 43154 2 % 0 38.281 2
Editorial e Grifica 1371 1 18.036 1 8646 0 9.938 1
Diversas 7626 0 6893 0 6292 0 6.454 0
Total 1.733.558 100 2076.09% 100 1.791.759 100 1.790.100 100

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro/91, com base no IGP-DI.

Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatdrios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.




Cr§ milhdes constantes
APROVAGOES DESEMBOLSOS
SERVICOS 1990 1991 1990 1991
VAIOR % WOR % VIR % WOR %

Ativ. Apoio (Utilid.) e Serv. Car. Indl. 4026 1 30.059 3 1.376 0 25.365 4
Alividades Administrativas 5 0 69 0 5 0 7 0
Construgao 43.106 7 77.606 8 25.227 5 55.961 8
Servigos Industriais de Uil Pablica 83.785 14 3134n 33 87.989 18 97.292 14
Comércio Varejista 15.960 3 30.570 3 10.580 2 237102 3
Comércio Atacadista 377 1 5.715 1 2487 0 3154 0
Inst. Cl‘étl. Seguros e Capitalizacio 123 0 504 0 13 0 355 0
Com. Inc. Adm. Imov. Tit. Val. Mob. 192 0 750 0 497 0 359 0
Transportes 390.854 65 414.199 4 295.187 59 441.285 64 .
Comunicagbes 3732 1 214 0 16.382 3 59 0
Alojamento e Alimentacio 13.803 2 20.399 - 15.454 3 11.215 2
Repar. Manut. e Confecgio 1,673 0 1.99 0 532 0 1.757 0
Hig. Pess., Saunas, Termas e Fisioterapia 4 0 10 0 3 .8 0 0
Diversdes, Radiodifusio e Televisio 619 0 3.506 0 1.784 0 2.068 0
Diversos 35.803 b 25.727 3 29212 6 17.397 3
Servigos Profissionais 5.550 1 11.494 1 4.163 1 6.676 1
Adm. Pub. Direta e Autarquia 239 0 7 0 2648 1 807 0
Entidade de Desenvolvimento 0 0 0 0 5.087 1 169 0
Total " 604804 100 936,291 100 498.645 100 687.648 100

Nota: Valores atualizados para pregos de derembra’®1, com base no IGP-DI.
Ohbs.: As diferengas verihicadas em alguns somatonios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.
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ACAO SETORIAL

O objetivo deste capitulo é descrever
detalhadamente o apoio do Sistema BNDES
4 inddstria, a agricultura e a infra-estrutura.

Industria

Papel e Celulose

As operacoes aprovadas mais significativas
no setor de papel e celulose foram:

Bahia Sul — Projeto de implantagao, em
Mucuri (BA), de fabrica para produgao de
500 mil tano de celulose de eucalipto
branqueada e de 250 mil t/ano de papéis
para imprimir e escrever.

No investimento total de Cr$ 1.242,7 bilhdes,
a participacao do Sistema BNDES esta
estimada em Cr$ 6934 bilhoes, distribuida
entre o Banco (Cr$ 333 bilhdes), a FINAME
(Cr$ 203,3 bilhdes) e a BNDESPAR (Cr$ 157
bilhées). Em junho foi assinado contrato de
suplementacao de recursos do BNDES.

A previsdo de partida da planta de celulose é
margo de 1992 e a da maquina de papel
julho de 1992.

Monte Dourado — Projeto de modernizagao
da fabrica de Almeirim (PA) e do programa
de plantio necessério ao atendimento da
demanda industrial de madeira.

O investimento total do projeto é de cerca de
Cr$ 283 bilhoes, com participagao do
Sistema BNDES de Cr$ 192,2 bilhoes, sendo
Cr$ 10,6 bilhoes referentes ao aumento de
capital da empresa, Cr$ 22,1 bilhdes da
FINAME e Cr$ 159,5 bilhoes do Banco.

Papel Simdo — Foi aprovado em dezembro

oapoioaoprogmnadempanséo,wf

numa primeira fase, a construcao de nova
caldeira de recuperagao, com capacidade
equivalente a mil t/dia de celulose de
eucalipto, além de outros investimentos nas
instalagdes industriais de Jacaref (SP).

Estima-se investimento total de Cr$ 2419
bilhdes, com participagao do Sistema BNDES
de Cr$ 102,9 bilhées, sendo Cr$§ 55,3 bilhoes
da FINAME e o restante do Banco.

Inpacel — O projeto objetiva a implantagio
de fabrica em Arapoti (PR) para producao de
200 mil t/ano de papéis para imprimir e escrever,
a base de pasta de alto rendimento, com previsio
de entrada em operagao em margo de 1992.

O investimento total alcangava, em valores
de dezembro de 1991, o montante
equivalente a Cr§ 4979 bilhoes.

A participagao do Sistema BNDES estd
prevista em Cr$ 2406 bilhoes, assim distribuida:
Cr$ 97,1 bilhdes do BNDES, Cr$ 11,7 bilhoes
da linha BNDES/Bird, Cr$ 12,1 bilhoes

em debéntures via BNDESPAR e BNDES e
Cr$ 19,7 bilhdes da FINAME.

Papirus — Projeto de reforma e otimizacao da
maquina de cartao, a partir de papel reciclado,
aumentando a sua capacidade de 160 Vdia para
190 t/dia, na fabrica localizada em Limeira (SP).

O investimento total é de Cr$ 13,7 bilhdes,
com participagio do BNDES de Cr$ 3,5
bilhoes e da FINAME de Cr$ 2,9 bilhdes.

Ripasa — O grupo é composto por.cinco
empresas localizadas no Estado de Sao Paulo,
integrando uma planta industrial de celulose
de eucalipto com 12 maquinas de papel para
imprimir e escrever e carao.

O Sistema BNDES vem apoiando o projeto de
implantacao de uma nova maquina de papel para
imprimir e escrever, localizada na unidade de
Limeira (SP), com capacidade de cerca de 140 mil
vano. No investimento total de Cr$ 1224 bilhdes,
o Sistema BNDES participara com Cr§ 496
bilhdes. Em dezembyro foi assinado contrato de
suplementacao de recursos.



Klabin — O projeto prevé a ampliagao,
modernizagao e transferéncia da unidade
industrial de Vila Anasticio, bairro de Sao
Paulo, para Jundial (SP).

A unidade de Vila Anasticio, que iniciou
suas atividades em 1961, tem capacidade
para fabricar apenas 45 mil t/ano de caixas
de papeldo ondulado, ao passo que a nova
unidade produzira 65 mil tano, dentro de
um novo conceito de layout de fabrica e com
equipamentos modernos. Quanto a chapas
de papeldo ondulado, a unidade de Jundial
estara capacitada a produzir 7 mil t/ano,
enquanto a atual estd limitada a 5 mil t/ano.

O investimento total, estimado em Cr$ 28,7
bilhdes, contou com a colaboragao financeira
do Sistema BNDES de Cr$ 17 bilhoes,
equivalente a 59% do investimento total,
envolvendo Cr$ 84 bilhoes referentes a gastos no
Brasil financidveis pelo Banco, Cr$§ 79 bilhdes
para importagdo de equipamentos e cerca de
Cr$ 537 milhoes relativos a operagdes da
FINAME.

Celpav — Projeto de implantagdo de unidade
industrial integrada para produgao de
celulose e papel no municipio de Luiz
Antdnio (SP), com capacidade para produgdo
de 750 t/dia de celulose branqueada e de
780 t/dia de papel para imprimir e escrever.
O investimento total previsto é de Cr$ 646,7
bilhdes, sendo a participagdo do Sistema
BNDES de Cr§ 169,6 bilhoes.

A colaboragdo financeira do Sistema
compreende Cr$ 67,3 bilhdes do Banco

e Cr$ 40,3 bilhoes previstos através de
operacoes da FINAME. Note-se, ainda, que a
BNDESPAR, que detém 33,33% do capital
total da empresa, vem realizando novos

Quimica, Petroquimica e Pldsticos

As principais operagdes aprovadas pelo Sistema
BNDES nestes segmentos, em 1991, foram:

Braspol — Projeto de implantagao de
unidade industrial de polipropileno, com
capacidade nominal de 100 mil t/ano, em
Duque de Caxias (R)). O investimento total
previsto é de Cr$ 143,7 bilhdes, sendo a
participagao do Sistema de Cr$ 43,8 bilhoes,
dos quais Cr$ 28,7 bilhdes do Banco, Cr§ 94
bilhdes da FINAME e Cr$ 5,7 bilhdes de repasse
de recursos do BID. Encontra-se em andlise um
pedido de suplementagao de Cr$ 10,9 bilhdes.

Copene — Responsavel pela Central de
Matérias-Primas do Pélo Petroquimico do
Nordeste, a empresa estd ampliando sua
capacidade de produgao de eteno de 460 mil
vano para 910 mil Yano, com inicio de
operagao previsto para margo de 1992. Em
1991 a Copene obteve apoio suplementar do
BNDES de Cr$ 91,8 bilhdes para este projeto,
que, somado ao apoio anterior de Cr§ 2694
bilhoes, totaliza uma participagao direta de
Cr$ 361,3 bilhées em um investimento total
de Cr$ 1.045,5 bilhdes. O BNDES concedeu
também, neste ano, apoio no valor de

Cr$ 23,8 bilhdes a projetos de meio ambiente
e aumento de qualidade e produtividade da
Copene, orgados em Cr$ 534 bilhdes.

Soplast — Localizada em Sao Bernardo do
Campo (SP), a empresa produz pegas e
componentes de plasticos voltados para a
inddstria automobilistica.

Os objetivos do projeto sao o desenvolvimento
de novos produtos, a informatizagdo e a
implantagdo de uma nova unidade produtiva.

O crédito concedido, no valor de Cr§ 10,5

aportes de recursos a medida que evoluem 05 bjlhges, é parte de um investimento total de

investimentos, de modo a manter a sua
participagdo aciondria no mesmo nivel.
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Cr$ 27 bilhodes, dos quais a FINAME participa
com Cr$§ 3,7 bilhges.

Braspet — O projeto tem por objetivo a
implantagao de unidades produtoras de
vasilhames, com capacidade de 18 mil t/ano,
situadas em Pogos de Caldas (MG) e na
cidade de Sao Paulo, em complementagao a
operagao contratada em 1988,




O investimento de Cr$ 45,6 bilhdes contou
com a colaboragéo financeira do Sistema
BNDES de Cr$ 18,3 bilhdes, dos quais 80%
sao recursos do BNDES, que foram em sua
grande parte repassados a empresa através do
Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas
Gerais (BDMG), e o restante é constituido de
recursos da FINAME. Cercade Cr$ 2,5 bilhoes
foram destinados a importacao de equipamentos,
via repasse de recursos do Banco Mundial.

‘Celbras — Localizada no municipio de Pogos
de Caldas (MG), a empresa pretende duplicar
sua capacidade de produgdo de polimeros
para 72 mil tano. Em 1991, foi aprovada
suplementagdo de recursos para término de
seu projeto de expansao.

O investimento total previsto é de Cr§ 70,1
bilhées, com a participagdo do Sistema
BNDES de Cr$ 29,2 bilhoes, sendo Cr$ 10,1
bilhdes via apoio do BNDES, Cr$ 6,6 bilhdes
de recursos da FINAME e Cr§ 863 milhoes
representando o repasse do Banco Mundial

para importagdo de equipamentos.

Além dos recursos préprios, o funding do
projeto é composto também de aportes da
BNDESPAR, via aquisi¢ao de debéntures, e
da International Finance Corporation (IFC),
subsididria do Banco Mundial.

Poliderivados — Projeto de implantagao de
unidade industrial em Maua (SP), para a
produgdo de 10 mil Yano de filmes de
polipropileno biorientado.

O investimento total previsto é de Cr$ 40,6
bilhdes, com participagao do Sistema BNDES
somando Cr$ 10,5 bilhoes, sendo Cr$ 9,6 bilhdes
referentes a recursos do Banco e Cr$ 968
milhdes da FINAME.
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Cetrel — Trata-se de apoio financeiro, através
do Banco de Desenvolvimento do Estado da
Bahia, para repasse de recursos a um grupo
de 17 empresas usudrias dos servigos
prestados pela Central de Tratamento de
Efluentes Liquidos S.A. (Cetrel), no Pélo
Petroquimico de Camagari. Os aportes de
recursos visam a ampliagdo e adequagao do
sistema de efluentes liquidos organicos,
envolvendo, inclusive, a construgao de um
emissdrio com 15 km de comprimento,
sendo 10 km em terra e 5 km submersos. Os
investimentos foram orgados em Cr$ 58,2
bilhdes, dos quais Cr§ 32,6 bilhdes referem-
se a colaboragao financeira do BNDES.

Ressalte-se que o projeto de ampliagao da
Cetrel é essencial do ponto de vista de controle
ambiental para o P6lo de Camagari, em virtude
das caracteristicas poluentes da atividade
petroquimica, representando um volume de
investimentos significativo para o setor.

Norclor — Localizado no Pélo Petroquimico
de Alagoas, no municipio de Marechal Deodoro,
0 projeto tem por objetivo a implantagio de
uma unidade para a produgao de 200 mil
t/ano de MVC e PVC. O investimento total
eleva-se a Cr$ 329,2 bilhdes, com a
participagdo do Sistema assim distribuida:
BNDES (Cr$ 109,7 bilhoes), FINAME (Cr$ 56,7
bilhdes), BNDESPAR (Cr$ 35,61 bilhoes) e
linha BNDES/Bird/BID (Cr$§ 25,6 bilhdes).

Morro Verde — Empresa localizada em
Guarapuava (PR), seu projeto tem por
objetivo a reativagdo e modernizagdo da
unidade de soda-cloro e da pequena usina
hidrelétrica, cuja capacidade é de 2 MW,
além da construcdo de outra hidrelétrica,
com instalagao de dois novos conjuntos de
turbina, com poténcia de 1,6 MW cada uma.

O investimento total eleva-se a Cr$ 28,2
bilhdes, cabendo ao BNDES Cr$ 8 bilhdes,
a FINAME Cr$ 2,1 bilhoes e a linha
BNDES/Bird Cr$ 2,5 bilhdes.




Enia — Localizada em ltupeva (SP), o projeto
visa implantar um centro de pesquisa para
adaptar e absorver tecnologia de novos
produtos intermedidrios, matérias-primas e
produtos semi-acabados para produgao de
corantes e pigmentos, bem como a propria
sintese de corantes. O investimento total
eleva-se a Cr$ 2,3 bilhdes: Cr$ 2,1 bilhdes do
BNDES e Cr$ 137 milhdes da FINAME.

Mineracao e Metalurgia

No setor de mineragao e metalurgia, em
1991, foram as seguintes as principais
operagoes aprovadas pelo BNDES:

Cia. Ferroligas do Amapa — Pertencente ao
Grupo Caemi, a empresa produz ferroligas de
manganés, absorvendo grande quantidade de
minérios marginais finos, acumulados por
outra empresa do grupo, a lcomi. Seu projeto
tecnolégico esta sendo desenvolvido em
Santa Catarina, e a unidade-piloto sera
instalada no Amapa. O objetivo é a pesquisa
tecnoldgica e o desenvolvimento experimental
de um processo alternativo para a produgao
de ferro-cromo em forno elétrico através da
instalagdo e operagao de uma unidade-piloto,
visando reduzir o risco tecnolégico emvolvido na
implantagao de uma unidade de porte industrial.
O crédito concedido pelo BNDES, no valor
de Cr$ 912 milhdes, é parte de um investimento
total de Cr$ 2,1 bilhdes, dos quais a FINAME
participa ainda com Cr$ 175 milhoes.

Peval Mineragdo — A empresa desenvolve a
produgdo e comercializagdo de britas e areia,
para consumo na industria da construgao
civil, e de corretivo de solo, além de prestar
servigos especializados de mineragdo para
com a utilizagdo de pessoal, equipamentos e
tecnologia préprios.
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O projeto apoiado localiza-se na Bahia e tem
por objetivo a produgdo e exportacao de
15400 m/ano de bloco de rochas e a
implantagdo de unidade industrial para a
producgdo de 144 mil m#/ano de chapas de
granito destinadas ao mercado externo.

O crédito concedido pelo BNDES, com
recursos provenientes do Bird, é de Cr$ 5,1
bilhdes, para um investimento total de
Cr$ 275 bilhdes, dos quais a BNDESPAR
participa ainda com Cr$ 8,9 bilhoes.

Cosigua — Empresa do Grupo Gerdau,

a Cosigua solicitou colaboragao financeira
para dois projetos. O primeiro para
implantagao de 1.103,6 ha e manutengao

de 30.926 ha de florestas de eucalipto nas
localidades mineiras de Bom Sucesso, Oliveira,
Lassance, Santo Antdnio do Amparo e Carmo
da Cachoeira. O investimento do projeto é
de Cr$ 10,2 bilhoes, sendo Cr$ 5,6 bilhdes
através de repasse do BNDES ao Unibanco.

O segundo para implantagdo do sistema de
despoeiramento na unidade de Santa Cruz,
na cidade do Rio de Janeiro, no ambito do
Programa de Conservagao do Meio
Ambiente. O investimento previsto é de

Cr$ 15,1 bilhdes, com participagao do
Sistema BNDES de Cr$ 8,8 bilhdes dividida
entre o Banco, através de repasse ao BFII
(US$ 1,6 bilhdo), e a FINAME (Cr$ 4,8 bilhoes).




Metal-Mecanica, Bens de Capital
e o0 Complexo Eletronico

O Sistema BNDES vem conferindo, ao longo
dos ultimos anos, alta prioridade aos
segmentos de metal-mecénica, bens de
capital e, particularmente, ao complexo
eletrénico.

Nesse contexto, convém ressaltar as
principais operagoes aprovadas pelo Sistema
BNDES em 1991

Itautec Informdtica — Localizada em Sao
Paulo, a empresa teve aprovada operagao
para implantar sistema de informdtica de
porte médio (superminicomputadores $/400),
comtecnologia de fabricagao e testes
adquiridos da IBM. Os investimentos estao
ligados a linha de produgao industrial, a
assisténcia técnica, ao treinamento, ao
desenvolvimento de software e ao acréscimo
de capital de giro necessario para atingir
novo patamar de vendas da empresa.

Os investimentos totais foram de US$ 42,8
milhdes, tendo o BNDES participado com
US$ 20,5 milhoes.

Grupo Philco — Ramo do Grupo Itad ligado
a eletronica de entretenimento, o Grupo
Philco teve seu projeto de modernizagao e
expansdo da capacidade produtiva aprovado
no final de 1991. O projeto serd desenvolvido
nas cinco plantas industriais da empresa,
compreendendo ainda a construgao de uma
nova-fdbrica de televisores em Manaus. O
investimento total do projeto equivale a

Cr$ 564 bilhdes, sendo que a participagao
do Sistema BNDES é de Cr$ 35,1 bilhoes.

O apoio do Banco se dard através de
financiamento direto ao Grupo no valor
equivalente a Cr$ 19,5 bilhdes e via

repasse externo para financiamento de
importagdes de equipamento, até o montante
de US$ 6,3 milhoes (Cr$§ 7,5 bilhdes).
Adicionalmente a FINAME participard com
Cr$ 8 bilhdes para a aquisi¢do de maquinas
e equipamentos nacionais.
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Filsan — Localizada na cidade de Sao Paulo,
a Filsan Equipamentos e Sistemas dedica-se
ao desenvolvimento e fornecimento de
equipamentos e instalagdes as dreas de
granéis solidos. O projeto tem como objetivo
financiar a expansao da configuragao de
microcomputadores nos diversos setores da
empresa, o desenvolvimento de um sistema
de administragdo da produgao e, nas areas
de engenharia, a adocdo de sistema CAD
(Computer Aided Design).

O valor total do projeto é de Cr$ 64 bilhdes,
sendo a participagdo do BNDES de Cr$ 2,5
bilhdes. A parcela relativa a hardwares

e softwares importados estd sendo financiada
com recursos do Banco Mundial, no
montante de até US$ 1,5 milhao.

Forjas Taurus — O projeto objetiva
reorganizar e modernizar a administragao
e produgao da empresa, lider nacional
no mercado de armas leves.

A Taurus, cujas exportagdes tém participagao
ponderdvel em seu faturamento, vem se
preparando para melhorar o poder de
competigdo, através da sua modernizagao

e do aprimoramento do produto. A empresa
adotard técnicas de gestao da qualidade total
e de organizagao da produgdo, e a atividade
da engenharia serd modernizada pela adogao
do conceito de engenharia simultanea para
desenvolvimento de produto e implantagao
de sistemas.

O investimento total é de Cr$ 13,3 bilhdes,
dos quais metade € proveniente de recursos
do Sistema BNDES.




Macchi — O projeto visa ao
desenvolvimento de tecnologia para
viabilizar a produgao, em escala industrial,
em sua 'unidade fabril na cidade de Sao
Paulo, de maquina hemodialisadora de
mistura automdtica proporcional (rim artificial).
Apo6s a conclusdo do projeto, a empresa
estard apta a produzir 60 unidades no
primeiro ano de operagao, 140 unidades no
segundo e 250 unidades/ano nos subseqiientes
sete anos. A operagao prevé um investimento
total de Cr$ 342 milhoes, com colaboragao
do BNDES mediante repasse feito através do
Credibanco no valor de Cr$ 239 milhdes.

Bens de Consumo

Dako — A empresa atua no setor de bens de
consumo durédveis, com a fabricagao de fogoes
domésticos e industriais. O projeto prevé a
rolocalizacao de unidades fabris da empresa,
localizadas em bairros residenciais de Campinas,
para o distrito industrial, ocasionando
também a expansao da capacidade produtiva
de 1.112.000 pecas/ano para 1.320.000,
modermizagao e reducao de custos.

O investimento total é de Cr§ 154 bilhoes,
sendo a participacao do Sistema BNDES de
Cr$ 6,6 bilhdes, com recursos do Banco no
valor de Cr$ 4,5 bilhoes e da FINAME de
Cr$ 2,1 bilhoes.

Nadir Figueiredo — Empresa do setor de
vidros domésticos, embalagens de vidro e
lougas, com fabricas no Rio de Janeiro e em
Sado Paulo, seu projeto, cujo investimento
total eleva-se a Cr$§ 38,9 bilhoes, objetiva:
modernizagao, com o uso de tecnologia de
processos e equipamentos japoneses de
ultima geragao; aprimoramento dos sistemas
de controle de matérias-primas na area de
composic¢ao do vidro; automagao; controle
de qualidade; e expansao na capacidade
produtiva de vidro em 8% e de louga em 30%.

O apoio do Sistema BNDES, aprovado e
contratado em 1991, se realiza através de
recursos do Banco (Cr$ 5.8 bilhoes), da
FINAME (Cr$ 3,9 bilhoes) e da linha
BNDES/BID (Cr$ 10,9 bilhoes).

Agricultura e Agroindustria

Neste setor, em 1991, a grande maioria dos
projetos apoiados pelo Sistema BNDES teve
como finalidade a implantagdo ou a expansao
de unidades produtivas, ampliando a utilizagao
de tecnologias modernas de campo com o
objetivo de proporcionar incrementos de
produtividade e de competitividade das
empresas agricolas e/ou agroindustriais.

Caramuru — Além de operar no
processamento de milho e soja, o Grupo
Caramuru dispde de uma rede de armazenagem
de graos com capacidade estdtica total de
620 mil toneladas. O projeto objetiva a
implantagao de uma unidade de refino de
oleos vegetais com capacidade para processar
300 TPD de 6leo bruto degomado no parque
industrial da empresa em Itumbiara (GO).

~— Ovalortotaldo proj

participagdo do Sistema BNDES de Cr$ 5 bilhoes.



Minuano — A Cia. Minuano de Alimentos,
com sede em Lajeado (RS), possui instalagoes
agricolas e industriais voltadas para a
produgdo de ovos e pintos, abate de aves e
produgao de embutidos e ragoes.

O financiamento contempla a ampliagao das
instalagoes, elevando a capacidade de corte
de aves e estocagem de congelados. A
capacidade de producao bdsica da empresa
serda ampliada em 55%, crescendo o volume
de abate para 140 mil aves/dia. O
investimento total é de Cr$ 15 bilhoes, sendo
a participagao do BNDES de Cr$ 4,6 bilhoes
e a da FINAME de Cr$ 2,1 bilhoes.

Agropecudria Grimm — Trata-se de implantagao
de projeto agropecudrio na Fazenda Bela
Miragem, em Sao Gabriel do Oeste (MS),
compreendendo cultivo irrigado por aspersao,
implantacdo de bovinocultura confinada,
ampliagao de pequena central hidrelétrica e
rede de distribuicao com capacidade para até
526 KVA, armazenagem, implantagao de 80 ha
de floresta energética e de 284 ha de heveicultura
como quebra-vento, aquisi¢ao de maquinas e
implementos agricolas e informatizagdo.

Trata-se de operagao cujo investimento total é
de Cr$ 76 bilhoes, participando o BNDES
com Cr$ 4,5 bilhoes.

Projeto Luiz Osorio — Produtor rural estabelecido
no regiao de Pelotas (RS), Luiz Osdrio
Rechsteiner Filho dedica-se ao cultivo de arroz
irrigado e a criagao de gado para corte. O projeto
visa a integragao em cadeia da comercializagao
do arroz beneficiado e a elevagao da
produtividade em sua exploragao agricola.
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Nessa operagdo estdo previstos recursos
financeiros no valor de Cr$ 10 bilhoes, que
serdo aplicados na recuperagao de 2.700
metros do canal de irrigagao que beneficia
uma drea de cultura de 2.600 ha, em Santa
Vitdria do Palmar (RS). Também nesse
municipio serd implantada unidade de
armazenagem com capacidade de estocar 12
mil toneladas de graos. Nas proximidades
dos silos serdo construidas casas e escolas
para empregados e suas familias. Em Pelotas,
serao realizados investimentos visando a
ampliacdo da capacidade de armazenamento,
implantagdo da unidade de beneficiamento
de arroz e construgao de escritério central.

A participacao do Sistema BNDES no projeto
atinge a cifra de Cr$ 5,5 bilhoes.

Frigorifico Bertin — O projeto visa a
implantagdo, em Lins (SP), de unidades de
processamento industrial de produtos de carne
destinados ao mercado externo. A empresa, que
atualmente se dedica ao abate de bovinos,
produzindo carne in natura destinada
basicamente ao mercado interno, passard a operar
com dois centros produtivos, o de frigorifico e
ode industria, A operagao prevé um investimento
total de Cr$ 9,8 bilhoes, com participagdo de
Cr$ 3,5 bilhoes do Sistema BNDES.

Cooperativa Central de Laticinio do Parand —
Projeto de melhoria e expansao do sistema
integrado de produtos derivados de suinos,
consistindo na implantagao de 222 granjas,
distribuidas em diversos municipios da
regiao de Castro e Ponta Grossa (PR), e na
ampliacao da industria frigorifica localizada
em Castro, com elevagao de sua capacidade
anual de produtos industrializados, de 22.162
toneladas para 32.319.

A operagao prevé um investimento total de
Cr$ 25,3 bilhdes, com participagao do
Sistemna BNDES de Cr$ 12,2 bilhées, dos
quais Cr$ 10 bilhoes do BNDES, aprovados
mediante repasse através do Unibanco, e
Cr$ 2,2 bilhdes da FINAME.




Itambé — O projeto prevé a implantagao, em
Pard de Minas (MG), de nova fabrica de
laticinios, a relocalizagao de atividades
produtivas hoje existentes em Brasilia,
Piracanjuba (GO) e Belo Horizonte, e a
expansao da capacidade produtiva. O
investimento total é de Cr$§ 26,7 bilhdes, com
participagdo do Sistema BNDES de Cr$ 13,6
bilhoes, dos quais Cr$ 6,8 bilhdes do BNDES
e Cr$ 6,8 bilhdes da FINAME.

Programa de Apoio aos Fumicultores da
Regido Sul — O programa tem como objetivo
beneficiar cerca de 25 mil pequenos
produtores de fumo dos Estados de Santa
Catarina, Parand e Rio Grande do Sul. Os
investimentos sdo da ordem de Cr$ 72 bilhoes,
sendo de Cr$ 39,5 bilhoes o financiamento
do Banco para a construgdo de 10670
estufas, 8.756 galpdes e 8.984 paidis.

O programa estd em fase de conclusido e os
resultados foram surpreendentes, constatando-se
efetiva mudanga no padrao tecnolégico dos
fumicultores para tornar mais eficiente

a atividade de cura e secagem do fumo.

Vagro — Trata-se de empresa constituida em
1990, sucessora da Agripec, com o objetivo
de concentrar as atividades agropecudrias do
Grupo Varig, que, além do transporte aéreo,
atua em varios outros setores: financeiro,

hotelaria, servigos, comunicagao e agropecudria.
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Os investimentos serdo realizados em trés
Estados:

— No Rio Grande do Sul, apoio a
ovinocultura e agricultura, com a produgao de
milho, trigo, soja e forrageiras para o gado,
sendo o investimento total de Cr$ 2,1 bilhoes,
com a participagdo do BNDES de Cr§ 362
milhdes e da FINAME de Cr$ 831 milhoes.

— Em Pernambuco, apoio as atividades de
avicultura, agricultura, agroindustria e
confinamento bovino. O investimento total é
de Cr$ 9,7 bilhdes, sendo a participagdo do
BNDES de Cr$ 4,2 bilhdes e a da FINAME de
Cr$ 1.8 bilhao.

— No Maranhado, apoio a agricultura,
avicultura, pecudria de corte e beneficiamento
de graos. Neste projeto o investimento total é
de Cr$§ 2,1 bilhoes, dos quais o BNDES
participa com Cr§ 840 milhoes e a FINAME
com Cr$ 552 milhdes.

Infra-Estrutura

Telecomunicagoes

O BNDES, em 1991, dedicou especial
atencgao ao setor de telecomunicagdes. Nesse
sentido, foi estruturada linha de
financiamento que, a par de contribuir para o
atendimento da crescente necessidade de
investimento do setor, estimula a participagao
privada em empreendimentos
tradicionalmente sob a responsabilidade do
setor pablico.

Os projetos que podem ser acolhidos nesta
linha contemplam a expansdo de sistet;a'sa de
telefonia bésica, a serem implantados
iniciativa privada, aos quais esteja associada
a comercializagao dos terminais.

Em sintese, o risco do empreendimento é

privado, mantendo-se a exploragdo do servigo
no ambito do setor pablico.



Esta linha foi criada no dGltimo trimestre de
1991, tendo sido recebidas, nesse periodo,
consultas firmes que totalizam investimentos
no montante de US$ 80 milhdes.

Espera-se para 1992 a consolidagao dessa
linha de financiamento em razao da boa
receptividade demonstrada no setor.

Energia
Os principais projetos aprovados em 1991 no
setor de energia foram:

Celtins — Projetos de linhas de transmissao,
redes de distribuicdo e subestagdes no Estado
do Tocantins e expansao da usina hidrelétrica
de Isamu lkeda, localizada em Ponte Alta do
Tocantins. O investimento total do projeto é
de cerca de Cr$ 35,5 bilhoes, sendo Cr§ 15,3
bilhdes através de financiamento direto do
Banco, prevendo-se apoio da FINAME no
valor de Cr$ 2,7 bilhdes.

Coelce — Projeto de implantagao e reforma
de subestacoes, linhas de transmissdo e
aquisicao de equipamentos de informdtica e
de veiculos para manutengdo do sistema
elétrico, com o objetivo de aumentar a
eficiéncia na prestacao do servigo publico de
energia elétrica no Estado do Ceard. O
investimento total do projeto é de cerca de
Cr$ 10,8 bilhoes, sendo Cr$ 5,6 bilhoes de
apoio do Banco.

Sdo Patricio — Localizado em Goids, o
projeto visa modernizar e ampliar os
sistemas de transmissao e distribuigao,
implantar um programa de eletrificagao rural,
além da aquisicdo de veiculos de apoio,
montagem de departamento de manutengao
eletromecénica e construgao de escritério de
atendimento a consumidores. O investimento
total do projeto é de cerca de Cr$ 3,3

bilhdes, sendo Cr$ 1,3 bilhdo de apoio direto
do Banco e mais Cr$ 130 milhdes da FINAME.

Cimento Portland Rio Branco — Projeto de
apoio a aquisigdo de energia elétrica para
entrega futura pela Companhia Paranaense
de Energia Elétrica (Copel), correspondendo
a cerca de 416 MWh/més. O valor global da
aquisi¢do é de Cr$ 1,86 bilhdo e o apoio
financeiro do Banco é de Cr$ 1,02 bilhdo.
Trata-se de um projeto pioneiro, para o qual
sdo captados recursos privados visando
concluir a usina hidrelétrica de Segredo, obra
de elevada prioridade para o setor elétrico e
de baixo custo de implantagao. Esta operagao
representa uma tentativa de pulverizagao
deste tipo de apoio, que em muito pode
contribuir para a conclusio de obras
publicas de reconhecida importancia.

Inpacel — Trata-se de aquisigao de energia
elétrica para entrega futura pela Copel,
correspondendo a cerca de 8.080 MWh/meés.
A energia elétrica pré-adquirida atenderd a
cerca de 15% do consumo previsto para a
fabrica de papel, cuja capacidade é de 140
mil t/ano. O valor global da aquisigdo é de
cerca de Cr$ 33,6 bilhoes e o apoio
financeiro do Banco é de Cr$ 18,5 bilhdes.
Trata-se de projeto nos mesmos moldes do
anterior, que beneficia a Cimento Portland
Rio Branco, contribuindo também para a
finalizagdo das obras da hidrelétrica de Segredo.
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Servicos de Infra-Estrutura Urbana

Em 1991, as operagdes aprovadas mais
significativas no setor de infra-estrutura
urbana foram:

Municipio de Sorocaba — Projeto de
implantacao de sistema integrado de
transporte, com construgao de terminais

e vias exclusivas e compra de 151 dnibus.

O financiamento de cerca de Cr$ 13,5
bilhoes (Cr$§ 1,3 bilhdo do BNDES e Cr$ 12,2
bilhdes da FINAME) foi concedido as duas
empresas privadas operadoras de transportes
urbanos de Sorocaba, que serao ressarcidas
de seus gastos através de um pequeno
acréscimo na tarifa. O investimento total do
projeto é da ordem de Cr$ 244 bilhoes.

Municipio de Curitiba — Expansio e
modernizagao da rede integrada de
transporte de Curitiba, considerada padrao
entre as capitais brasileiras. Estd prevista a
criagao de cinco novas linhas troncais, a
partir de cinco terminais de integracao a
serem construidos com os recursos da
operagao. Ao projeto também esta associada
a compra de 425 6nibus padron e
articulados, bem como de 1.319 catracas
automaticas, que substituirao o atual sistema
de cobran¢a manual. O financiamento, de
cerca de Cr$ 30,9 bilhoes, foi concedido a
nove operadoras privadas de transporte de
Curitiba e equivale a 77% do investimento
total (0 BNDES contribui com Cr$ 4,2
bilhoes e a FINAME com Cr$ 26,7 bilhoes).

Bahia Sul — Projeto de desenvolvimento da
infra-estrutura social da regiao de influéncia
da planta industrial e da drea florestal da
Bahia Sul Celulose (sul da Bahia e norte do
Espirito Santo), compreendendo os i
segmentos de habitagao, saneamento basico,
educagao, saide e lazer.

Os investimentos previstos (Cr§ 39,3 bilhoes,
dos quais Cr$ 18 bilhdes provenientes do
Sistema BNDES) objetivam equacionar as
externalidades do projeto industrial que,
dada sua magnitude, gera uma gama de
repercussoes sociais, econdmicas e
ambientais na regidao onde se instala,
alterando-a significativamente. As precarias
condigoes existentes na area inviabilizam a
operacionalidade do empreendimento, salvo
se realizados investimentos em infra-estrutura,
notadamente visando ao assentamento de
empregados recrutados externamente a regiao.

Estado do Rio de Janeiro — A Linha
Vermelha constitui um novo acesso ao Rio de
Janeiro e, quando concluida, permitira a
ligagao, em via expressa de alta capacidade,
da Zona Norte a Zona Sul da cidade,
interligando as rodovias federais Presidente
Dutra e Washington Luiz a Estrada do Galedo
(acesso ao Aeroporto Internacional do Rio de
Janeiro). Representa a primeira alternativa de
trafego em relagao a Avenida Brasil, artéria
que ja esgotou sua capacidade de transportar
a populacao que se dirige ao centro do Rio
de Janeiro, proveniente da Leopoldina, Ilha
do Governador, Zona Oeste e Baixada
Fluminense, e cujo trecho de maior saturagao
é exatamente o que serd atendido pela primeira
etapa de implantacao da Linha Vermelha.

Objeto do contrato de financiamento
efetivado entre 0 BNDES e o Estado do Rio
de Janeiro, tem extensao de 7,2 km, sendo
metade em vias elevadas, e liga o Campo de
Sao Cristévao ao Aeroporto Internacional do
Rio de Janeiro e a Ilha do Governador. O
valor da colaboragao financeira é de Cr$ 58,8
bilhoes, correspondendo a aproximadamente
51% do investimento total.




Transporte de Carga, Armazenagem
e Portos

Socepar — A Sociedade Cerealista
Exportadora de Produtos Paranaense solicitou
financiamento para a expansao do terminal
portudrio da empresa no porto de Paranagua
(PR). O projeto consiste na ampliagao da
capacidade de armazenagem em 117 mil
toneladas e na implantacao de tombadores
de vagao nas moegas ferrovidrias a serem
construidas. O valor total do investimento

é de Cr$ 9 bilhoes, sendo Cr$ 1,8 bilhdo com
recursos do BNDES, repassados através do
Banco Multiplic.

ORL — Suplementacado de recursos para a
conclusao da terceira ponte, ligando os
municipios de Vitéria e Vila Velha (ES), com
ressarcimento da empresa através da
cobranga de pedégio. O projeto soma

Cr$ 26,3 bilhoes, com participagao do
BNDES de Cr$ 15,8 bilhoes, dos quais

Cr$ 3,2 bilhdes através desta suplementagao,
totalmente desembolsados em 1991.

Tequimar — O Terminal Quimico de Aratu
obteve financiamento para a expansao dos
terminais de tancagem de produtos
petroquimicos nos portos de Aratu (BA) e
Suape (PE). Do investimento total de Cr§ 7,9
bilhdes, o Sistema BNDES participou com
60% dos recursos, sendo Cr$ 3,5 bilhdes via
BNDES e Cr$ 1,3 bilhdo através da FINAME.

Interportos — A empresa solicitou
financiamento para a implantagao de
terminal de tancagem de produtos
petroquimicos junto ao porto de Rio Grande
(RS), além de implantagao de posto de
servigo de reparos em embarcagoes no porto
de Porto Alegre, A operagao, que tem como
agente financeiro o Badesul, monta a Cr$§ 4
bilhdes, para um valor total de investimento
de Cr$ 74 bilhoes.
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Itapemirim — A Transportadora Itapemirim
foi apoiada através de suplementagao de
recursos para o término de implantagao de
um centro de triagem e transferéncia de
cargas em Guarulhos (SP), com capacidade
de processamento de 360 mil t/ano de carga.
O investimento do projeto é de Cr$§ 74,7
bilhdes, com participagao do Sistema BNDES
de Cr$ 264 bilhoes, prevendo-se o apoio da
FINAME da ordem de Cr$§ 1,7 bilhdo.

Também foi aprovado outro projeto de centro
de triagem e transferéncia de cargas, em
Manaus, com capacidade de processamento
de 200 mil t/ano, possibilitando a empresa
desenvolver sua opgao pelo intermodalismo
nos transportes (dnibus/caminhao/aviao).

O investimento total é de Cr$ 2,5 bilhoes,
com participa¢ao do Sistema de Cr§ 1,3
bilhao, prevendo-se o apoio da FINAME da
ordem de Cr$ 113 milhoes.

Transporte Aquavidrio

Com recursos vinculados do Fundo da
Marinha Mercante, os principais projetos
apoiados foram:

Mepla — Construgao de seis comboios para
navegacao na hidrovia Tieté-Parana, a ser
executada pelo Estaleiro Centro-Oeste, visando
ao transporte de granéis agricolas e carga em
geral. A operagao foi aprovada em dezembro
de 1991, no valor de Cr$ 79 bilhoes, para um
investimento total de Cr$ 11,3 bilhoes.

Petrobrds — Construgao, pelo Estaleiro
Maud, de trés navios de 55 mil TPB e dois de
36 mil TPB, para o transporte de cabotagem
de derivados de petréleo. O investimento
total previsto para as cinco embarcagoes é de
Cr$ 4847 bilhoes, com participagao do
BNDES de Cr$ 329 bilhoes.

Ministério da Marinha — Construgao de um
navio-tanque de 6.180 TPB, para abastecimento
de outras embarcagées em movimento. O
investimento total é de Cr$ 78,2 bilhdes,
participando o Banco com Cr$ 62,7 bilhoes.
O navio foi entregue em novembro.




Imbirussu — Construgao de quatro comboios
fluviais, compostos de um empurrador de
83 HP e quatro chatas de 300 TPB cada.

O investimento total é de Cr$ 324 bilhoes,
sendo a participagao do BNDES de Cr$ 11,8
bilhdes. Durante o ano de 1991, foram
entregues e entraram em operacao dois
comboios. Os dois Gltimos deverao operar
ainda no primeiro semestre de 1992.

Também foi aprovada a construgao de dois
terminais no Rio Sao Francisco e a modemizagao
do porto de Petrolina (PE). O investimento
total é de Cr§ 18,3 bilhdes. O projeto
encontra-se em fase de desembolso, sendo a
participagao do Banco de Cr§ 6,3 bilhdes.

Mozanave — Construgio de trés empurradores
de 700 BHP e de trés balsas de 1.617 TPB
cada, para transporte de derivados de petréleo
na Bacia Amazénica. O investimento total é
de Cr$ 4,1 bilhdes, com participacao do
BNDES de Cr$ 2,9 bilhdes. O projeto
encontra-se em fase de desembolso.

Frota Amazénica — Construcao de dois
navios multi-purpose de 10.900 TPB cada.
O investimento total é de Cr$ 62,9 bilhoes.
Trata-se de operagao aprovada pela Diretoria
do BNDES em dezembro de 1991, sendo a
participagao do Banco de Cr$§ 51,1 bilhdes.

Transroll — A empresa colocou em operagao
o navio Intrépido, construido no Estaleiro
Caneco, permanecendo em construgao o navio
Independente, ambos roll-on-roll-off (ro-ro),
com capacidade de 1.100 TEU. Outros dois
navios, construidos no Estaleiro Emagq, foram
langados em junho e dezembro, respectivamente,
ambos com capacidade de 2 mil TEU. Foram
aprovados recursos para suplementacao de
crédito no montante de Cr$ 198 bilhdes
__referentes A construgao destas embarcagoes.

Di Gregorio — Para esta empresa o Estaleiro
Caneco esta construindo dois navios ro-ro,
com capacidades de 1.100 TEU, tendo sido
langado o primeiro casco em setembro.

Foram aprovados recursos para suplementacao
de crédito no montante de Cr$ 20,7 bilhdes
referentes a construgao destes navios.

Ishikawajima — No decorrer de 1991 foram
entregues dois petroleiros de 150 mil TPB
destinados a exportagao para o armador
Mitsui Co., com investimento total de

Cr$ 1324 bilhoes, tendo o BNDES
participado com Cr$ 92,7 bilhées, liquidados
integralmente na data de entrega das
embarcagoes e com grande significado para
a inddstria de construgao naval brasileira,
que se mostrou apta a concorrer no mercado
internacional.

Foi ainda contratada uma nova operagao de
financiamento para a produgao de mais dois
petroleiros para 0 mesmo armador, estes com
a caracteristica de “casco duplo’” —
estritamente dentro das atuais normas
internacionais de preservagao ecolégica —,
com capacidade de 130 mil TPB,
confirmando a competitividade da industria
naval nacional, tanto no que diz repeito ao
preco quanto no que se refere a capacitagao
tecnolégica. O investimento total é de

Cr$ 120,5 bilhges, participando o BNDES
com Cr§ 82 bilhoes.

Ministério do Exército — Construcao de 14
embarcagdes, inseridas no ambito do Projeto
Calha Norte, da Presidéncia da Republica,
destinadas ao apoio logistico ao Exército nas
regides de fronteira. Foram construidos e
entregues quatro empurradores de 300 HP
cada, quatro ferry-boats de 21 metros cada e
cinco lanchas de patrulha. O investimento
total é da ordem de Cr$ 5 bilhoes.

Secretaria de Assessoramento Especial da
Presidéncia da Republica — Construgao de
12 embarcagoes, ja entregues, no ambito do
Projeto Calha Norte, destinadas a integragao
de prefeituras da Amazodnia situadas em drea
de fronteira. O investimento total monta a

~Cr$ 715 milhdes, tendo sido desembolsados
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Cr$ 613 milhoes.
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O PROCESSO DE PRIVATIZACAO

Programa Nacional de
Desestatizacao (PND)

O Programa Nacional de Desestatizacao
(PND) do Governo Federal, aprovado pelo
Congresso Nacional em abril de 1990,
apresentou seus primeiros resultados
concretos em 1991, com a transferéncia para
o setor privado de cinco empresas estatais. O
BNDES, na qualidade de 6rgao gestor do
Fundo Nacional de Desestatizacao (FND),
coordena a execucao desse Programa, que
tera continuidade ao longo de 1992/94.

O Programa visa atingir seis objetivos basicos
fixados pela lei que o criou:

* reordenar a posigao estratégica do Estado
na economia do Pais, transferindo para a
iniciativa privada as atividades econdémicas
indevidamente exploradas pelo setor
publico;

* contribuir para a reducao da divida publica
(interna e externa) e para o saneamento
financeiro do setor publico;

 viabilizar a retomada dos investimentos nas
empresas que forem privatizadas e, assim,
estimular um novo ciclo de crescimento na
economia brasileira;

* contribuir para a modernizagao do parque
industrial do Pais, através da ampliacdo da
competitividade;

* permitir que a administragdo publica
federal concentre seus esforgos nas
atividades em que a presenca do Estado seja
fundamental para a concretizagao das
prioridades nacionais, principalmente na
area social; e

* contribuir para o fortalecimento do
mercado de capitais, pelo aumento da oferta
publica de valores mobiliarios e pela
democratizagao do capital das empresas
transferidas ao setor privado.

As privatizagoes ocorridas em 1991 dao
continuidade aquelas realizadas no decorrer
da década de 80, durante a qual o Governo
Federal — contando, na maioria dos casos,
com a decisiva atuacao do Sistema BNDES —
desestatizou 38 empresas, com um valor de
venda superior a US$ 700 milhoes.

O programa de privatizagao agora em curso,
contudo, diferencia-se das experiéncias
anteriores de 1981/84 e de 1985/89, por uma
série de caracteristicas. Entre elas, cabe
mencionar, em primeiro lugar, a sua
magnitude, ja que envolve empresas cujas
vendas representam volume
significativamente mais expressivo que o

"obtido durante toda a década de 80. Em

segundo lugar, o atual programa, ao contrdrio
do ocorrido até 1989, inclui empresas de
grande porte, como a Usiminas, do setor
sidertirgico, e a Copesul, do petroquimico.
Em terceiro lugar, cabe destacar a natureza
tradicionalmente estatal de grande parte das
empresas a serem transferidas ao controle
privado, em contraste com aquelas vendidas
no periodo 1981/89, que de um modo geral
eram, originalmente, privadas e foram
absorvidas por intervencao de setor publico,
devido a problemas de gestao operacional
e/ou financeira. Por Gltimo, o cardter
institucional do PND talvez seja a diferenca
mais importante entre os dois programas.

O atual, ao contrério do anterior, resulta de
uma lei aprovada pelo Congresso Nacional e,
portanto, é fruto da vontade da sociedade,
expressa por seus representantes.



Estrutura Institucional do PND

O PND tem a sua estrutura institucional
definida pel Lei n? 8.031, de 12 de abril de
1990, regulamentada pelo Decreto n?® 99463,
de 16 agosto de 1990, que encarregou o
BNDES da implementacao do programa. O
FND é constituido pelas acoes de
propriedade direta ou indireta da Unido nas
empresas incluidas no PND, através de
decreto da Presidéncia da Republica. Pela
gestao do FND, o BNDES recebe uma
remuneragao de 0,2% do valor liquido das
vendas efetuadas, destinada a cobertura dos
custos, despesas operacionais e encargos
préprios incorridos na execugao do processo.

A Comissao Diretora do PND, presidida pelo
Presidente do BNDES, é composta por até 12
membros (com representantes, em sua
maioria, do setor privado), aprovados pelo
Congresso Nacional e nomeados pelo
Presidente da Republica, e tem como
atribuigoes principais:

® propor ao Presidente da Republica a
inclusdo de empresas no PND;

® aprovar ajustes de natureza operacional,
contabil ou juridica, bem como o
saneamento financeiro eventualmente
necessdrio ao projeto de privatizagao;

* aprovar as condigoes gerais de venda de
agoes de controle, de participagdes minoritarias
e de outros bens e direitos da empresa,
inclusive o prego minimo de alienacao; e

* fornecer as linhas mestras e regulamentos
para o PND;

O BNDES tem um conjunto de atribuigdes,
entre as quais:

¢ submeter & Comissdo Diretora os ajustes de
natureza operacional, contabil ou juridica, bem
como o saneamento financeiro, eventualmente
necessarios ao projeto de privatizagao;

* submeter & Comissao Diretora as
condigdes gerais de venda de acoes de
controle, de participagbes minoritarias e de
outros bens e direitos da empresa, inclusive o
pre¢o minimo de alienagao;

* |evar a cabo as tarefas encaminhadas pela
Comissao Diretora; e

* coordenar o trabalho dos auditores e
consultores nos processos de privatizagao.

Para atender ao desafio de proceder as
atividades de desestatizacdo que lhe foram
incumbidas, o BNDES instituiu Grupos de
Trabalho (GTs) coordenados por Diretores do
BNDES e compostos cada um por, no
minimo, sete técnicos, em tempo parcial,
encarregados de acompanhar a execugao dos
processos individuais. A coordenacgao geral
de todos os processos de desestatizacio é
realizada por um Comité Gestor, composto
por todos os Diretores e por cinco
Superintendentes do Sistema BNDES. Para
apoiar os trabalhos dos GTs, foram formados
um Gabinete de Apoio ao PND, um Comité
Juridico e trés comissdes com finalidades
especificas: Cadastramento, Licitagdo

e Divulgacao.

* ser 0 gestor do FND;
* dar apoio administrativo e operacional a
Comissao Diretora do PND;

* estabelecer as exigéncias necessdrias para
o registro das empresas de consultoria e
auditoria, e contrata-las mediante licitagoes
publicas;




As Atividades Operacionais
do PND

O processo de desestatizagao inicia-se com
a inclusao de empresas no PND, através de
decreto do Presidente da Republica. Até
dezembro de 1991, trés decretos incluiram
no programa 20 empresas estatais e,
adicionalmente, as participagdes acionarias
da Petroquisa nas empresas dos Pdlos
Petroquimicos da Bahia, Rio Grande do Sul
e Sao Paulo, bem como as participagdes
acionarias da Petrofértil em duas empresas
de fertilizantes em Minas Gerais e Sao Paulo.

Todas as agoes das empresas incluidas no
PND, de propriedade direta ou indireta da
Unido, sao depositadas no FND no prazo
maximo de cinco dias, contados a partir da
data de publicagao no Didrio Oficial da
inclusao da empresa no programa. O FND,
entao, emite Recibos de Depdsitos de Agdes,
intransferfveis e inegocidveis a qualquer
titulo, em favor dos depositantes, que
deverdao manter as agdes escrituradas em
seus registros, sem alteragao de critérios, até
o encerramento do processo de alienagao
desses titulos.

Para cada empresa em processo de
desestatizacao sao realizadas pelo menos
duas avaliagdes independentes por parte de
firmas de consultoria econémica com
experiéncia comprovada, selecionadas
através de licitagcao publica, constituindo
parte dos chamados Servigos “A” e “B"".

O Servigo “A” envolve a avaliagao
econdmica da empresa e a indicagao do
prego minimo de venda. Ja a firma vencedora
do Servico “‘B”, além da avaliagdo
econdmica e da sugestio do prego minimo,
atua também como agente de desestatizacao,
exercendo as seguintes atividades:
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* avaliacio patrimonial da empresa,
incluindo levantamento de pendéncias
juridicas e financeiras, e proposi¢ao de
ajustes prévios;

* montagem e execugao do processo de
desestatizacao;

 sugestao de sistemdtica para alienagao das
agoes;

* atuagao junto ao mercado de capitais;
* identificagdo de potenciais interessados;
* preparacao de informagoes a terceiros;

* acompanhamento e assessoria do
procedimento de venda; e

* auditoria especial de empresa.

Todo o processo de privatizagao é
acompanhado por uma empresa de auditoria
externa, registrada na Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM), selecionada através de
carta-convite encaminhada a, no minimo,
cinco empresas,

Até dezembro de 1991, haviam sido
estabelecidos 16 Grupos de Trabalho no
BNDES, encarregados de dar andamento a
processos envolvendo 26 empresas — das quais
20 sao controladas pelo setor publico, tendo
o Estado participagao minoritdria nas demais. O
Quadro 1 apresenta as empresas e participagoes
aciondrias incluidas no PND até dezembro
de 1991.

Por sua vez, o Quadro 2 apresenta as
empresas objeto de processos de
privatizagao jé iniciados operacionalmente,
com as caracteristicas das diversas licitagoes
realizadas para os servigos de consultoria
econdmica e de auditoria do processo de
privatizacao.




QUADRO 1

EMPRESAS UF  SETOR DE ATIVIDADE
Decreto 99464 1 Companhia Siderirgica do Nordeste - Cosinor PE  Siderurgia
de 160890 2 Agos Finos Piratini SA. RS Siderurgia

3 Companhia Siderurgica de Tubardo - CST BS  Siderurgia integrada

4 Usinas Siderirgicas de Minas Gerais - Usiminas MG Siderurgia integrada

5 Usiminas Mecanica S.A. - Usimec MG Bens de capital

6 Mafersa SA, SP Material de transporte

7 Companhia Petroguimica do Sul - Copesul RS Petrouimica basica

8 Industria Carboquimica Catarinense - ICC SC  Fentilizantes fosfatados

9 Goids Fertilizantes SA. - Goiasfértil GO  Fertilizantes fosfatados

10 Mineragdo Caraiba Lida. BA  Mineragdo de cobre
Decreto 99523 11 Fertilizantes Nitrogenados do Nordeste - Nitroférti SE Fentilizantes nitrogenados
de 110990 12 Fertilizantes Fosfatados S.A. MG Fentilizantes fosfatados

13 Ultraféntil S.A. Ind. e Com. de Fertilizantes SP Fertilizantes nitrogenados

14 Petrobrds Fertilizantes S.A. - Petrofértil Rl Holding setorial
Decreto 99666 15 Empresas de Navegacao da Amazénia S.A. - Enasa PA  Navegagio fluvial
de0L1190 16 Senvio de Navegagao da Bacia do Prata - SNBP MS  Navegagio fluvial

17 Companhia de Navegagdo do Sdo Francisco - Franave MG Navegacio fluvial

18 Companhia Eletromecanica Celma Rl Material aerondutico

PARTICIPAGOES ACIONARIAS DA PETROQUISA E DA PETROFERTIL UF  SETOR DE ATIVIDADE

1 Petroquimica do Nordeste S.A. - Copene BA  Petroquimica bésica

Da Petroguisa nas empresas de segunda geragdo do Polo Petroquimico de Triunfo

2 Petroquimica Triunfo S.A. RS Petroquimica

3 Polisul Petroquimica SA. RS Petroguimica

4 Companhia Industrial de Polipropilena S.A. RS Petroquimica

Da Petroquisa nas empresas de segunda geragdo do Polo Petroquimico de Camagari

5 Acrilonitrila do Nordeste S.A. - Acrinor BA  Petroquimica
Decreto 99464 6 Companhia Brasileira de Poliuretano - CBP BA  Petroguimica
de 160890 7 Ciquine Companhia Petroquimica BA  Petroquimica

8 Companhia Petroguimica de Camagari - CPC BA  Petroquimica

9 Deten Quimica SA. BA  Petroquimica

10 Estireno do Nordeste S.A. BA  Petroquimica

11 Metanol do Nordeste S.A. - Metanor BA  Petroquimica

12 Nitrocarbono S.A. BA  Petroquimica

13 Nitroclor Produtos Quimicos BA  Petroquimica

14 Polialden Petroquimica S.A. BA  Petroguimica

15 Politeno Industria e Comércio S.A. BA  Petroguimica

16 Pronor Petroquimica SA. BA  Petroquimica

Da Petrofértil nas empresas

17 Aralértil SA. MG Fertilizantes

18 Indag SA. SP Fentilizantes

Da Petroguisa nas empresas

19 Salgema Indstrias Quimicas SA. AL Produgio de soda/cloro
Decreto 99666 20 Alclor Quimica de Alagoas SA. AL Alcoolquimica
de 011190 21 Companhia Alagoas Industrial - Cinal AL Petroquimica

22 Companhia Pernambucana de Borracha Sintética - Coperbo PE  Elastbmeros

23 Alcoolquimica Nacional PE  Alcoolquimica

24 Petroflex Indistria e Comércio SA. Rl Elastomeros

25 Nitriflex SA. Indéstria e Comércio R Elastdmeros

26 Companhia Nacional de Alcalis - CNA R Quimica (Na2CO3)

27 Fébrica Carioca de Catalisadores S.A. - FCC Rl Catalisadores




. QUADRO 2 .

AVALIACAO ECONOMICA (SERVICO A F PATRIMONIAL (SERVICO B)

NUMERO DE EMPRESA AUDITOR EXTERNO
EMPRESAS E PARTICIPACOES DATAS PROPOSTAS.  VENCEDORA: DO PROCESSO

ACIONARIAS A PRIVATIZAR' e
PUBLICACAD APRESENTACAO  ASSINATURA  SERVICO A SERVICOA = PROPOSTAS  EMPRESA
DOEDITAL  DEPROPOSTAS DO CONTRATO  SERVICO B SERVICOB  RECEBIDAS VENCEDORA

01 Cia, Sid. de Tubardo - CST 31.08.90 05.10.90 04.12.90 n Booz Allen 02 Boucinhas
07 Capitaltec’
02 Usinas Sid. de MG - Usiminas 06.09.90 11.10.90 06.12.90 09 Maxima* 04 Loudon
Usimec - Usiminas Mecdnica S.A. 05  Consemp’
03 Material Ferrovidrio S.A. - Mafersa 14.09.90 16.10.90 14.12.90 07 Arbi 04 Rodyo's
- 25.10.90 (B) 14.11.90(B) 02 Coparibe’
04 Goiasfértil 21.09.90 23.10.90 21.12.90 12 Coopers & L. 04 Loudon
08.11.90(B) 29.11.90(8) 27.12.90(B) 02 Jaakko Poyry*
05 1CC 27.09.90 25.10.90 07.01.91 12 Price W 04 Assete
11.12.90(8) 09.01.91(8) 20.02.91(B) 03 Jaakko Poyry*
06 Ultrafértil/Nitrofértil/Fosfértil 02.10.90 14.11.90 14.01.91 08 Price W 04 F. Motta
22.07.91(8) 20.08.91(8) 22.10.91 04 Atlantic*
07 Cosinor 11.10.90 20.11.90 17.01.91 10 Coopers & L. 04 F. Mendes
02 L. L. Projetos*
08 Acos Finos Piratini 16.10.90 22.11.90 16.01.91 13 Balm 05 KPMG
03 Brasilpar*
09 Mineragdo Caraiba . 29.10.90 27.11.90 23.01.91 07 Desenvolvimento 05 Indep
0 L. L. Projetos* )
10 Copesul/Triunfo/ Polisul/PPH 16.09.90 21.12.90 25.02.91 05 Inter Atlantico’ 04 Nardon
10 Projeta’
11 Celma 30.11.90 18.12.90 14.02.91 07 Desenvolvimento 04 Coopers
03 Balm*
12 Enasa/SNBP/Franave 10.12.90 09.01.91 18.03.91 10 AFl 05 Teixeira
02 KPMG?
13 Indag/Arafértil 20.12.90 11.01.91 19.03.91 09 AFl 04 F. Motta
05 Maxima’
14 Petroflex/Nitriflex 240191 04.03.91 29.0491 09 Price* 03 Deloitte
08  Atlantic’
15 Cia. Nacional de Alcalis 08.03.91 10.04.91 18.06.91 10 Price’ 05 F. Motta
06 Deloitte’
16 Acesita 29.04.91 04.06.91 14.08.91 13 Méxima® 03 Teixeira
10 lcat?
1) As 26 empresas a privatizar foram consideradas em 16 grupos de trabalho.
2) Lideres de associagies ou consoreios.
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Ap6s aprovacio, pela Comissao Diretora do Ofertas Realizadas
PND, das conclusodes dos estudos, sao

definidos a modelagem do processo de Das 26 empresas que tiveram seu processo
alienacdo, os ajustes prévios necessdrios e os  de desestatizagao iniciado com a

precos minimos de venda em leildo e de contratagio de consultores para sua

ofertas aos empregados e ao publico, avaliagao, cinco tiveram a transferéncia do
conforme a sistematica recomendada. seu controle aciondrio realizada em 1991:

Usiminas, Celma, Mafersa, Cosinor e
Usiminas Mecanica. Esta Gltima foi
incorporada a Usiminas como ajuste prévio
no processo de desestatizagao da usina
sidertrgica mineira.

O processo se completa com a realizagao
dos procedimentos de venda, acompanhados
de uma ampla divulgagao, de modo a
propiciar ao publico conhecimento de todas
as caracteristicas do processo de desestatizagao.

- — A Usiminas é uma empresa siderirgica
3; f,‘;'gfop"‘;‘:ﬁ;" 51y :; :?,%téglgf: z{;(:’rg novo ::, integrada, sediada no Estado de Minas Gerais,
cruzeiro—ou com dividas vencidas assumidas ~ considerada uma das mais eficientes em
pelo setor publico e titulos representativos de ~ 1€rmos mundiais. Entretanto, devndc':o as serias
divida publica, enunciados a seguir: dificuldades financeiras do setor piblico,
o Deba e corria o risco de ficar tecnologicamente
Debéntures da Siderbras; defasada, dada a falta de recursos para a

* Certificados de Privatizacao (CPs); realizacao dos investimentos requeridos

¢ Obrigacoes do Fundo Nacional de para a sua modemizagdo.
Desenvolvimento (OFNDs); A alienagao das agoes da Usiminas foi uma
« Titulos da Divida Agraria (TDAs) vencidos; ggﬁ?ﬁi&g’g‘:’m' que envolveu quatro

* dividas internas vencidas da Uniao ou de , : iy

entidades por ela direta ou indiretamente * leildo de agGes ordindrias (75,3% das acoes
controladas, utilizadas em cada processo de ordindrias da empresa);

privatizagao a critério da Comissdo Diretora * oferta a prego fixo aos empregados (10%
do PND; e das agoes ordinarias e 10% das agoes

* titulos e créditos externos representativos preferenciais da empresa);

de dividas vencidas e renegociadas. * oferta a preco fixo ao publico (20% das
Todas as opcoes de pagamento sdo aceitas agoes preferenciais, tendo sido colocadas
pelo seu valor de face, com excegao dos 12,8%); e

titulos e créditos externos, que sofrem a * leildo de acoes preferenciais (63,1% das

incidéncia de um desdgio prévio de 25%. acoes preferenciais da empresa, incluidas as

Finalmente, vale destacar que as empresas sobras da oferta anterior).
estatais tiveram permissao para participar dos i

leildes das empresas privatizada‘;? sua v alle_nadas 82,6% das agdes ofertadas,
participacao agregada, porém, foi restrita
pela Comissdo Diretora do PND, cujo limite,
definido caso a caso pela propria Comissao
Diretora, ndo pode exceder a 15% do capital
com direito a voto. Com relagao ao capital
estrangeiro, a principal restrigao € a de que
ele ndo pode ultrapassar 40% do capital
votante da empresa privatizada.

—tendo havido uma sobra apenas de parte das
acoes preferenciais, cuja colocagao deverd se
completar em 1992.
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Ap6s o leildao de agdes ordindrias, o controle
aciondrio da Usiminas ficou compartilhado
entre instituicdes financeiras (27,5%), fundos
de pensao (26,1%), Cia. Vale do Rio Doce
(15,0%, atingindo o limite mdximo de
participagao estatal), Nippon Usiminas
(efetivo de 5,0% e opcao de adicionais 8,9%),
empregados da empresa (10,0%),
distribuidores de aco (44%) e outros (3,1%).

A Celma é uma empresa de reparo de
turbinas e fabricante de pecas de motores
de aviacao, localizada no Estado do Rio de
Janeiro. Foi restituida ao controle privado,
uma vez que tinha sido assumida pelo setor
publico em 1965.

Apds o leildo de agoes, o capital da Celma
ficou distribuido entre Banco Boavista (214%),
Banco Safra (214%), Construtora Andrade
Gutierrez (214%), General Electric do Brasil
(9,7%), Fundo de Pensao dos Funcionarios

da Telebris — Telos (5,3%) e outros
adquirentes (70%), além da Pratt &

Whitney (que ja detinha 10,8%), os
empregados da firma (30%), ficando, ainda, a
Unido com uma acao de classe especial.

A Mafersa, por sua vez, é uma empresa
baseada em Sao Paulo. Produtora de vagoes e
carros ferroviarios, carros de metr6, 6nibus
urbanos e rodas forjadas, teve seu controle
(89,9%), adquirido pelo Fundo de Pensdo dos
Funciondrios da Rede Ferrovidria Federal
(Refer).

Finalmente, a Companhia Sidertrgica do
Nordeste (Cosinor) ¢ uma empresa
estabelecida em Pernambuco, com sucessivos
prejuizos acumulados e que também foi
leiloada em bloco, sendo adquirida pelo
Grupo Gerdau, que ficou com 89,8% do total
de agoes da empresa.

Com relagao ao conjunto das quatro
empresas, obteve-se um sobrepreco médio de
17,5% sobre o preco minimo fixado pela
Comissao Diretora do PND (Quadro 3).
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QUADRO 3

VALOR DE VENDA ACRESCIMO

(US$ MILHOES) SOBRE PRECO
MINIMO REALIZADO MINIMO

%)

Usiminas 9734 11124 143
Celma 72.5 90.7 25,1
Mafersa 18.6 48.4 160,3
Cosinor 12.1 13.7 12,8
TOTAL 1076.6 1265.1 175

Em todos os casos, os empregados de cada
empresa tiveram oportunidade de adquirir,
com financiamento, até 10% das agdes em
oferta a prego fixo, opgao essa que foi
exercida integralmente pelos funciondrios da
Usiminas. Em relagao a Celma, a
participagao dos empregados foi exercida
apenas parcialmente, ficando limitada a 3%.
Nos casos da Mafersa e da Cosinor, a venda
de acoes aos funciondrios so serd encerrada
no final do primeiro trimestre de 1992.

Os resultados parciais alcangados na
privatizacao dessas empresas até a presente
data encontram-se no Quadro 4. Com a
arrecadacao agregada das vendas realizadas
atingindo US$ 1,644 milhoes, reduziu-se a
divida publica em aproximadamente 1%. O
Quadro 5 complementa o anterior, ao mostrar
a composigao dos direitos de crédito
utlizados pelos compradores, discriminada
por empresas.




QUADRO 4

4 CAPITAL TOTAL VALOR DA VALOR DA
EMPRESA'TIPO DE OFERTA DATA DA VENDA VENDA?
- OFERTA' OFERTADO VENDIDO (Cr§ bilhoes) (US$ Milhoes)
Usiminas
Leilao/ordindrias 241091 376 37,6 709,6 1124
Leilao/preferenciais 18.11.91 279 16,7 204,5 264.3
Oferta/empregados 05.11.91 10,0 10,0 242 346
Oferta/piblico 08.11.91 10,0 6,0 40,2 51.3
Total | 85,5 70,3 978,5 1462.6
Opgao compra minoritarios 8,8 88 28,2 285
Total Il 94,3 79,1 1.006,7 1491.1
Celma
Leildo/ordindrias 01.11.91 79,1 86,1 614 90.7
Oferta/empregados 01.10.91 10,0 30 0,2 0.4
Total 89,1 89,1 61,6 91.1
Mafersa
Leildo/ordinarias/preferenciais 11.11.91 89,9 89,9 359 484
Oferta/empregados 18.03.92 10,0
Total 99,9 89,9 35,9 484
Cosinor
Leildo/ordindrias/preferenciais 14119 89,8 89,8 104 136
Oferta/empregados 18.03.92 10,0
Total 99,8 89,8 10,4 13.6
TOTAL GERAL® 1.1146 16443

1) Data do leildo, ou do encerramento da olerta a prego fixa
2) Pelo dolar na data de liquidagdo financeira da operagia
) Nio inclui o resultado das ofertas a prego fivo 2 empregados da Malersa e da Cosinor, ainda em andamenta. As sobras do leildo de preferenciais da Usiminas ainda ndo

trveran! destinagdo definicla.




QUADRO 5

Valores em US$ milhdes (convertidos na data da liquidagao financeiral

DEBENTURES  CERTIFL- DIVIDA SE- TITULOS DA TITULOSDA CRUZADOS CRUZEROS TOTAL  EM%
EMPRESA/TIPO DE OFERTA SIDERBRAS CADOSDE DOFND  CURITIZADA  DIVIDA DIVIDA NOVOS
PRIVAT AGRARIA  EXTERNA
meAo
SIBR ] OFND DVR DA MDFA NCz§ (¥ ]

Usimi

Leilao/ordindrias 500.1 1763 1919 2058 336 44 0.4 0.0 11124
Leilao/preferenciais 374 1248 560 177 285 0.0 0.1 00 2644
Oferta/empregados 1.5 24 09 299 346
Oferta/piblico 54 206 1.9 35 10.8 9.2 53

Total | 5443 3240 2479 2254 654 44 121 391 14626
Opgao compra minoritdrios 285 28,5

Total Il 5443 3240 2479 2254 654 329 121 390 14911 907
Celma

Leildo/ordinérias 54.0 8.5 42 76 164 90.7
Oferta/empregados 0.4 0.0 0.0 04

Total 54.4 85 4.2 76 164 0.0 00 911 5,5

ERERESLER S Lo pEETIre v nOud |y :

Leildo/ordindrias/preferenciais 233 25.1 484
Oferta/empregados

Total 233 251 84 29

| dadlitn

Leildolordindrias/preferenciais 136 13.6
Oferta/empregados

Total 13.6 136 08
TOTAL GERAL 6220 3462 2773 2330 818 329 121 391 16443 1000
EM % 378 211 169 142 5.0 20 0.7 24 1000

Observagies:
— Nio inclui o resultado das ofertas a prego fixo aos empregados da Mafersa e Cosinor, ainda em andamento,
— As sobras do leildo de preferenciais da Usiminas ainda ndo tiveram destinagao definida.
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Os Desdobramentos do Programa

A intensificagao do programa de privatizagao
abrange a agao combinada em trés dreas.

Em primeiro lugar, dar-se-a seqiéncia a
execugao do cronograma de privatizagao das
empresas cuja venda ja foi autorizada pelo
Presidente da Republica.

Em segundo lugar, novas empresas serao
incorporadas ao programa em 1992. O
BNDES deverd operar ao longo do ano com
um conjunto de 15 a 20 empresas em
processo de desestatizagao. Entre as novas
empresas a integrarem o processo pode-se
destacar o Lloyd Brasileiro, a Acominas, a
Cosipa, a Companhia Siderargica Nacional
(CSN) e a Embraer.

O terceiro campo de atuacao do BNDES
devera ser de cardter institucional,
contribuindo positivamente para uma série
de modificagoes legais voltadas para a
liberalizagao da economia.

Entre estas, merece destaque a proposta, ja
encaminhada ao Congresso Nacional, de
quebra do monopdlio estatal no setor de
telecomunicages, cuja aprovagao propiciara
enorme impulso ao processo de
modernizagao da economia brasileira. Outra
medida de grande impacto, ja sob exame no
Poder Legislativo, é a regulamentagao, através
de lei, do Artigo 175 da Constituigao Federal,
que trata da concessao de servigos publicos a
iniciativa privada. Finalmente, a legislacao
que rege a participagao do capital estrangeiro
devera ser significativamente flexibilizada, o
que certamente aumentard o interesse do
investidor estrangeiro no PND, ampliando a
possibilidade de conversao da divida externa
em capital de risco.



OUTRAS ATIVIDADES

Planejamento e Estudos

Em 1991 teve continuidade o ciclo do
processo de planejamento iniciado no ano
anterior. Estabelecido o Plano Estratégico
1991/94, cuja idéia central diz respeito ao
aprofundamento da estratégia de aumento
de competitividade e eficiéncia do sistema
produtivo brasileiro, procurou-se traduzir tais
questdes no campo operacional. Foram
atualizadas as Politicas Operacionais do
Sistema BNDES, adequando-se programas,
produtos e servigos ao compromisso com
o aumento da competitividade.

Uma alteracao importante introduzida nas
Politicas Operacionais refere-se a concepgao
dos subprogramas. Embora mantida a divisao
setorial a nivel de programa-industria,
infra-estrutura, comércio e servigos e
agropecudria, 0s subprogramas operacionais
nao mais se destinam a setores especificos —
como, por exemplo, energia e insumos bdsicos
—, passando a se referir as caracteristicas e
objetivos dos empreendimentos: qualidade e
produtividade, capacitagao tecnolégica etc.
Difere deste tratamento o destaque que as
Politicas Operacionais atribuem a questao
do meio ambiente. Além de os impactos de
natureza ambiental serem pré-requisitos para
cada programa setorial citado, manteve-se
um programa operacional especifico para
financiar a correcdo de eventuais impactos
dessa natureza.

As Politicas Operacionais retratam também.
algumas mudangas importantes na atuagao
do Sistema BNDES:

* Abertura a empresa estrangeira, incluindo-a
como cliente do Sistema BNDES. Foi
considerada na elaboragao das Politicas
Operacionais a diretriz formulada pelo
governo de implementar modificagdes no
tratamento dado as empresas estrangeiras,
tendo em vista a importancia atribuida ao
investimento direto estrangeiro na nova
estratégia industrial.

* Reducao do indice minimo de
nacionalizacao requerido para financiamento
a maquinas e equipamentos, através da
FINAME: de 85 para 60%.

* Ampliacao do Programa de
Comercializacdo Externa de Maquinas

e Equipamentos (Finamex), através da
modalidade Pés-Embarque, um mecanismo
importante de apoio as empresas
exportadoras brasileiras.

» Enfase na atracao de capitais privados para 0s
empreendimentos de infra-estrutura, buscando
a participagao crescente do setor privado na
prestacao de servigos publicos, através dos

. mecanismos de concessao e permissao.

Também em 1991, a Area de Planejamento,
objetivando a eficiéncia do sistema produtivo
e visando maior eficacia institucional,
procedeu a uma reestruturacao interna. Suas
unidades administrativas estdo, entre outras
atribuigdes, voltadas para:

* coordenar a formulagao de estratégias gerais
de atuacao do Sistema BNDES, no contexto
de uma visao integrada do desenvolvimento
econdmico e social do Pais e consistente
com as diretrizes e politicas governamentais;

* coordenar a formulacao de estratégias
setoriais e acompanhar estratégias
empresariais, com vistas a formulagao de
programas, produtos e condigoes de apoio
do Sistema BNDES, de modo a atingir 0s
objetivos estratégicos da instituicao e das
politicas governamentais;



* desenvolver, de forma coordenada,
instrumentos de acompanhamento e
avaliacdo de desempenho do Sistema,
abrangendo a elaboragao e execugao
or¢camentdria e a gestdo empresarial; e

* sistematizar as informagoes necessarias
as atividades operacionais, de planejamento
e de gestao do Sistema BNDES.

Com vistas a balizar o processo de
planejamento do Sistema, foram elaborados
0s seguintes trabalhos:

Financiamento do Investimento — Analisa as
principais transformacoes que vém
ocorrendo no sistema financeiro
internacional, identificando, particularmente,
as tendéncias que se apresentam no
financiamento ao investimento.

O trabalho apresenta as caracteristicas dos
principais instrumentos de captagdo de
recursos no sistema financeiro internacional,
em particular os diversos tipos de titulos
utilizados para este fim. Sdo analisados,
ainda, os instrumentos bdsicos de gestao de
riscos, bem como a relagao destes com os
demais mercados. Entre os aspectos
abordados inclui-se o papel desempenhado
pelos bancos comerciais e de investimento,
outras instituigdes financeiras e empresas.

Organizacdo da Producio e Gestao da
Qualidade — O trabalho teve por objetivo
avaliar a utilizagao, na inddstria brasileira,
das denominadas inovagoes organizacionais,
aqui entendidas como as modernas
concepgoes e técnicas de organizacao da
produgao e gestao da qualidade, tais como
just in time (JIT) e total quality management
(TQM,). Estas, associadas as inovagoes
tecnolégicas, representaram pilares das

As inovagdes organizacionais detectadas
abrangem modificagdes estruturais nas
formas de gerenciamento das organizacoes
como um todo, bem como nas relagoes entre
empresa e trabalhador, no sentido da
valorizagao dos recursos humanos. Estes
passam a ser entendidos como capazes de
participar ativamente do processo de
trabalho de forma cooperativa, criativa,
multifuncional e com maior responsabilidade.

Outras duas importantes tendéncias
observadas foram a busca de melhoria na
relagao entre as empresas e seus
fornecedores, em um contexto de maior
cooperagao e parceria, e a iniciativa

de maior aproximagao com os clientes.

O Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) apoiou este
trabalho, através do estagio de profissional
do BNDES no German Development Institute
(GDI), sediado em Berlim, que desenvolve
atividades nesse campo.

Indicadores de Competitividade da Industria
Brasileira — Avaliando a competitividade
internacional da industria brasileira, este
trabalho visa subsidiar o posicionamento do
Sistema BNDES frente a questdes relativas

a politica comercial e industrial.

A conclusao da primeira fase do trabalho
compreendeu a construgao de um indice de
auto-suprimento (relagao entre a produgao
e a demanda interna) e do custo unitario da
mao-de-obra (relagao entre os custos da .
mao-de-obra e a produgao), referentes ao
agregado e aos géneros da industria de
transformacao.

O prosseguimento deste trabalho em 1992

transformacoes observadas na indastria
mundial.

envolverd o calculo do indice de
auto-suprimento desagregado pelos setores
da Matriz de Relagoes Intersetoriais, da
FIBGE, e a elaboragao do Custo Unitério
Relativo da Mao-de-Obra. Dessa forma, se
dispora de dois indicadores que permitirao
aferir a competitividade internacional da
industria brasileira e dos setores que a
compoem.



.

Este trabalho tem se realizado com base em
consultoria externa, contando, para tanto,
com o apoio do PNUD.

Conjuntura Nacional — Mantém disponiveis
e acessiveis informagdes de um conjunto de
varidveis macroecondmicas, como suporte

a interpretacao da evolugao da conjuntura
econdmica nacional, subsidiando a tomada
de decisao e as agoes do Sistema BNDES. Em
1992 este trabalho devera envolver também
o0 acompanhamento e analise da conjuntura
internacional, através de paises selecionados.

Modelo Multissetorial de Consisténcia —
Resultado de convénio entre o lpea e o
BNDES, este documento apresenta projecoes
até o ano 2000 para a economia brasileira,
sob diferentes hipéteses de comportamento
de varidveis macroecondmicas e setoriais.
Entre seus resultados encontram-se as
necessidades de investimento e as provaveis
demandas por recursos do Sistema BNDES, o
que possibilita tracar diversas configuragoes
de estratégias de apoio setorial, em sintonia
com o comportamento das demandas futuras
da economia brasileira.

Andlise de Estratégias Empresariais e de
Politicas Industriais de Paises — Dentro da
analise de competitividade internacional da
economia brasileira, foi desenvolvido estudo
com o objetivo de compor um quadro mais
abrangente das condi¢ées competitivas do
Pais, dotando o Sistema BNDES de
capacitagio para o exame destas condigoes
em setores relevantes para sua atuagao.

Neste sentido, técnicos do Sistema BNDES,
com o apoio do PNUD, realizaram estagio de
treinamento e troca de experiéncias no
Observatoire de Stratégie Industrielle (OSI),
orgao ligado diretamente ao Ministério da
Industria da Franga. A principal fungdo do
OS5I é assessorar a equipe ministerial na
formulagio da politica industrial francesa,
desenvolvendo, para tanto, atividades de
acompanhamento e andlise de estratégias
empresariais de empresas lideres atuantes em
setores relevantes para a economia francesa e
de politicas industriais de paises selecionados.
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Também foi realizado o acompanhamento
das negociagdes no ambito do Gatt. A
posicao brasileira neste foro é defendida pelo
Ministério das Relagoes Exteriores, que
conta, para auxilid-lo, com um Comité
Interministerial de Assessoramento, do qual
participa o Sistema BNDES.

Administracao

Em 1991 o Sistema BNDES consolidou as
reformas iniciadas no ano anterior e
desencadeou o processo de modernizagao
administrativa, destacando-se os seguintes
pontos:

Busca de Maior Eficiéncia e Produtividade —
A Area de Administracao implantou

a filosofia de prestacao de servigos baseada
na ““qualidade total/visao do cliente (prazo,
qualidade e atitude adequados)”.

Sob esse enfoque, foram analisados todos os
servicos produzidos/prestados pela Area nos
segmentos de informdtica, recursos humanos
e administracao, estabelecendo-se metas
para a sua realizacao, a partir de um processo
negociado.

Também foram instalados 15 Circulos de
Controle de Qualidade (CCQ) objetivando a
racionalizacdo e a permanente busca da
qualidade dos servigos.




Politica de Recursos Humanos — Foi
iniciado o processo de modernizacao da
administragdo desses recursos, considerados
como estratégicos para a instituicao.

Procedeu-se a unificagdo dos Planos de
Cargos e Saldrios das trés empresas que
compdem o Sistema, racionalizando,
sobremaneira, a sua administragao.

Iniciou-se a discussao de nova politica de
recursos humanos, integrada pelas
subpoliticas de: Plano de Carreira,
Movimentagao de Pessoal, Programa de
Formagao e Desenvolvimento Profissional
e Avaliagdo de Desempenho.

Realizou-se uma pesquisa de clima e cultura
denominada ‘O Sistema BNDES e Vocé
com o objetivo de compreender, sob

esse angulo, a repercussao da Nova_

Politica de RH.

Politica de Informatica — Foi definido o
Plano Estratégico de Informacées, constando,
basicamente, de:

¢ estabelecimento da plataforma mainframe/
micro;

® estrutura centralizada para planejamento,
normatizagao e desenvolvimento, e
descentralizagao para as demais atividades; e

* melhoria dos processos e desenvolvimento
de sistemas gerenciais e estratégicos.

Foi concretizado o desenvolvimento de
diversos softwares que resultaram em sensivel
melhoria nos controles e informagdes.

Modernizagdo de Equipamentos —
Desenvolveram-se estudos objetivando dotar
o Edificio de Servigos, no Rio de Janeiro,

de condigbes ‘modernas em-
seus equipamentos, para torna-los mais dgeis
e seguros, destacando-se o sistema de
telefonia e o projeto de modernizagao dos
elevadores.

Também foi instalado Sistema de Controle
Eletrénico de Acesso, Circulagao e
Freqliéncia, dotando o prédio de efetwas
condigoes de seguranca.
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Relacdes Internacionais

O ano de 1991 apresentou uma mudanga
particularmente importante no relacionamento
do BNDES com a comunidade financeira
internacional, a partir de alteragoes
introduzidas pelo Banco Central no pagamento
da divida externa brasileira contratada junto
as instituicdes financeiras privadas.

O BNDES foi classificado, juntamente com as
demais instituigdes do sistema financeiro
nacional, exceto o Bacen, como entidade
devedora do setor privado, passando, por
conseguinte, a partir de 12 de janeiro,

a efetuar os pagamentos de principal, juros
e demais encargos dos seus compromissos
externos diretamente aos seus credores no
exterior. Deste modo, suspendeu-se a
retengdo dos pagamentos aos bancos
credores por parte da autoridade monetaria.

Nesse novo contexto, apresentou-se a
oportunidade de o BNDES retornar ao
mercado internacional de capitais, apos ter
realizado oito emissdes no final da década
de 70, com uma operagao no valor de

US$ 55 milhoes. Em dezembro o BNDES
iniciou os procedimentos necessarios

a realizagao de uma nova emissdo de titulos
no mercado internacional, no valor de

US$ 100 milhoes.

O ano em retrospectiva permitiu também
maior aproximagao do Sistema BNDES com
0s organismaos internacionais, representada
pela captagao de US$ 550 milhdes junto ao
Bird e ao BID e pela continuagao de diversas
negociagoes, entre as quais a do Projeto de
Controle de Poluigao Industrial, que devera
ser firmado em 1992.




Emissao de Bonds no Mercado
Internacional

Em setembro de 1991 o BNDES realizou uma
emissdo de bonds no euromercado, no valor
de US$ 55 milhdes, sob a lideranga da
Merrill Lynch e do Bank of America. O
produto da emissao foi utilizado na recompra,
com desconto, de divida externa vincenda
do BNDES, em idéntico montante. A operagao
permitiu ao Banco uma redugao de custo de
cercade 10% a.a. (taxa varidvel) para 5,2% a.a.
(taxa fixa) e o alongamento do prazo de
amortizacao, além de representar o retorno do
BNDES ao mercado internacional de capitais.

Contratos de Empréstimo Externo

Em janeiro de 1991 foram assinados com
o Banco Mundial e com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento os
contratos Bird-3.268/BR e BID 602/OC-BR.

O primeiro, firmado em 15 de janeiro de
1991, no valor de US$ 300 milhoes, destina-se
a implementar o Projeto de Financiamento
do Setor Privado, provendo recursos para
investimentos de empresas privadas, em
especial no financiamento de suas importagoes.
Durante o ano de 1991, foram comprometidos
recursos no valor de US$ 138 milhdes, dos
quais ja desembolsados US$ 81 milhdes,
beneficiando mais de 400 empresas.
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Firmado em 14 de janeiro de 1991, no valor
de US$ 250 milhdes, o contrato com o BID
estabeleceu o Programa Multissetorial de
Crédito, destinando recursos para o
financiamento de importagdes e gastos locais
em projetos de empresas privadas apoiadas
pelo BNDES, diretamente ou por intermédio
de sua rede de agentes financeiros. Do total
do empréstimo, foram comprometidos
durante o ano US$ 66 milhdes, dos quais
US$ 21 milhoes ja desembolsados,
atendendo a 71 empresas.

Convénios e Cooperagao Técnica — No
ambito da Declaragao Conjunta do Ministro
da Economia do Brasil e dos Ministros de
Planejamento e de Fomento da Venezuela,
de 14 de agosto de 1991, o Sistema BNDES
iniciou 0s contatos com entidades venezuelanas
visando a conclusdo de acordos em diversas
dreas, em especial no que se refere a
mercado de capitais e investimentos mutuos.

Durante todo o ano de 1991, o BNDES
colaborou intensamente com o Ministério
das Relacoes Exteriores, participando de
diversas reunides internacionais e grupos de
trabalho ligados a Conferéncia das Nagdes
Unidas sobre Meio Ambiente (Rio-92) e ao
Protocolo de Montreal sobre Substancias que
Destroem a Camada de Ozonio.
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FINAME

Introducdo

A FINAME tem por objetivo promover
o desenvolvimento, a consolidagdo e a
modernizagao do parque brasileiro
fabricante de bens de capital, mediante
financiamento a comercializagio de
maquinas e equipamentos.

Atuando através de ampla rede de
instituigdes financeiras credenciadas,
a FINAME ganha agilidade e abrangéncia,
operando em todo o territério nacional. Para
se ter uma idéia de sua agilidade
operacional, basta mencionar que de 1986 a
1991 a subsididria aprovou 163477
operagoes, o que representa 27.246 pleitos
por ano, ou seja, 2.270 por més. Em termos
de valor aprovou, no periodo 1986/91, em
g!ﬁ‘dia, US$ 1,8 bilhdo e liberou US$ 1,2
ilhdo.

Atualmente a FINAME opera os Programas
Automadtico, Especial, Agricola e Finamex,
que se enquadram nas Politicas Operacionais
do Sistema BNDES e respondem
adeq*damente as necessidades do mercado.
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Automdtico D — Destinado a financiar
caminhdes para coleta de lixo e ambulancias
adquiridos por prefeituras ou empresas de
qualquer porte que prestem servigos as
prefeituras. Como esta faixa foi desmembrada
das demais no final de 1991, nao ha
estatisticas em separado.

Programa Especial

Voltado ao apoio a produgao de bens de
capital sob encomenda, geralmente
constantes de grandes projetos, este
programa se destaca pelos prazos mais
dilatados de caréncia e amortizacio em
relagdo ao Programa Automdtico.

Financia também 6nibus a gas e veiculos de
transporte urbano de passageiros sobre
pneus, desde que fagam parte de um plano
integrado de transporte aprovado pelo
BNDES.

Programa Agricola

Este programa apdia especificamente

a aquisigdo de maquinas e equipamentos
voltados para a produgdo agropecudria,

por empresas, cooperativas e pessoas fisicas
com efetiva atuagdo no setor. Funciona

nos moldes do Programa Automitico, tendo
por objétivo incentivar a mecanizagao
agricola e o aumentqda produtividade
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Programa Finamex

Criado em 1990, o Programa de
Financiamento as Exportagdes de Maquinas
e Equipamentos apoia financeiramente
industrias brasileiras exportadoras de bens de
capital. Comegou a operar em novembro de
1990 e teve seu primeiro desembolso em
fevereiro de 1991 na modalidade
Pré-Embarque, que corresponde a um
adiantamento de recursos ao fabricante
para fazer face aos custos de produgao

de maquinas e equipamentos destinados

a exportagdo. No final de 1991 entrou

em operagao a modalidade Pés-Embarque,
que visa financiar a comercializagao no
exterior de bens de capital produzidos

no Pais, obedecida a legislagao

brasileira que disciplina os financiamentos
a exportagao.

Atuacao em 1991

As aprovagoes e os desembolsos da FINAME
em 1990 e 1991, segundo os ramos de atividade,
estdo descritos na Tabela 24 e, segundo os
programas, na Tabela 25. Nota-se que entre 1990
- 1991, em moeda constante, as aprovagoes
cresceram 38% e os desembolsos 17%.

A reversdo na tendéncia de queda observada
no ano anterior no valor das operagdes da

'FINAME deveu-se sobretudo ao aumento da

participacdo nos financiamentos a partir de
setembro, com destaque para o setor de
transportes no Programa Automdtico, que
teve sua participacao elevada de 30

para 50%.

TABELA 24 — FINAME

APROVACOES DESEMBOLSOS

T 1990 1991 1990 1991

WOR % WIOR % VOR % WOR %
Extragao de Minerais 9.773 1 18.652 1 12.225 2 10.607 1
Agropecudria 3145 3 225517 15 23700 3 144385 15
Indistria de Transformagao BI3547 75 671261 45 598779 75 50365 54
Servigos 93 2N 576.267 39 161940 20 275467 29
Outros 151 0 0 0 144 0 0 0
Total 1.079.519 100 149169 100 796789 100 934115 100

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro/91, com base no IGP-DI.

Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatdrios decorrem dos arredondamentos realizados rpecanicamente.
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TABELA 25 — FINAME

Cr§ milhdes constantes
PROGRAMAS 1% i)
VALOR " VALOR %

Aprovagies 1.079.519 100 1.491.6% 100
Especial 472.180 4“4 542.050 36
Automético 590.197 55 : 678.518 45
BNDESMAQ 2.886 _ 0 10.098 1
Agricola 14.255 1 216371 15
Finamex 0 0 44,660 3
Desembolsos 796.789 100 T 934.115 100
Especial mon 47 322.506 35
Automtico 416,139 52 438.459 47
BNDESMAQ 1.593 0 6.327 1
Agricola 8.046 1 138.659 15
Finamex 0

0 28.164 3

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembm/9], com base no IGP-DI.

Obs. As diferengas verificadas em alguns somatdrios decorrem dos armedondamentos realizados mecanicamente

Do total de Cr$ 934,1 bilhoes liberados pela
FINAME, 91% foram destinados a iniciativa
privada. Os outros 9% suplementaram a
caréncia de recursos do setor publico,
absorvidos em grande parte pela Chesf e pela
Copel, que juntas obtiveram Cr$ 57,1

bilhoes.

Cendrio semelhante se observa com relagao
as aprovagoes. Em 1991, a FINAME aprovou
operagoes no montante de Cr$ 1,5 trilhao
(Tabela 24). O setor privado respondeu por
80% desse total e o setor piblico por 20%.
Considerando-se que em 1990 esses Indlces

verifica-se que em 1991 houve um aumemo
de participagdo do setor pablico, o que se
deve principalmente & aprovacao de

Cr$ 220,3 bilhoes para a usina hidrelétrica de
Xingo, da Chesf, cujas liberagbes deverao
OCOrrer Nos exercicios seguintes.

No que se refere ao nimero de operagdes, a
FINAME em 1991 aprovou 113,6% a mais do
que em 1990, com um total de 31.230
operagoes, das quais o Programa Automdtico
respondeu por 49,2%, o Agricola por 46,1%,
o Especial, que se caracteriza por

de maior valor, ficou com 4,5% e o Finamex
com apenas 0,2%.

Ao se enfocar o desempenho segundo os
programas operacionais, merece destaque

o Programa Agricola, cujos desembolsos
cresceram 1.623% em relagdo a 1990.

0 immmto das aprovagoes deste

Prog fodo foi de 1418%. Esse
emaovdlnéno aumento se deve a abertura
do programa as pessoas fisicas, a partir

de maio de 1991. Em termos de participagdo
nos desembolsos da FINAME, o Programa
Agricola passou de 1% em 1990 para

15% em 1991.



Com relacao ao niimero de operagdes
aprovadas, o desempenho deste programa foi
ainda mais expressivo: cresceu 3.2284%.
Cotejando-se o valor das aprovagdes com o
numero de operagdes aprovadas, nota-se que
o programa apresenta valor médio por
operacao bem inferior aos demais, pois

a maior parte de seus financiamentos é
dirigida as pessoas fisicas e a pequenos
projetos agricolas.

Somando-se todas as faixas do Programa
Automatico, seus desembolsos totalizaram
Cr$ 4385 bilhoes e as aprovagdes atingiram
Cr$ 6785 bilhoes, correspondendo a
participagoes sobre os valores globais de 47 e
45% (Tabela 25).

O Programa Especial apresentou
desembolsos de Cr$ 322,5 bilhoes, que
representam declinio de 13,1% em relagao

a 1990, confirmando sua tendéncia de queda,
derivada dos entraves aos investimentos do
setor publico, que ja foi o principal
demandante de recursos nesse programa,

e da falta de grandes projetos do setor
privado (Tabela 25).

O desempenho do Finamex ficou muito
abaixo do esperado devido as
dificuldades enfrentadas pela modalidade
Pés-Embarque. Sua participagao nos
desembolsos da FINAME em 1991
representou apenas 3%.

Quanto a distribuicao dos desembolsos
pelos setores demandantes, a lideranga
coube ao de transportes, com 17,1% na
participacdo e acréscimo de 44 pontos
percentuais em relacdo a 1990; a agricultura
aparece em segundo lugar com 16,1% de
participagdo, contra 3% no ano anterior; o
setor de papel e celulose, que liderou os
desembolsos da FINAME em 1990 com 23,3%
+ de participacao, caiu para o terceiro lugar com
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10,9%, seguido de perto pelo setor de
energia elétrica com 9,2%, ficando quimica e
petroquimica com 6,8%, enquanto o setor de
metalurgia e siderurgia teve participacao de
6,6%, indicando tendéncia de queda ja
verificada em anos anteriores, e o de
produtos alimentares ficou com 58%. Em
conjunto, esses sete setores absorveram
72,5% dos financiamentos liberados pela
FINAME em 1991.

Considerando-se a atuagao regional da
FINAME, o Sudeste manteve, em 1991, a
lideranga nos desembolsos, com 39,6%,
indicando que a tendéncia de perda de
participacao da regiao continua, uma vez
que essa relacdo era de 51% em 1989 e de
449% em 1990.

A regiao Sul foram destinados 284% dos
financiamentos, contra 24,6% no ano
anterior. O Nordeste obteve 20,7%, contra
22,7% em 1990. Obtendo significativo ganho
de participagao, a regiao Centro-Oeste
recebeu 7,6% dos recursos, contra 34% em
1990. Com a participagao de apenas 3,7%, a
regidao Norte registrou ligeira perda com
relacdo a posicao de 1990, que foi de 44%.

Dentre os projetos apoiados no Programa
Especial destacam-se: as usinas hidrelétricas
de Xing6, da Chesf, e de Segredo, da Copel;
o projeto de expansao da Copene, na Bahia;
e, no setor de papel e celulose, as fabricas de
celulose da Bahia Sul, na Bahia, da Inpacel,
no Parand, da Catarinense, pertencente ao
Grupo Klabin, em Santa Catarina, e da
Celpav, do Grupo Votorantim, em Sao Paulo.

As empresas que mais recursos obtiveram no
Programa Automatico foram: Cia. Antdrtica
Paulista, Cambuhy Citrus Agroindustria e
Comércio, Empresa Sao Luiz Viagao,
Equatorial, Arisco, Etsul Transportes,
Citrovita, Cervejaria Kaiser Sao Paulo, CCE
Componentes da Amazodnia e Cervejaria
Antartica Niger.




BNDESPAR

Introducao

A BNDES Participagoes S.A. (BNDESPAR)
tem como fungao aportar recursos, através da
subscrigao de valores mobilidrios (agoes,
bonus e debéntures conversiveis), a empresas
cujos planos de negécios contemplem
aumento em sua eficiéncia e em seu poder
de competicao.

A participagdo em operagdes de subscrigao

- de valores mobiliarios poderd ser direta, nas
emissoes privadas, ou indireta, nas emissdes
publicas ou de garantia firme de subscrigao
de debéntures ou a¢oes.

A presenca da BNDESPAR no capital social
de empresas privadas é necessariamente
transitoria e minoritdria. A alienagao dos
titulos ocorre através da colocagao
pulverizada de acoes no mercado
secundario, democratizando o capital da
companhia e fortalecendo o mercado de
capitais, ou mediante a realizacao de block
trades, em bolsa de valores.

Em dezembro de 1991, o valor da Carteira de
Participagoes Societarias da BNDESPAR
alcangava Cr$ 6,1 trilhdes, equivalentes a
US$ 58 bilhoes, englobando 159 empresas
(168 em 1990) dos setores elétrico, papel e
celulose, petréleo, petroquimico, alimenticio,
fertilizantes, téxtil, informatica,
eletroeletrnico, sidertrgico, metalirgico,
bens de capital e outros. A relagao das
empresas que compoem esta carteira é
apresentada no Anexo 9 deste Relatério.

Atuacao em 1991

A BNDESPAR encerrou o exercicio de 1991
com um volume desembolsado de Cr$ 182
bilhoes, o que representou 38% de crescimento
real em relagao ao exercicio anterior.

Do total dos desembolsos, 33% foram
direcionados a operagdes de participagao
aciondria, 44% a honra de garantias
(Tabela 26) e 22% & compra de debéntures,

TABELA 26 — BNDESPAR
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A geragao propria de recursos totalizou

Cr$ 120,6 bilhdes, assim distribuidos:

vendas a vista (Cr$ 50,7 bilhoes/42%),
dividendos (Cr$ 30 bilhdes/25%), vendas

a prazo (Cr§ 18,9 bilhdes/16%), debéntures
(Cr$ 12,7 bilhoes/10%) e outros recebimentos
(Cr$ 5,2 bilhdes/4%).

A BNDESPAR participou com 7% no
Orgamento de Aplicagdes com Recursos
Ordinérios do Sistema BNDES.

As aplicagoes realizadas em 1991 foram
canalizadas, em grande parte, para empresas
ainda nao participantes da carteira (60%,
contra 34% em 1990), sendo que, das novas
operacoes, 6% foram destinadas para
compor a carteira de agdes do Condominio
de Capitalizacao da Empresa Privada
Nacional (Concap), administrado pela
BNDESPAR.

Com relagao a distribuigao regional dos
desembolsos, verificou-se um equilibrio entre
o Nordeste e o Sudeste, que absorveram,
respectivamente, 36 e 37% dos recursos
liberados, enquanto que a regido Sul foram
destinados 27% das liberagoes. Quatro
setores responderam por 84% dos
desembolsos: papel e celulose (39%);
alimenticio (20%); quimico e petroguimico
(16%); e metalurgico e sidertrgico (8%).

Mercado Primdrio — A atuacao da
BNDESPAR junto ao mercado primario
enfatizou a alavancagem de recursos do setor
financeiro privado, buscando-se a efetivagao
de um maior volume de operacdes pliblicas,
de subscri¢ao de agoes e debéntures.
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A BNDESPAR assumiu, em 1989, a
administragao das operagoes de underwriting
do Sistema BNDES, passando a gerenciar o
Programa de Apoio a Capitalizagio da
Empresa Privada Nacional (Procap). Este
programa apdia o desenvolvimento do
mercado de capitais, através da prestagao

de garantia firme a subscrigao de valores
mobilidrios e da concessao de empréstimos,
no ambito da linha Financiamento a
Acionistas (Finac), para a subscri¢ao de agoes
em aumentos de capital de empresas
privadas nacionais.

Em 1991, a BNDESPAR apoiou 40 emissdes
(34 em 1990) através dessa modalidade
operacional, prestando garantias a subscrigao
no montante de Cr$ 116,3 bilhoes,
representando 17% do volume total dessas
emissoes. A subscrigao efetiva alcangou

Cr$ 61,7 bilhdes (53% do total garantido

e 11% das emissoes globais), sendo as agoes
subscritas repassadas para as diversas
carteiras administradas pelo Sistema BNDES
(Concap, BNDESPAR, Fundo de Participagao
Social e Fundagao de Assisténcia e
Previdéncia Social do BNDES).

Com recursos do Finac foramrealizadas 16
operagdes, correspondentes a Cr§ 17,6 bilhdes.

Foram contratadas 20 operagées com
empresas ainda nao pertencentes a carteira
da BNDESPAR (13 no exercicio anterior),
quatro por subscri¢ao de debéntures
conversiveis e 16 por agoes. As operagoes
mais significativas contemplaram a Cia.
Petroquimica de Camacari, a Ceval
Agroindustria, a Celbrds Quimica e Téxtil,
a Dixie Lalekla e a Norclor.

Merece ainda destaque a operagao realizada
com a Bese (Bio Engenharia de Sistema

e Equipamentos), primeira no ambito do
Condominio de Capitalizagdo de Pequenas
Empresas de Base Tecnoldgica ¢Contec),
regulamentado em 1991 e que visa apoiar
empreendimentos de elevada densidade
tecnolégica, com perspectivas de
crescimento acelerado.




Exercicio de Direito — Foram realizadas duas
operagoes (15 em 1990) no valor de Cr$ 65
bilhdes, volume 13% inferior ao efetivado no
ano anterior.

Referem-se a participagao da BNDESPAR no
capital social de duas empresas do setor de
papel e celulose — Bahia Sul e Celpav —,
empreendimentos em fase final de
implantagdo, ambos com perspectivas de
abertura de capital no méaximo em dois anos.

Empresas Controladas — A atuagao do
Programa Nacional de Desestatizagdo,
conduzido pelo BNDES, reduziu o nimero
de controladas da carteira da BNDESPAR a
somente uma empresa, a Mineragao Caraiba.
Neste exercicio foram privatizadas a Mafersa
e a Cosinor, que exigiram reduzido volume
de recursos para seu projeto de ajuste
administrativo-operacional, visando adequa-las
para alienagao no ambito do PND.

Alienagdes — Foram alienadas agoes de
propriedade da BNDESPAR que alcangaram
cerca de Cr$ 65 bilhdes, em operagoes
realizadas através de leildes de agoes (block
trade) de empresas de capital aberto

e fechado, de pregoes em bolsas de valores,
de privatizagoes e outros, conforme descrito
a seguir.

DISCRIMINACAO N° DE VALOR %
OPERACOES  (CR$ MIL
CORRENTES)

Privatizacdo 2 18.698.680 28,57
Prego Diversas 5.014.341 7,66
Leildo (empresas de

capital aberto/fechado) 22 40672.116 62,14
TOTAL 65.451.928 100,00

As alienagoes realizadas em 1991
englobaram agoes do capital social de

34 empresas nacionais nas quais a
BNDESPAR detinha posigao aciondria, tendo
sido alienada a totalidade das acoes de
propriedade da BNDESPAR no capital social
de 25 empresas. Houve um predominio de
operacoes de venda de agoes de companhias
abertas através de leildes (50% do total
alienado). As vendas mais significativas
englobaram titulos da Petrobras, Light

e Bombril, além das privatizagoes da Mafersa
e Cosinor.

O fraco desempenho do mercado bursatil
em quase todo o exercicio de 1991 nao
ensejou que fosse mais significativo o
volume de vendas através de pregao.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

Exercicio findo em 31 de dezembro de 1991
Balango Patrimonial
Demonstracao do Resultado
Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido
Demonstracao das Origens e Aplicagdes de Recursos

Notas Explicativas as Demonstragdes Contdbeis

Parecer dos Auditores Independentes



BNDES

Cr$ milhdes

1991 1990 (Ajustadol
ATIVO
CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 16.146.980  2.717.19%8
DISPONIBIUDADES 10.954 1.159

14 1

Dapéslbs bancérios © 10258 1.030
Reservas livres 682 128
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 136.202 45,611
Aplicagdes no mercado aberto — Pais 136.202 45.611
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 942.765 97.140
Debéntures 560.589 86.571
Letras Financeiras do Tesouro 30.648 -
Outros 364.447 12613
{—) Provisdo para perdas de titulos e valores mobilidrios { 12919 [ 2044
RELACOES INTERFINANCEIRAS 148.002 26.763
Créditos vinculados — Banco Central 40317 1355
Valores a Ordem do Banco Central — Lei n® 8024/90 107.685 25.408
MRACOB DE CREDITO 14.045.384 2386417
Financiamentos e repasses 14.116.585 2.397.542
Operagoes de crédito de liquidacdo duvidosa ‘ 1.428.515 193.736
Financiamentos agroindustriais 780 428
(—) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa .| 473.631) ( 172,692
(—) Rendas a apropriar ( 1.026.865) ( 32597
CREDITOS PERANTE O TESOURO NACIONAL 553607 114646
Decretos-Leis n 1452/76 € 167979 492.878 106.271
Outros 60.729 8.375
OUTROS CREDITOS 309.933 45427
Avais e fiangas honrados 57.421 5.978
Rendas a receber 39.589 3.986
Operagdo da canteira de cambio 189.404 28,935
Operagoes de crédito em liquidacao 19.221 8.285
Diversos 24.087 6.587
(—) Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ( 19789 ( B34
OUTROS VALORES E BENS 133 35
Outros valores e bens 1 121 16
Despesas antecipadas 12 19
PERMANENTE Epbsy 5838064 947802
Investimentos 5.720.843 933.369
Imobilizado de uso 117.221 14.433
Custo corrigido 162.454 18.794
(—) Depreciagdes acumuladas ( 45233 ( 4.361)
TOTAL DO ATIVO 21.985.044 3.665.000
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbers
Presidente Vice-Presidente Diretor Diretor
Eduardo Marco Modiano José Pio Borges de Castro Filho José Mauro Mettrau Cameiro da Cunha Sérgio Zendron



BNDES

Cr$ milhoes

1991 1990 (Ajustado)
PASSIVO
CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 15.412.004 2.560.083
Depositos i 103.799 13.940
Depasitos a prazo 29.050 1.940
Depésitos vinculados 61.516 9.002
Outros 13.233 2.998
RELACOES INTERFINANCEIRAS 10445 37
Recebimentos e pagamentos a liquidar
Valores a8 Ordem do Banco Central — Lei n® 8.024/91 10.445 3
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS 4.598.062 596.985
Empréstimos no Pais 3.939.276 459.351
Empréstimos no Exterior 658.786 137.634
OBRIGACOES POR REPASSES 9.976.265  1.819.905
No Pais 8.773.816 1.616.644
No Exterior 1.202.449 203.261
OUTRAS OBRIGAGOES 723.433 126.082
Carteira de cambio 189.090 28.803
Administrativas e tributdrias 130.278 23.478
Disponibilidades dos fundos bloqueados 69.281 21.013
Vinculados ao Tesouro Nacional 211.368 30.360
Qutras 123.416 22428
PATRIMONIO LIQUIDO 6573.040 1104917
Capital — de domiciliados no Pais 331.637 35.089
Corregdo monetdria do capital realizado 3.503.583 629.796
Reservas de capital 1.746.651 302.805
Reservas de reavaliagdo 776.262 79.534
Reservas de lucros 47,035 154.121
Lucros (prejuizos) acumulados 167872  ( 96428)
TOTAL DO PASSIVO 21.985.044 3.665.000

Superintendente da Area Chefe do Departamento de

Diretor Diretor Financeira e internacional Contabilidade
Venilton Tadini Octdvio Augusto Fontes Tourinho Guilherme Gomes Dias Antonio Carlos Soares - CRC-R| 023.108-0
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BNDES

Cr§ milhoes.

SEMESTRE EXERCICIO

FANDO EM 31 FANDO EM 31

DE DEZEMBRO DE DEZEMBRO

- Ll 1991

RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 4.707.728 5.799.726
Operagbes de crédito — financiamentos e repasses — moeda nacional e estrangeira 4.452.620 5.511.719
Resultado de aplicages em titulos e valores mobilidrios 133.570 138.254
Rendas de operagdes vinculadas ao Tesouro Nacional 45.504 55.275
Rendas com administragio de fundos e programas 48.109 63.731
Créditos vinculados ao Banco Central 27.925 30.747
DESPESAS DA INTERMEDIACAQ FINANCEIRA ( 4502.889) ( 5.334.809
Captaao no mercado — financiamentos e repasses — moeda nacional e estrangeira ( 4310264) (  5.117.5%)
Despesas de operagoes vinculadas a0 Tesouro Nacional ( 156.420) | 181.008)
Despesas de titulos e valores mobilidrios ( 36.205 | 36.205)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAQ FINANCEIRA 204.839 464.917
- OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS ( 218203) (415416
Despesas com depésitos ( 22.440) | 25.765)
Provisdo para contingéncias trabalhistas ( 100082) | 113468)
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa ( 184345 (363272
Despesas tributrias = ( 11.662)
Pessoal (23503 (  30634)
Resultado com participagio societiria permanente 4938 960
Resultado carteira de cimbio 894 1.401
Qutras receitas operacionais 143.275 175321
Qutras despesas administrativas ( 36.940) | 48.297)
RESULTADO OPERACIONAL ( 13.364) 49.501
RESULTADO NAQ-OPERACIONAL 24.884 33.375
Receitas ndo-operacionais 54.575 67.191
Despesas nao-operacionais ( 29.691) | 33.816)
RESULTADO DA CORRECAO MONETARIA DE BALANCO ( 99.554) ( 256.724)
PREJUIZO LIQUIDO DO SEMESTREEXERCICIO ( 88.034) ( 173848
Numero de Agoes 3.508.935.500  3.508.935.500
Prejuizo liquido por lote de 1.000 agdes (Cr$) SRR = | Ry

As notas explicativas s parte integrante das demonsiragdes contibers.
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BNDES

CAPITAL REALIZADO
EATUALIZADO
uomi;?a
CAPITAL DO CAPITAL
REALIZADO ~ REALIZADO

Cr$ milhdes

RESERVAS
DE
CAPITAL

man
o

RESERVA DE LUCROS

LUCROS A

LUCROS

ECOLIGADAS LEGAL REALIZAR ACUMULADOS

TOTAL

EM 1? DE JANEIRO
DE 1990
Aumento de capital
* Por incorporagio
de resena
QOutros eventos:
Reavaliagao de bens
em empresas investidas
* Constituicdo
* Reversio
* Realizagio
* Qutros ajustes
Reserva especial
de controlada

Corregio monetdria
do exercicio

Lucro liquido
do exercicio

Constituigio de reserva
legal

2.218 32.87

32871 ( 3287)

11.498 551

12.445

( 20215)
( 3.541)
1.399

42.369

97.169 46.578

405

3.426

472

7. m

65.103

3.541

9.432

( 472)

60.207

12.445
( 20.215)

1.399

42.369

508.824

9.432

EM 31 DE DEZEMBRO
DE 1990
(conforme reportado)
Ajuste de corregdo
monetdria —
Lei n® 8.200/91

35.089  296.548

333.248

151.036 42177

151,769 37.357

4.303

3.851

72.807

73.160

12.501

( 108.929

614.461

490.456

EM 31 DE DEZEMBRO
DE 1990 (ajustado)
Aumento de capital
* Por incorporagao
de resetva
Reavaliagdo de bens
em empresas investidas
* Constituigao
* Realizagio
* Qutros ajustes
Dividendos distribuidos
Realizagio de reserva
de reavaliagdo
Correcdo monetdria
Prejuizo liquido
do exercicio

35.089  629.79%

296548  ( 296.548)

3.170.335

302.805 79.534

409.384
{ - 93
(68313

1.443.846 364.984

8.154

38.881

145.967

( 839.856)
693.889

( 96.428)

.37
32.995
(3637

839.856
( 440.393)

(173.848)

1.104.917

409.384
( 35318
( 3.637)
5.271.542

( 173.848)

EM 31 DE DEZEMBRO

DE 1991 331.637 3.503.583

1.746.651 776.262

47.035

167.872

6.573.040

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contibeis.
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BNDES

Cr§ milhoes

SEMESTRE EXERCICIO

FINDO EM 31 FINDO EM 31

DE DEZEMBRO DE DEZEMBRO

1991 1991

ORIGENS DE RECURSOS 11.196.289 13.777.069
DAS OPERACOES
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO DO SEMESTRE/EXERCICIO ( 88.034) (  173.848)
DESPESAS (RECEITAS) QUE NAO AFETAM AS DISPONIBILIDADES 871.993 1.226.107
® Lei n® 8.200/91 490.455 490.455
* Corregao monetdria de balango 99.554 256.724
® Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 184.345 363.272
® Provisdo para contingéncias trabalhistas 100.082 113.468
* Resultado de participagio em coligadas e controladas ( 4942) | 960)
* Provisao para perdas permanentes
* Depreciagdo e outras 2499 3.148
DE TERCEIROS: 10.412.330 12.724.810
Aumento liquido nos recursos repassados para aplicagao 6.550.472 8.142.717
Aumento liquido nas obrigagdes por empréstimos 3.182.590 4.001.077
Aumento liquido nas demais contas de passivo 679.268 581.016
APLICACOES DE RECURSOS 11.189.916 13.767.274
Aumento liquido em créditos por financiamentos 9.532.414 11.665.908
Aumento liquido nos créditos perante o Tesoura Nacional 280.782 438.961
Aumento (diminuicao) liquido em aplicagoes interfinanceiras de liquidez ( 63.994) 90.591
Aumento liquido nas demais contas de ativo 1.155.653 1.231.468
Aumento do ativo permanente 281.424 336.709
Dividendos distribuidos 3.637 3637
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES 6.373 9.795
MODIFICACAO NA POSICAQ FINANCEIRA
Inicio do exercicio 4581 1.159
Fim do exercicio 10.954 10.954
Aumento das disponibilidades 6.373 9.795

As notas explicanvas sdo parte integrante das demonstragdes contibeis.




EM 31 DE DEZEMBRO DE 1991

1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1. Historico

O BNDES foi criado, em 20.06.52, pela Lei n® 1628,
como Autarquia Federal, em decorréncia da decisio do
governo de executar plano organico de reaparelhamento
de servigos basicos de infra-estrutura (transportes
ferrovidrios, energia e portos), que representavam fatores
de inibicao do desenvolvimento da economia nacional,
impedindo a utilizacao adequada dos meios de
produgéo e dos recursos naturais.

Posteriormente, com a Lei n® 5.662, de 21.06.71,

e 0 Decreto n° 68.786, de 21.06.71, foi transformado
em empresa pblica, dotada de personalidade juridica
de direito privado e patrimdnio proprio, sujeita as
normas gerais orcamentdrias e contdbeis e a disciplina
normativa do Conselho Monetério Nacional.

1.2, Objetivos e Atuagdo

Cabe a0 BNDES a execugao da politica governamental
relativa ao crédito de longo prazo, que tem por
finalidade apoiar programas e projetos relacionados com
o desenvolvimento da economia nacional (ampliagdo da
capacidade produtiva, melhoria da qualidade e
produtividade, ordenacio setorial e outras formas de
iniciativa). Suas atividades estimuladoras da iniciativa
privada sdo exercidas em harmonia com o apoio a
empreendimentos de interesse nacional.

O BNDES teve participagdo decisiva na modernizagao
da economia brasileira nos Gltimos 30 anos, com a
implementagdo do modelo de substituigao de
importagdes. A partir de 1986/87, define estratégia de
adequacao a nova realidade da economia mundial,
buscando a integragdo competitiva do Brasil com outros
paises e priorizando projetos que busquem como
resultados maior eficiéncia e produtividade na produgdo
de bens e servicos pelo parque industrial existente, bem
como a diversificacdo e verticalizagao de nosso perfil
industrial.

JA partir de janeiro de 1984, passou a exercer as funges
de Agente Financeiro do Fundo da Marinha Mercante,
cujo objetivo consiste em apoiar financeiramente as
atividades de fomento a renovagdo, ampliacdo e
recuperagao da frota da marinha mercante nacional.
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Em 03.10.88, com o Decreto n? 96.905, assumiu as
atribuicdes da Secretaria Executiva do Fundo Nacional
de Desenvolvimento (FND), prestando apoio técnico,
administrativo e de pessoal.

Foi designado Gestor do Fundo Nacional de Desestatizagao,
pelo Decreto n® 99464, de 16.08.90, desempenhando as
atribuigoes definidas na Lei n® 8.031, de 12.04.90,

que instituiu o Programa Nacional de Desestatizacao

1.3. Meios Operacionais

O BNDES opera diretamente ou através de agentes
financeiros — como bancos ou agéncias estaduais de
desenvolvimento —, instituigdes financeiras privadas

e de suas Subsididrias Integrais: Agéncia Especial

de Financiamento Industrial (FINAME), que se destina

a financiar maquinas e equipamentos fabricados no Pais,
atendendo as crescentes exigéncias financeiras de
comercializagdo, concorrendo para a expansao da produgao
nacional por meio da facilidade de crédito aos respectivos
produtores e usudrios e fomentando a exportagao desses
produtos; e BNDES Participagdes S.A. (BNDESPAR), voltada
para o apoio a dinamizagao e ao fortalecimento de
empresas nacionais, sob a forma de participagdo societdria.

14. Fontes de Recursos

Além dos recursos proprios, o Banco opera com as
seguintes fontes:

a) Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

Na proporgao de, no minimo, 40% (quarenta por cento)
de sua arrecadacao. ’



b) Fundo de Participagao PIS/Pasep

A partir da promulgagdo da Constituigio Federal, em
05.10.88, ndo ha mais arrecadacio e entrada de recursos
novos para o Fundo. Em conseqiiéncia, o Banco tem
operado com o retorno e 0s rendimentos resultantes de:
a) aplicagoes em investimentos; b) carteira de agdes do
Fundo de Partici Social (FPS); e ¢) outros valores
mobilidrios negociados em Bolsa de Valores.

¢) Captagao de Recursos no Mercado Externo

Representado pela contratagdo de linhas de crédito junto
a organismos financeiros internacionais, bem como

langamento de titulos.

2. Wo DAS DEMONSTRACOES

As demonstragbes contdbeis do Banco foram elaboradas
de conformidade com as disposigoes da Lei das
Sociedades por Agdes e normas do Banco Central do
Brasil (Bacen).

O balango patrimonial e a demonstragao das mutagoes
do patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 1990
encontram-se ajustadas para fins de comparabilidade, de
forma a refletirem os efeitos dos artigos 39 e 5° da Lei
n? 8.200/91, atendendo s disposicdes do Comunicado
Bacen n® 2.688/92.

A demonstracao do resultado observa os critérios
estabelecidos pela Circular Bacen n® 1992/91.

0 Banco adotou o permissivo do pargrafo Gnico, artigo
10 da Circular Bacen n® 2.104/91, quanto a dispensa da
publicagio, de forma comparativa, das demonstragdes
do resultado e das origens e aplicagdes de recursos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 1990.

3. SUMARIO DAS PRATICAS CONTABEIS

a) Regime de Apuracdo do Resultado

Ohmmlmomymdemmmm
de suas operagdes.

b) Corregdo Monetaria

Os efeitos inflaciondrios sobre o ativo permanente, o
patriménio liquido e os contratos de mituo sao
baseados na variagdo de indices oficiais, sendo utilizada
a variagio do Indice de Pregos ao Consumidor (IPC) para
o exercicio de 1990, a variagao do Bonus do Tesouro
Nacional Fiscal (BTNF) parao més findo em 31 de janeiro
de 1991 (Cr$ 126,8621) e o Fator de Atualizagio Patrimonial
(FAP) a partir desta data até 31 de dezembro de 1991.

Em decorréncia da Lei n® 8.200, de 280691,
regulamentada pelo Decreto n® 332, de 04.1191,

0 Banco procedeu a corregio monetdria complementar
referente ao exercicio de 1990, de forma a refletir

a diferenga entre a variagdo do IPC e do BTNF para o
mesmo perfodo. Os efeitos correspondentes acham-se
comentados na Nota 4.

¢) Ativos/Passivos Circulantes e a Longo Prazo

Titulos Vinculados ao Mercado Aberto — Registrados ao
custo acrescido dos rendimentos incorridos até a data do
balango, que ndo supera o valor de mercado.

Créditos e Obrigagdes por Empréstimos, Financiamentos
¢ Repasses — Esses ativos e passivos incorporam seus
respectivos encargos financeiros acumulados, assim
como as corregbes monetdrias e variagbes cambiais a
que estao sujeitos, em conformidade com indices, taxas
cambiais e condigdes contratuais.

Em decorréncia das caracteristicas operacionais do
Banco, comentadas no item 1.2, ndo foram segiegados
05 ativos e passivos circulantes e de longo prazo.
Entretanto, a Nota 6 apresenta a decomposigao dessa

——Carteira por vencimento.



Provisdo para Perdas — Quando aplicével, sdo
constituidas provisoes para redugao dos ativos ao valor
de mercado ou de provivel realizagao.

Provisio para Créditos de Liquidagao Duvidosa — O
Banco considerou para determinagdo do montante desta
provisio 0s seguintes aspectos: andlise das operagdes de
crédito em aberto; riscos especificos e globais
apresentados em cada carteira; operagdes vencidas em
fase final de renegociagio; experiéncia anterior do
Banco; e a atual conjuntura econdmica.

Assim sendo, a Administragdo entende que o valor
consignado no Balano é suficiente para cobrir todas as

perdas esperadas na realizacao dos créditos por
empréstimos e financiamentos.

A Nota 5 demonstra a movimentagao da referida
provisio, neste exercicio.

d) Carteira de Cambio

Cambios comprado e vendido a liquidar sao demonstrados
pelo seu valor historico em conta de compensacao. O
resultado liquido da atualizagao cambial dos contratos
de compra e venda a liquidar (cambio futuro) é registrado
como '‘Vari de Taxas — Cambio Futuro”, integrante
do grupo “Outros Créditos — Carteira de Cambio”".

As receitas de bonus e as despesas com prémios sao
registradas respectivamente em ““Outros Créditos” e em
“Qutras Obrigagoes — Carteira de Cambio”.

e) Permanente

Demonstrado ao custo corrigido monetariamente,
combinado com os seguintes aspectos:

Investimentos

» Avaliagio dos investimentos relevantes em sociedades
controladas, pelo método de equivaléncia patrimonial,
ajustando-o na proporcao da participacao do Banco no
valor do patriménio liquido das sociedades investidas.
Outros investimentos

* Quando aplicével, os investimentos avaliados ao custo
corrigido estao reduzidos de provisao para perdas.
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Imobilizado

* Depreciado pelo método linear, com base em taxas
que contemplam a vida econdmica dtil dos bens
(imGveis de uso - 4%; veiculos e sistema de
processamento de dados - 20%; outros bens - 10%).

f) Fundos Administrados

Os valores constantes do balango relativamente ao Fundo
da Marinha Mercante, Fundo Nacional de Desemvolvimento
e Fundo de Participacdo PIS/Pasep referem-se as suas
disponibilidades, remuneradas, pelo BNDES, segundo a
rentabilidade obtida pelas correspondentes aplicagdes
junto ao Banco Central do Brasil.

4. LEI N° 8.200/91
a) Corregdo Monetéria Especial — Artigo 2°

Em face da irrelevancia dos efeitos decorrentes,
0 BNDES deixou de proceder & corregao monetdria
especial, conforme faculta a lei.

b) Corregao Monetaria Complementar —
Artigos 3% e 57

Os efeitos liquidos sdo demonstrados a seguir:

Cr§ mithodes
Investimentos 462.838
Imobilizado 7.258
Ajustes de ano anterior 20.360
490.456
Patrimdnio liquido ( 625.259)
Valor liquido levado a lucros acumulados (_134.803)




5. OPERACOES DE CREDITO DE
LIQuI O DUVIDOSA

Abaixo segue resumo dos eventos relativos a provisio
para créditos de liquidagdo duvidosa:

Cr$ milhoes

Saldo em 31 de dezembro de 1990 193.736
Transferéncia para créditos em liquidacao 408.873
Variagio monetdria e cambial 1.377.991
Recuperagao de créditos ( 552.085)
Saldo em 31 de dezembro de 1991 1.428.515
6. CREDITOS A E OBRIGAGOES

A PAGAR Pomnuos,

FINANCIAMENTOS E REPASSES

Créditos a receber — Os financiamentos a receber por
ano de vencimento estio demonstrados a seguir:

Cr$ milhoes — Em 31 de dezembro de 1991

Vencido 3.110.551
A vencer:
1992 1.534.558
1993 1.738.355
1994 1.627.774
1995 1.396.951
Apds 1995 6137691
15.545.880

Obrigagdes por empréstimos e repasses — Os empréstimos
& repasses, por ano de vencimento, estao discriminados a
Seguir.

Cr§ milhdes — Em 31 de dezembro de 1991

Contraidas Contraidas
no Pais no Exterior Total

Vencido
A vencer:
1992 91.241 397635 488.876
1993 75.982 377.881 453.863
1994 62.536 274476 337.012
1995 55.542 146.071 201613
Apds 1995:
PIS/Pasep 8.435.285 8.435.285
FAT 3623612 1.623.612
QOutros 368.894 665.172 1.034.066

12427.791 665172 13.092.963

12.713.092 1.861.235 14.574.327
A devolugao dos recursos do Fundo PIS/Pasep, que

montam em 31 de dezembro de 1991 a Cr$ 8.435.285
milhdes, obedece a um cronograma que é fixado
anualmente pelo Conselho Diretor do Fundo.

Os recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT),
cujo montante em 31 de dezembro de 1991 é de

Cr§ 3.623.612 milhdes, sdo repassados ao BNDES sob a
forma de empréstimo, cuja exigibilidade esta vinculada s
eventuais insuficiéncias de recursos para pagamento do
abono salarial e do seguro-desemprego. A remunerago
creditada pelo Banco corresponde  variagdo da taxa
referencial, acrescida de juros de 6% a0 ano, por decisio
do Codefat. A forma de liquidagio desse empréstimo
encontra-se definida no Artigo 7° da Lei n® 8.019/90.

As demais obrigagdes a pagar estao sujeitas 4 corregdo
monetdria ou variagao cambial e juros que variam de
12 11,6% ao ano. O prazo maximo de vencimento esta
estipulado para o ano de 2012.




W= R

7. INVESTIMENTOS

Cr§ milhdes — Em 31 de dezembro de 1991

1991 1990 (Ajustado)

Em controladas e coligadas relevantes 5.471.046  909.840
* Valor patrimonial 4,764.829 780.709
* Agio na subscrigio de capital 10371
* Adiantamentos concedidos para

futuros aumentos de investimentos ~ 695.846 129.131
Outras empresas 161.565 16.778
* Custo corrigido 386948  55.874
* Provisao para perdas (225383)  (39.096)
Qutros investimentos 88.232 6.751
TOTAL 5.720.843 933.369

As principais informagdes dos investimentos avaliados
pela equivaléncia patrimonial e ao custo corrigido para
31 de dezembro de 1991 estio demonstradas abaixo:

Eguivaléncia patrimonial
Cr§ milhoes
) Cr§ milhdes Apropriagio
DA W Lo Quantidades il de Valor
Patriménio  (prejuizo) agdes possuldas %depar  contabil
Data  Capital liquido liquido do ticipagio  do inves- Reavaliago
base  social  ajustado  exercicio ON PN total timento  Resultado  debens  Total
Avaliadas pela
i. fenci
patrimonial:
FINAME (@) 3112/91 55723 411618 22088 589.580.236.309 100,00 411618 21841 21841
BNDESPAR (a) 3112/91 75112 4308.218 ( 52.01) 53.298 10000 4308218 ( 5201 376136 324125
Cia. Florestal
Monte Dourado 311091 88863 239159 ( 17398) 315017 1881 44993 2869 2869

ndo destacadas 161.565

(a) Demonstragoes contibeis auditadas pela Trevisan Auditores Independentes.
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As aghes ou cotas representativas das participagdes
societdrias do Sistema BNDES nas empresas a seguir
relacionadas encontram-se no Fundo Nacional
de Desestatizagao em 31 dedezembro de 1991, de acordo
com a Lei n? 8.031, de 12.04.90, e em consondncia
com o Programa Nacional de Desestatizagao (PND):
Companhia Sidertrgica do Nordeste (Cosinor)

Mafersa S.A.

Mineragdo Caraiba Ltda.

8. CONTINGENCIAS

a) O Banco estd compromissado a liberar recursos
financeiros na modalidade de financiamentos aos
empreendimentos contratados diretamente ou através de
agentes financeiros.

b) O Banco obriga-se a garantir aos recursos do Fundo
de Participagdo PIS/Pasep taxa minima de juros de 35%
ao ano, acima da Taxa Referencial (TR).

¢) O Banco concede garantias, em nome préprio ou
como agente do Tesouro Nacional, a empresas
nacionais, inclusive aquelas investidas, em conexdo com
operagdes de crédito contratadas com instituigoes
financeiras ou fornecedores estrangeiros. Tais garantias
sao amparadas por contragarantias reais e/ou pessoais.

9. IMPOSTO E CONTRIBUICAO
SOCIAL SOBRE RENDA

0 Banco ndo constituiu provisao para imposto de renda
(federal e estadual) e contribuido social em 31 de
dezembro de 1991 e 1990, por apresentar prejuizos
fiscais e base tributével negativa.

10. PATRIMONIO LIQUIDO

O capital social subscrito estd representado por
3.508.935,500 agdes ordindrias, nominativas, sem valor
nominal, de propriedade da Unido.

mn IEMPRMDEDIIIGENTB

A maior remuneragao, incluindo beneficios pagos pelo
Banco (base dezembro de 1991), a seus diretores foi
Cr§ 5537 mil, enquanto que a maior e a menor
remuneragao paga aos seus empregados foi Cr§ 4614
mil e Cr§ 258 mil, respectivamente, e a remuneragio
média foi Cr§ 1.606 mil.

12. FUN O DE ASSISTENCIA E
PREVIDENCIA SOCIAL DO BNDES (FAPES)

A FAPES é uma entidade fechada de previdéncia privada.
Seu principal objetivo é complementar os beneficios
previdencidrios, concedidos pelo Instituto Nacional de
Seguridade Social (INSS), para os funciondrios de suas
patrocinadoras: BNDES, FINAME, BNDESPAR e a
propria FAPES.

A FAPES tem plano de beneficio definido e regime
atuarial de capitalizagao para financiamento dos
beneficios.

A FAPES, que desde sua criagio até 1985 manteve uma
situagdo superavitdria, vem apresentando, a partir de
1986, insuficiéncia técnica.

As patrocinadoras devem assegurar & FAPES, quando
necessdrio, recursos destinados a cobertura de eventuais
insuficiéncias técnicas reveladas pelo plano de custeio,
conforme o estabelecido no Estatuto da Fundagdo.

A insuficiéncia apurada em dezembro de 1991 foi de
Cr$ 136625 milhdes, equivalentes a 29,13% do total
das reservas matemdticas da FAPES. O atual nivel de
insuficiéncia pode, em principio, ser absorvido ao longo
dommpo.nioiustiﬁcmﬁ_:,nonmuemo,pmvisbespor
parte das empresas patrocinadoras.

As razoes basicas do surgimento da insuficiéncia sio:

redugdo da rentabilidade patrimonial em conseqiiéncia
dealgumasapllca;aescnmpulsdlm eceduciodom

Desde 1980 a taxa de contribuigao das patrocinadoras

para a FAPES manteve-se em 12,057% sobre a folha do

saldrio-de-participagio. A partir de 1992 a taxa passard

para 22,502%.

As contribuigdes das patrocinadoras do Sistema BNDES,
e e

—durante o ano de 1991, atingiram 0s seguintes.
BNDES — Cr$ 1.906 milhdes; BNDESPAR — Cr§ 434

milhdes; e FINAME — Cr§ 137 milhdes.

A redugdo do teto do salario-de-beneficio, ocorrida nos
Gltimos anos, além de ter contribuido para a geragio da
amuﬁcmmﬂmmm“m
da taxa média de contribuicao dos participantes.
Amhclom;mhlchdaspwocmdome

dos participantes passou de 343:1 em 1979 para 1,18:1
em 1991
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BALANCO DAS SUBSIDIARIAS

Cr$ milhoes
4144 BRSNS . ...
1991 1990 199 1990
I - BALANGOS - EM 31.12.91 E 31.12.90
ATIVO
Circulante e Realizivel a Longo Prazo 2.953.868 554.626 20,777 124.068
* Caixa e Bancos 2872 1.706 1200 1.385
« Empréstimos e Financiamentos 2.943.766 552.508 381.040 81.005
* Titulos Mobilidrios - 398 198.482 20.5%
* Outros 7.230 it 142.055 21.082
Permanente - - 6.138.701 1.022.357
+ Investimentos - - 6.138.701 1.022.357
* Imobilizado - - - -
 Diferido - - - -
TOTAL DO ATIVO 2.953.868 554.626 6.861.478 1.146.425
PASSIVO
Circulante e Exigivel a Longo Prazo 2.540.647 487.053 1.857.414 339.302
* Financiamentos - - - -
» Créditos de Controladora - BNDES 2.504.901 479.397 1.485.986 279.668
371126 59.634
5.004.064 807.123
75112 7.947
4.928.952 799.176
6.861.478 1.146.425
78 T
559465 | 567.651 141589
- ;2488 38.192
67 f 527509 103.397
16298 / 15.294 -
(@93.691)  (1.382420) ( 283.272)
-/ ( 153.924) ( 21.355)
(482.953) (1.185.001) ( 254.492)
( 4212 (954
LT DO (_6471)
- (2314
762758 119.159
(5201 ( 124.838)

-



Sistema BNDES -
Aprovagoes se ndo os Ramos { .';
el Géneros %l:: )stlwdade

‘ ‘{ . ‘ L 4 ﬂ 'f\‘

slstemaBN D@ -
Aprovat;des segundo Grandes Regioes
e Unldades da Eederag:éo

Sistema BNDES
Desembolsos segundo os Ramos
e Genéros de Anwdade

‘ \
Sistema BNDES

Desembolsos segundo Grandes f%egubes
e Unidades da Federacao

Sistema BNDES
Pessoal em Exercicio - 31.12.91

Sistema BNDES
Principais Operagdes Aprovadas - 1991

Sistema BNDES
Operagoes Aprovadas - Prestagao
de Garantia - 1991

BNDES
Carteira de Participagdes Societarias -
311291

BNDESPAR
Carteira de Investimentos - 31.12.91



ANEXO 1 — SISTEMA BNDES

—— o m;xs mt:ikms 10”21 ?;: VARIACAO (%)
SULTTR T L Lt e DIREAS  INDIRETAS  FINAME  BNDESPAR  CeA<B D el
Extragio de Minerais 116 4084 18652 7493 43345 21560 101
Agropecudria 66.074 32,900 225.517 0 324.490 80.263 304
Industria de Transformagdo 835904  401.063 671.261 167.869  2.076.09%  1.733.558 20
Transf. Prods. Min. Nao-Metalicos 24.986 24074 29131 0 78.191 47.376 65
Metalurgica 46.395 46.861 48978 20419 162.653 176.696 -8
Mecdnica 3.890 16.331 79.737  19.602 119.560 75.29% 59
Material Elétrico e de Comunicagio 53.497 10922 18.934 1.286 86.639 75.032 15
Material de Transporte 75371 11.465 22841 40178 149.854 36.053 316
Madeira 2.766 4822 1207 0 19.659 29.406 -33
Mobilidrio 0 5.878 4132 0 10.010 10.999 -9
Papel e Papelio 384134 26.303 110628 23.148 544.212 406,195 M
Borracha 0 1.857 6,695 0 8.553 15.423 -45
Couros, Peles e Artef. para Viagem 0 1851 3499 0 5.350 5915 -10
Quimica 174.749 27425 68.406  46.160 316.739 358.759 -12
Prods. Farmacéuticos e Veterindrios 0 3.165 3.075 0 6.240 5.523 13
Perfumaria, Sabes e Velas 0 251 1472 0 1.723 4.223 -59
Produtos de Matérias Plasticas 14413 17.050 49.556 0 81.019 72.028 12
Tetil 31.237 32.293 51.015 9389 123.934 101.867 2
Vest., Calg. e Artefatos de Tecidos 1.719 12.506 6.890 . 3.09 24.213 25.793 -6
Produtos Alimentares 22.748 94,316 90.037 1814 208.915 2247 -6
Bebidas 0 11.598 48.173 776 60.547 42.868 41
Fumo 0 39.786 3.368 0 43.154 522 8.166
Editorial e Grafica 0 8.618 9417 0 18.036 13.711 12
Diversas 0 3689 3204 0 6893 %6 -0
Servigos 268487  89.014 576.267 523 936.291 604.804 55
Ativ. Apoio (Util.) e Serv. Car. Indl. ] 29.854 205 0 30.059 4.026 647
Atividades Administrativas 0 27 42 0 69 5 1.359
Construgio ’ 54923 139 21355 0 77.606 43.106 80
Serv. Industriais de Utilidade Publica 22428 0 290.983 0 334 81.785 274
Comércio Varejista 4631 15.264 8.658 2017 30.570 15.960 92
Comércio Atacadista 0 405 5.310 0 5.715 377 80
Inst. Créd. Seguros e Capitalizagio 0 an 2 0 504 3 309
Com. Inc. Adm. Imév. Tit. Val. Mob. 0 0 750 0 750 192 " 290
Transportes 183.837 7.184 23.179 0 414.199 390.854 b
Comunicagdes 0 0 214 0 214 3732 -9
) e Alimentagao 0 19.321 1.078 0 20.399 13.803 48
Repar. Manut. e Confecgao 0 1.481 509 0 1.991 1673 19
}ﬁ'ﬁ,h_nﬁiﬁw"'”“' R ORI LVIAEE i SR AR T 1 (1A N AR AT
Diversdes, Radiodifusdo e Televisao 2328 0 1.178 0 3.506 619 46b
Diversos 340 5.205 19.676 - 507 BT 35.803 -28
Servigos Profissionais 0 84N 3022 0 11.49% 5.550 107
Adm. Pib. Direta e Autarquia 0 0 67 0 67 2390 -97
Entidade de Desenvolvimento 0 0 0 0 0 - -
Outros 1763 0 0 0 2763 1412 93
Total 1186343  527.061 149169 177885  3.382.985  2.441.617 9

Nota: Valones atualizados para pegos de dezembro/9), com buse no IGP-DI
(M As dhiieeng s wenitic il o alguns. somatonos devore dos amedondamentos mealizados mecanicamente.
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ANEXO 2 — SISTEMA BNDES

GRANDES REGIOES E BNDES SUBSIDIARIAS TOTAL TOTAL VARIAGAD (%)
UNIDADES DA FEDERACAD! A B 199 1990

DIRETAS INDIRETAS FINAME BNDESPAR CeA+B D oD
Norte 199307 10.794 38.026 0 28.127 nwr m
Ronddnia 0 501 m 0 1224 675 81
Acre 0 0 75 0 75 409 -8
Amazonas 39589 8.9% 23319 0 71903 41293 74
Roraima 0 0 13 0 13 179 ~93
Par 159.169 1297 10,697 0 171.164 14.674 1.051
Amapé 549 0 466 0 1.015 1.547 -34
Tocantins 0 0 1 0 2733 15.730 8
Nordeste 300086 74742 406330 M3 ESSR2 SM4TL o4
Maranhio 3.186 5,650 3,254 0 12,09 233 46
Piaul 0 b 2502 0 2508 77 m
Ceard 4517 4256 14.407 0 23.180 30.684 -4
Rio Grande do Norte 0 1.335 4452 0 5,787 1.877 -51
Paraiba 0 2.103 3937 0 6.039 4.786 26
Pemambuco 4007 5547 234252 0 243,805 49.346 394
Alagoas 18.403 3,894 25.460 695 48452 106.242 _54
Sergipe 0 3,554 4675 0 8.228 8.793 !
Bahia 269.974 48398 113392 43699 75462 269.633 76
Sudeste S6504 207628 548059 80364 1404555 1.139.153 n
Minas Gerais 18571 48.567 65.487 4105 136731 133,707 2
Espirito Santo 10.661 14.483 28.420 1.420 54984 127.260 -57
Rio de Janeiro 253.166 20579 49.784 1.358 3124888 298864 9
S0 Paulo 26106 143999 404367 73480 887.952 579322 53
sul ] 125367 1859%9 392802 53127 75705 627429 2
Parand 82.836 55540 182820 1.306 124502 252689 28
Santa Catarina 12844 66.497 87951  30.8% 198.188  200.879 iy
Rio Grande do Sul 29.707 63902 122031 18925 24566 173862 35
Centro-Oeste 13059 27957 106480 0 H74% 95857 54
Mato Grosso 1.200 15.777 35431 0 52,408 18.474 184
Mato Grosso do Sul 8.283 2726 29.284 0 40.293 7377 446
Goids 2822 8.734 34.941 0 46497 51.349 -9
Distrito Federal 754 7 6.824 0 8.299 18.657 -5
ol LI 1186343 527.061 149169  177.885 3382985  2.441.617 19

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro/91, com base no IGP-DI.
1) As operagdes inter-regionais e interestaduais foram rateadas entre as Unidades da federagdo, beneficiadas segundo critérios do BNDES.
Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatérios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.
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Cr§ milhdes constantes
RAMOS E GENEROS DE ATIVIDADE "?5 m. ": l:\ol VARIACAO (%)
DIRETAS  INDIRETAS FINAME ~ BNDESPAR  C=A+B D o
Extragdo de Minerais 9.806 641 10.607 2.788 23.842 36.051 -3
Agropecudria 26172 24789 144385 0 195346 92544 1
Indistria de Transformagdo 850870  256.063 503.656 179511  1.790.100 1.791.759 0
Transf. Prods. Min. Nao-Metdlicos 917 13.073 18,631 0 32.621 45.244 -28
Metalirgica B1.813 26.841 38254 17.654 164.562 255.196 -36
Mecidnica 2.394 7.214 49.744 7.607 66.960 61.932 8
Material Elétrico e de Comunicagio 13.317 6.410 16.211 710 36.647 54.463 -3
Material de Transporte 80.530 9.781 15.977 252 108.809 118.776 -8
Madeira 2524 2.968 9.123 0 14614 27.991 -48
Mobilidrio 0 4.090 3.088 0 7.178 10.707 -3
Papel e Papelio 346.210 19.694 105730  75.643 547.277 587.395 -7
Borracha 5.524 1.589 5130 0 12.244 6.160 9
Couros e Peles e Artef. para Viagem 0 2416 1.871 0 4.287 4,867 -12
Quimica 265.819 14.002 65842  31.070 376.734 263.575 43
Prods. Farmacéuticos e Veterinrios 517 1.29 1.485 0 3.302 5.756 -43
Perfumaria, Sabdes e Velas 0 239 616 0 855 2323 -63
Produtos de Matérias Pldsticas 9.687 10.691 38.401 0 58.780 61.205 -4
Textil 16.857 24,936 37.298 1.941 81.033 82.395 -2
Vest., Calg. e Artefatos de Tecidos 5.991 7.936 4543 3.362 21.831 17.081 28
Produtos Alimentares 18.711 53.126 53.747 38970 164.554 140.736 17
Bebidas 57 6.872 26.176 32 33.137 30.629 8
Fumo 0 36.881 1.400 0 38.281 - 3% 9.708
Editorial e Gréfica 0 3.060 6.878 0 9.938 B.646 15
Diversas 0 2945 3509 0 6454 6.292 3
Servios 354.058 58.122 275.467 0 687.648 498.645 38
Ativ. Apoio (Util) e Serv. Car. Indl. 3.709 2143 224 0 25.365 1.376 1.744
Atividades Administrativas 0 7 0 0 7 5 49
Construgio 41.9M 769 13.221 0 55.961 25.227 122
Serv. Industriais de Utilidade Piblica 13.378 0 B3.914 0 97.292 87.989 n
Comércio Varejista 9.450 7.776 6.497 0 23.712 10.580 124
Comércio Atacadista 0 645 2509 0 3.154 2487 7
Inst. Créd. Seguros e Capitalizagio 0 308 47 0 355 13 974
Com. Inc. Adm. Imév. Tit. Val. Mob. 0 0 359 0 359 497 -28
Transportes 278.056 6.182 157.047 0 441.285 295.187 49
Comunicagdes 0 0 59 0 59 16.382 -100
Alojamento e Alimentagio 0 10.662 553 0 11.215 15454 -27
Repar. Manut. e Confecgio 0 14% 3 0 1.757 532 230
Hig. Pess., Saunas, Termas e Fisioterapia 0 0 0 0 0 3 -
Diversoes, Radiodifusio e Televisao 1.666 0 402 0 2.068 1.784 16
Diversos 5.659 4.212 7.526 0 17.397 29.212 -40
Servigos Profissionais 0 4,705 1972 0 6.676 4.163 60
Adm. Pib. Direta e Autarquia 0 0 807 0 807 2648 -70
Entidade de Desenvolvimento 169 0 0 0 169 5.087 -97
Outros 2.465 1.602 0 0 4.067 8.099 -50
Total 1.243371 1216 934.115 182300 2.701.003 2.427.098 n

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro/91, com base no IGP-DI.
Obs. As diferengas verificadas em alguns somatdnos decorrem dos armedondamentos realizados mecanicamente.
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Cr$ milhdes conslantes

GRANDES REGIOES £ BNDES SUBSIDIARIAS TOTAL TOTAL VARIAGAO (%)
UNIDADES DA FEDERACAQ! 1991 1990

DIRETAS INDIRETAS FINAME BNDESPAR C=A+B D oD
Norte 126,597 7.456 36.312 0 170.365 202218 -16
Ronddnia 0 59 327 0 387 1,586 -76
Acre 85 0 30 0 15 844 -86
Amazonas 41.184 6.298 25.984 0 73.466 48.336 52
Roraima 0 0 0 0 0 158 -
Paré 85.328 585 7.455 0 93,368 132.789 -30
Amapé 0 43 784 0 1.217 5.703 -7
Tocantins 0 81 1.731 0 1812 12.803 -86
Nordeste 153771 52479 194803  79.258 680.312 556.125 2,
Maranhio 5.742 3.966 5.088 0 14.797 15.315 -3
Piaui 0 6 660 0 666 1.866 -64
Ceard 1.198 2.598 7.109 0 10.906 21325 -49
Rio Grande do Norte 1.055 1121 2619 0 4.794 2.005 139
Paraiba 25 151 2.577 0 4113 5.424 -4
Permambuco 7.630 4.480 65.035 14 77.480 36,614 m
Alagoas 9.230 1.685 4.783 3.159 18.858 4587 3
Sergipe 169 2.941 4.203 0 7312 6.004 n
Bahia 328722 34170 102728 75.766 541.386 462.985 17
Sudeste 634.184 132491 372699 52063 1191436  1.024.165 16
Minas Gerais 28153 21583 44835 1.664 96.235 122.065 -
Espirito Santo 60.649  13.887 23.062 1.349 98,948 134.906 -
Rio de Janeiro 355665  B.175 36.372 139 400.350 272362 47
Sao Paulo 189.717  88.846 268430  48.911 595.903 494.831 20
Sul 111634 12924 262506 50978 554.352 537.654 3
Parana 61600  29.048 121550 647 212844 284.155 -2
Santa Catarina 14414 4289 57726 47341 162.372 129.040 2
Rio Grande do Sul 35620  57.29% 83230 299 179.135 124.459 4“4
Centro-Oeste 17186 19557 67.795 0 104.537 106,937 3
Mato Grosso 3571 12956 20.483 0 37.010 42.526 -13
Mato Grosso do Sul 3.204 2.345 20,899 0 26.448 5517 379
Goids 5.468 3.883 21.958 0 31.309 40.132 -n
Distrito Federal 4943 3 4454 0 9.769 18.762 -48
Total 1243371 341.216 934.115 182,300 2.701.003 2.427.098 n

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro/91, com base no IGP-DI.
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ANEXO 5 — SISTEMA BNDES

CHERA E TECNICOS APOIO TOTAL
UNIDADE ADMINISTRATIVA ASSESSORAMENTO
BNDES 320 m 705 1437
Presidéncia (PRESI) 53 30 74 157
Auditoria (AT) 10 15 12 37
Consultoria Juridica (C]) 10 3 12 25
Area de Operagbes (AD) 15 35 B 7
Area de Projetos de Infra-Estrutura (Al) u 56 45 125
Area de Projetos Empresariais (AF) 18 67 bL} 14
Area de Crédito 33 65 60 158
Area de Planejamento (AP) 2 n 36 89
Area de Administragdo (AA) 7 44 261 382
Area Financeira e Internacional (AF) 52 51 140 pI%)
mtwammm 7 14 13 M
Subsididrias 81 86 130 297
Agéncia Especial de Financiamento Industrial (FINAME) 17 24 60 101
BNDES Participacoes S.A. (BNDESPAR) 64 62 70 19
Total 401 498 835 1734




ANEXO 6 — SISTEMA BNDES

Cr§ milhdes constantes
EMPRESA - UF VALOR SETOR/PRODUTO
1. BNDES
A. Diretas
Bahia Sul Celulose S.A. BA 124,154 Papel e Papelio
Companhia de Cimento Portland Paraiso 5P 10.320 Transf. Prod. Mineral
Companhia Ferro e Ao de Vitéria ES 10.661 Metalurgia
Companhia Florestal Monte Dourado PA 113.862 Papel e Papeldo
Companhia Votorantim de Celulose e Papel - Celpav Sp 50.845 Papel e Papeldo
Copene - Petroquimica do Nordeste S.A. BA 110.790 Quimica
disa Informatica SA. 5 10,608 Mat. Elét. e de Comunicaio
Estado do Rio de Janeiro Rl 53.559 Construcdo
Fibra SA. SP 29.033 Textil
Indstria de Papel e Celulose Arapoti S.A. PR 72.216 Papel e Papelio
Industrias de Papel Simao S.A. 5P 50.146 Papel e Papelio
tautec Informatica S.A. SP 18.217 Mat. Elét, e de Comunicagdo
Klabin Fabricadora de Papel e Celulose S.A. BA 15.135 Papel e Papelio
Mangels Industrial S.A. P 17032 Metalurgia
Nadir Figueiredo Industria e Comércio S.A. R 13.809 Transf. Prod. Mineral
Norclor SA. Al 18.019 Quimica
Philco da Amazonia SA. AM 11.310 Mat. Elét. e de Comunicagio
Poliolefinas do Nordeste S.A. BA 14.970 Quimica
Ripasa S.A. Celulose e Papel 5p 17.100 Papel e Papelio
Qutros (158 operades com valor inferior a Cr$ 9000 milhdes) 175.503
Subtotal 937.290
B. Indiretas (Repasse Especifico)
Agopart Trading S.A. £S 10.442 Metalurgia
Banco Bamerindus do Brasil 5.A. RS 11.833 Fumo
Banco Bradesco de Investimento S.A. RS 13.092 Fumo
Banco Credibanco S.A. RS 14,646 Fumao
Celbras Quimica e Textil S.A, MG 4388 Quimica
Cervejaria Kaiser Goids Ltda. GO 4.348 Bebida
Companhia Siderirgica da Cuanabara MG 4.505 Agropecudria
Cooperativa Agropecudria Holambra P 5.841 Agropecudria
Cooperativa Central de Laticinios do Parand Ltda. PR 10.002 Alimento
Cooperativa Central dos Produtores Rurais de Minas Gerais Ltda. MG 6.878 Alimento
Cooperativa Central Oeste Catarinense Ltda. 5C 7.538 Alimento
Copene - Petroquimica do Nordeste S.A. BA 13.057 Apoio & Industria
Industrias Villares S.A. 5P 5.851 Metalurgia
Klabin do Parand Agroflorestal S.A. PR 4013 Agropecudria
Klabin Fabricadora de Papel e Celulose S.A. sp 19.841 Papel e Papelao
Lojas Americanas S.A ] 4.860 Comércio Varejista
i Parand S.A. - Refripar PR 5.796 Mecanica
Sadia Agroavicola S.A. Industria e Comércio MT 8.452 Alimento
Teka - Tecelagem Kuehnrich SA. 5C 5712 Textil
Transportadora tapemirim S.A. SP 3.902 Transporte
Tupy SA. 5C 6.995 Metalurgia
Qutros (108 operagdes com valor inferior a Cr§ 3.600 milhdes) 96.002
Subtotal 267.994
C. Indiretas (DEPOC)
Agéncia Siciliano de Livros, Jorais e Revistas Ltda. 5P 953 Editorial/Grafica
Agropel - Agroindustrial Perazzoli Lida. 5C 1.020 Alimento
Cervejaria Antarctica Niger SA. 5P 934 Bebida
Ceval Alimento S.A. IE 994 Alimento
Cimento Tupi S.A. Rl 1.021 Transf. Prod. Mineral
continua



ANEXO 6 — SISTEMA BNDES

Cr$ milhbes constantes

EMPRESA UF VALOR SETOR/PRODUTO
Cooperativa Agraria Mista Entre Rios Lida. PR 933 Alimento
Cooperativa Nacional Agroindustrial Ltda. sP 1.078 Alimento
Destilaria Miriri S.A. P8 928 Quimica
Diplomata Companhia Empreendimentos Turisticos MG 934 Alojamento/Alimentagio
Editora Scipione Lida. P 934 Editorial/Grifica
Filobel Industrias Texteis do Brasil Ltda. P 1.043 Textil
Freios Varga SA. P 1.388 Material de Transporte
Itaipava - Industrial de Papéis Lda. Sp 969 Papel e Papelio
Labogen S.A. Quimica Fina e Biotecnologia P 1437 Farmdcia/Veterindria
Malharia Diana SA. SC 1.236 Textil
Monytel Eletrdnica e Telecomunicagdes Lida. P L Mat. Elét. e de Comunicagdo
Nostrana Alimentos Selecionados Lida. P 933 Alimento
Pettenati S.A. - Indstria de Malhas e Confecqoes RS 1.010 Textil
Ripasa S.A. Celulose e Papel Sp 1.104 Papel e Papelio
Sobral Invicta SA. MG 931 Transf. Prod. Mineral
Suprarroz S.A. Inddstria e Comércio RS 1.072 Alimento
Usina S0 Martinho S.A. Agticar e Alcool sp 937 Alimento
Outros (1.238 operagdes com valor inferior a Cr§ 900 milhoes) 236,169
Subtotal 259.067

D. FMM
Companhia de Navegagdo Lloyd Brasileiro RI 58.050 Transportes
Di Gregorio Navegacao Lida. AM 17.806 Transportes
Frota Amaznica S.A. - Frotama PA 41.803 Transportes
Ishikawajima do Brasil Estaleiros S.A. - Ishibras R 75371 Material de Transporte
Petroleo Brasileiro S.A. R 21914 Transportes
Transroll Navegado SA. R 17.039 Transportes
Outros (15 operagdes com valor inferior a Cr§ 9000 milhoes) 17.069
Subtotal 249.053
Total BNDES 1.713.404

2. FINAME

A. Programa Especial
Bahia Sul Celulose S.A. BA 9.324 Papel
Cia. Hidroelétrica do Sao Francisco - Chesf IE 216.846 Serv. Ind. de Util. Pdblica
Companhia Paranaense de PR 62.755 Serv. Ind. de Util. Pdblica
Companhia Votorantim de Celulose e Papel - Celpav sP 10.799 Papel & Papelio
Copene - Petroquimica do Nordeste S.A. BA 31.379 Quimica
Industria de Papel e Celulose Arapoti S.A. - Inpacel PR 19.281 Papel e Papelio
Marquise Transportes Lida. BA 9.570 Transportes
Papel e Celulose Catarinense S.A. SC 20021 Papel e Papelio
Outros (787 operagbes com valor inferior a Cr§ 9.000 milhdes) 162.074
Subtotal 542.050

B. Programa Automdtico — - e e e R e I T T T IS L I F
Programa BNDESMAQ 10.098
Programa Agricola 216.370
Programa Finamex 44.660
Total FINAME 1.491.695

3. BNDESPAR
Agos Villares SA. P 7.110 Mecinica
Bahia Sul Celulose S.A. BA 8599 Papel e Papelio
Celbrds Quimica e Téxtil SA. BA 13611 Quimica




ANEXO 6 — SISTEMA BNDES

|

EMPRESA UF VALOR SETOR/PRODUTO
Companhia Votorantim de Celulose e Papel - Celpav P 6.485 Papel e Papeldo
CPC - Companhia Petroquimica de Camagari BA 17.356 Quimica
Dixie Lalekla S.A. Sp 8.064 Papel e Papelio
Embraco - Empresa Brasileira de Compressores S.A. SC 299 Mecanica
Industria de Refrigeracao Consul SC 4614 Mecinica
Ligas de Aluminio S.A. - Liasa MG 3.599 Metalurgia
Mafersa S.A. d 29.589 Material de Transporte
Metal Leve S.A. Industria e Comércio Sp 6.892 Material de Transporte
Pedreiras Valeria S.A. - Peval BA 7.467 Mineragao
Renner Herrmann S.A. Indstria de Tintas e Oleos RS 14.498 Quimica
Teka - Tecelagem Kuehnrich S.A, SC 6.901 Textil
Tupy SA. SC 14.662 Metalurgia
Omros(JSopeta;éesmmvalonniemraCdZ.?w milhdes) 25.446
Total BNDESPAR 177.885
Total Sistema 3.382.984

IE = Interestacual.

ANEXO 7 — SISTEMA BNDES

 EMPRESA UF VALOR SETOR/PRODUTO
Em Subscrigio de Aqdes ou Debéntures

Agos Villares S.A. 5P 5.688 Mecanica
Bahia Sul Celulose SA. . BA 16.128 Papel e Papeldo
Casa Anglo Brasileira S.A. 5P 4413 Comércio Varejista
Celbras Quimica e Textil S.A. BA 10.889 Quimica
CPC - Companhia Petroquimica de Camagari BA 13.885 Quimica
Dixie Lalekla SA. 5P 3414 Papel e Papelio
Embraco - Empresa Brasileira de Compressores S.A. SC 299 Mecanica
Industria de Refrigeragao Consul 5C 3.691 Mecanica
Inddstrias Villares S.A. sp 5.309 Metalurgia
Ligas de Aluminio S.A. - Liasa MG 2879 Metalurgia
Metal Leve S.A. Industria e Comércio sp 6.892 Material de Transporte
Renner Herrmann S.A. Inddstria de Tintas e Oleos RS 11,59 Quimica
Teka - Tecelagem Kuehnrich S.A. SC 2.760 Texil
Tupy SA. 5C 1729 Metalurgia
Outros (50 operages com valor inferior a Cr§ 2.700 milhdes) 19.934

Total 122.205
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ANEXO 8 — BNDES

82

PARTICIPACAO %
EMPRESAS PARTICIPACAO DO BNDES SICAPITAL SICAPTTAL
(MILHARES DE ACOES) VOTANTE TOTAL
Controladas
Agéncia Especial de Financiamento Industrial - FINAME 589.580.236.309 100,00 100,00
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 53.298 100,00 100,00
Coligadas
Abico - Cia. de Investimentos Arabe e Brasileira 789.342 35,00 35,00
Cimetal Sidenirgica SA. 1.833 20,51 20,51
Cia. Florestal Monte Dourado' 162.001 0,00 16,20
Outras
Acumuladores Moura SA ! \ A 000 393
Alcoolquimica 5 0,00 0,07
Binac S.A. 150 0,00 0,22
Biobris - Bioquimica do Brasil S.A. 15 0,00 0,01
Brasilinterpart Intem. Participagdes S.A. - 1,04 0,50
Brasilinvest S.A. - Invest. Part. e Negocios 36.396 038 0,19
Cadam - Caulim da Amazénia m 0,00 0,00
Caima - Cia. Agroindustrial de Monte Alegre 2 0,00 0,04
Cia. Carioca Industrial® 4.166 0,00 0,00
Cia. de Cimento Atol - 0,00 on
Cia. Nacional de Alcalis 906.835 7,46 0,00
Cia. Siderdrgica do Nordeste - Cosinor 1.136 6,18 5,40
Cia. Tropical de Hotéis da Amazonia 100 0,00 0,49
Cosipa- Cia. Siderirgica Paulista 1.487.760 001 0,05
Cotenor SA. Industria Textil 1 0,00 0,01
Deten Quimica SA. 300.563 0,00 1,32
Dovan Indistria e Comércio SA. 55 0,00 0,03
Embraer - Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. 10 0,00 0,00
Embrate - Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. 8.633 0,18 0,18
Fiat Diesel do Brasil S.A. 35 0,00 0,02
Formiplac do Nordeste SA. 1.250 0,00 0,50
Guararapes Textil SA. 8 0,00 0,56
Inca - Industria Cerdmica da Amaznia SA. 1.077 0,00 028
Iplac SA. - Plasticos e Embalagens 4 0,00 0,05
Italmagnésio Nordeste S.A. 2244 0,00 0,67
Itautinga Agro Industrial S.A. - 0,00 0,03
Maiersa 14.218.559.711 6,72 0,01
Master S.A. Tecidos Plésticos 1 0,00 0,02
_ Master - Industria Pldstica de Camagari S.A. 1 0,00 0,18
Metalmazon - Metalgrafica da Amazonia SA. 36.481 0,00 0,00
Nitrocolor Produtos Quimicos SA. 1 0,00 0,02
Politeno - Indstria e Comércio SA.* 2014547 0,00 0,61
Rede Ferrovidria Federal S.A. 3.956.987 0,00 2,10
Refrima SA. - Equipamentos Industriais 150 0,00 1,00
Siderurgia Brasileira S.A. - Siderbras 51530 0,63 0,63
Sisa - Sergipe Industrial SA. 1.504 0,00 1,06
Sulfabril Nordeste SA. 5 0,00 0,50
Telebris - Telecomunicagdes Brasileiras S.A. 672.564 0,00 0,00
Telpe - Telecomunicagdes de Perambuco SA. 342 0,00 0,01
continua



ANEXO 8 — BNDES

PARTICIPACAO %
EMPRESAS PARTICIPACAO DO BNDES SICAPITAL SICAPITAL
(MILHARES DE AGOES) VOTANTE TOTAL

Textil Bezerra de Menezes 9 0,00 0,34
Textil Dunas SA. 67 0,00 0,16
Vallée Nordeste S.A. 1.785 0,00 3,82
Vicunha Nordeste S.A. - Indistria Textil 2 0,00 0,49
Villejack Industria S.A. 14 0,00 0,00
Certificados de Investimentos

" FINAM * 1.001 0,00 0,00
FRHB - Fundo Rotativo Habitacional de Brasilia* 282.021 0,00 0,00
Mineracio Caraiba Lida. * - 0,00 0,00
Circulante - Participacdes Societdrias
m-fngenheims Especializados S.A. 366.964 0,00 13.69
1) Preferencial com direito a voto.
2) Empresa em regime falimentar e sendo executada pelo BNDES.
zgw* 1884.117.706 agdes, suspensa.
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ANEXO 9 — BNDESPAR

: CAPITAL SOCIAL PERCENTUAL
- SUSICA”O - C4 TOL VOIANTE
ABC Xtal Microeletrdnica SA. 2.189.380.669,21 1943 0,00
Aos Ipanema S.A. 4.310.000.000,00 66,78 1091
Acos Villares S.A. 29.258.000.000,00 15,18 0,00
Adiboard SA. 2.059.599.000,00 19,34 0,00
Agro Industrial Fazendas Unidas S.A. 627.172,26 26,79 0,00
Agro Ind. do Vale do Sio Francisco S.A. - Agrovale 2.174,685.122,00 25,58 0,00
AKZ Turbinas SA. 353.400.000,00 922 .22
Alfatest Ind. e Com. de Prod. Elet. SA. 12.739.682,55 20,00 0,00
Alpina do Brasil SA. Mag. e Impl. Agricolas 17.000,00 21,08 0,00
Aracruz Celulose S.A. 32.295.389.123 82 13,14 12,47
Autel S.A. Telecomunicagdes 97.600.000,00 21,76 0,00
Bahia Sul Celulose S.A. 82.891.205.568,78 2,7 0,00
Banco do Brasil SA. 673.745.347.044,12 377 0,00
Banco do Nordeste do Brasil SA. 31.870.000.000,00 29,13 10,96
Barueri Industrias Quimicas S.A. 273.712,26 48,03 20,62
Barzenski S.A. Indistria de Mveis 4.742,94 3133 0,00
Batik Equipamentos SA. 4.243.982,50 22,98 0,00
Belprato S.A. Produtos Alimenticios 896.900.000,00 14,83 0,00
Bese - Bio Engenharia de Sist. e Equipamentos S.A. 173.0535.22500 6,38 000
Bio Fill Produtos Biotecnoldgicos S.A. 26.601.104,16 25,00 0,00
Biobrds - Bioquimica do Brasil SA, 997.811.838,30 11,18 0,00
Braskap Industria e Comércio S.A. 21.497.234.01 18,81 0,00
Braspérola Industria e Comércio SA. 4.835.466.704,83 20,00 0,00
Caraiba Metais S.A. 11.511.422.087 53 nw 32,99
Carbomil SA. - Mineracio e Indistria 1.072.204.398,34 30,00 0,00
Carbonifera Cricidma SA. 2.964.506.950,00 4,60 0,00
Celuzorzi S.A. 8.592.205,26 n,53 0,00
Cemag - Cears Mg, Agricolas - 907.000.000,00 6,35 0,00
Centrais Elétricas Bras. SA. - Eletrobrds 1.524.318.112.079,88 21,30 25,14
Ceval Agro Industrial SA. 15.483.000.000,00 0,61 0,00
Chocolate Vitoria S.A. 675.050.226,82 14,37 0,00
Cia. Agro Industrial Nossa Senhora do Carmo 11.371.828,00 1478 0,00
Cia. Alagoas Industrial - Cinal 6.941.833.510,56 8,04 0,00
Cia. Brasileira de Antibidticos - Cibran 1.940.000.000,00 13,14 0,00
Cia. Brasileira de Ragdes - CBR 25.996.891,00 18,97 0,00
Cia. Brasileira Eng. e Industrial - CBEI 183,13 N 0,00
Cia. lm.thl’ﬂupﬁmm - Brasagro 2.052.441,00 9,07 9,07
Cia. Catarinense de Alcool 1.893,33 6,02 0,00
Cia. de Particip. Barreto de Aratijo - CPBA 164.028,19 33,33 0,00
Cia. De Zorzi de Papéis 275.933.021,62 H4 213
Cia. de Tecidos Norte de Minas - Coteminas 650.000.000,00 141 0,00
Cia. do Jari ' 6.474.733,00 1,24 1,24
Cia. Fabril Mascarenhas 440.000.000,00 15,57 0,00

............ Cia. Nacional de Tecidos Nova Amésica——————————————————6399.662504,48 3776 000
Cia. Paranaprint de Empreendimentos Florestais 315.204.018,08 66,82 20,86
Cia. Paulista de Ferro-Ligas 2.208.000.000,00 0,80 0,00
Cia. Petroquimica de Camagari - CPC 60.242.462.633 42 11,30 0,00
Cia. Quimica Metacril 3.307.934.328,25 35,07 35,07
Cia. Riograndense de Nitrogenados - CRN 1.482.165.984,29 4532 4512
Cia. Vale do Rio Doce 222.288.521.196,28 235 3,51
Cia. Votorantim de Celulose e Papel - Celpav 72.518.095.265,67 13,33 298
Cimetal Siderurgia S.A. 9.476.601,55 4,05 1.21
Climax Indistria e Comércio S.A. 7.212.532.069,63 1391 0,00
Cobra - Computadores e Sist. Brasileiros S.A. 720.675.243,00 892 643

continua



ANEXO 9 — BNDESPAR

C CANERADENVETIMENIOSEM3IRZST

CAPITAL SOCIAL
Cocelpa - Cia. de Celulose e Papel do Parand 4.975.941.426,00 19,82 0,00
Cofap - Cia. Fabricadora de Pegas 881.354.729,00 7,62 0,00
Comicro - Informética e Tecnologia SA. 91.874.570,67 26,41 0,00
Conpart - Industria Eletronica S.A. 781.000.000,00 26,93 0,00
Conepar - Cia, Nordeste de Participagdes 12.000.000.000,00 11,76 0,00
Contrap - Controle e Apl. SA. 69.165.000,00 33,00 0,00
Copene - Petroguimica do Nordeste SA. 50.177.849.519,60 0,02 0,00
Copesul - Cia. Petroquimica do Sul 26.438.019.272,27 30,72 32,86
Coteminas do Nordeste S.A. - Cotene 850.000.000,00 4831 0,00
Dedini S.A. Administraao e Participagdes 698.996.000,00 1,7 0,00
Delp Engenharia Mecanica SA. 2.224.484.000,00 4,45 0,00
Destilaria Agua Limpa 34.870.000,00 7,93 0,00
Destilaria Tocantins Inddstria S.A 26.638,32 5,00 0,00
Dixie Lalekla SA. 1.992.664.075,63 25,85 0,00
Dona Isabel SA. 279.553.000,00 181 0,00
Ecil S.A. Produtos e Sist. de Medicao e Controle 1.200.000.000,00 10,00 0,00
Edisa Informética SA. 275.977.000,00 1,17 0,00
Elebra S.A. - Eletronica Brasileira 5.290.483.000,00 18,84 0,00
Elekeiroz do Nordeste Industria Quimica SA. 3.172.479.987,44 18,13 0,00
Embraer - Empresas Brasileiras de Aerondutica S.A. 1.661.265.769,70 0,00 0,00
Engemaq - Equipamentos, Mg, e Eletronica S-A. 218.651.784,36 22,00 0,00
Enxuta SA. 5.495.000.000,00 13,9 0,00
Equipamentos Villares S.A. 1.609.825.000,00 417 0,00
Ferragens e Laminagao Brasil S.A. - Fechabra 27.120.000,00 3,45 0,00
Fertilizantes Fosfatados S.A. - Fosfértil 22.745,185.939,92 12,94 12,31
Francisco Stedile S.A. 6.318.871.277,72 0,51 0,00
Goids Fertilizantes S.A. - Goiasfétil 21.943.159.640,52 17,34 17,34
Gradiente Eletrnica S.A. 420.962.963,00 1491 0,00
Heliodinamica SA. £1.553.000,00 24,69 0,00
Hércules S.A. - Fabrica de Talheres 34.500.000,00 15,95 0,00
Inbrac S.A. Condutores Elétricos 2.575.219.761,61 12,10 0,00
Industria de Confecgdes Vila Romana 4.373.917.000,00 27,00 27,00
Industria de Papéis Santo Amaro SA. 27.386.241,00 14,05 0,00
Industria de Méq. Agricolas Fuchs S.A. 34.781.700,00 23,20 0,00
Industria Del Rio S.A. 163.133.099,49 4,62 0,00
Inepar S.A. - Inddstria e Construgdes 4.103.657.694,56 6,81 0,00
Lacesa S.A. - Indistria de Alimentos 206.903.948,39 13,25 0,00
Ligas de Aluminio S.A. - Liasa 27.356.406.569,00 5,52 10,00
Light - Servigos de Eletricidade S.A. 81.344.248.000,00 2,66 2,66
Macife S.A. Materiais de Construgio 126.768,52 35,05 25,27
Madal SA. 63.830.959,07 27,18 0,00
Madef S.A. Industria e Comércio 723.248.482,00 20,29 0,00
Madeira Sintética S.A. - Madetec 28.255,27 599 0,00
Madezorzi SA. 10.779.160,00 2153 0,00
Mangels Industrial S.A. 5.237.745.000,00 7,08 0,00
Master S.A. Tecidos Pldsticos 5.607.421.512,00 0,03 0,00
Mecanica Bonfanti SA. 650,000.000,00 13,25 0,00
Menegaz S.A. Indiistria e Comércio 43.550.200,00 12,92 0,00
Metal Leve S.A. Indistria e Comércio 10.900.000.000,00 0,35 0,00
Metalirgica Matarazzo SA. 2.671.716.502,32 33,33 0,00
Metanor S.A. - Metanol do Nordeste 148.111.513,60 11,24 0,00
Minasplac SA. Indistria e Reflorestamento 71.962.023,00 1,64 0,68
Mineragio Caralba 13.514.304,00 99,99 99,99
continua
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- CAPITAL SOCIAL = 2 PERCENTUAL
EMPRESA SUBSCRITO -Cr$ ==z ez
Monor - Micro Motores do Nordeste SA. 239,01 5,70 0,00
Motoradio S.A. Comercial e Industrial 83.703.600,00 11,9 0,00
Multifabril Nordeste S.A. 11.876.339,00 25,70 0,00
Mundial Artefatos de Couro SA. 16.640.000,00 17,57 0,00
Multitel Tecnologia S.A. 15.285.846,06 5,54 0,00
Nadir Figueiredo Industria e Comércio SA. 1.937.500.000,00 12,58 0,00
Nativa Transformadores S.A. 65.959.480,42 282 0,00
Nesher Bergamo S.A. 405.059,63 20,00 20,00
Norclor SA. 3.107.642.132,47 25,77 0,00
Nordeste Quimica SA. - Norquisa 4.075.644.810,86 10,06 0,00
Orion S.A. 785.461.478,33 6,42 0,00
Oxiteno Nordeste S.A., - Industria e Comércio 982.392.296,98 0,13 0,00
Pena Branca Agro-Industrial S.A. 5.101.664.634,00 23,90 0,00
Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobrds 503.178.598.500,00 14,56 2,48
Petroquimica do Rio de Janeiro S.A. - Petro-Rio 3,842.689.703,33 5,60 0,00
Petroquimica da Bahia S.A. - PQB 212.258.687,65 54,24 0,00
Peval - Pedreiras Valéria SA. 1.239.692.839,10 8,62 8,62
Pisa - Papel de Imprensa SA. 1.815.567.365,76 19,66 0,00
Polimetal - Cia. de Particip. e Empreend. Industriais 82,00 40,00 40,00
Polimetal Inddstria e Comércio SA. 494,46 39,50 39,50
Ponderosa - Adm., Indiistria e Comércio SA. 166.353.186,06 14,01 0,00
Porcelana Schimidt S.A. 1.318.210.978,68 13,76 0,00
Pronor Petroquimica SA. 17.101.624.351,11 27,86 0,00
Quimisinos S.A. Industrias Quimicas 153,600.000,00 18,77 0,00
Renk Zanini S.A. Equipamentos Industriais 2.616.349.274,00 0,79 0,79
Riocell SA. 11.272.157.512,00 29,44 0,00
RL Cavalcanti Comércio e Induistria S.A. - Rusa 2.852,88 10,73 10,73
Sade - Sul Americana de Engenharia SA. 8.119.170.000,00 1,65 0,00
Salgema Industrias Quimicas S.A. 19.133.791.918,27 15,60 0,00
Saronord S.A. Roupas do Nordeste 354,69 12,29 0,00
Scopus Tecnologia SA. 4.310.000.000,00 427 0,00
Semeato SA. - Indiistria e Comércio 60.000.000,00 2991 0,00
Sementes Agroceres S.A. 5.381.350.000,00 0,10 0,00
Sharp S.A. Equipamentos Eletrdnicos 20.537.000.000,00 0,92 257
Sibra - Hetrosiderirgica Brasileira S.A. 8.451.106.224,00 25,85 097
SID Informatica 11.639.000.000,00 8,70 0,00
SID Microeletronica SA. 4.944.000.000,00 5,00 LR,
Sistema Automagao Industrial SA. 1.400.000.000,00 17,50 0,00
Soel - Soma Eletromecanica S.A. 1.738.40,51 1"n 4,46
Solorrico SA Indistria e Comércio 191.780.870,68 13,85 0,00
Staroup S.A. Inddstria de Roupas 173.972.000,00 48,49 0,00
Talo Equipamentos ElétricosSA. 251147520000 1089 0,00
 Trol S.A. Industria e Comércio 173.286.821,99 0,08 023
Trombini S.A. Adm. e Participacio 473.361.749,57 3,19 0,00
Tupy SA. 19.538.500.000,00 838 0,00
Ughini SA. - Indistria e Comércio 675.000.000,00 24 0,00
Usina Costa Pinto S.A. Agicar e Alcool 27.822.600,00 027 0,00
Villares Industrias de Base S.A. - Vibasa 8.286.000.000,00 4531 0,00
Villejack Industrial S.A. 1.568.231.918,00 6,07 0,00
Vulcabrds S.A. Industria e Comércio 2.187.098.846,00 19,04 0,00
Wetzel Fundido de Ferro SA. 100.757.500,00 1,20 0,00
Zivi SA. Cutelaria 68.200.000,00 16,61 0,00
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