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APRESENTACAO

10 que, na qualidade de Presidente
esento este relatorio de atividades
DES em 1993.
BNDES teve um papel singular:
apoio a infra-estrutura;
posteriormente, & indistria siderirgico; e, mais tarde, no esforgo de substituir importagdes,
que resultou no crescimento das indistrias de equipamentos e insumos bésicos.

Hoje ndo mais se avalia um projeto pela ética da substituicdo de importacdes e da busca
autarquica da auto-suficiéncia. No BNDES ja se firmou que o critério decisivo é sempre

o da competitividode no contexto da economia aberta e exposta @ concorréncia internacional.
Sabemos bem que competitividade néo se define apenas intramuros, no interior de projetos
de investimento; competitividade tem uma dimensao sistémica na qual variaveis como
formagéo educacional, estruturas tarifarias e impostos e condicées dos financiamentos tém um

O desafio de desenvolver @ nossa sociedade e tornar o Brasil mais préximo dos padrdes dos

paises do hemisfério norte & complexo. Exige esforgo e persisténcia das agéncias do governo
e dos agentes econdmicos.

Iniciamos em 1993 o desenho do banco de desenvolvimento que melhor pode servir

@o pais no contexto de uma economia estabilizada e aberta. Parte integrante deste desafio
tem sido a busca constante do aprimoramento da qualidade de gestdo no interior da nossa
prépria casa. A coisa piblica deve ser gerida com os mesmos principios de eficiéncia que
valem para o setor privado. Neste contexto, o BNDES estd se tornando cada vez mais égil
nos seus processos decisérios, atualizando seus métodos de andlise e avaliacdo de risco e se
capacitando para o desenho e implementagdo de engenharias financeiras sofisticadas,
visando assim prover servicos @ um custo menor e ter na qualidade de seus servicos o critério
bésico de exceléncia gerencial.

Augmdumda mombiopriwﬁmoﬁo Juruumhmocomm&o

mopuhmdndoinwdoquﬁnmmcMMm Hémuimmaﬁuqml-mwomuﬂdo
inteiro, dos paises mais desenvolvidos aos menos desenvolvidos, o engojar-se nos lfimos
anos em programas abrangentes de privatizagdo. Como indica a nossa prépria experiéncia,
a privatizagdo leve a reducdes de custos e ganhos de eficiéncia que podem traduzir-se

em menores precos cobrados cos clientes de seus produtos e servigos, volumes maiores de
investimento e ganhos patrimoniais expressivos para os seus acionistas. Vantagens de
eficiéncia alocativa, vantagens microecondmicas por natureza, j& seriam em si mesmas forte
argumento para a promogdo de um programa de privatizagdes. No entanto, héeonud-mgéu
de outra natureza que importa ressaltar.
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Dificilmente o pais conseguird retomar o desenvolvimento de forma sustentada, modernizar
sua estrutura produtiva e erradicar a miséria absoluta se ndo enfrentar a questdo da
estabilizacdo macroecondmica. E prioritario equacionar os passivos do Tesouro Nacional

para que se possa almejar um padréo monetario estavel, A privatizag@o oferece uma grande

‘oportunidade de efefivamente se realizar a transformagdo estrutural das financas poblicas.

Um terceiro aspecto, do ponto de vista da nossa atuac@o, que considero muito importante

destocar, & com relagdo & infra-estrutura. Nosso Banco, por uma variedade de fatores que
convém refletir, tem financiado os processos de modernizagdo de infra-estrutura de uma forma
muito mais timida do que a situacdo requereria. Ora, se hé investimento no qual a atuagao de
um banco de desenvolvimento faz sentido & nas areas em que economicamente se considera
a existéncio de externalidades. Faz muito mais sentido financiar projetos cuja taxa social de
retorno seja superior @ taxa privada de retorno, pela existéncia de externalidades, do que ser
sécio de empresarios ou financiar projetos em que o fungdo do Banco se limite a prover
funding barato. E importante ter clareza, sempre, de que o mercado e o sefor privado sdo o
teste Gltimo da competitividade. Néo se trata de criar projeto de infro-estrutura do nada, mas
sim de viabilizar a infra-estrutura em regides, setores e formas de atividades onde ja existe

& esta constatado o sefor privado e onde se observa que os problemas de externalidades sao
inibidores do crescimento privado.

Ao apresentar este relatério de atividades do Sistema BNDES a sociedade brasileira, relembro
que paises capitalistas desenvolvidos como o ltélia, o Jap@o e a Alemanha néo abriram mao
de seus bancos de desenvolvimento. A experiéncia desses paises revela que as instituicoes
financeiras de desenvolvimento governamentais apresentam algumas caracteristicas comuns.
Dentre elas, destaca-se o acesso a fontes estaveis de recursos de longe praze que permite
compatibilizar a captagéo e aplicagdo de recursos e, dessa forma, atender ao prazo exigido

em projetos de investimentos de lenta maturacdo.

O BNDES, fator de transformacdo na economia e na sociedade, tem um papel muito
importante a desempenhar na superacdo dos impasses que entravam o crescimento brasileiro.
O Banco & uma das poucas instituicdes piblicas que conseguiv manter sua capacidade
operacional inalterada ao longo da grave crise dos iltimos anos, bem como um corpo
funcional coeso, de elevado padrao éfico, tecnicamente preparado e liberto de idéias

preconcebidas sobre como superor @ crise brasileira.
Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 1993,

Persio Arida
PRESIDENTE



A ECONOMIA BRASILEIRA:
RETROSPECTO E DESEMPENHO

omicos positivos alcangados
Brasil e o seu inequivoco

Sem doivida, o Brasil enfrentou em 1993
diversas dificuldades. No entanto, importantes
resultados foram alcangades, em funcdo da
condugdo da polifica econdmica, do reagao
positiva dos agentes e da favoravel
evolugdo do setor externo, a saber:

* o setor privado fez avancar ainda mais
seu processo de ajuste, elevando
substancialmente, e em particular, os indices
de produtividade obtidos pela industria;

* as tarifas piblicas e o taxa de cambio
concluiram o ano sem defasagens reais que
possam causar constrangimentos a
condug¢do da politica econdmica;

* um enorme esforco, acompanhado de um
conjunto consistente de medidas, foi
empreendido para o equilibrio orgamentario
do governo, inaugurando a primeira fase de
um plano de estabilizacdo que ndo
contemplaré congelamento de pregos e sim
a introducdo de uma nova moeda, forte,

a ser adolada pelos agentes em substituicéo
& afual;

COMPOSICAC DO PIB POR SETORES

M| Agicur
Servicos
Fonle: IBGE

* a divida externa foi renegociada e o
Brasil possui condicdes adequadas para
honrar seus compromissos de pagamento.

NIVEL DE ATIVIDADE E
CARACTERISTICAS DO MERCADO INTERNO
A tendéncia histérica que se observa a
longo prazo é de um crescimento consistente
do PIB. De 1950 o 1993, por exemplo,

o PIB brasileiro eleva-se de US$ 31 bilhdes

D 3J inoe. - { COl

* o nivel de reservas externas, estimado em
mais de US$ 30 bilhdes, constituiu-se num

forte instrumento de administragéo da taxa
de cambio;

* o fluxo do comércio exterior apresentou
um movimento recorde, demonstrando a
maior insercGo do Brasil na economia
internacional e resultando em um saldo
comercial de cerca de US$ 13 bilhges; e

a uma taxa média anual de crescimento
de 9,8%.

E ainda inferessante ressaltar que, no
periodo recente dos Gltimos 20 anos, o
Brasil foi um dos paises cuja economia
apresentou crescimento mais dindmico,
inferior apenas ao de Hong Kong, Japao
e Espanha.




Em 1993, o PIB cresceu aproximadamente
5%, impulsionado pela recuperagdo do
setor industrial (9,6%), que registrou o
melhor desempenho dos (ltimos sete anos.
Apesar de as taxas de crescimento do
produto terem flutuado de forma erratica na
Gltima década, o Brasil se coloca em nono

lugar entre as nagdes de maior PIB do mundo.

E digno de registro que, em 1993, o
Fundo Monetério Internacional
divulgou estudo em que altera
o PIB medido em délares

dos diferentes paises.

As modificacées decorrem da
adocdo de novos métodos de
caélculo: em vez do tradicional critério
simplificado de diviséo do PIB nominal
pela toxa de cambio, o Fundo adotou
procedimentos que avaliam o paridade do
poder de compra das moedas. Por este
novo método de calculo, o Brasil teria um
PIB equivalente a US$ 750 bilhdes.

Da mesma forma que a producdo é
expressiva, também a dimensao geografica
e populacional e o grau de urbanizacdo
sdo significativos. Com suas dimensdes
continentais, o Brasil & o quinte maior pais
do mundo em extensao territorial continua e
contém a sétima maior populacdo. SGo mais
populosos que o Brasil apenas China, Indig,

Indonésia, Japdo, Estados Unidos e Rissia.

A renda per capita anual foi estimada em
cerca de US$ 3,000 em 1993. Pelos novos
critérios do FMI, @ renda per capita
brasileira seria da ordem de US$ 5,000.



ANO POPULACAC POPULACAC POPULACAQ POPULACAQ
TOTAL URBANA RURAL URBANA
1950 53 18 35 5
1960 73 3 40 449
970 9% 54 £ 558
1980 121 82 39 67,5
1990 150 16 k7] 769
2000 79 148 3! ]

New York

Apesar dos desniveis expressivos de
distribuicdo de renda, tonto em termos
regionais como sociais, © mercado inferno
consumidor do Brasil & substancial.

Na (ltima pesquisa realizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
em 1989, em um universo de mais de

34 milhdes de domicilios permanentes em
todas as regides do Brasil, identificou-se
que 29,8 milhdes estavam equipados com
energia elétrica, 32,9 milthdes dispunham
de fogao, 28,6 milhdes tinham radio, 24,9
milhdes contavam com televisao e 24

milhdes dispunham de geladeira.

Em 1993 o mercado brasileiro absorveu

bens de consumo duraveis nos seguintes

niveis: 3,7 milhdes de ferros automaticos

de passar, 2 milhdes de liquidificadores,

2 milhoes de ventiladores, 2,7 milhges

de fogdes a gas, 1,7 milhdo de

geladeiras, 2,1 milhdes de radios

transistorizados, 3,4 milhdes de

televisdes em cores,

1,6 milhGo de

oparelhos de som

de mesa e quase

| milhGo de
veiculos

aufo-

motores

Além de sua
numerosa populagdo e
de seu extenso espago
geografico, o Brasil deve ser
visto como uma economia que se
infegra no vasto e diversificado

mercado da América Latina. Hoje, no

ambito do Mercosul, esta integracao
encontra-se em estagio bastante avangado
com os mercados do Argentina, Uruguoi e
Paraguai, o que omplia as oportunidades
de investimento e o potencial de crescimento

do pais

SETOR INDUSTRIAL

O Brasil ingressou tardiamente no circuito
dos paises industrializados. Apesar disso,
em pouco mais de 30 anos um intenso
projeto de substituicdo de importacces
dotou o pais de capacidade produtiva em
diversos e importantes segmentos. Hoje

o Brasil dispde de uma estrutura industrial
ampla, integrada verticalmente, dificilmente
encontrada em paises em estagio de

desenvolvimento similar

Porém, diante de um mundo crescentemente
infegrado e uma economia em processo

de globalizagao, a substituic@o de
importagdes nGo mais se apresentou como
opsdo capaz de gerar dinamismo

econdmico para o pais.

Neste contexto, a estratégia de
desenvolvimento foi redirecionada ja na
década de 80, fazendo do aberturo
comerciol e do eficiéncia produtiva os
vetores principais do novo estilo de
crescimento econdmico, quer através da
propria dinamizacdo dos mercados internos,

quer pela expansao dos mercados externos

Diversamente do que ocorreu em outros
paises que tém passado por processos de
ajuste econdmico, a estrutura produtiva no

Brasil foi preservada, dado que as empresas



privadas se ajustaram com relativa rapidez

as novas condicionantes econdmicas.

Em 1993 a producdo fisica industrial
cresceu @,6%, registrando o melhor
desempenho desde 1986. Segundo dados
divulgados pelo IBGE, todas as categorias
industriais apresentaram expansao.

O destaque foi para os bens de consumo
duréveis, que registraram 41% de

crescimento, o maior desde 1983.

O esforco para aumentar a produtividade,
alcangar a automagdo de processos e
melhorar a qualidade dos produtos
brasileiros tem sido significativo. Por um
lado, © governo esta viabilizando o acesso
a bens e servicos atualizados
tecnologicamente, flexibilizando os tarifas
de importacdo e oferecendo crédito
adequado. Por outro lado, os empresarios
industriais estdo ajustando a estrutura
produtiva a esses novos desafios.

A esse respeito convém destacar que o Brasil
fechou o ano de 1993 com cerca de 200
empresas com certificados da International
Organization for Standardization (ISO), o que
representou um aumento de mais de 300%
em relacdo a 1992. A velocidade de
certificacéo das empresas no pais &
comparavel somente @ dos Estados Unidos,

superando o restante da América Latina.

Esses resultodos mostram o capacidade de
reacdo do empresariado ao desafio
proposto pela abertura comercial. E &
preciso observar que todo esse esforgo se

acelerou nos dlfimos cinco anos, fato que

prova ser possivel a
atualizagdo do parque
industrial brasileiro, desde que
se materializem investimentos

adequados a eliminacdo do gap
tecnolégico que ainda persiste em alguns
segmentos e que se proceda & necessaria

requalificagdo de trabalhadores.

Por fim, ressalte-se a contribuicdo do capital
estrangeiro, j& ha varias décadas no
processo de industrializac@o do Brasil.

As empresas multinacionais tém presenca
importante e diversificada em atividades
que vao desde mineracdo e metolurgia até
telecomunicagées e informatica, passando
pela quimica, petroquimica, farmacéutica,

bens de capital e material de transporte.

PRODUTIVIDADE E SALARIO REAL
INDUSTRIA GERAL

1985 = 100 MEDIA MOVEL SEMESTRAL
130 - AR
120 - - —
o= =
100 -

B scicrio POP/INPC Produtividade POP/INPC
Fonte: BGE / FGV / BNDES - DEPEC

Quatro das 10 maiores empresas do pais,

em valor de faturamento, séo de capital

estrangeiro. No universo das 25 maiores,

12 sdo transnacionais.

amem|

Noto: POP = Pessool Ocupado na Producdo [produlividode -



SETOR AGRIcOLA

Os seus 8,5 milhces de km’
de extensdo territorial, aliados as
caracteristicas do solo e do clima -
tropical no Norte e temperado no Sul -,
fazem com que o Brasil, naturalmente, tenha
uma forte vocagdo para o desenvolvimento

do complexo agroindustrial.

As condicoes favorecidas naturais
multiplicam por trés a area agriculturavel no
Brasil, uma vez que aqui se pode obter até
trés safras anuais da grande maioria dos
graos utilizados como fonte de proteinas e

energia para uso humano e animal.

As vantagens comparativas sdo tGo grandes
que, por exemplo, eucaliptos necessarios a
producdo de celulose de fibra curta estdo
prontos para corte aos nove anos, enquanto
os pinus levam até mais de 40 anos para
serem aproveitados industrialmente nos

paises setentrionais.

Como resposta @ expansao da infro-
estrutura econdmica, das condicdes de
mercado e da pesquisa agricola, os
fronteiras agricolas vém se expandindo na
dire¢cdo dos cerrados do Centro-Oeste e do
Nordeste irrigado, incorporando regides
economicamente importantes e novos

poélos de crescimento econémico

O cerrado ocupa 24% do territério
brasileiro, o que é equivalente & soma das
areas de Portugal, Espanha, Franca,
Inglaterra, Itélia, Holanda e Bélgica. Sao
mais de 200 milhdes de hectares, compondo
uma das GOltimas fronteiras agricolas do
mundo com possibilidades de se transformar
em poucos anos num celeiro capaz de
alimentar uma populacao de 250 milhdes

de pessoas.

Esta regido agropecudrio, que ndo tinha
qualquer expressa@o econdmica nos anos
50, esta sendo transformada também com
o trabalho do homem do campo, dliado &

tecnologia nacional e ae estimulo do capital

estrangeiro. 56 o governo japonés aplicou
US$ 4 bilhdes na regido nos dltimos
15 anos. A producdo atual do
cerrado & de 20 milhdes de
toneladas anuais de graos,
28% da safra brasileira.
Ai se encontram
ainda 45

milhGes



de cabecas de gado, equivalentes a 30%

do rebanho bovino nacional

O clima do cerrado e suas caracteristicas
topogréficas sdo excelentes para a
agricultura. A terra plana favorece o cultive
mecanizado. Por outro lado, os produtores
rurais que dependem de chuva podem
colher trés safras em dois anos; nas terras
irrigadas obtém-se cinco colheitas no

mesmo periodo. Estas caracteristicas

comparativas favorecem a
competitividade nacional, j& que
é impossivel obter rendimento
semelhante mesmo nos
paises exportadores

de alimentos.

Em fungdo destes fatores positivos, o Brasil
vem se consolidando atualmente como um
dos principais produtores e exportadores
mundiais de uma ampla gama de produtos
agroindustriais, dispondo de condicdes
objetivas para confinuar se expandindo

nesse setor.

Visando tornar a produgéo agropecudria no
Brasil mais eficiente, os produtores rurais
tém introduzido e estdo aplicando as mais
modernas tecnologias. Pesquisas de ponta
vém sendo constantemente realizadas na
busca continua do aumento da
produtividade no campo. Este esforco tem
sido realizado por investidores privados,
através da utilizagdo de técnicas intensivas

em capital e recursos ndo subsidiados.



Em 1993, as exportacdes brasileiras
bateram um recorde, atingindo o valor total
de US$ 38,7 bilhdes, o que representou
8,15% a mais do que em 1992. Este
desempenho deveu-se principalmente &
participagdo de produtes manufaturados (da
ordem de US$ 23,6 bilhdes), constituindo-se

num novo marco histérico.

O pais aumentou consideravelmente suas
exportacdes de maquinas e equipamentos
mecéanicos, que voltaram a liderar o
crescimento das exportagdes globais. Foram
vendidos ao exterior US$ 3,3 bilhdes,
representando um incremento de US$ 472
milhdes, ou 16,48% sobre o total do ano
anterior.

Quanto ao destino das exportagdes, Estados
Unidos, Argentina, Paises Baixos, Japéo,
Alemanha e ltdlia continuam sendo

os principais parceiros comerciais do Brasil,

nesta ordem.

As importacdes brasileiras cresceram de
forma significativa principalmente a partir
de junho, quando a implementagdo do
programa de liberalizagdo comercial
chegou ao seu final. Em 1993, as compras
brasileiras no exterior totalizaram US$ 25,7
bilhdes, atingindo o maior valor de todos os
tempos e apresentando um crescimento de
25,09% em relagdo a 1992. Os principals
produtos foram: matérias-primas e produtos
intermediérios, que representaram 51% do
total da pauta; bens de capital, com
porticipacao de 20%; combustiveis, com
16%; e bens de consumo, incluindo
veiculos, com uma parcela inferior a 13%.

Como resultado das transacdes de comércio
exterior, o saldo da balanga comercial
acumulado em 1993 foi de US$ 13 bilhdes,




representando uma reducdo de 14,61% em
relaggo ao obtido em 1992. Segundo
estimativas de alguns analistas, as
exportacdes deverdo manter a frajetoria de
crescimento em 1994, proporcionando
superavit comercial da mesma magnitude
dos anos anteriores.

A captagao de recursos externos manteve
em 1993 desempenho altamente favoravel.
Segundo os dados divulgados pelo Banco
Central, o Hluxo de entrada de recursos

via conta de capital acumulou, no periodo
janeiro/dezembro, US$ 31 bilhdes, contra
US$ 17 bilhdes captados em todo o ano de
1992, Registrou também significativo
aumento o nimero de langcamentos de titulos
no mercado internacional, totalizando 241
emissoes, 32,4% superior ao fotal do ano
anterior. O crescimento na quantidade de
emissdes de fitulos no exterior realizadas

pelas empresas brasileiras vem se

aspectos: o primeiro refere-se

a dilatag@o dos prazos médios B S —— '_.._., P p——
ativos, que em 1993 passaram de  ~ [ ] r . [ ]

3,5 anos no primeiro trimestre para 5,3
anos em dezembro; e o segundo diz
respeito ao custo total da captagdo dos
recursos, que se reduziu de 11 a 12% ao
ano em 1992 para um patamar situado
entre 2,3 e 10% ao ano em 1993.

No que se refere ao ingresso de capital
estrangeiro nos paises da América Latina,
o desempenho do Brasil também mereceu
destaque. Como conseqiiéncia desse
desempenho do setor externo, o Brasil
encontra-se numa situagdo confortével com
relocGo ao montante das reservas
internacionais, que no conceito de caixa

e de liquidez internacional fecharam o ano
de 1993 em US$ 25,9 bilhdes e US$ 32,2
bilhdes, respectivamente.

DESTING DAS EXPORTAGOES
BRASILEIRAS POR PAlS

oF 8"
ol

Us$ BILHORS

" . 111

B liguidez Intermaciono Recursos Externos
. Coixe

Fonte BACEN



A ATUACAO DO SISTEMA BNDES

O Sistema BNDES ¢ o principal instrumento de
execugdo da politica de investimento de longo
prazo do governo federal e tem participedo,
desde sua criacao, em 1952, de todas as fases

do desenvolvimento brasileiro
A presenca do Sistema BNDES no cendrio
econdmico e financeiro do pais & primordial
para viabilizar os investimentos de longo
prazo, necessarios a formagdo bruta de
capital fixo. Ao longo dos dltimos 10 anos,
por exemplo, o Sistema BNDES injetou, em
média, US$ 4,7 bilhdes por ano na
economia brasileira, alavancando, assim,
anualmente, cerca de US$ @ bilhdes em

investimentos no setor produtivo

A atuac@o do Sistema BNDES tem como
objetivos a permanente geracdo de
empregos, através da expansdo da
capacidade produtiva e do aumento

do competitividade da economia
brasileira, potencializando

a participagao dos
recursos privados no
financiamento do
investimento,
para:

* q reestruturac@o da indistria, de modo
a adequé-la a um maior grau de competicao

domeéstica e infernacional;

¢ o modernizacdo e adequacdo da
infra-estrutura econémica, buscando maior
participacéo de investimentos pelo setor

privado;

* a modernizagGo do setor agropecudrio
privilegiando a incorporacao e difusao de
novas conhecimentos fec n\')k:ug\c.‘oh, e

* o conservacao do meio ambiente

Estas caracteristicas exigem do corpo

técnico do Sistema uma visao

dindmica das questdes
econémicas brasileiras e a
identificacgo permanente
dos problemas
estruturais e dos

pontos de



estrangulomento @ serem superados, bem
como dos setoreschave para aplicagdo de
recursos.

Para realizar sua missao, o Sistema BNDES
dispde de recursos adequados advindos do
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT).
Para aplicagdes através do Sistema BNDES
s@o transferidos pelo menos 40% dos
recursos do FAT, fundo financeiro que
recebe a arrecadagao das contribuicdes das
empresas para custear o seguro-
desemprego. Administrados pelo BNDES de

US$ 206 MILHOES EM FINANCIAMENTOS
PARA CONTROLE AMBIENTAL

O BNDES desembolsou no ano de 1993

o equivalente a US$ 206 milhdes em
financiamentos para projetos de controle
ambiental e despoluicao industrial. Desse
total, US$ 53,6 milhes foram liberados
para apoiar a execugdo de 85 projetos no
ambito do Programa de Controle do Meio
Ambiente (PCMA), linha de crédito do
BNDES para projetos exclusivamente
ambientais. Os US$ 152,4 milhdes restantes
destinaram-se a gastos em conservagdo
ambiental, incluidos em investimentos de
implantagéo ou expansdo da produgdo,
classificados em outros programas do
BNDES, como os de IndUstria, InfraEstrutura

ou Agropecuaria.

Com o PCMA, o BNDES apéia iniciativas
como: controle e prevencdo do poluicdo da
agua e do ar; recomposi¢do ambiental de
areas degradadas; recobertura vegetal; e
seguranca, salde ¢ higiene do trabalho.

acordo com as boas préticas bancarias, estes
recursos sGo remunerados adequadamente,
aumentando o patriménio do trabalhador
brasileiro. Por outro ladoe, o apoio financeiro
do BNDES a projetos relevantes para o
desenvolvimento brasileiro viabilizo o
crescimento econdmico do pais e a geragdo
de novas oportunidades de emprego.

RECURSOS PARA EMPRESA DE BASE
TECNOLOGICA CRESCERAM 157%
EM 1993

As pequenas e microempresas de base
tecnolégica néo se inibiram e apostaram em
projetos de desenvolvimento de novos
produtos, que resultaram num aumento de
mais de 100% nas liberagdes do BNDES
para este segmento. Em 1991, quando foi
regulamentado o Condominio para a
Capitalizacéo de Empresas de Base
Tecnolégica (Contec) da BNDES
Participagdes S.A. (BNDESPAR), ficaram
comprometidos US$ 400 mil com um
projeto; em 1992, este total passou para
US$ 2,1 milhGes, e o nimero de projetos
para quatro; e, em 1993, o total de recursos
comprometidos chegou a US$ 5,4 milhces
para cinco projetos.

A principal expectativa do Banco esta no
surgimento de empresas de capital de risco,
dispostas a investir regionalmente nesses
projetos. A Pernambuco S.A., que se
encontrava ao final de 1993 em fase final de
implementagdo, e a Companhia
Riograndense de Participacoes ([CRP Caderi)
sdo exemplos dessas iniciativas.
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O
Sistema
BNDES
apéia decidido-
mente a iniciativa
privada e os grandes
projetos de impacto para
& o desenvolvimento brasileiro.
Dificilmente algum importante
grupo empresarial privado nacional no setor
industrial ndo foi ou ndo esté sendo apoiado
pelo Sistema BNDES. Um processo de
desenvolvimento baseado na economia
de mercado s6 se amplia e se aprofunda
através do fortalecimento da empresa
privada. Adotando este enfoque, varias
empresas brasileiras de pequeno e médio
porte, ou de expressdo regional,
transformaram-se, com apoio do BNDES, em
grandes grupos empresariais de expresséo
nacional, tornando-se por vezes importantes
exportadores de manufaturados e de produtos
agroindusiriais.

PROGRAMA NORDESTE COMPETITIVO: EM
SEIS MESES, PEDIDOS DE FINANCIAMENTOS
SOMAM US$ 285 MILHOES

Com seis meses de operacdo, o Programa
Nordeste Competitivo, do BNDES, ja tem
uma carteira com 53 empresas — na
maioria de pequeno porfe, com uma
demanda de financiamentos que alcanga
um total de US$ 285 milhdes e com 28
operagoes ja contratadas. Os
financiomentos solicitados possibilitarao
investimentos de US$ 380 milhaes -
incluidos neste montante os recursos
préprios das empresas - e vao gerar 26
mil empregos. Os US$ 285 milhdes
demandados equivalem o 28,5% da
dotagdo de US$ 1 bilhdo que o BNDES
destinou para aplicagdes adicionais na
regido, através do Programa Nordeste
Competitivo

Pelo Programa Nordeste Competitivo ~
que tem o objetivo de promover o
aumento do nivel de emprego e rendo no
regido - sGo apoiados em condicoes
financeiras mais atrativas, com elevadas
participacdes do Banco no investimento
total, projetos do Nordeste em quatro
setores: turismo, fruticultura irrigada,
beneficiamento de pedras ornamentais e
indUstrias téxtil e de confecgdes. Esses
setores foram escolhidos pelo BNDES por
terem, no Nordeste, vantogens em termos
de competitividade, dinamismo e potfencial
de expansdo e de geragdo infensiva de
empregos. Além deles, a criagdo e o
expansdo de pequenas e médias
empresas de base tecnolégica (de
quaisquer setores) tém apoio especial do
Banco, com capital de risco, por meio de
sua subsidiaric BNDESPAR.



CRESCIMENTO DE QUASE 100% DOS
CREDITOS DO FINAMEX EM 1993

A linha de crédito as exportacdes (Finamex)
do BNDES encerrou o ano de 1993 com um
total de recursos desembolsados de US$
125 milhGes, para financiamentos & venda
no exferior de maquinas e equipamentos
sroduzidos no Brasil. A maior parte das
mroeﬁes corresponde & exportacgo de
méquinas de producdo seriada, de valor
unitério entre US$ 50 mil e US$ 200 mil. Em
1992 os desembolsos somaram

US$ 71 milhdes.

Mais de 300 cartas<consulta foram
encaminhadas por cerca de 110 empresas
tabricantes de maquinas, a maioria delas de
pequenc e médio porte, com pedidos de
financiamentos variando de LUS$ 30 mil o
US$ 100 milhdes. Em 1992 as cortas-
consulta alcancaram a soma de US$ 912
milhdes.

Cerca de 80% das operagdes do Finamex
destinam-se a paises da América Latina, em
especial a drea do Mercosul e o México,
num reflexo do processo de retomada do
crescimento de véarias economias do
continente.

O grande crescimento do nimero de carfas-
consulta deve-se também as mudancas
operacionais adotadas pelo BNDES, em
agosto de 1993, na modalidade pos-
embarque do Finamex. Esta modalidade
consiste no financiamento & comercializagdo
no exterior de maquinas e equipamentos
brasileiros, através do desconto de titulos ou
outros documentos representativos da
exportagdo — letras de cambio, notas
promissérias ou cartos de crédito. As
operagdes foram simplificadas, os custos
financeiros para os exportadores foram
reduzidos e a possibilidade de apoio
financeiro foi estendida a todos os
exportadores de bens de capital -
fabricantes, empresas de exportacdo,
tradings etc. Essas inovacées ampliaram o
potencial de concorréncia para os
exportadores brasileiros.

Aléem disso, foi eliminado o “direito de
regresso” sobre empresa exportadora e
sobre o banco agente da operacao. Dessa
forma, os exportadores e agentes deixaram
de ter responsabilidade pelo risco da
operacdo de exportacdo, uma vez que as
cambiais ou a carta de crédito tenham sido
descontadas pela FINAME.



Em sua estratégio de atuagdo, o Sistema
BNDES define como prioritario o apoio

a projetos situados nas regides menos
desenvolvidas do pais. Para tanto, mantém
condi¢des operacionais favorecidas (laxa de
juros mais baixas e maiores participagdes),
em seus programas de apoio, para os
estodos da Federagdo nas regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste e ainda o Espirito
Santo e a érea de Minas Gerais incluida
na esfera de atuagdo da Sudene.

Como resultado do obijetivo de contribuir
favoravelmente para a distribuigdo regional
da renda, nos dltimos 10 anos o Sistema
BNDES carreou US$ 9,2 bilhdes em
financiamentos para o Nordeste, o que
representou a destinagdo de 19,6% dos
recursos do Sistema a uma regido que
representa 14% do PIB brasileiro.




Es?es numeros s»gmhcom na reohdode uma
esiratégia explicita do Banco, qual seja, a de
atuar no sentido de sustentar um processo de
desenvolvimento mais abrangente, sob o
dtica da desconcentracdo espacial das
atividades econdmicas

Para poder atingir fodas as regides
geoecondmicas do pais e atender sobretudo
as solicitacées de financiamento das
micro, pequenas e médias empresas,
o Sistema BNDES atua de forma
descentralizada e agil
utilizando-se de uma extensa
rede de mais de 160
bancos repassadores dos
recursos do BNDES e da FINAME
[consulte a lista de Agentes
Financeiros do Sistema BNDES no Anexo E)

Um exemplo: esta maneira eficiente de
trabalhar permitiv que a FINAME realizasse,
nos Ultimos 10 anos, 283.239 operagoes em
beneficio das empresas brasileiras, numa
média de 28.300 operacdes por ano, ou
seja, mais de 2.300 operagdes por més.

Paralelamente as atividades bancérias, o
Banco foi designado pelo governo federal, em
agosto de 1990, gestor do Fundo Nacional
de Desestatizacgo. O BNDES & atualmente
responsavel pelo suporte adminisirativo,
financeiro e técnico do Programa Nacional de
Desestatizacdo (PND). Gracas a uma atuagdo
resoluta, firme e transparente, desde 1990,
24 empresas estatais foram transteridas,
através de leildes, para o setor privado, num
valor equivalente a US$ 6,6 bilhdes

No Anexo A encontram-se registradas as
principais informacoes sobre consultas,
enquadramentos, aprovagoes e desembolsos
do Sistema BNDES no ano de 1993. O
Anexo B relaciona os principais projetos
aprovados pelo BNDES no mesmo exercicio



O PROCESSO DE PRIVATIZACAO

O Programa Ncacioneal de Desestatizacdo (PND)
constitui parte fundamental do conjunto de
reformas estritturais empreendidas pelo governo
brasiletro a partir de 1991, tendo como eixo

central o ajuste fiscal de longo prazo das

o

finangas piblicas. Tais reformas, em seu
sentido mais amplo, objetivam modernizar a
economia nacional com vistas &
recuperacdo do crescimento econdémico

e a elevacdo da qualidade de vida da
populacdo brasileira

Com o PND, o governo busca concentrar
seus esforcos e recursos nas areas de
interesse social, como educacao, saide,
moradia, seguranga e saneamento,
reposicionando o papel do Estado na
economia.

ASPECTOS GERAIS

O PND, em 1993, foi marcado pelos
sequintes fatos

A. calienacao de acdes de seis empresas,
sendo trés do setor sider(rgico, duas do
setor petroquimico e uma do setor de
fertilizantes, obtendo-se um valor de venda
global de cerca de US$ 2,6 bilhdes;

B. dlteragdes na legislagcdo que
regulomenta o Programa, com o advento do
Decreto n® 724, de 19.01.93, que
incorporou, entre outras matérias, a
obriga¢do do pagamento de uma parcela
do prego de venda-em moeda corrente e
novos procedimentos que conferem maior
transparéncia ao processo;

€. encerramento da privatizagdo de
todas as empresas de grande porte
do setor siderirgico, com a
transferéncia, para o setor
privado, da CSN, Cosipa

e Agominas, anfes

controladas pela Unigo, através da
Siderbras, empresa em liquidacao;

D. inicio dos estudos objetivando a
admissGo, como meios de pagamento na
compra de agdes, dos créditos contra

a Unigo defidos pelas pessoas fisicas, tais
como os vinculados ao FGTS e ao
PIS/Pasep, possibilitando a democratizagéo
dos beneficios advindos da privatizacéo; e

E. consolidagdo da participagao dos
empregados no processo de privatizagdo
das empresas, com o adesdo macica na

compra das acdes que lhes foram ofertadas.

A PRIVATIZACAO DO SETOR SIDERURGICO

Com o privatizagdo da Companhia
Siderirgica Nacional (CSN), da
Companhio Siderirgica Paulista

(Cosipa) e da Aco Minas Gerais
S.A. (Acominas), em 1993

o setor siderlrgico estatal
foi virtualmente
transferide para o
setor privado



Permanece estatal apenas a Companhia
Siderirgica da Amazénia (Sideramal),
pequena empresa que opera precariamente
e que nao foi incluida no Programa
Nacional de Desestatizacao. Ao todo,
considerando os anos de 1991, 1992 e
1993, foram privatizadas cito empresas
siderirgicas, sendo que a Siderbras detinha
o contrale acionario de seis delas (Usiminas,
CST, Piratini, CSN, Cosipa e Acominas), a
Acesita era controlada pelo Banco do
Brasil S.A. e o BNDES era o
controlador da Cosinor. O valor

de venda total apurado foi de
US$ 4,7 bilhges.

A privatizag@o do setor
siderlrgico é um
importante
marco para a
economia

brasileira, na medida em que a Unido deixa
de alocar substanciais recursos naquelas
sideriirgicas, como historicamente acontecia
em quase todas elas, esforgo esse que, ha
muito, havia deixado de guardar
correspondéncia com uma estratégia de
desenvolvimento nacional. Além disso, nas
méos do setor privado, preserva-se o parque
sidertrgico brasileiro da obsolescéncia
tecnolc’)gico, tendo em vista a escassez de
recursos do Tesouro Nacional para realizar
os investimentos necessarios no setor e para
alcancar os niveis internacionais de
competitividade, exigiveis & sobrevivéncia
em uma economia de mercado aberto,

Fica, ainda, superada a ameaga de
desemprego que pairava sobre um vasto
contingente de empregados e a garantia
da continuidade e, mesmo, expansao dos
fluxos de recolhimentos de impostos
municipais, estaduais e federais.

ATIVIDADES DO PND EM 1993

O PND teve prosseguimento em 1993, com
o BNDES na qualidade de érgao gestor

do Fundo Nacional de Desestatizacgo
(FND).




Foram objeto de leildo e transferidas para o
setor privado acdes de seis empresas, tendo
quatro controladas pela Unigo nos setores
siderirgico e de fertilizantes e duas
participagcdes minoritarias no sefor
petroguimico.

No émbito do PND, um fotal de 24 empresas
i@ passou ao setor privado, incluidas as
quatro leiloadas em 1991 e as 14 em
1992. Esse nimero eleva-se a 29 se forem
consideradas: a) a Usiminas Mecanica S.A.
[Usimec), incorporada @ Usiminas como
ajuste prévio em 1991; e b) as quatro
subsididrios de empresas que foram obijeto
de leildo ~ Alcanorte, da Cia. Nacional

de -Alcalis (CNA), Forjas Acesita e Acesito
Energética, da Cia. Agos Especiais ltabira
[Acesita), e Fabrica de Estruturas Metdlicas
(FEM), subsidiaria da Cia. Siderirgica
Nacional ([CSN).

O valor total obtido pelo PND até o final de
1993 elevou-se a US$ 6.647,7 milhdes,
assim distribuidos pelas principais empresos:
Usiminas (22%], CSN (19%), Copesul (12%),
Acominas (9%), Acesita (7%) e CST (5%).
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milhdes, a reducdo da divida piblica com
o PND afinge US$ 9.566,2 milhdes.

As seis empresas transferidas para o setor
privado em 1993 representaram um valor
de venda de US$ 2.581,5 milhdes,
comparativamente com US$ 2.430,9 milhes
obtidos com as 14 empresas ém 1992

e US$ 1.635,3 milhdes com as quatro
empresas em 1991.

As dividas transferidas para o sefor privado
atingiram US$ 1.561,2 milhdes em 1993,
contra US$ 983,7 milhdes em 1992 e

US$ 373,6 milhdes em 1991.

Os leildes realizados em 1993 apresentaram
um agio médio de 22,5% sobre o preco
minimo estabelecido, que se confronta com
os niveis de 23,2% em 1992 e 15,8% em
1991.

As moedas utilizadas no aquisicéo de agdes
das empresas transferidas para o setor
privado em 1993 fiveram @ seguinte
composico: Dividas Securitizadas do
Unido (49,1%), Debéntures da Siderbras
(22%), Letras Hipotecarias da CEF (7,3%),
Titulos da Divida Agréria (6,8%),
Certificados de Privatizagdo (6,4%),
Cruzeiros (6,1%], Obrigagdes do Fundo
Nacional de Desenvolvimento (1,3%) e
Titulos da Divida Externa (1%).

Em virtude da obrigacao instituida pelo
Decreto n® 724, de 19.01.93, a parcela de
pagamento do preco de venda em moeda
corrente elevou-se de 0,4% em 1991/92
para 6,1% em 1993.



Um montante de US$ 155,7 milhces (6%
do exercicio) corresponde & subscricao, por
51.067 funciondrios, de agdes de quatro
empresas em 1993. Em 1991/92, 46.472
funciondrios das empresas desestatizadas
subscreveram um valor de US$ 107,4
milhGes (2,7% no periodo).

O capital estrangeiro aplicou US$ 65
milhGes (2,5% do exercicio) na aquisicdo de
agoes de quaotro das seis empresas em 1993.
Em 1991/92 essa participagéo elevou-se a
US$ 173,92 milhdes (4,3%) em nove
empresas das 18 alienadas no periodo.

O PND tem um acompanhamento
sistemdtico, tanto pela Secrefaria de
Planejamento, Orcamento e Cocrdenag@o
da Presidéncio da Repiblica quanto pelo
Ministério da Fazenda, o que viabiliza uma
maior infegracao dos objetivos do Programa
com aqueles da politica industrial e com as
prioridades de gestdo da economia
brasileira.

A divulgacdo piblica dos fatos relevantes
de cada operacdo de privatizacdo é
realizada através da midia e pela remessa
sistemdtica e periddica de informacdes ao
Tribunal de Contas da UniGo e @
Subcomiss@o Permanente para
Acompanhamento do PND (6rgao da
Comissao de Economia, Indistria e
Comércio da Camara dos Deputados),
entre outros.

A participag@o, nas reunides da Comissao
Diretora do PND, de representantes de
empregados e dos administradores das
empresas, de 6rgdos do Ministério da
Justica responsaveis pela aplicagdo das leis
antitruste e pela defesa contra préticas
abusivas de poder econémico — Secretaria

de
Direito
Econémico
(SDE) e
Conselho
Administrativo de
Defesa Econémica (Cade)
- também traduz o
preocupacdo constante de
maior fransparéncia das
informagdes do Programa.

Embora, em 1993, ndo tenha havido
inclusGo de empresas ou parficipagoes
governamentais no PND, ressalta-se o
extenso estudo realizado visando a inclusdo
de empresas no sefor de infra-estrutura,
notadamente concessiondrias de servico
poblico do setor elétrico.

Em 1993, duas empresas do sefor de
fertilizantes - a Fertilizantes Nitrogenados
do Nordeste (Nitrofértil) e a Petrobras
Fertilizantes S.A. (Petrofértil) - foram
retiradas do Programa afravés do Decreto
n® 844, de 24.06.93.

Ao final do ano, estavam em andamento
estudos relativos aos processos de
desestatizacdo envolvendo 34 empresas
e participagdes acionarias.
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ANEXO A

CONSULTAS, ENQUADRAMENTOS,
APROVACOES E DESEMBOLSOS
DO SISTEMA BNDES

DISCRIMINACAO 1992 1993 VARIACAD [%)
RAMOS DE ATIVIDADE 2.105 088 3306418 57
EXTRACAQ DE MINERAIS 17.136 129.023 453
AGROPECUARIA 247493 32372 3
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAD 1251 662 1,443:830 15
SERVICOS 583 856 .40) 054 140
OUTROS 4738 139 57
GRANDES REGIOES 2.105.088 3.306.418 57
NORTE 44379 101 854 130
NORDESTE 263795 278918 2
SUDESTE 1,150 531 197629 n
suL 45250 474 398 49
CENTRO.QESTE 173 840 274952 58
OBETIVOS DO PROJETO 2 105,088 3306418 57
INVESTIMENTO FIKO/MISTO 2088493 3.305.088 58
FORTALECIMENTO E SANEAMENTO FINANCERO 15.452 0 -
OUTROS' 943 1.330 4

Nofo: Valores atvelizedos pora precos de dezembro de 1993, com base no IGPDI

1] Compreende operagdes de ampliogo ov adequogde do capocidode msiolada, rocionalizogdo/modernizacso, comercializacdo de equipementos nociongis
& desenvolvimento lecnologico

2) Inclyi objetivos sociois

Obs.; As diferencas verificodos em ciguns somakirios decorrem dos orredondomentos reolizados meconicomente

.4 DISCRIMINACAQ 1992 1993 VARIACAO [%)
RAMOS DE ATMDADE 2114252 1.780.225 -16
EXTRACAQ DE MINERAIS 11560 72270 525
AGROPECUARIA 190 244 282 297 48
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAD 1.317.551 1172685 -1
SERVICOS 594 641 249373 -58
OUTROS - : = A | IR 1307
GRANDES REGIOES 2114252 1.780.225 -1é
NORTE 40471 87.621 "
INORDESTE 321266 153.384 -52
SUDESTE 1 096 846 974 806 -1
SuL 482709 £26.283 -12
CENTROCESTE 176940 138232 19
ORETVOS DO PROJETO 2.114.252 1.780.22% 16
INVESTIMENTO FIXO/MISTO 2.088.507 1.780.225 -15
FORTALECIMENTC: E SANEAMENTO FINANCERO 18.464 0
OUTROS 7279 0 "

Notg: Valores oluoiizados pora precos de dezembro de 1991 com bese o IGPD!

1] Compreende operocdes de ompliocdo 9y odequocio da coparidade mitalode roconalzagde/ moderm zogho, comercializacho de equrpamentoy nocanars
& desewoivimento 1BCnOIGGCo

1) incli obiefivos sociois

Ot As diferences verificodas em niguns somatbros decorrem dos arredondamentos realzados meconicomente
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AND CR$ MILHOES VARIACAD ]
1984 242882 9
1985 1918 134 21
1988 2262304 18
1987 2978041 ze
1988 2657 852 9
1989 | 597747 40
w0 | 862 507 "
e 1195 047 ¥
il 1 572023 n
i o3 | oo ET

" Now Vislons otuclizodos pare precos de dezembro de 1993 com bose no IGPDI

1992 1993 VARIACAO
OBJETVOS DO PROJETO VALOR % VALOR % %
INVESTIMENTO FIXO/MISTO' 1.526.930 97 1006716 % -
FORTALECIMENTO £ SANEAMENTO FINANCERC 16.944 | 10724 ] -43
OuTROS’ 26,148 2 31.585 3 21
TOTAL 1572023 100 1049.025 100 i}

Noto: Volores otualizodos pare precos de dezembro de 1993, com base no IGPDI
1) Compreende operogdes de ompliacdo o adequocdo da capacidade instalade, recionalizogto/modernizocdo, comerciclizogde de equipamentos nocionais

€ desenvolvimanto ecnologico
2) Inclui obyefivos sociais

Cbs - As diterencas verficades em alguns somatorios decorrem dos arredondamenos realizodos mecanicamente.
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BNDES SUBSIDIARIAS TOTAL ToTAl
A 1993 1992 VARIACAD

RAMOS £ GENEROS DE ATIVIDADE DRETAS | INDRETAS | FINAME | BNDESPAR Cehob 0 r:%
Exrache de Minerns 4741 5461 8197 o 16,399 uin 52
Agrapecudrio 1924 15839 | 200470 0 218233 195391 12
Indisina de Translormogée 183292 1B47e | 80 98 542349 815733 34
Transhormocao de Produios Minerais NioMetalcos 16702 8828 10640 0 36187 23267 56
Metsiurgico 23,535 19.400 23738 9 67.003 120999 45
Mecanica 2297 2926 29.149 0 34371 11 656 7
Material Elétrico e de Comunicacde 4643 27251 LT 1573 18.181 21,303 -15
ol de Tror 12878 5881 10030 12 29801 37 082 -0

7731 1958 9273 0 HE 7 178

0 )27 1.564 0 2836 272 8
42081 5198 v202 1039 77 484 266 044 n

L] 2301 1823 0 412 2620 57

Ples & Aeboios pora Viagen 0 757 89 0 1 587 1.662 4
Quimica B4 7.680 17.136 1 33249 60877 45
Produtos Farmacéuticos e Vererndrios 0 1027 1308 0 232 2728 14
Partumaria, Sabdes e Veas 0 440 895 0 133§ 676 97
Produos de Marer as Piéstcas 1512 4049 21578 0 7w 21.401 7
Tt 2544 18.396 17.593 0 81432 50.954 2
Vestuario, Cokiadan & Artelotos de Tacidos o 1858 2793 0 6649 5802 15
8048 20104 a7 0 71.8% 78825 ]

5899 B.068 G881 0 23848 56312 -58

0 2703 558 0 3.261 3734 -13

4088 7889 1591 0 13568 5375 152

0 2008 1130 951 4.089 4270 4
74 809 38221 143215 | 15798 272.041 526 761 -48

0 a2 199 0 620 279 78

0 0 1 0 ! » 98

5199 %0 8132 0 13.42 129534 20

Servigon Inguaimiais de v dade Pubice 1988 0 57 14550 41.088 74823 45
Comércio Varmst | B8S 738 1480 0 12728 19933 -36
Comércio Atacodia 0 'l 50 0 503 2994 68
Insttvigses de Cradite, Segure ¢ Capializacéo 235 0 1 875 L7l 306 01
Coméria, Incorporotio & Adminsocdo de Imbveis, Tivios e Volores Mabilianios 0 2148 nr 0 2.5 m 1054
Tramzories 54.421 735 1781 0 148917 259749 -43
Comumicacdes 2578 2088 nz 534 5310 12.649 -58
Aloiament & Abmenmacia 8443 20120 208 0 28.7% 12,050 139
Reporncdo, Monuencio ¢ Conteccdo 0 646 33 0 982 1087 =
Higene Pemoa Scurcs, Termas e Fuiowranios 0 2 0 0 ? 0 -
Dvarsdes Rodiodiisds e Teevsde 83 0 134 [ 197 28 30
Diversos 0 2428 5537 » 8003 6450 24
Servicon Profsionais 0 2157 1308 0 31483 1786 -
Adminyogao Pubkico Dirste & Avarguies 0 0 0 0 0 1z >
E~ndodes de Desenvaivimenta ] 0 0 0 0 -
Ouros 0 0 0 0 0 bl =
Total 264758 9099 | s73s28 | wrn 1049028 1 572023 33

Now Voiores otual zodos pars precos de dezembro de 1993 com bose no IGPDI

Dby As diwrencos venficodon em ciguns 50motonos decortem 003 OITedondoMentos (e0'20004 Mecan.comente




. TOTAL TOTAL
A 8 1993 1992 VARIACAC
| GRANDES REGIOES £ ]
UNIDADES DA FEDERACAO DRETAS |  INDRETAS |  FINAME BNDESPAR CoAsb ) (]
_ NORIE 8128 2088 | 242 | 0 20655 28845 £
 RONDONIA 7l 532 0 603 22 130
ACRE 210 282 0 492 395 25
 AMAZONAS 1643 30 2115 0 7309 11389 38
RORAIMA 0 0 3 0 3 25 &7
PARA 1.485 551 712 0 9.148 14012 -35
AMAPA 464 4 0 531 433 2
TOCANTING 158 2331 0 2489 2229 12
NORDESTE 72967 B9 | s 951 167990 150,156 12
MARANHAO 14,408 1,031 133 0 16774 220 |
PIAL 0 21 59 0 801 26 240
CEARA 737 6233 7781 0 21391 13154 4
RIO GRANDE DO NORTE 38689 1.231 1088 0 1,008 7515 | ass
PARAIRA 0 166 3084 0 3210 2125 51
PERNAMBUCO 1020 7820 5059 951 14849 12,568 18
ALAGOAS 2,649 197 2615 0 25.48) 319 m
SERGRE 1839 75 1476 o | ase 22062 I
BAHIA 6965 18165 15778 0 20907 87,008 53
SUDESTE 138761 050 | 2782 2718 451741 492691 35
MINAS GERAIS 45178 13921 35168 1,039 95.304 141145 -
ESPIRITO SANTO 14,494 5037 6347 0 25878 70591 -4
RIO DE JANERO 17500 14245 21704 1003 58454 189,036 48
SAO PAULD 61,591 47.316 166523 675 276.105 91518 E.
suL 41838 68226 | 181955 980 292997 378,382 2
PARANA 30078 18.669 82544 909 132.59% 84,180 54
SANTA CATARINA 7,686 33492 33088 0 74366 85404 -13
RIO GRANDE DO SUL 407) 16,086 65624 71 86032 206,798 58
CENTROOESTE 5076 4816 90665 15.084 nssa) | 32198 b4
MATO GROSSO 0| 100 | 4028 0 41323 57.361 28
 MATO GROSS0 DO SUL 1202 1754 18718 0 21714 nzsa 82
|_Gous 1258 b 30106 0 32569 2os {3
DISTRITO FEDERAL 2576 787 ) 588 15,084 20035 99,997 80
TOTAL 264768 190908 | s73sam 19733 | 049.025 157200 -3

Note. Volores stucfizedos pata precos de dezembro de 1993, com base no IGPDI
1) As operagbes intes d wm-umaw.wwmdom

mnh-ﬂ*;mmmu dond




ANO RS MIHOES VARIACAO %)
1984 1,969 661 1
1985 1834 169 ¥
1986 1934128 5
1967 2100730 ¢
1988 1.772.186 -18
1989 1,082 937 -39
N?ﬂ 857.378 -
991 954135 i
1992 1,026 997 [
| 98 919.069 -1
| ot Volores atuakzodos pora precos de dezembro de 1993, com base no IGPDI
1992 1993 VARIACAQ
OBJETIVOS DO PROJETO VALOR % VALOR % l
INVESTIMENTO FIXO/MISTO' 996,103 o7 848218 9
FORTALECIMENTO £ SANEAMENTO FINANCERO 11341 i 35,568 4 204
- oumos' 19,585 2 35283 4
TOTAL 1026998 100 919.069 100 "

Nota: Valores atualizodos pars precos de dezembro de 1993, com base no IGP-DI
1) Compreende operacdes de ampliacio ou odequagho da copocidade instolada, racionolizacde/ modernizagao, comerciahizacao de equipamentas nacionais

e desenvolvimento tecnologice
2) Inclui objetives sociais

Obs - As diferencos verificodos em alguns somatorios decorrem dos crredondomentas reclizodos meconicomente

1989 1990 1991 1992 1983

GRANDES REGIOES VALOR % VALCR % VALOR % VALOR % VALOR %
NORTE 101.603 9 71.434 8 60 182 6 33285 3 34018 4
NORDESTE 203.126 1L} 196.452 23 240322 L] 172632 7 116.308 n
SUDESTE 516976 a8 361788 42 420878 a4 453833 44 419336 4%
SuL . Fi) 189.928 2 195 826 21 228328 2 196.489 21
CENTRO-OESTE 38933 4 7776 4 36928 4 138921 14 152918 17
BRASIL 1082937 100 857.378 100 954135 100 1026999 100 919.069 00

Noto Valores aualizados pare precos de dezembro de 1993, com base no IGPDI.

Obs - As diferencos verificados em alguns somatrios d dos arredond mecamcomente




1989 1990 1991 1992 1993
RAMOS DE ATIVIDAOE VAR | % | VAR | % | VAR | % | VAR | % | vAR | %
EXTRACAD DE MINERAIS 280 | 2| numns 1 8422 1 17253 | 2| wasss | 2
AGROPECUARA 3126 | 3| nem | o] o | 7| isowz | 15 | weaser | 18
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAD | 696815 | 2 | 632043 | 72 | o323 | o6 | sovome | s0 | a9 | w
SERVICOS 30008 | 2 | wenas | 2| a3 | 25| ssase | m | wise | m
OUTROS 17.192 2 2881 0 1437 0 74| 0 55 0
TOTAL 1082937 | 100 | #s7are | woo [ esanzs [ 100 | 1ozewe [ 100 | sieoee | 100

Notg: Volores clughzados pore precos oe bro de 1993, com base no IGPD!

Obs. As diterencos veritcodas em alguns somotérios decorrem dos oredondomentos fealizado

RAMOS E GENEROS DE ATIVIDADE DRETAS | NDRETAS | FNAME | BNDESPAR | Ceasd () 3&
Eavocso de Mnewis 982 2258 2un | [ usss | 1728 N
Agropecuona 4483 10870 149615 0 | 1ea0e7 | 150412 10
Indisiria de Tromsformage 190 577 80528 156 608 0238 447 951 309 096 -2
) M 1
 Monercis Nao Mesicas 17623 5549 [ 0 29,640 17,655 L]
Metolingca 36818 8227 19951 7 85.324 62085 5
Mecénice 4417 1964 434 | 6000 35813 30879 e
Matera! Elémco e de Comunicacdo 8058 | 633 1901 4570 18172 17.704 1
Moveric de Transporee 13670 233 585 75 255 | n7mo 2%
Moders 2 2910 5120 0 8121 498 s
Matsiaro 0 o | wm | o 1758 1862 -
Papel ¢ Papsido 62817 a7 12887 7781 8823 | 123088 %
T orede 1E 88e T I 7785 175 B
Couros e Peles « Artefaios pora Viagem o m 522 0 1293 1335 -5
Quimca 11951 5978 9586 0 | wsu | sz 48
Produtos Farmaciuicos e Velerindrios 74 920 856 0 2450 2297 10
Pertumara, Setées ¢ Ve [} 28 44 0 859 [ %
Frogutos de Moter s Plowicas 159 3382 15.268 0 18.808 17395 8
Tenl 8178 10110 10608 % 28.952 30286 “
Vesuaria. Colcados & Arisforos de Tecidar 2282 1657 o 1939 ) 10
Frodues Almessres 8683 16128 25159 78 50848 59783 -18
enn 13320 8860 9151 0 nao | sem -i5
Fume 0 2008 539 0 2405 2813 =
Ediorial e Grafica 1862 1178 1.158 o 4198 5843 =18
Dwensas 14 1 688 829 0 280 | 3388 -

(continua)




RAMOS E GENERQS DE ATVIDADE DIRETAS INDIRETAS FINAME | BNDESPAR | C=A+B D (/D)
Servigos 139.262 19.210 119.978 13.090 291.541 149,496 %
Aividodes de Apoio (Uilidodes|
@ Senvicos Car. 0 810 e 0 729 1.658 -56
Avidodes Adminisiratvas 9 1 0 63 162 4 73
Consmgdo 26.804 202 5133 0 32139 51422 -38
rvigos Indusiiois de Uniidade Piblica 18.492 8 39741 11.130 69371 71.008 -2
arcia Vorejista 2625 2304 2129 78 7.13 8.094 -12
y 0 » 2788 675 1492 1998 75
3306 94 4 0 3403 135 242
! 'mm 0 0 63 3 95 168 -43
Transportes 83.188 830 64499 0 148517 190,107 -2
Comunicagbes 1.201 415 177 617 2410 2652 -
Alojamento e Alimentacdo 348 10367 8l 0 10796 | 10900 -l
Reporacio, Manuengéo e Confectio 0 628 134 0 762 6l 19
mm 0 | 0 0 2 0 -
Diversdes, Radiodifuso e Televiséo 30 21 4 0 95 548 -83
Diversos 685 1.889 3941 525 7.041 5579 %
_ Servigos Profissionais 2.455 1812 1124 0 5391 3815 49
Admimarogio Pibico Drelo ¢ Avrguas 0 0 0 0 0 o8 a
| Eniicodes de Desenvolvimento 0 0 0 0 0 0 =
Outros 55 0 o 0 55 741 93
Totol 344.201 112,866 428,674 33.328 919.069 | 1026998 -n
Nota: Valores atualizados pora pregos de dezembro de 1993, com bose no IGRDI
Obs.: As diferencas verificadas em alguns somatérios decorrem dos arredond reciizados mecani



TOTAL

1993

UNIDADES DA FEDERACAC BNDESPAR | CaAsB

NomE o | mon

“TONDONA —t

ACRE . - 0 2

RORAMA 0 0

AL o | 26

AMAPA 0 41
NORDESTE 7682 118,308 -3
MARANHAC 0 2665 E
Paul 0 7 a7
CEARA 0 0 14019 2
HO GRANDE DO NORTE 0 0 sas .u
PARAIBA 0 o | s 5
| PERNAMBUCO 0 N4 -6

AAGOAS i o | nos n

 SERGIPE 0 5728 14
B 768 8778 )
SUDESTE nea | 4192 r]
MINAS GERAS ) 80,624 n
ESPRITO SANTO 0 41639 7]
RO DE JANERO 1227 88 145 i
SAOPAUID 10648 208928 <
Su 1958 196,489 -
PARANA a4 | Bseom 3
SANTA CATARINA 78 | 48740 25
O GRANDE DO SLL 556 61841 -n
TRO-OESTE nza 152918 10
0 41705 0
VATO GRO: : o | s« 2
GOIAS 2068 7 | me 4
DISTRITO FEDERAL 7 W 41301 3
TOTAL 112886 0328 919.069 -1

Nota: Volores ohuiizodos pora precos de dezembro de 1993, com base no IGPOI
« inferesioduans forom roteados entre 03 Unidodes do Federaciio, beneliciodas segundo critirios do BNDES
em ciguns someibnos decorrem dos omedondamentos tealizodos meconicomente.
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i

1992 1993 1992 1993

RAMOS DE ATIVIDADE VALOR % VALOR 5 VALOR X VALOR %
EXTRACAD DE MINERAIS 3653 1 8.197 1 3830 ] 247 1
AGROPECUARIA 142974 24 200 470 kL] 108 082 24 149,615 35
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAD 235387 40 233 647 k0 188774 41 156 608 a7
SERVICOS 210482 3 143215 2 154 445 3 119.978 28
OUTROS 2 0 0 0 2 0 0 0
TOTAL 502726 100 573528 100 455177 100 428673 100

Nota Volores glualizodos para precos de dezembro de 1993, com base no IGPDI
Obs M‘M\wﬁicodm em olguns somatdrios decarrem dos arredondomentos realizodos mecanicomente

9
54
0
AGRICOLA 130683 2 192359 | 3a
FINAMEX 15791 1 21917 4
DESEMBOLSOS 455177 | 100 428673 | 100
ESPECIAL 154227 u B3645 20
AUTOMATICO 174879 k1] 182544 | a3
ENDESMAG 2792 1 1422 0
AGRICOLA 101227 2 144414 | 34
FINAMEX 22083 5 16,649 4

Noto: Volores atuolizodos pora precos de dezembro de 1993, com base

no IGPDI

Obs . As diferencas verhcadas em oiguns somatonos decorrem dos

arredang tealzados



ANEXO B

PRINCIPAIS PROJETOS APOIADOS
PELO SISTEMA BNDES

O objetivo desta lista, obviamente ndo
exaustiva, & o de descrever os principais
projefos apoiados pelo Sistema BNDES em
1993.

Foi aprovado o projeto para expansdo

da capacidade de producao de celulose de
fibra curta branqueada de 350 mil para
700 mil t/ano, na unidade industrial
localizada em Belo Oriente (MG), utilizando
ECF (Elemental Chlorine Free) - eliminacdo
de parte de cloro no processo de
branqueamento da celulose -, o que vem
sendo exigido pelo mercado mundial

para preservacdo e sustentacdo do meio
ambiente. O investimento total é de

CR$ 217,7 bilhées, com participacéo do
BNDES no valor de CR$ 37,5 bilhdes. Em
1993 foram liberados CR$ 13,5 bilhdes.

Projeto para produgdo de 100 mil t/ano

de celulose solivel a partir de eucalipto.

A celulose solivel se destina & producao de
fibra de raiom viscose utilizada na indistria
téxtil. O projeto & uma joint-venture entre o
grupo Klabin e a Lenzing A.G. (Austria) e
aproveitard, com adaptacdes, as instalagdes
da antiga Companhia de Celulose da Bahia
[CCB) no Pélo Petroquimico de Camacgari
(BA). Omvesﬁnmmlidc(:ﬂf)??
bilhdes, e a p Go do Sistema BNDES
éde CR$ lUSbilhbu sendo CR$ 6,1
bilhdes para o BNDES (linha Finem direto)

e CR$ 4,2 bilhdes para aquisicéo de
equipamentos com recursos da FINAME.

A empresa, que tem sua fabrica para
produgdo de 500 mil t/ano de celulose de
eucalipte branqueada e de 250 mil t/anc
de papéis para imprimir e escrever localizada
em Mucuri (BA), recebeu apoio do BNDES
para sua reestruturagao financeira, que
incluiu o lancamento de debéntures com
cléusula de performance e bénus de
subscricGo. Essas debéntures constituem uma
inovagdo como produto, na medida em que
agregam um prémio & faxa de juros associado
ao prego da celulose e, ao mesmo tempo,

o bdnus da direito co debenturista de se
tornar sécio do empreendimento. A emissdo
total das debéntures foi de CR$ 33,8
bilhdes, dos quais CR$ 3,4 bilhdes
garantidos pelo Banco, CR$ 6,8 bilhdes
pela BNDESPAR, CR$ 4,1 bilhdes pelo FPS
e CR$ 4,7 bilhdes pelo Unibanco, ficando
os restantes CR$ 14,8 bilhdes sob o regime
de melhores esforgos.

A Aracruz vem implantando projeto que
visa manter em niveis elevados a eficiéncia
operacional, garantir o abastecimento

de madeira, proceder @ otimizagdo dos
custos industriais, otender as exigéncias
do mercado consumidor nacional

e internacional e melhorar os aspectos
ambientais, além de adequar & nova
capacidade as instalacdes do porto por
onde é escoada sua produgdo. O
investimento total & de cerca de CR$ 100
bilhhs com parhclpocao do Srﬂemu

distnbuidu entre cas 40 6 bdhau do
BNDES, CR$ 4,7 bilhdes de recursos da
FINAME e CR$ 3,7 bilhdes da linha BID
(Banco Interamericano de Desenvolvimento).
Todos os investimentos serdo realizados no
municipio de Aracruz (ES), onde se localiza
o unidade industrial da empresa. Durante o
exercicio de 1993 foram liberados recursos
da ordem de CR$ 15,7 bilhdes.
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Projeto de modernizagdo da fabrica
localizada em Almeirim (PA), bem como

de programa de plantio necessario ao
atendimento da demanda industrial de
madeira. O investimento total é de cerca de
CR$ 93,9 bilhdes, com participagdo do
Sistema BNDES de CR$ 61,3 bilhdes, sendo
CR$ 11,3 bilhdes de recursos da linha
FINAME e CR$ 50 bilhdes do Banco.
Durante o exercicio de 1993 foram
liberados recursos da ordem de

CR$ 2,3 bilhdes.

SIMAO

Apoio ao programo de expanséo da
empresa, abrangendo nesta primeira fase

a construcdo de uma nova caldeira de
recuperacdo com capacidade equivalente
a mil t/d de celulose de eucalipto, além de
outros investimentos na indistria, localizada
em Jacarei (SP). O investimento total previsto
é de CR$ 73,1 bilhdes, com participacéo
do Sistema BNDES de CR$ 31,1 bilhoes,
sendo CR$ 16,7 bilhges da FINAME e

CR$ 14,4 bilhées do Banco. Durante o

exercicio de 1993 foram liberados recursos
da ordem de CR$ 3,2 bilhges.

Indistria de capital estrangeiro localizada
em Caieiras (SP), controlada integralmente
pela empresa alema HVN, sediada

em Munigue. A Nicolaus Paper produz
basicamente papéis supercalandrados

e oulros tipos de papéis especiais. Este
projeto visa a implantacéo de uma maquina
de papel, juntamente com toda @ estrutura
necessaria para fal, o que requer um
investimento de CR$ 20,2 bilhdes.

A operacao foi efetivada através de um
consércio que envolveu o Banespa, o
Credibanco e o Itad. Coube ao BNDES a
participagdo de CR$ 6,6 bilhdes, dos quais
foi liberado em 1993 o montante de

CR$ 1,3 bilhao.

O obijetivo deste projeto é a implantagdo

e manutengéo de floresta homogénea de
pinus e eucalipto, perfazendo um total

de 14 mil ha, com a finalidade de dar
sustentacd@o ao programa de ampliagdo da
capacidade industrial da empresa, a maior
organizagdo no setor de papel e celulose
da Ameérica Latina. A érea reflorestada
localiza-se nos municipios de Telémaco
Borba, Tibagi, Ortigueira, Grandes Rios,
Reserva, Candido de Abreu e Curilva, todos
no Estado do Parand. Realizado de forma
indireta, através do Unibanco, o projeto tem
um investimento total de CR$ 12,9 bilhdes,
sendo a participagdo do BNDES de CR$ 3,3
bilhdes, dos quais ja foram liberados cerca

de CR$ 1,9 bilhdo.

KLABIN (2)

A operagdo se subdivide em trés projetos,
a saber:

A. reforma das maquinas de papel 1 e 7
da unidade industrial em Telémaco Borba;

B. plano diretor de controle ambiental
da KFPC-Divisdo Parand, cujos recursos
contemplam medidas para redugdo de
poluicdo hidrica, atmosférica e por residuos
dispostos em solo; e

€. pesquisas florestais, que englobam
dois programas: um de identificagdo e
mapeamento de solos em 120 mil ha de
terras da empresa e outro para determinagdo
da qualidode da madeira das florestas da
KPR-Florestal.

Do total do investimento de CR$ 46,8
bilhdes, o BNDES participa com 20,8
bilhées e a FINAME com CR$ 11,2 bilhaes.
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2. MINERACAO E METALURGIA

No setor de mineracdo e metalurgia, foram
as seguintes as principais operagoes
apoiadas pelo BNDES em 1993:

VALESUL

Empresa controloda pela Vale do Rio Doce
Aluminio S.A. (Aluvale) e pela Billiton Metais
S.A., sua unidade industrial esté localizada
em Santa Cruz, municipio do Rio de Janeiro
[RJ), para producdo de aluminio primério

e ligas. O objetivo do projeto é propiciar o
absor¢éo da tecnologia de controle do
processo da Hydro Aluminium (Noruega) e
aplicé-la nas atuais instalagdes. O projeto
sera realizado em duas etapas, sendo a
primeira para o projeto-piloto (quatro cubas)
e a segunda para o restante da linha de
producdo (212 cubas). Os investimentos do
projeto-piloto totalizam CR$ 750 milhdes,
sendo de CR$ 560 milhdes o montante de
recursos do BNDES, dentro do programa

de tecnologia, dos quais CR$ 160 milhdes
de financiamento & importagdo de
equipamentos, Em 1993 foram liberados
CR$ 240 milhdes para o projeto.

A empresa conta com a participag@o
aciondria da Reynolds International do
Brasil e Participacdes Lida., a quem cabe

o gestdo dos negécios, da Bradesco
Capitalizagdo S.A., do Credibanco S.A. e
da Fortaleza Nacional de Seguros. A Latasa
constitui-se em um empreendimento para
producdo de latas de oluminio, iniciodo em

ordem de CR$ 3,1 bilhdes, sendo

CR$ 2,8 bilhdes de investimento fixo e
CR$ 300 milhdes de capital de giro.

A participacdo do BNDES é de

CR$ 810 milhdes, tendo sido liberados
CR$ 660 milhées em 1993.

TIBRAS

A Tibrés, localizada em Camagari (BA),

é o Onica empresa verticalizada produtora
de diéxido de titénio da América do Sul,
com uma capacidade nominal de 52 mil
t/ano. O projefo, enquadrade no programa
de proteco ambiental, divide-se em quatro
subprojetos: tratamento e neutralizagdo

de residuos sélidos da sulfatacao,
encapsulamento da area de residuos sélidos,
substituicao da torre de lavagem de gases

e precipitadores eletrostaticos da calcinagdo
e reducdo da emisséo de gases dos
calcinadores. O investimento total previsto é
de CR$ 4,2 bilhdes, sendo o financiamento
do Sistema BNDES de CR$ 1,5 bilhéo.
ELETROMETAL

O projefo objetiva a modernizagéo do
parque industrial da empresa, localizado no
municipio de Sumaré (SP). Os investimentos
deverdo permitir redugéo do tempo de
fabricac@o, diminuigdo do nivel de estoques,
aumento de produtividade, melhoria de
qualidade e reducdo de custos. Trata-se de
um investimento de CR$ 9,7 bilhdes, sendo
a parficipagdo do Sistema BNDES de

CR$ 5,7 bilhdes, distribuidos entre o FINAME
(CR$ 3,3 bilhdes) e o Banco.

1989, localizada em Pouso Alegre (MG),
com produgdo atual de 1,3 bilhdo de
latas/ano. O projeto em questdo desfina-se
a uma segunda expansdo, compreendendo
oumento da capacidade da fabrica para
1,7 bilhgo de latas/ano, clém de aquisicdo
de equipamentos para modernizar as
instalagdes atuais. O investimento total é da



O projeto financiado pelo BNDES faz parte
do programa global da Usina Siderirgica
da Bahia S.A. (Usiba), empresa do grupo
Gerdau. O projeto visa a modernizagdo

e expansdo da redugdo direta, aciaria e
laminacdo, localizada em Simdes Filho (BA).
O investimento total & de CR$ 5,5 bilhdes,
com participagdo do BNDES no valor

de CR$ 2,7 bilhdes, sendo CR$ 2 bilhdes
através do Finem indireto e CR$ 760
milhGes através da FINAME,

Conjunto de oifo projetos na usina de Jodo
Monlevade e trés projetos na trefilaria de
Sabaré, objetivando a preservagdo do meio
ambiente, constante de termo de compromisso
celebrado entre a Belgo Mineira e a Copam
- orgdo responsavel pelo meio ambiente

em Minas Gerais. O investimento total é de
CR$ 6,7 bilhdes e o financiamento, sob

a forma de consércio, é de CR$ 2,4 bilhdes
através do Finem direto, CR$ 1,1 bilhao
através do Finem indireto (BDMG) e

CR$ 490 milhdes da FINAME.

A empresa estd implontando dois projetos
em Minas Gerais, sendo um na Mina

de Alegria, em Mariana, objetivando sua
relocalizacdo e modernizacao, e outro

na Mina de Cérrego do Meio, em Sabarg,
visando a reativagcdo da mina para o
beneficiamento dos rejeitos ricos em minério
de ferro. O valor total do investimento é de
CR$ 17,4 bilhdes e o financiamento, sob a
forma de consércio, é de CR$ 4,5 bilhdes
através do Finem direto, CR$ 2,2 bilhges
através do Finem indireto (BDMG) e

CR$ 1,6 bilhdo pela FINAME, totalizando
CR$ 8,2 bilhdes.

3. QUIMICA, PETROQUIMICA E
PLASTICOS

A CBE foi recentemente privatizada, tendo
sido vendidas todas as agdes da Petroquisa.
A empresa produz o monémero de estireno,
sendo responsavel por aproximadamente
um terco de todo o estireno consumido

no Brasil. Este projefo visa aumentar a
capacidade de produgdo de sua unidade
industrial em Cubatdo (SP), passande das
atuais 103 mil t/ano para 120 mil t/ano.
A operagdo, cujos investimentos totais
somam CR$ 6,2 bilhdes, foi realizada em
conjunto com o Credibanco, e coube ao
BNDES a participagdo de CR$ 2,2 bilhdes,
metade via direto e metade através do
agente financeiro. No ano de 1993 foram
desembolsados CR$ 660 milhdes pelo
BNDES.

Empresa fabricante de nao-ecidos de
polipropileno pertencente ao Grupo
Petropar. O projeto visa expandir a sua
capacidade instalada através da
implantacdo de uma nova linha de producéo
em Gravatai (RS), utilizando a tecnologia
denominada spunbonded. O investimento
total foi estimado em CR$ 5 bilhdes,
participando o BNDES com CR$ 2,2 bilhdes
e a FINAME com CR$ 200 milhges. O
projefo estd em fase de desembolso, tendo
sido liberados CR$ 2,1 bilhdes pelo BNDES
em 1993.



SOLVAY

O Grupo Solvay, tradicional fabricante de
produtos quimicos e petroguimicos, sediado
na Bélgica, desenvolveu projetos em duas
de suas empresas no Brasil. Uma delas
contempla a Solvay do Brasil S.A., que
envolve rés pequenos projetos a serem
desenvolvidos no complexo industrial da
empresa, em Santo André (SP):

A. oumento da capacidade de producéo
de cloreto férrico, reducdo de custos
e melhoria da qualidade do produto;

B. implantaco de sistemas de tratamento
fisicoquimico e biolégico para as unidades
de fabricacéo de policloreto de vinila e
monocloreto de vinila; e

C. implantacdo da terceira etapa do
sistema de fratamento de efluentes aquosos
da unidade de fabricacdo de cloreto de vinila.

A outra operagao beneficia a empresa
Solvay Saide Animal Lida., localizada em
Campinas (SP), e tem por obijetivo o
aumento da capacidade produtiva de
‘vocinas para uso veferinario. A operacéo
da Solvay do Brasil, realizada de forma
direta, prevé um investimento total de

CR$ 4,7 bilhdes. O BNDES participa com
CR$ 2,3 bilhdes, enquanto a FINAME
participa com CR$ 700 milhdes. Foram
liberados CR$ 1 bilhdo pelo BNDES em
1993. Jé o projeto da Solvay Saide
Animal, também via direta, confou com
contribuigdo do BNDES de CR$ 1,1 bilhao
e da FINAME de CR$ 128 milhdes. Em
1993, o BNDES desembolsou CR$ 1 bilhdo
pora este projefo.

Produtora de resinas poliéster, resinas
fendlicas e polimeros especiais nas suas
instalacdes industriais em Mogi das Cruzes
(SP), esté sendo apoioda pelo BNDES em
duas operacdes:

A. capacitagdo tecnolégica para
desenvolvimento e absor¢do de tecnologio
para a fabricacéo de nove novos produtos,
com investimento total de CR$ 1,3 bilhao
e participag@o de 62% do Sistema BNDES,
tendo sido liberados em 1993 cerca de
CR$ 460 milhdes; e

B. qualidade e produtividade, que
compreende a realizacdo de 12 projetos
de aumentos de eficiéncia, no montante de
CR$ 200 milhes, dos quais 60% estdo
sendo financiados pelo BNDES, tendo sido
liberados CR$ 80 milhdes em 1993,

A empresa, localizade em Camagari (BA),
produz caprolactama, sulfoto de aménio

e outros produtos correlatos, O projeto,
apoiado pelo BNDES, & voltado para
conservagdo do meio ambiente, dividindo-se
em 11 programas. Fazem parte do seu
escopo a ofimizag@o de etapas do processo
e implementagdo de sistemas para coleta e
tratamento final de correntes, ajustando-as
as especificacdes ambientais internacionais.
A operac@o é indireta, com investimento
total de CR$ 500 milhes e apoio do

Sistema BNDES de CR$ 330 milhdes. Em

993 foram liberado s recursos da ordem
de CR$ 50 milhdes.
PETROFLEX
A Petroflex Indistria e Comércio S.A. atua ha
30 anos na producdo de borracha sintética
a partir de estireno e butadieno (SBR), sendo
o nico fabricante nacional. Conta,
também, com unidades para producdo de
outros tipos de elastémeros e afins, como
etilbenzeno, estireno, latex e PBLH
(polibutadieno liquido hidroxilado).



A empresa feve seu pleito de colaboragao
financeira aprovado pelo BNDES em
setembro de 1993, encontrando-se
atualmente em fase de contratagéo. O apoio
do Banco abrange quatro projetos da
Petroflex: trés na fabrica de Duque de
Caxias (RJ), quais sejam, ampliagéo da
producdo de PBLH de mil t/ano para 2 mil
t/ano, modernizagd@o da instrumentacéo de
processo e melhoria da qualidade nas
unidades de SBR (estireno butadieno rubber)
e ampliagdo da estagGo de tratamento de
rejeitos industriais, bem como projeto de
aumento da qualidade e produtividade das
operacoes da fabrica sitvada no pélo
petroguimico de Triunfo (RS). O investimento
total dos projetos é de CR$ 5,4 bilhdes,
sendo CR$ 3,2 bilhdes providos pelo
Sistema BNDES, através de operagdes
diretas.

Localizada em Maceié (AL), & a maior
produtera nacional de soda-cloro e esta
apoiada pelo BNDES na implementacao de
um programa de desenvolvimento tecnolégico
que visa aumentar a eficiéncia dos processos
existentes e desenvolver novas tecnologias
de sintese de compostos organicos.

O investimento total neste programa é de
CR$ 5,4 bilhées e o valor do financiamento
do BNDES atinge CR$ 2,1 bilhges, com

as liberacoes efetuadas em 1993 tendo
alcancado CR$ 220 milhdes.

4, METAL-MECANICA, BENS DE
CAPITAL E O COMPLEXO ELETRONICO

A empresa foi privatizada no segundo
semestre de 1991, sendo seu grupo

de controle constituido pelos acionistas
Construtora Andrade Gutierrez S.A., Banco
Boavista S.A., Albatroz S.A. (Grupo Safra)
e General Electric do Brasil S.A.

O complexo industrial esta localizado

em Petropolis (RJ), tendo iniciado suas
atividades em 1951, fabricando
ventiladores e outros eletrodomésticos. Em
1957, foi adquirida pela Panair, iniciando
as atividades no setor aerondutico. Em
1965, o controle foi adquirido pela Unido.
Posteriormente, incorporou servicos de
manutencdo em turbinas aeronduticas e
industriais. Desenvolveu e implantou um
sefor de recuperagdo de pecas, adequando-se
as exigéncias infernacionais de reparo. O
projeto objetiva a implantag@o do programa
de capacitagdo tecnolégica, visando a
ampliagdo de sua capacidade de revisdo e
reparo de motores aeronduticos

e, também, a implantagdo de modernos
equipamentos na oficina de reparos hitech,
aprimorando-se tecnologicamente neste
segmento. O investimento total estd orcado
em CR$ 2,7 bilhdes, sendo de CR$ 2 bilhées
o montante de recursos do Sistema BNDES,
dos quais CR$ 1,5 bilh@o do Finem,

CR$ 400 milhdes para importacao via
recursos externos e CR$ 100 milhdes

da FINAME.

DEDINI/ZANINI

O BNDES aprovou, em outubro de 1993, o
projeto de reestruturacd@o dos grupos Dedini
e Zanini, tradicionais fornecedores de
equipamentos para usinas de aglcar e
destilarias de dlcool. Este projeto de
reestruturacdo redundou na criagdo da DZ
S/A Engenharia, Equipamentos e Sistemas,
com instalacdes em Sertdozinho e
Piracicaba (SP). O apoio do Sistema BNDES
a DZ, nos seus gastos e investimentos em
readequacdo administrativa e industrial,
significou a concessdo de financiamento
direto do Banco e da FINAME no valor
equivalente a CR$ 1 bilhdo e a CR$ 300
milhdes, respectivamente, em investimento
total de CR$ 1,9 bilhdo. Até o final do ane
de 1993 foram liberados recursos do Banco
no valor de CR$ 760 milhoes.



A Metagal Indistria e Comércio Lida.,
localizada em Diadema (SP), é uma média
empresa produtora de autopegas, lider no
fornecimento de espelhos retrovisores para
automéveis e caminhdes.

Em maio de 1993 foi contratado
financiamento direto do BNDES, com
recursos ordindrios no valor de CR$ 950
milhdes, objetivando aumentar a
produtividade da empresa, num investimento
total de CR$ 5 bilhdes. O projeto também
inclui o apoio da FINAME de CR$ 750
milhdes e repasse do Banco, para
financiamento & importagdo de
equipamentos, de CR$ 800 milhGes.

No ano de 1993 foram desembolsados pelo
BNDES aproximadamente CR$ 540 milhdes.

A Cofap é uma empresa lider no setor de
autopecas e reconhecida por fer padréo
internacional. O projeto se localiza na
unidade de ltajuba (MG), que produz
componentes automotivos, e visa a expansdo
e reorganizagdo dessa unidade.

O investimento fotal do projeto é de

CR$ 4,2 bilhdes, dos quais CR$ 2,2 bilhdes
financiados pelo Sistema BNDES.

O projeto se localiza na unidade de
Cambui (MG), que produz sistemas de
exaustdo, e visa a reorganizagdo produtiva

A FNV - Veiculos e Equipamentos foi
adquirida em 1990 pelo grupo lochpe,

que j& produz motores a diesel, maquinas
agricolas, tem participaces nos setores

de papel/celulose e de componentes
eletrdnicos e estd diversificando suas
atividades através da FNV, que produz
chassis, longarinas e rodas para veiculos
pesados. A FNV se localiza em Cruzeiro
(SP), e a operagdo visa a recuperagdo e
modernizagdo da empresa. O investimento
total do projeto & de CR$ 2,4 bilhdes, sendo
a participagdo do BNDES CR$ 920 milhdes.

PROMON ELETRONICA LTDA.

Localizado em Campinas (SP), o projeto tem
por obijetivo a capacitagéo tecnolégica da
empresa através da diversificagdo dos
produtos e servicos ofertados nos segmentos
de comutagdo telefénica, comunicagdo de
dados e felefonia celular. O investimento
total & de CR$ 5,3 bilhdes, com participagéo
do BNDES de CR$ 3,6 bilhdes. Trata-se de
operagdo direta contratada em 1993, no
ambito do programa de capacitagdo
tecnolégica. Do total do crédito, o montante
de CR$ 250 milhdes corresponde a
financiamento de importagdes. Durante

o ano de 1993, foram liberados CR$ 2,3
bilhdes.

cenfro de pesquisa. O investimento total
do projeto & de CR$ 2,7 bilhdes, dos quais
CR$ 1,5 bilhdo financiados pelo Sistema
BNDES.



5. BENS DE CONSUMO E TURISMO

A Duratex S.A., empresa de capital aberto
e parte integrante do conglomerado liad,
sediada em Sao Paulo, opera principalmente
no ramo de madeira industrializada, embora
também participe do mercado de metais

e loucas sanitarias. Contando com 12
unidades industriais, 16 filiais no pais e
quatro subsidiarias no exterior, produz
chapas de fibras de madeira, chapas de
madeira aglomerada, lougas e metais
sanitarios. O abastecimento de madeira

& assegurado por 76 mil ha de florestas
plantadas com pinus e eucaliptos, situadas
préximas as unidades industriais de Sao
Paulo, Rio Grande do Sul e Bahia. O projeto
apoiado pelo Banco tem por finalidade

o aumento da produtividade e a
homogeneizocao da qualidade da madeira
extraida em 7.500 ha de florestas localizadas
em Lencéis Paulistas, Jundiai, ltapetininga,
Agudos, no Estado de Sao Paulo, e
Gravatai (RS). O investimento total foi
estimado em CR$ 3,8 bilhées. A participacao
do BNDES/Finem é de 50% do orcamento
do projeto, e foram liberados, até dezembro
de 1993, CR$ 400 milhaes.

A Eucatex Madeira, detentora do principal
negbcio do grupo Eucatex, que possui 40
anos de existéncia, industrializa em suas
unidades de Salto (SP), um volume didrio
de 2.500 t de madeira, constituida
basicamente de eucalipto, para fabrica¢ao
dos seguintes produtos: chapas de fibra

de madeira com e sem acabamento, painéis
estruturais basicos e ambientais, portas

e batentes, forros e isolantes e divisérias.

Neste mercado de chapa dura o empresa
participa com 47% da produgdo nacional

e 57% no tocante & capacidade de pintura.
A finalidade do projeto é a implantacéo de
unidade de producéo de chapos de madeira
aglomerada com capacidade para 200 mil
m'/ano, a ser implantada em Botucatu (SP).
O objetivo do grupo com a instalacdo da
nova linha é atender a demanda existente
no mercado interno. O projefo de chapas
oglomeradas apresenta o mérito de
substituir o emprego de madeiro macica,
com vantagens em termos de custo,

e sobretudo de evitar o corte de madeiras
de lei, pois utiliza como matéria-prima

o eucalipto. O montante do investimento

é de CR$ 14 bilhdes, participando

o Sistema BNDES com cerca de 50% assim
distribuidos: Finem (CR$ 1 bilhGo) e
Bird/BID (CR$ & bilhdes). A tecnologia que
serd utilizada pertence ao fabricante do
equipamento de Gltima geracdo, existindo
apenas trés fébricas semelhantes no mundo:
duas em operagdo, na Espanha e Alemanha,
e uma em implantagdo, também na
Alemanha.

JANGADEIRO TEXTIL S.A.

Trata-se da implantag@o de uma fabrica para
a produgdo de tecidos de malha 100%
algodao, com capacidade instalada de

5,3 mil toneladas/ano, gerando
aproximadamente 185 empregos diretos

e indiretos, em Maracanau (CE). A empresa
perfence ao grupo téxfil Baquit, um dos mais
tradicionais do Nordeste, lider na fabricacdo
e comercializacdo de fios, tanto a nivel
nacional gquanto infernacional. O projeto
prevé um investimento de CR$ 7 bilhdes.

O Sistema BNDES participa de um pool de
agentes, com CR$ 4,4 bilhdes, sendo

CR$ 1,8 bilhdo de recursos externos da
linha BID/Eximbank. Até dezembro de
1993 foram liberados CR$ 1,2 bilhao.
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MARISOL S.A. - INDUSTRIA DO VESTUARIO

A operagdo refere-se & modernizacdo e
aumento de 11% na capacidade instalada
da empresa localizada em Jaragué do Sul
(SC). A Marisol produz artigos de malha
de algoddo dos mais diversos tipos,
concentrando-se na faixa infanto-juvenil.

O investimento fotal & de CR$ 7 bilhdes,

e o opoio do Sistema BNDES é equivalente
a CR$ 3,5 bilhdes, sendo CR$ 1,1 bilhdo
destinados & importagdo de equipamentos,
CR$ 1,9 bilhéo do POC/Finem e CR$ 500
milhdes através da FINAME. O projeto foi
iniciado em janeiro de 1993, com previsdo
de término em 1994, tendo o BNDES

jé desembolsado o equivalente o

CR$ 570 milhdes.

O objetivo do projeto é a implantagdo, no
municipio de Itaipava (RJ), de uma unidade
industrial gréfico de impressos de seguranga
em formuléarios confinuos, com sistema de
calcografia e offset e tecnologia de ponta.
A expectativa da empresa é de conquistar,
j@ no primeiro ano, 5% do mercado
nacional de impress@o de fiquetes-
restourante, diplomas, faldes de cheques e
outros impressos do género. Em virtude do
controle estrangeiro, o financiamento se
daré inteiramente com recursos externos
captados pelo BNDES. O investimento total
é de CR$ 6 bilhdes. O Sistema participa em

CR$ 7 bilhges. O financiomento foi coniratado
e totalmente desembolsado em 1993.

Participando do processo de reestruturagdo
industrial, o BNDES aprovou e contratou em
dezembro de 1993 financiamento direto
para a Tubos e Conexdes Tigre Lida.,
fabricante de tubos e conexdes de PVC.

O projefo obijetiva a aquisicdo do controle
e reestruturagdo da Tupy Perfis lida.,
empresa do grupo Tupy, localizada em
Indaiatuba (SP), produtora de perfis de PVC
para portas e jonelas. Com a reafivagdo da
fébrica, ora paralisada, serdo gerados 100
postos de trabalho diretos. O investimento
total é de CR$ 3 bilhdes, compreendendo
gastos com a aquisicdo da empresa e
investimentos adicionais de readequagdo
industrial. O apoio do BNDES e da FINAME
previsto & de CR$ 800 milhdes e CR$ 200

milhGes, respectivamente.
TEXTILIA NORDESTE

Localizado em Natal (RN), o projeto tem por
objetivo a implantagdo de unidade industrial
téxtil, desde a fiogao até a finturaria e o
acabamento, destinada & producdo de 20,7
milhdes de metros/ano de brim. O
investimento total & de CR$ 39 bilhdes, com
participagdo do BNDES de CR$ 25,7 bilhdes
(66%). Trata-se de operacdo direta, j&
aprovada no dmbito do Programa Nordeste
Competitivo, em que o BNDES financiaréa

50% do total, sendo CR$ 1,8 bilhdo de diretamente os equipamentos.
Bmwm&wduquipmm
1,1 bilhéo de aplicagdo local GAVEA HOTELARIA E TURISMO S.A.

e CR$ 100 milhdes de FINAME. © provelo; Iasolizbia-no cidode de S
Paulo, tem por objetivo a construgdo de um

T T . hotel padréo “cinco estrelas”, com 195

Trata-se de projeto de implantagdo de uma unidades habitacionais. A empresa pertence

fébrica com capacidade para produzir ao grupo Brascan. O investimento total & de

2 milhdes de hl/anc de cerveja, no
municipio de Jaguariina (SP). Para um
investimento total de CR$ 30,9 bilhdes,

o financiamento concedido pelo BNDES foi
de CR$ 7,9 bilhes através do modalidade
direta, CR$ 400 milhdes através de agente
financeiro e da FINAME no montante de

CR$ 17,3 bilhdes, com participacdo do
BNDES de CR$ 3,6 bilhdes. Troto-se de
operagdo direta, j&@ aprovada no dmbito da
linha de financiamento externo com recursos
do Contrate BID/Eximbank n® 602/OC-BR.



GRADIENTE ELETRONICA S.A.

Empresa localizada em Manaus (AM).

O obijetivo do projeto é o desenvolvimento
de novos produtos e a implantacdo de
sistemas de gestéo de qualidade nas éreas
produtivas e administrativas das unidades
de Manaus (AM) e Sao Paulo (SP).

O investimento total é de CR$ 6,2 bilhdes,
com participacdo do BNDES de CR$ 3,8
bilhdes. Do total do crédito, o montante de
CR$ 870 milhdes corresponde a
financiamento de importagdes. Durante o
ano de 1993, foi liberado o equivalente a
CR$ 1,4 bilhdo.

AGRICULTURA E AGROINDUSTRIA

Ampliagdo e modernizagéo do moinho de
trigo, localizado em Fortaleza (CE), de
modo a elevar a capacidade de moagem
de 360 t/dia para 680 t/dia.

O investimento total é de CR$ 4,4 bilhdes,
sendo a participagdo do Sistema BNDES
correspondente a CR$ 2,5 bilhges.

O projeto, localizado em Guarapuava (PR),
tem por objetivo a implantagdo de uma
unidade de extracdo de élec vegetal com
capacidade para processar 1.200 t/dia
de soja em grdo. O investimento total é de
CR$ 6,6 bilhdes, sendo a participagdo do
BNDES e da FINAME de CR$ 2,5 bilhdes.
Em 1993, foram desembolsados

CR$ 80 milhdes.

SADIA CONCORDIA S.A. INDUSTRIA
E COMERCIO

O objetivo do projeto é o de implantagéo
do programa “Total de Qualidade Sadia
Tops”, em todas as empresas do Grupo,

envolvendo cerca de 2.300 funciondrios,

com investimento total de CR$ 400 milhdes.

A participagdo do BNDES é de CR$ 300
milhdes.

COOPERATIVA VINICOLA AURORA LTDA.

localizada em Bento Gongalves (RS),

o projeto tem por objetivo implantar uma
unidade industrial para concentragdo

de sucos e polpas de frutas tropicais e
subtropicais. O investimento total é de

CR$ 4,8 bilhoes, com participagdo do
Sistema BNDES assim dividida: BNDES
(Finem) — CR$ 860 milhdes; BNDES (Repasse
de Recursos Externos) - CR$ 850 milhdes;

e FINAME - CR$ 960 milhdes.

INFRA-ESTRUTURA

1. ENERGIA

Os principais projetos apoiados em 1993
no setor de energia foram:

Projeto de ampliagéo/recuperacéo dos
sistemas de transmiss@o/distribuicéo da
concessiondria do Estado de Sergipe e
implantagdo de programa de melhoria
administrativa e operacional. O investimento
total é de CR$ 3,6 bilhdes, sendo CR$ 1,8
bilhdo de apoio direto do Banco e mais
CR$ 350 milhdes de apoio da FINAME.

Os desembolsos do BNDES em 1993 foram
de CR$ 320 milhaes.

ITAMARATI NORTE

Projeto localizado em Mato Grosso, visando
a construcdo das Usinas Hidrelétricas de
Juba | e Juba |l totalizando 84 MW de
poténcia, para autoprodugcdo com venda

de excedente. O investimento total é de
CR$ 39,6 bilhdes, sendo CR$ 19,6 bilhdes
de apoio direto do Banco e mais CR$ 5,5
bilhdes de apoio da FINAME.
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Projeto de concluséo da quarta fase do
Usina Hidrelétrica de Cachoeira Dourada,
localizada no rie Paranaiba, na divisa

dos Estados de Goias e Minas Gerais.

O investimento total & de cerca de

CR$ 21,6 bilhdes, sendo CR$ 12,9 bilhdes
de apoio direto do Banco. Foram
desembolsados CR$ 4,4 bilhdes em 1993.

Controlada pelo grupo privado liderado
pelas empresas paulistas Caivg, Braganting,
Nacional e Vale Paranapanema, no exercicio
de 1993 a Celfins obteve apoio para
implantagdo da linha de transmisséo que
possibilitard a interligagdo das regides norte
e sul do Estado do Tocantins, dotando

o sistema de maior confiabilidade.

O investimento total & de CR$ 8,9 bilhdes,
sendo CR$ 3,9 bilhdes de apoio direto

do Banco e mais CR$ 750 milhdes de apoio
da FINAME.

2. TELECOMUNICAGCOES
Em 1993, as operagdes mais significativas
no setor de telecomunicagées foram

Projeto de implantagdo de 6 mil terminais
telefdnicos no sistema de telefonia rural
celular fixa, com operagao DDD/DDI, em
areas rurais de Santa Catarina, tendo o
Inepar S.A. - Indistria e Construgdes como
bmlfiﬂérwbnﬂl Onmmmlidl
blﬂﬁodanpmodoﬂowoe mmsCR$320
milhdes de apoio da FINAME.

Projeto de implantagdo de sistema de
gerenciamento de veiculos por satélite,
mediante processo de radiodeterminacao

e radiocomunicacdo bidirecional, com
abrangéncia em todo o ferritério nacional.
O investimento total & de cerca de CR$ 5
bilhGes, com apoio do Banco de CR$ 1,2
bilhao (BID/Eximbank), CR$ 900 milhdes
da Finem e mais CR$ 610 milhes de apoio
da BNDESPAR.

3. SERVICOS DE INFRA-ESTRUTURA
URBANA

Dentre as diversas operacées do setor de
infra-estrutura urbana apoiados em 1993,
destacam-se:

Colaboracéo financeira para implantagao
de unidade de incineragdo de residuos
industriais, com capacidade de 3 mil t/ano,
no municipio de Sao José dos Campos (SP).
O investimento total é de CR$ 3,2 bilhdes,
e a parficipacdo do Sistema BNDES
corresponde a CR$ 2,3 bilhdes. Trata-se de
projeto no @mbito da politica ambiental

do Estado de Sdo Paulo visando o
processamento e a destinagdo adequada
de residuos industriais toxicos. O projeto
encontra-se em fase de desembolso: em
1993 foram realizadas duas liberaces

correspondentes a 30% do financiamento.

um investimento total de CR$ 198 bilhdes,
destinado & implantagéo de sistema de
transporte de massa, sobre frilhos, ligando
o plano piloto da capital federal as cidades-
satélites de Guara, Taguatinga, Ceilandia
e Samambaia, reestruturando o sistema
atual de énibus e induzindo uma ocupagdo
ordenada do solo na regido. Os recursos
destinam-se @ construgdo de cerca de 40 km
de via duplo (26% subterranea), 27
estacdes, 12 subestagdes retificadoras

e quatro auxiliares, bem como & aquisigdo
de 80 carros do tipo metrd.



Deu-se continuidade as liberacdes para a
CBTU-RJ, visando diversas intervencdes nos
sistemas de trens urbanos das regides
metropolitanas do Rio de Janeiro e de Sao
Paulo. Dentre estas, destaca-se a
recuperacao de 36 trens-unidade elétricos
série 200, imobilizados e necessitando de
reformas e modernizacdo. A operagéo,

que totaliza CR$ 7,7 bilhdes, envolve a
recuperacdo das caixas (com a troca do
sistema de ventilacdo e iluminacdo, dos
bancos efc.), a substituicdo dos equipamentos
elétricos de trac@o e controle e a instalacdo
de novo sistema de freios. Os trés contratos
em vigor com a CBTU totalizam CR$ 16,4
bilhées, tendo sido liberados até o momento
cerca de CR$ 15,7 bilhdes.

4, TRANSPORTE DE CARGA,
ARMAZENAGEM E PORTOS

As principais operacdes apoiadas neste
setor foram:

FERRONORTE S.A.

A empresa, do grupo Olacyr de Morais,
obteve financiamento, em operagao direta,
para a implantagdo do trecho de 311 km
de via férrea em bitola larga (1,60 m), entre
Aparecida do Taboado/Chapadaoe do Sul
(MS), que sera interligado @ malha da
Fepasa, através de ponte sobre o rio
Parand, em Santa Fé do Sul [SP), dando
acesso a Santos (SP). O projeto constitui-se
em importante apoio @ expansdo da
fronteira agricola no sentido do
Centro-Oeste e & complementar & hidrovia
Tieté-Parana. O investimento total & de

CR$ 172,6 bilhdes, sendo CR$ 77,1 bilhdes
(44,8%) financiados pelo BNDES e

CR$ 16,7 bilhdes (9,7%) pela FINAME.

Os desembolsos do BNDES alcangaram
CR$ 21,4 bilhdes em 1993.

Enirou em operac@o em 1993 o centro
de triagem e transferéncia de cargas em
Guarulhos [SP), com capacidade de
processamento de 360 t/ano de carga.
O investimento total do projefo foi de
CR$ 18,7 bilhdes, com participagao do
BNDES de CR$ 10,2 bilhges (55%) e da
FINAME de CR$ 260 milhdes (1,4%).

O financiamento destina-se & implantagao de
terminal de tancagem de produtos quimicos,
junto ao porto de Rio Grande (RS). O
investimento total eleva-se a CR$ 1,7 bilhao,
sendo CR$ 940 milhdes (53%) financiados
pelo BNDES. O terminal entrou em operagdo
em agosto de 1993.

5. TRANSPORTE AQUAVIARIO

Com recursos vinculados ao Fundo de
Marinha Mercante (FMM), os principais
projetos apoiados foram:

MEPLA COMERCIO E NAVEGACAO/
ESTALEIRO CENTRO-OESTE

Construgao de seis comboios para navegacao
na hidrovia Tieté-Parang, visando o
transporte de granéis agricolas e carga em
geral. O investimento total soma CR$ 3,5
bilhdes, sendo a participagdo do BNDES/FMM
de CR$ 2,5 bilhdes (70%). Os desembolsos
foram de CR$ 710 milhdes em 1993.

COMERCIAL QUINTELLA COMERCIO
E EXPORTACAO /TORQUE

Construgdo de quatro comboios (um
empurrador e quatro chatas, cada) para
navegacdo na hidrovia Tieté-Parang, visando
o transporte de granéis agricolas

e carga em geral. O investimento total soma
CR$ 5,5 bilhdes, sendo a participagdo do
BNDES/FMM de CR$ 3,8 bilhdes (70%).
Os desembolsos elevaram-se a CR$ 2 bilhdes
em 1993.



PETROBRAS/ESTALEIRO MAUA

Construgdo, pelo Estaleiro Maué, de dois
navios de 55 mil TPB e dois de 36 mil TPB,
para transporfe de derivados de pefréleo na
cabotagem. O investimento total soma

CR$ 91,3 bilhdes, sendo a participagdo do
BNDES/FMM de CR$ 61,7 bilhdes (68%).
Os desembolsos em 1993 foram de

CR$ 2,7 bilhdes. Em janeiro de 1993

foi entregue um navio de 55 mil TPB

[Casco 188).

EMPRESA PAULISTA DE NAVEGAGAO/
TORQUE

e quatro chatas, cada) para navegogdo na
hidrovia Tieté-Parané destinados ao
transporte de granéis agricolas e carga em
geral. Trata-se de operagdo direta com
recursos do FMM em investimento total de
CR$ 9,5 bilhdes. A participagéo do Banco
alcanca CR$ 6,6 bilhdes (70%), tendo sido
desembolsados CR$ 3,2 bilhdes em 1993.

NEPTUNIA/ESTALEIRO MAUA

Construgdo de um navio multipurpose de
16.550 TPB, no Estaleiro Maud, para
operagdo em longo curso. Financiamento
contratado em maio de 1993,
correspondendo a participacao do
BNDES/FMM a CR$ 9,1 bilhges, 80% do
investimento total de CR$ 11,4 bilhdes.
Obra em andamento, tendo sido liberados
CR$ 2,5 bilhdes no ano.

DI GREGORIO NAVEGACAO/ESTALEIRO
CANECO

Entregue, em outubro de 1993, o navio DG
Columbia, primeiro dos dois roll on-roll off
de 17 mil TPB encomendados pelo empresa
ao Estaleiro Caneco. O total do investimento
(dois navios) monta @ CR$ 24,7 bilhes,
participando o BNDES/FMM com CR$ 19,8
bilhdes (80%), tendo sido liberados CR$ 4,8
bilhdes durante o ano.

PETROBRAS /ESTALEIRO CANECO

Entregue o petroleiro Llobato em agosto de
1993. Com capacidade de 33 mil TPB,

é o primeiro da série de trés em construcdo
nesse estaleiro e desfina-se ao transporte

de produtos claros e escuros na cabotagem.
O valor total para as trés embarcagdes

é de CR$ 75,9 bilhdes, contando com
financiamento de CR$ 50 bilhdes (66%) do
BNDES/FMM, do qual foram liberados
CR$ 1,5 bilhdo em 1993.

PETROBRAS /ESTALEIROS EMAQ-VEROLME

Entregues, em julho e novembro de 1993,
respectivamente, os navios ltabuna e
Itajuba, petroleiros de 36 mil TPB para o
transporte de derivados claros. A série,
composta de trés navios, tem valor total de
CR$ 47 4 bilhdes, dos quais o BNDES/FMM
participa com CR$ 42,7 bilhdes (90%), tendo
as liberagdes alcancado CR$ 11,9 bilhdes.

ISHIKAWAJIMA DO BRASIL
No decorrer de 1993 foram entregues dois

Aprovado, em novembro de 1993,
financiamento para a conversdo do navio
Metaltanque Il em quimico/gaseiro semi-
refrigerado, para utilizagdo na cabotagem,
em substituicdo ao navio estrangeiro que
vinha sendo afretado. O valor total

do projeto é de CR$ 2,2 bilhdes, sendo

a participagdo do BNDES/FMM de

CR$ 1,2 bilhdo (56%).

de casco duplo, destinados & exportagéo
para o armador Mitsui Co., com
investimento total de CR$ 17,4 bilhges,
tendo o BNDES/FMM participado com

CR$ 8,1 bilhdes (47%), liquidados
integralmente. Existem ainda em construgdo
mais dois navios petroleiros de 150 mil TPB
de casco duplo, para o mesmo armador,
destinados & exportagdo e que encerrardo a
série de oito embarcagdes, todos apoiadas
pelo BNDES/FMM. O investimento total &
de CR$ 37,8 bilhdes, tendo o BNDES/FMM
participado com CR$ 12,1 bilhdes (32%),

navios petroleiros de 130 mit e 150 mil TPB,



estando a entrega dos mesmos prevista para
fevereiro e outubro de 1994,

CHAVAL NAVEGACAO/ESTALEIRO CANECO

Projeto em fase de desembolso para a
construgdo de um navio graneleiro de 42
mil TPB, para operar na cabotagem. O
investimento total € de CR$ 10,5 bilhdes,
sendo a participagdo do BNDES/FMM de
CR$ 8,1 bilhdes (80%). Foram liberados,
em 1993, CR$ 2,9 bilhdes.

COMPANHIA DE NAVEGACAO NORSUL/
ESTALEIRO CANECO

Contratacdo de dois navios graneleiros de
42 mil TPB, para operar na cabotagem.
O investimento total & de CR$ 17 bilhdes,
sendo a participagdo do BNDES de

CR$ 13,6 bilhdes (80%). Foram liberados,
em 1993, CR$ 1,3 bilhao.

EMPRESA DE NAVEGACAO ALIANCA/CCN

Construgdo, nos estaleiros da Companhia
Comércio e Navegagéo, de dois navios
porta-contentores de 33.650 TPB, com
capacidade para o transporte internacional
de 2 mil TEU cada um. Q investimento total
é de CR$ 27,3 bilhdes, com participacao
do BNDES/FMM de CR$ 21 bilhges (77%).
Os desembolsos feitos em 1993 foram de
CR$ 4,4 bilhoes.

COMPANHIA INTERAMERICANA DE
NAVEGAGCAO E COMERCIO/SNBP

Construcao, nos estaleiros do Servigo de
Navegacao da Bacia do Prata, de seis
chatas graneleiras de 6460 t, visando o
transporte fluvial de grdos na Bacia do Prata.
O investimento total & de CR$ 260 milhdes
e o participagdo do BNDES/FMM de

CR$ 180 milhdes (70%).

FROTA OCEANICA BRASILEIRA /ESTALEIROS
EMAQ-VEROLME

Construgdo, pelo Estaleiro Emag-Verolme,
de dois navios tipo multipurpose de 19.600
TPB para operagdo na linha Brasil /E.
Oriente. O investimento total é de CR$ 31,4

bilhes e a participagdo do BNDES/FMM
de CR$ 24,5 bilhdes (78%).

FROTA AMAZONICA/ESTALEIROS
EMAQ-VEROLME

Construcao, pelo Estaleiro Emag-Verolme,
de dois navios multipurpose semicontainer/
liner type de 10.900 TPB, destinados a linha
Amazénia/Estados Unidos/Amazénia,
atendendo também portos do Caribe e do
Golfo do México. O investimento total & de
CR$ 17,8 bilhdes e a participagdo do
BNDES/FMM de CR$ 14,2 bilhdes (80%),
tendo o desembolso atingido, em 1993,

CR$ 8,1 bilhges.

MARIMAR INDUSTRIAL/INACE

Construgao, pela Indistria Naval do Ceara
S.A. (Inace), de dois barcos utilitarios de
124 TPB para apoio as plataformas maritimas
da Petrobras. O investimento fotal foi de
CR$ 750 milhdes a participagéo do
BNDES/FMM de CR$ 530 milhdes (70%),
com desembolsos de CR$ 260 milhdes.

MINISTERIO DA MARINHA /ISHIKAWAJIMA

Construgdo, nos estaleiros da Ishikawajima
do Brasil S.A., do navio-tanque Almirante
Gastao Mota, de 6.180 TPB, destinado

ao abastecimento de outras unidades em
movimento. O investimento total foi de
CR$ 11,7 bilhdes, com partficipacdo do
BNDES/FMM de CR$ 9,7 bilhes (83%),
tendo sido desembolsados, em 1993,

CR$ 310 milhges.

PETROBRAS/ESTALEIROS EMAQ-VEROLME

Construcao, nos Estaleiros Emag-Verolme,
de trés naviostanque de 29.425 TPB
destinados ao transporte de produtos claros
e escuros na cabotagem. O investimento
total foi de CR$ 45,4 bilhdes,

com participagGo do BNDES/FMM de

CR$ 34 bilhdes (75%), tendo sido
desembolsados, em 1993, CR$ 1,2 bilhdo.



ANEXO C

ATUACAO DA FINAME

A FINAME oferece quatro produtos a seus
clientes. Sdo eles:

A. PROGRAMA AUTOMATICO - apresenia
condicdes preestabelecidas e se destina
a financiar a aquisicdo de maquinas

e equipamentos fabricados no pais,
preponderantemente seriados, ou de curto
periodo de fabricagdo;

B. PROGRAMA AGRICOLA — criado em
1990 com caracteristicas semelhantes as do
Programa Automadtico, volta-se para apoiar
financeiramente a aquisi¢do de maquinas

e equipamentos destinados a produgae
agropecudria;

€. PROGRAMA ESPECIAL - voltado paro o
financiamento de bens de capital fabricados
sob encomenda, de largo ciclo de
fabricagdo e alto conteido tecnolégico,
apbia normalmente projétos integrados de
grande porte; e

D. PROGRAMA FINAMEX - criado para as
empresas exportadoras de maguinas e
equipamentos made in Brazil, tem como
objetivo reduzir os custos da
comercializagdo nos mercados internacionais,
permitindo, paralelomente, viabilizar a
captagdo de recursos externos pelo Sistema
BNDES com a negociagdo de cambiais ou
cartas de crédito representafivas das
operacdes de exportagdes financiadas. A
atuagdo da FINAME através deste programa

O POC-Automdtico objetiva financiar
pequenas operagdes até o valor limite de
US$ 3 milhdes, basicamente para
investimentos fixos - com excegdo de
equipamentos — e capital de giro associado:
Além disso, sGo também financiadas através
do POC-Automético importacaes isoladas
de equipamentos, com recursos externos,
contratados pelo Banco junto ao Bird

e ao BID.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Em 1993, a FINAME desembolsou CR$ 428
bilhdes. Embora significativo, este resultado
ficou 6% abaixo do verificado em 1992. As
aprovagdes cairam 3% em 1992, atingindo
o valor de CR$ 573 bilhées. O nimero de
operacdes aprovadas elevou-se a 51.453,
que correspondem a 38,7% de crescimento
em relacdo a 1992. Do total dos
desembolsos realizados em 1993, 87,9%
foram destinados ao setor privado e 12,1%
ao setor piblico.

Vejamos como foi o desempenho de cada
programa da FINAME.

O Programa Especial vem perdendo espaco
no total das liberagdes da FINAME devido &
refrag@o nos investimentos do setor piblico,
que foi sempre o maior demandante de
recursos nesse programa. De fato, em
fung@o da crise econémica da década de
80, o governo diminuiu sua capacidade de
investir @ manteve apenas obras nos setores

assemelha-se & de uma agéncia de comércio
exterior vollada para o setor de bens de
capital.

Além desses quatro programas de apoio
& comercializagdo de méquinas e
equipamentos, a FINAME também
administra as operagdes de processamento
automatico do BNDES, através do
POC-Automatico, em funcdo de suas
caracteristicas operacionais se
assemelharem ds da Agéncia.

de energia elélrica, siderurgia e pefroguimica.



No inicio da década de 90, o programa
teve seus desembolsos sustentados pela
demanda privada, com destaque para os
setores de fransportes, papel e celulose e
guimica. Em 1993, foi novamente o setor
piblico que lhe deu maior sustentagd@o, com
liberagdes de CR$ 37,5 bilhdes para a
Usina Hidrelétrica de Xingd (da Chesf),
CR$ 11,7 bilhées para o Metrd do Distrito
Federal e CR$ 2,2 bilhdes para a
Hidrelétrica de Segredo (da Copel).

AUTOMATICO

Os desembolsos em 1993 foram de

CR$ 182 bilhdes e as aprovacdes chegaram
a CR$ 307 bilhdes. Estes resultados significam
crescimento em relagdo a 1992 de,
respectivamente, 4 e 29%, o que se deveu
sobretudo ao aumento de participagdo de
20 pontos percentuais que ocorreu nas
faixas A e B do programa e de 30 pontos
na faixa C, que abriga os financiamentos
de fransportes rodovidrios de carga e de
passageiro, em agosto de 1993. Além
disso, houve no segundo semestre o
abertura dos financiamentos s pessoas
fisicas, para a aquisic@o de caminhdes de
transporte de cargo.

AGRicoLA

De todos os programas operacionais da
FINAME, este foi o que mostrou maior
crescimento (42,7%) nas liberacdes, ao
passar de CR$ 101 bilhdes em 1992

para CR$ 144 bilhdes em 1993. Nas
aprovagdes o crescimento foi ainda mais
significativo, tendo atingide 48%, ao passar
de CR$ 130 bilhdes paro CR$ 192 bilhdes.
Como se Irata de um programa que trabalha
com valores relativamente pequenos, o
nomerc de operagoes aprovadas em 1993
foi elevado, totalizando 36.836. Desde sua
criagdo, em 1990, o programa vem
crescendo rapidamente, fato que indica que
ndo atingiu ainda sua maturidade e que seu
potencial de créditos poderéa alcancar um
nivel bem superior ao que se verificou até o
presente momento.

Em 1993, as liberacées apresentaram queda
de 32%, atingindo CR$ 16 bilhdes. Nos trés
Ultimos meses do ano, os deferimentos
aumentaram significativamente, como
resposta as alteragdes nas taxas de juros,
pela equalizagdo a niveis das taxas
internacionais e pela retirada do compromisso
dos bancos agentes bancarem os riscos das
operagdes, quando fratar-se de operagdes
realizadas dentro do convénio de créditos
reciprocos no Gmbito dos paises membros da
Aladi. Dada essa reacdo no final de 1993,
espera-se que em 1994 gs.liberagdes no
programa se aproximem de CR$ 67,5
bilhdes, o que resultard em crescimento de
mais de 300%.

3. APROVACOES E DESEMBOLSOS,
SEGUNDO RAMOS DE ATIVIDADE
E DISTRIBUICAO REGIONAL

Considerando-se a distribuicgo setorial dos
recursos liberados pela FINAME, destacam-se
os setores agricola (com 34,9%), de
transportes (com 15%] e de energia elétrica
(com 9,3%), que juntos somam 59,2% das
liberagdes da Agéncia.

Quantoe & distribui¢do regional dos
desembolsos, 35,7% foram destinados ao
Sudeste, 29,5% ao Sul, 18,3% ao Centro-
Qeste, 14,5% ao Nordeste e apenas 2%
ao Norte. Analisando-se a evolucao da
participagdo destas regides, nota-se o
crescimento acentuado do Centro-Oeste,
influenciado principalmente pelo Programa
Agricola, e a redugdio do Sudeste, cuja
participagdo nos desembolsos em anos
anteriores ja foi superior o 50%.



ANEXO D

ATUACAO DA BNDESPAR

Orientando seus trabalhos no sentido do
crescimento e fortalecimento do mercado de
capitais brasileiro, o BNDESPAR ndo se limita,
contudo, aos mercados tradicionais (Bolsas
de Valores do Rio de Janeiro e de S&o Paulo),
estendendo-os também ao desenvolvimento
de mecanismos que possibilitam a utilizagdo
de mercados allernativos (balcdo, bolsas
regionais efc.), ampliando formas de acesso
e liquidez @ um maior nimero de empresas
e investidores.

Destacam-se enfre suas atuais prioridades:

* Apoio a capitalizacdo de pequenas

e médias empresas, inclusive as de base
tecnolégica, através do Condominio

de Capitalizacdo de Empresas de Base
Tecnolégica (Contec). Outra forma de apoio
se processa através das Companhias
Regionais de Capital de Risco (CCRs).

O Contec visa capitalizar-empresas
nascentes ou em fase de crescimento,
atuantes em tecnologia de ponta, segmento
prioritario no contexto de uma moderna
politica industrial. De forma geral, as
empresas apoiadas diferenciam-se pela
densidade tecnolégica empregada,
especialmente nos sefores de elefrdnica,
biotecnologia, mecénica fina,
especialidades quimicas e novos produtos/
materiais.

As CCRs t&m como propésito apoiar
pequenas e médias empresas de capital
privado, localizadas na regigo de influéncia

* Operagdes de reestruturagdo
empresarial (industrial, societéria, financeira)
que resultem em ganhos de competitividade,
para os empreendimentos apoiados, sempre
em parceria com o mercado financeiro
privado;

* Apoio, inclusive na elaboraggo de
engenharia financeira, em conjunto com o
BNDES, a investimentos privados nos setores
de infra-estrutura, servicos piblicos e grandes
projetos industriais com significativas
externalidades.

* Suporte técnico e operacional &
execugdo do Programa Nacional

de Desestatizagdo (PND), atuando,
particularmente, como brago do Sistema nas
operagdes de monetizagdo de ativos aceitos
como moeda no PND.

Entre outras, destacaram-se em 1993 as
seguintes operagoes:

A. INVESTIMENTOS

PRINCIPAIS OPERACOES

* Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
(Eletrobras): Exercicio de direito de
subscricdo de acdes, por ocasido de
aumento de capital desta empresa, que
totalizou CR$ 43,1 bilhdes, envolvendo
aporte de CR$ 13,7 bilhdes - CR$ 3,2
bilhdes em espécie, CR$ 6,4 bilhdes
referentes & conversdo de créditos de
dividendos e CR$ 4 bilhaes relativos a

de suas respectivas sedes. SGo privilegiadas
participagdes em empresas inovadoras, com
énfase naquelas intensivas em tecnologia,
uma vez que, em geral, fais empreendimentos
carecem de recursos financeiros ou
garantias reais para obtengdo de
financiamentos. Seu principal ativo &
representado por sua capacidade de
inovacdo e diferenciagdo.

compra do direito de subscrigdo do Funde
Nacional de Desenvolvimento (FND), além

da conversdo de créditos contra a

Eletrobrés, no valor de CR$ 29,4 bilhes,
decorrentes de permuta de créditos detidos

pelo BNDES junto a ltaipu Binacional, com

o Tesouro Nacional, por créditos contra a
Eletrobras, utilizaveis no referido aumento

de capitol.



* Maxion: Trala-se de reestruturagdo
societaria e financeira da empresa do grupo
lochpe. A operagdo inicial evoluiv para a
constituicao de uma holding operacional, a
lochpe-Maxion, que passou a reunir todos
os investimentos do grupo, entre
controladas e coligadas. A partir desta nova
configuragdo, promoveu-se um lancamento
publico de debéntures conversiveis, no valor
de CR$ 16,4 bilhdes, dos quais CR$ 7,1
bilhées foram subscritos pela BNDESPAR.
Os recursos foram utilizados em sua
reestruturacao societaria, em cupifu| de giro
e em investimentos diversos.

* Bahia Sul Celulose S.A.: Projeto de
reestruturacdo financeiro do empresa,
incluinda apoio financeiro & sua acionista
Companhia Suzano de Papel e Celulose,
fato que possibilitara reduzir o risco do
Sistema BNDES perante a companhia.

A medida foi realizada através de emissdo
publica de debéntures simples da Bahia Sul
com cléusula de performance atrelada ao
preco internacional da celulose e com bénus
de subscricdo destacdvel, no valor total de
CR$ 23,8 bilhdes. O aporte do BNDESPAR
envolveu recursos da ordem de CR$ 7,7
bilhdes. Adicionalmente, a referida
operagdo fornard o balango da Bahia Sul
adequado a captacdo de recursos através
de ADR (American Depositary Receipts)
e/ou outros mecanismos no mercado
infernacional, providéncia fundamental ao
futuro da empresa, dadas as caracteristicas
do setor em que ela atua, bem como a
perspectiva de liquidez para o investimento
da BNDESPAR.

* Contec: Foram apoiados cinco novos
projetos em empresas de base tecnolégica,
resultando num aumento de mais de 100%,
em relagdo a 1992, das liberacdes para
esse segmento. Os recursos alocados
alcancaram CR$ 2,1 bilhdes,

B. DESINVESTIMENTOS

A Carteira da BNDESPAR é composta por
titulos de empresas com caracteristicas
diferenciadas, desde lideres em seus
campos de atuagdo (agdes rentaveis e com
liquidez no mercado acionério) até
companhias hoje sem expectativa de
rentabilidade ou crescimento. Participam
também dessa Carteira empresas com
projetos de longa maturagd@o em fase de
desenvolvimento ou consolidacéo e
empreendimentos do Contec. Nesse sentido,
seu portfélio é gerido objefivando,
principalmente, refletir o papel institucional
da BNDESPAR, como também ser fonte
geradora de recursos, através da reciclagem
de seus afivos, para seus investimentos futuros.

PRINCIPAIS OPERACOES

* Coteminas: Trata-se de holding
operacional de um dos mais modernos
grupos téxteis do pais, com sede em Montes
Claros (MG), concentrada nos segmentos de
fios e tecidos de poliéster e algod@o. Dando
continuidade @ politica de venda iniciada
em 1992, e aproveitando-se de sua
acentuada valorizacdio em bolsa de valores,
foi alienada parficipagao equivalente a
12,4% de seu capital total, sendo 6,6%
através de pregdo e 5,7% via leilao
especial, no velor total de CR$ 11,2
bilhges.

« Refripar: Atua, com destaque, juntamente
com a Climax, no segmento de
eletrodomésticos de “linha branca”
utilizando @ marca Prosdécimo. Visando
conferir maior liquidez e valorizacdo ao lote
remanescente, parte das debéntures de
posse da BNDESPAR, do Concap e do FPS
foi convertida em acdes preferenciais para
alienacdo através de leildo especial e
pregdo em bolsa de valores, tendo-se obtido
o total de CR$ 4,3 bilhdes com a operacdo.



Nola: Valores atvalizados para pregos de dezembro de
1993, com base no IGP-DI.

* Indéstria Villares: Holding operacional
do Grupo Villares, & lider de mercado ne
segmento de elevadores, onde concentra
suas afividades. Tendo atingido rentabilidade
desejavel para o periodo de investimento,
foi alienada participagdo equivalente a
13,1% do capital total da empresa, através
de pregdo e leildo especial em bolsa de
valores, apurando-se o total de CR$ 2,5

* Contec: Destaque-se ainda, no Gmbito
do Contec, a venda da totalidade do
participag@o aciondria (23,5%) da
BNDESPAR detida na Batik, empresa
mineira lider de mercado na producéo de
microaparelhos de PABX.




PARTICIPACAO %

EMPRESA
TOTAL VOTANTE

ABC Mol Microelendaico 5.A. 19.43 0,00
Ages Villares S A 9,35 2681
Adiboord §.A. 19,34 0,00
Ahor - Maserias Primas Farmacaunicas §.A 2467 0,00
Altus Paricipagdes S.A. 17,10 17,10
Agro Industial Fazendos Unidos S.A 26,79 0,00
| Agro nduavil do Voie do Sdo Froncinco SA - Agrovle 208 000
Alfhes! - Ind, ¢ Com. de Produlos Eleirnicos 5.A 30,00 0,00
&bw SA. - Mag, e Impl. Agricolas 21,08 0,00
 Avocruz Celulose SA. 10,86 12,48
I_ﬁf" - Telecomunicages 2176 0.00
Bohio Sul Celviose SA 2,19 000
Banco do Brosi S A 071 000
Banco do Nordeste do Bravl S A - BNB 2,13 1096
Boruer Indisvios Quimeas SA 48,85 21,16
Borzensk 5 A Indisiri de Movers 33,33 0.00
Belproio A Produtos Alimenticios 14,83 0,00
Bese - Bio Engenhéric de Sisiemas e Equip SA. 12,00 638
Biobrés - Bioquimica do Brasi S.A. 1,18 0,00
Bio Fil - Produtos Brotecnologicas S.A 20,00 25,00
Beaskap indisma & Combreio S.A. 18,77 000
Brospéroia hndiste e Coméreio 5 A 16,60 0,00
Cavaibo Metais § A ns7 299
Cacbomil $.A. - Mineragao e Indsirio 30,00 0,00
Carbarifera Criciima SA 440 0,00
Celozorzi $ A |Celulose Cambord $A | 2153 000
Cemog - Cears Maguinas Agricolos 635 0,00
Centrons Eletrcas Brasieras SA - Elemobras 21,14 478
Ceval Agro Indussicl S A 0,60 0,00
Chocolate Vitbra S A 1437 0.00
Cia Agrs Indusivial Nossa Seshore do Corme 1478 000
Cia. Alogoas Industial - Cinel 7 000
Cia. Brasileira de Antibisticos - Cibran 6,22 000
Cia Bresilera de Moda [Del Ric| 462 000
Cia Brasierra de Part Agrondusroi - Brasog 1054 10,54
Cio Brosieira de Rogdes - CBR 1897 0,00
Cia. Cotarmense de Alcool 802 0,00
Cia. de Participogdes Borrero de Argigo - CPBA 13 0,00
Cia. de Tecidos Norle de Mincs - Coleminas 7.30 0.00
Cio. De Zarsi de Popiss 45,40 21
Cia do jas 0,15 0,15
Cia Fobril Mascorenhas 15,57 0,00
Cia Paronaprnt de Empreendimentos Floresion 85,65 20,01
Cia Pavlisio de Ferro Ligas 44 0,00
Cio. Peroquimica do Camagar: - CPC 11,30 0,00

fcontnug)
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PARTICIPACAQ %

EMFRESA
TOTAL VOTANTE

Cia. Riograndense de Nirogenados - CRN 45732 4532
Cia. Siderirgica do Guanabors - Cosigea 7.6 8,32
Cia. Vole do Rio Doce 217 325
Cie. Votorantim de Celose & Papel - Celpov 3333 239
Cimetol Siderurgia S.A 405 121
Cobra - Computadares ¢ Sistemos Brosileiros 5.4, 892 643
Cocelpo - Cio. de Celulose & Popel do Porant 19,62 0,00
Cofop - Cie. Fabricadors de Pegos 747 0,00
Comicro - Informético & Tecnologio S.A 26,41 0,00
Conepar - Cio. Notdeste de Pariicipacoes 1,76 0,00
Conport - Indisrio Elerénica 5 A 26,93 0,00
Copane - Peboguimics do Nordeste 5.4, 0,02 0,00
Copesul - Cia. Petroquimica da Sul [*) 3072 3072
CRP Coderi Capital de Risco 5.4 2353 0,00
Dedini §.A. Administragéo e Participages 173 0,00
Delp Engenharic Mecanica $.A 445 0,00
Destlaric Agus Limpa 79 0,00
Desflaria Tocanting indusrial 5.A. 5.00 0,00
Diie Lalekia S A 25,85 0,00
Dona lsabel $.A 0,82 0,00
Ecil S.A. Produtos e Sistemas de Medicao e Controle 10,00 0,00
Elebra §.A. - Elednica Brosieir 18,84 0,00
Elekeiroz do Nordeste Indisirio Guimica 5 A 18,13 0,00
Embraer - Empresa Brosieira de Aerondutica S.A. | 0,00
ENB - Extratos Notrois do Brosil Ind. e Com. S.A 35,00 35,00
Engemog - Equipamentos, Maguinas e Elerénica § A 19,80 0,00
Eneuta S A 13,96 0,00
EPN - Empresa Petroguimica Nacional 5 A. [Ex Norclor) 2577 0,00
Francisco Stedile 5.4, 0,51 0,06
Grodiente Eleidnica 5 A 1450 0,00
Heliodnamica § A 24,69 0,00
Hércules S A - Fabrica de Tatheres 1595 0.00
inbroc 5. A Condutores Eleticos [Condugel) 12,10 0,00
Inchisric de Confeccdes Vila Romans 27.00 27.00
indisria de Maquinas Agricolos Fuchs S A - imasa 2320 0,00
Indiistia de Papis Sario Amaro 5.A S R . 00
indisiio Villores S A 19 0,00
inepar $.A. - Indistrio e Construcdes 288 0.00
locesa 5 A - Indistric de Alimentos 13,25 0,00
Ligas de Aluminia S A - Liosa 626 0.00
Macile S A Materios de Consrugio 35,06 %00
Madal S A 27.18 0,00
Madef 5. A Indisric & Comercio 2039 0,00
Modeira Siniéica SA - Madetec 559 0.00
Madezorz § A 21,53 0,00
Mangels Indusmal 5.4 45 0,00
Mecanice Bonfanti SA 13,89 0.00
Menegoz 5 A Indisiria ¢ Comércio 1292 0.00
Metal Leve 5 A Indisira ¢ Comércio 035 0,00

[comtnug)



P PARTICIPACAD %

TOTAL VOTANTE

Melolirgica Maarazzo §.A. 33 0,00
Metanor 5.A - Metonal do Nordeste 11,24 0,00
Minosploc 5.A. Indisira & Refioresiomenta 1072 6,26
Minsragiio Caralbe lida. 99,99 999
Monor - Micro Motores do Nordeste S.A. 570 0,00
Motorédio $ A Comercial @ Indusriol 1199 0,00
Mondial Artefatos de Couro SA. 17,57 0,00
Nodit Figueiredo Indistria ¢ Coméreio 5.4, 12,58 0,00
Nesser Bergamo 5 A, 20,00 2000
Notdeste Guimica 5.A. - Norquisa 10,06 000
0 25,16 0,00
642 0.00

1,75 0,00

0,13 0,00

 Penn Brones Agroindusol § A 290 000
" Pandles Brasleira S.A. - Petobrbs 1350 202
Pefroquimica do Rio de Janeiro 5 A. - PeroRic 5,60 0,00
Peval - Pedreias Volério 5 A 842 882
Pisc - Papel de Imgrensa §.A. 19,66 0,00
Polimetal - Cio. de Paricipacaes e Empreendimentos Induskiais 40,00 40,00
Polimetal Indstria & Comércia 5.A. 39,50 39,50
Ponderasa - Adminisragdo, Industrio e Comercia §.A. 1401 0,00
Forcelana Schmidt S.A, 13,76 0,00
Pronor Patraguimica 5.A 8,99 0,00
Quimisinos S.A 18,77 0,00
Relastomer Tecnologio e Paricipacdes 5 A 17 17.73
Renk Zanini SA, Equipamentos Industriois 079 079
Rimg Impressoros § A 14,90 0,00
Riocell S.A. 29,44 0.00
RL Covaleanti Comércio e Indusiria SA. - Rusa 10,73 1073
Soigema Indistrias Quimicas 5.A. 15,60 0,00
Saronard S.A, Rouges do Nordeste 928 000
Semesio SA. - Indistria  Comércio 29,88 0.00
Sharp 5.4, - Equipamentos Eletiénicos 0.56 107
Sibro - Eletrosiderirgica Brasileira SA. 25,83 0,22
SID Informéfico $.A, 870 0,00
51D Microslennica 5 A 500 332
Sisinter SA 17.50 0,00
Soel - Soma Elenomecdnica § A, 17 445
Staroup § A, Indisiia de Roupas 1933 0,00
TDA - Indisrria de Produtos Eleirdnicas S.A. 13,04 2000
Trol S.A. Indistrio & Comércio 0,08 023
Tupy SA 838 0,00
Ughini S.A. - Indisiria ¢ Comiércic 242 0,00
Vulcobras S.A 19,04 0,00
Zivi S.A, Cuteloria 16,61 0,00

(*] Acdes da Copesul ainda abo transleridas, pendentes de agdo judicial [empresa privatizade)
[ .| Parficipagto inexpressiva.




ANEXO E

ATIVIDADES DO BNDES NAS AREAS
DE PLANEJAMENTO, ADMINISTRACAO,
RELACOES INTERNACIONAIS E

INSTITUCIONAIS

Em 1993, a Area de Planejamento do
Sistema BNDES, por intermédio de seu
Departamento Econdmico, realizou inimeros
trabalhos, aprofundando temas considerados
relevantes paro o Sistema através de
sinopses, estudos e notas técnicas.

A. CONJUNTURA ECONOMICA

A Geréncia de Andlise de Variaveis
Macroeconémicas (Gemac| monitorou e
analisou as principais variaveis e politicas
macroecondmicas nacionais, além de
disculir topicos selecionados da realidade
econdmica brasileira, subsidiande a tomada
de decisdes e as agdes do Sistema BNDES.
A andlise da conjuntura nacional foi feita
afravés da Sinopse Econémica (mensal)

e de mesasredondas (frimestrais). Foram
realizados também estudos sobre o Regime
Cambial e a Questdo Fiscal. O primeiro
estudo discutiu a reforma cambial em curso
no Brasil desde a implantagdo do cambio-
turismo em janeiro de 1989, destacando
as suas implicages sobre o politica
econdmica, o balango de pagamentos

e o desempenho da economia nacional.

O segundo estudo analisou as propostas
recentes de reforma tributéria, além de
organizar um banco de dados e
informagdes sobre as receitas e despesas
do governo brasileiro entre 1970 e 1990.

B. RELAGOES ECONOMICAS
INTERNACIONAIS

A Geréncia de Assuntos Internacionais
{Geoin} ocompanhou e analisou os
movimentos na Grea econémica
internacional através do monitoramento

de variaveis macroecondmicas relevantes,
como taxas de juros e de cambio e niveis
de atividode e de emprego para paises
desenvolvidos selecionados. Além disso,
avaliou os principais elementos do processo
de globalizag@o econdmica, destacando
a formagdo de blocos de livre comércio
[Nafta, Mercosul, Espago Econémico
Europeu) e os fluxos internacionais de
capital. O trabalho da Geréncia foi
direcionado pelos aspectos que tém relagdo
direta e indireta com a atuagdo do Sistema
BNDES enquanto fornecedor de
empréstimos a empresas que atuam no
mercado internacional e como captador
de recursos no exferior, resultando em trés
produtos: uma Sinopse Internacional
(trimestral), delineando as principais
tendéncias no cendrio mundial, um estudo
sobre A Insercdo e a Competitividade das
Exportages Brasileiras e outro sobre Os
Fluxos de Investimentos Exernos no Brasil.
No primeiro estudo, foram analisados os
fluxos internacionais de comércio,
identificando setores dindmicos, economias
lideres, tendéncias e oportunidades para

a economia brasileira, bem como a sua
participagdo noqueles fluxos. O segundo
estudo, ainda em curso, tem como objetivo

a criogdo de uma ampla base de dados dos

fluxos de financiamento internacionais, com
o acompanhamento dos lancamentos de
titulos brasileiros no exterior, seus
condicionantes e “risco-pais” implicito,
comparativamente a Argentina e ao
Meéxico.



€. POLITICA INDUSTRIAL E INDICADORES DE
COMPETITIVIDADE INTERNACIONAL

A Geréncia de Politica Industrial (Geind)
monitorou e analisou as tendéncios e a
competitividade da indistria no Brasil e no
exterior através da apuragdo de indicadores
de desempenho, associando-os as diferentes
medidas de politica industrial e
aprofundando aspectos relevantes para
subsidiar a formulagdo da referida politica
em ftermos nacionais. Além da Sinopse de
Competitividade Industrial (semestral), onde
os principais indicadores da indistria
brasileira foram acompanhados e
comparados aos da indistria internacional,
foram realizados os seguintes estudos: a)
Indicadores de Competitividade; b)
Emprego, Produtividade e Salarios na
Indistria Brasileira; c) Politica Industrial; e
d) Pequenas e Médias Empresas. O primeiro
estudo analisou os indicadores ULC (Custo
Unitario da Mao-de-Obra) e TAS (Taxa de
Auto-Suprimento) internacionais, comparou
os encargos sociais no Brasil e em paises
selecionados e desenvolveu novos
indicadores setoriais; o segundo mapeou

o comportamento dos géneros industriais

no Brasil, visando estabelecer perspectivas
para o proximo decénio; o terceiro visou

fornecer subsidios & fomulacéo da politica
industrial a ser adotada pelo Brasil, levando
em consideracdo as experiéncias de outros
paises e as especificidades da indistria
nacional (este trabalho resultou no texto O
que é Politica Industrial?, que serviu de base
para uma mesa-redonda sobre o tema); e o
quarto estudo, ainda em andamento, enfoca
aspectos tedricos e experiéncias praticas de
apoio ds pequenas e médias empresas no
Brosil e no exterior e procura levantar as
condicdes em que deve ser adotado um
programa oficial de fomento o tais empresas
que vise a elevagdo geral dos niveis de
competitividade da economia brasileira.

A Geréncio de Mercado de Trabalho e
Consumo (GEMPR) monitorou os indicadores
de emprego, desemprego, rendimento e
consumo da economia brasileira,
produzindo uma Sinopse (semestral),
estudos e notas técnicas para aprofundar
questdes relevantes para o Sistema BNDES.
Merecem destaque os seguintes trabalhos:
a) Estudo sobre Impactos de Mudancas do
Nivel e da Distribuicéo da Renda sobre o
Consumo; b) Subsidios para a Formulagao
de uma Politica de Emprego e Papel do
BNDES; ¢) Programa de Seguro-
Desemprego em Outros Paises — Uma
Comparogdo; e d) Pesquiso de Campo
sobre os Efeitos

da Modernizagdo Industrial na Politica

de Treinamento das Empresas. O primeiro
trabalho estudou os impactos sobre o
consumo e o mercado de trabalho no coso
de uma retomada do desenvolvimento



econdémico com melhoria da distribuicdo
de rendo; o segundo levantou as estratégias
de financiamento alternativas que poderiom
ser utilizadas pelo Sistema BNDES para
aumentar a produtividode da forca de
trabalho, @ quantidade e a qualidade

dos empregos gerados através da aplicagéo
dos recursos financeiros do Sistema BNDES;
o terceiro foi realizado em fungao da
importancia crescente das discussdes sobre
desemprego em todo o mundo e teve como
motivagdo inicial uma solicitagdo do
Codefat; e o quarto trabalho teve como
alguns de seus objefivos a identificacdo
das mudancas nas estratégias de recursos
humanos e a apreensdo do novo perfil de
mdo-de-obra requerido pelo mercado de
trabalho, de modo a fomentar a formulacéo
de politicas de financiomento s empresas
interessadas na requalificagdo de seus
trabalhadores.

E. INFORMACOES E DADOS

Os trabalhos técnicos realizados acima
foram subsidiados pelo Centro de Pesquisa
de Informagdes e Dados (Coped), que
forneceu apoio bibliogréfico e manteve um
relocionamento estreito com os grupos de
estudos estruturados no Gmbito do Sistema.
O Coped realiza servigos de busca,
oquisi¢do, tratamento, sistematizacdo e
disseminagdo de informagdes sob qualquer
suporte (livros, periédicos, teses elc.),
elabora clippings teméticos, a partir de

2. ADMINISTRACAO

Em 1993 o Area de Administracéo do
Sistema BNDES concluiu seu projeto de
reestruturacdo, fundamentado nos conceitos
de: visdo do cliente, multifuncionalidade e
qualidade total, objetivando aumentar a
eficiéncia na prestacéo de servicos e
adequar seus produtos &s necessidades
existentes.

A Area vem desenvolvendo seu trabalho

a partir de metas preestabelecidas para

os seus sefores de prestagdo de servigos,
recursos humanos e informatica. Estas metas
serviram de base, também, pora as
definicdes das prioridades internas relativas
a treinamento gerencial e funcional, bem
como para a realizagdo de diversos
Circulos de Controle de Qualidade (CCQs),
que contarom com a participagdo e a
integragdo dos funcionarios envolvidos em
cada um desses processos, objetivando a
melhoria dos mesmos.

Por outro lado, no projeto que visa tornar
inteligente o Edificio de Servigos no Rio de
Janeiro ([EDSERJ), foram desenvolvidas as
etapas de mudancas no sistema de telefonia
e de controle eletrénico dos elevadores.

A reformulagdo da politica de recursos
humanos veio proporcionar o reavaliogdo
do programa de treinamento, tendo como
objetivo a aquisicdo das competéncias
necessarias para o desempenho das
atividades profissionais.

publicagdes nacionais e estrangeiras, e

com base na imprensa econdmica

internacional. Os dados existentes no
Coped estdo também disponiveis para
usudrios externos ao Sistema BNDES.



Deu-se continuidade, também, &
implantagdo do Plano de Informacdes
através da ompliagdo da rede de
microcomputadores e de novos
equipamentos, que significou a utilizagdo
de fecnologia mais avangada e o aumento
da oferta desses equipamentos.

3. RELACOES INTERNACIONAIS

O ano de 1993 foi marcado pela
implementacdo dos empréstimos firmados
com o Eximbank do Japdo, no final de
1992, num total de US$ 300 milhdes, sob
a forma de cofinanciamentos com o BID

e o Bird. Esses recursos foram alocados
basicamente para a importacdo de
equipamentos, gastos locais e projetos de
controle ambiental das empresas privadas.

Dois fatos merecem ser destacados: a
grande diversidade dos equipamentos
importados, caracterizando a preocupagéo
do empresariado nacional com a
modernizacdo do parque industrial e a
competitividade das empresas, bem como
a expressiva participacdo dos agentes
financeiros nas operacdes de repasse,
demonstrando a capilaridade das linhas
de financiamento.

Dentre os principais projetos apoiados,

podemos destacar o projeto de controle
ambiental e expansdo da Usiminas e o

projeto de implantacdo da Latasa (latas
de aluminio).

No que se refere a captag@o de recursos no
mercado internacional, o BNDES realizou
duas emissdes de bonds, sendo a primeira
sob a lideranga da Salomon Brothers
International Nederlanden Bank N. V., no
valor de US$ 80 milhes, com juros fixos de
9,375% a.a. e vencimento em junho de 1998.

Durante o ano de 1993 diversas equipes

do Sistema estiveram participando de eventos
internacionais, especialmente aqueles voltados
aos programas de privatizagdo, de controle
ambiental e de modernizagdo industrial, bem
como foram recebidas as missdes de
acompanhamento do BID, Bird e Eximbank

do Japdo.

Em articulagdo com a Secretaria Especial para
Assuntos Infernacionais (Seain), da Secretaria
de Planejamento, Orgamento e Coordenagéo
da Presidéncio da Repiblica, o BNDES
participou ativamente no recebimento de
missdes estrangeiras do Japdo, Alemanha,
Estados Unidos, entre outras.

4. RELACOES INSTITUCIONAIS

Em 1993 foram desenvolvidas, sob a égide
da comunitacdo integrada, diversas iniciativas
visando o aperfeicoamento e a melhoria
qualitativa da comunicagdo social e das
relaces institucionais.

A. BBS-BNDES

O BBS-BNDES, implantado em agosto, é um
sistema eletrénico de informagdes, acessado
por microcomputadores afravés da linha
telefénica (021) 277-6868.

Estdo disponiveis no BBS-BNDES todas os
linhas de financiamento do Sistema BNDES,
seus agentes financeiros, moedas contratuais,
além de outras informacdes institucionais.

Durante os cinco primeiros meses de operagdo
(até dezembro de 1993) foram realizadas
mais de 3.500 consultas por interessados
nestas informacdes.



B. FEIRAS

O BNDES participa anualmente de varias
feiras com o intvito de divulgar suas linhas
operacionais junto @ visitantes e expositores,
visando encaminhar negécios, estreitar
contatos técnicos e defectar necessidades
do mercado.

As feiras sGo selecionadas ao longo do ano
pela sua abrangéncia e identificaggo com
os setores operacionais, a estratégia de
comunicagdo e o planejamento estratégico
do BNDES.

Em 1993 o Banco parficipou, com estande
préprio, da Feira da Indistria de Maquinas-
Ferramenta (Feimafe), da 16 Feira
Internacional da Eletroeletrénica (Fee/Abinee),
da 9° Feira Brasileira de Alimentagdo (Fispal),
da Feira de Parques Tecnolégicos (Fetec).

O BNDES marcou sua presenga também em
outras feiras, articulado com associacdes de
classe, como a Abimag/Sindimaq e

€. PREMIO BNDES DE ECONOMIA

Qutra promogdo de relevo & o Prémio BNDES
de Economia. Instituido em 1977, tem por
objetivo incentivar a pesquisa académica no
campo da economia pura e aplicada. Em
1993 concorreram 45 dissertagdes, inscritas
por 18 centros de pés-graduacdo. O BNDES
organiza @ comissdo examinadora a partir
das indicages destes centros e faz a enfrega
dos prémios nas comemoragdes de seu
aniversario, no dia 20 de junho. Os dois
primeiros colocados tém direito o ingressar

editadas, em livro, pelo préprio Banco e
langadas no encontro anual da Associagdo
Nacional dos Centros de Pés-Graduagdo em
Economia (Anpec). Os livros séo distribuidos
a alunos, professores, bibliotecos e
universidades. Ao longo de 17 anos de

realizagéo do Prémio, foram distinguidas 85
dissertaces, das quais 21 foram publicadas,
totalizando cerca de 70 mil exemplares

D. FORUM NACIONAL

Entre as iniciativas no campo das relacdes
institucionais, no ano de 1993, destaca-se,
ainda, o opoio do Banco ao Férum Nacional,
o que ocorre desde sua criagdo. Realizado
anualmente desde 1988, pelo Inae, o Férum
redne liderancas nacionais expressivas e é
considerado um ponto de referéncia para o
debate de idéias e a formulacdo de politicas
voltadas & tomada de decisdes para a solugdo
dos problemas do pais.

Ao tratar de assuntos pertinentes ao
desenvolvimento nacional e propor
encaminhamento para tais questdes, a
exemplo do ano passado, em que o tema
central foi Um Novo Modelo de
Desenvolvimento para o Brasil, o Férum e o
BNDES identificaram-se quanto aos obijetivos
a que se propoem.

E. ESPACO BNDES

O Banco promove atividades culturais através
do Espaco BNDES, integrado pelo Auditério,
onde s@o apresentados anualmente cerca de
40 espetaculos musicais, featrais, de danga
ou poesia, e pela Galeria, onde sdo montadas
seis exposicdes por ano. Funcionande desde
1985, com o objetivo de oferecer um espaco
de informagdo e lazer & comunidade e
estimular a atividade artistica, o Espago

m"larmcs
manifestagdo cultural e recebe, todo anc, em



torno de 25 mil pessoas. Destacaram-se em
1993 a exposi¢do “Inventiva Brasileira 1870-
1910", organizada pelo Arquivo Nacional,
e, no Auditério, o ciclo sobre os 70 anos do
rédio no Brasil.

F. PROJETO MEMORIA

O Projeto Memdria do BNDES foi criado com
o objetiva de recuperar e preservar a histéria
do Banco. Numa primeira efapa, o Projefo
procurou reconsfituir o contexto em que se deu
a criagdo do Banco, em 1952. Para tanto, foi
desenvolvido um omplo programa de
enirevistas com personalidades que fiveram
importante parlicipagdo nos primeiros anos
do BNDES, gravadas em video e audio. Sao
depoimentos de 32 pessoas, tofalizando
1.214 minutos de gravagdo. O BNDES cede
gratuitomente este acervo o videotecas de
instituicdes de pesquisa e ensino. Em 1993
deu-se o prosseguimento do Projeto, com
gravagdo de enfrevistas e levantamento de
fontes documentais para a segunda fase,
agora enfocando o Plano de Metas, no qual
o BNDES teve destacada participagdo. Nesta
fase jé foi concluido o ciclo de gravagdo em
video com 14 entrevistados.

G. CENTRAIS DE ATENDIMENTO

A partir deste exercicio, o Sistema BNDES
ompliou a sua comunicagdo com a clientela
e o closse empresarial, divulgando as suas
centrais de atendimento localizadas no Rio
de Janeiro, Sao Paulo, Brasilia e Recife.

As centrais de atendimento do Sistema BNDES
sgo:

Rio de Janeiro

Av. Repiblica do Chile, 100

Rio de Janeiro - RJ

Tels.: (021) 277-7455/7081 /7284
FAX: [021) 220-2615

Brasilia

Setor Bancario Sul - conj. 1 - Bloco E - 13°
andar

Brasilia - DF

Tel.: (061) 223-3636

FAX: (061) 225-5179

Sdo Paulo
Av. Paulista, 460 - 13° andar
Séo Paulo - SP

Tel.: (011) 251-5055
FAX: (011) 2515917

Recife

Rua Riachuelo, 105 - 7% andor
Recife - Pernambuco

Tel.: (081) 2310200

FAX: (081) 221-4983

Com o objetivo de alavancar novos
investimentos e identificar novos negécios,
promover o desenvolvimento e reduzir
desigualdades regionais, o Sistema BNDES,
em cooperagdo insfitucional seja com o
Sebrae, sejo com a Confederagdo Nacional
da Indistria (CNI), participou de eventos,
semindrios e palestras em diversos estados
da Federagdo, divulgando diretamente para
a classe empresarial suas linhas de
financiamento.

Na operacionalizagdo dos produtos POC
Automético, FINAME Automético e FINAME
Agricola, o BNDES processa os pleitos e
financiamentos através da ampla rede de
bancos agentes. Sdo agentes do BNDES as
seguintes casas bancarias:



* Adolpho Oliveira - Banco Adolphe Oliveira
& Associodos 5.A.*

* Agrimisa - Banco Agrimisa S.A.

* Agroinvest - Banco Agroinvest S.A.

* América do Sul - Banco América do Sul 5.A.

* Arbi - Banco Arbi S.A,

* Augusta - Bance Augusta Industrial e Comercial S.A, -
hnh‘oum'

* Badesc - Bonco de Desenvolvimento do Estodo
de Santa Catarina 5.A.

* Bamerindus - Banco Bomerindus do Brasil S.A.

* Banacre - Banco do Estado do Acre S.A.

* Banceso - Banco Comerciol Bancesa S.A.

# Banco do Brasil - Banco do Brasil 5.A.

* Bancocidade - Banco Cidade 5.A.
OW-WM'&A'

* Bandeirantes - Banco Bandeirantes de Investimentos 5.A.

o Desickaiiontea s Cia: Bandeironies = Crbdin
Financiamento e Investimentos*®

* Bandepe - Banco do Estado de Pernambuco 5.A

« Bandes - Banco de Desenvolvimento do Espirifo
Santo 5.A.

* Baneb - Banco do Estodo da Bohia 5.A.*

* Baner - Banco do Estado de Roraima S.A.

* Baner| - Banco do Estado do Rio de Janeiro 5.A.*
* Baner| - Banerj - Banco de Investimento S.A.*

* Baner| - Banerj - Crédito, Financiamento e
Investimentos S.A.*

* Banese - Banco do Estado de Sergipe S.A.

« Banespo - Banco do Estodo de Sao Paulo S.A.

« Banestade - Banco do Estado do Parana S.A.

* Banestes - Banco do Estado do Espirito Santo S.A.*
« Banfort - Banfort - Banco Fortaleza S.A.*

* Banorte - Banco Banorte S.A.

* Banparé - Banco do Estado do Paré S.A.

» Bangueitoz - Banco Anfonio de Queiroz S.A.*

* Banrisul - Bonco do Estodo do Ric Gronde do Sul S.A.

* BDRN - Banco de Desenvelvimento do Rio Grande
do Norte S.A.

* BEA - Banco do Estado do Amazonas 5.A.

* BEC - Banco do Estado do Ceard S.A.

® BEG - Banco do Estodo de Goias S.A.*

* BEM - Banco do Estodo do Maranhao S.A.

* Bemat - Banco do Estado de Mato Grosso S.A.
* Bemge - Banco do Estado de Minas Gerais 5.A.

* Bemge - Financeira Bemge S.A. - Crédito,
Financiomento e Investimento®

* Beron - Banco do Estado de Rondénio S.A.

* Besc - Banco do Estado de Sonta Catorina S.A.
= BFB - BFB - Banco de Investimento 5.A.

* BFB - Banco Francés e Brasileiro S.A.

« BfCBonco - BFCBonco S.A.

* BFll . Banco Financeiro e Industrial de Investimento S.A.
* Bicbanco - Banco Industrial @ Comercial 5.A.*
* BMC - Banco BMC de Investimentos S.A.*

* BMC - Banco BMC 5.A*

* BMG - BMG - Banco Comercial S.A.*

* BMG - Banco BMG S.A.

* BNB - Banco do Nordeste do Brasil 5.A.

* BNL - Banco BNL do Brasil 5.A.

* Boavista - Banco Boavista S.A,

* Boston - The First National Bank of Boston

* Boston - Banco de Boston S.A.

* Bozano - Banco Bozano, Simonsen S.A.

* Brodesco - Banco Bradesco S.A.

# Brasbanco - Brasbanco S.A. - Banco Comercial
» Braseg - Banco Braseg S.A.

* BRB - BRB - Banco de Brasilia 5.A.

* BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento
do Extremo-Sul 5.A.

* Capifaltec - Banco Capitaltec 5.A.*
» CCF - Banco Crédit Commerciol de France S A,
* Chase - Banco Chase Manhaitan S.A.*

* Basa - Banco da Amazénia S.A.

* Battistello - Bonco Batfistella 5.A.*

* BBA - Banco BBA Creditanstalt S.A.

* BBC - Banco Bratileiro Comercial S.A.

* BBH - Banco da Bahio S.A.

« BBH - Banco da Bahia - Investimentos S.A.

* BCN - BCN Barclays Banco de Investimentos S.A.

# BCN - Banco de Crédito Nacional S.A.

* BCN - Financiodora BCN S.A. - Crédifo,
Financiomento e Investimentos

* BD-Goids - Banco de Desenvolvimento do Estodo
de Goids S.A.

* BDMG - Banco de Desenvolvimenio de Minas
Gerais $.A.

& Chase - Chase Manhattan Financeira S.A. - Crédito,
Financiomento e Investimentos*

* Citibank - Cifibonk N.A.*

» Citibank - Banco Cifibank 5.A.*

* Continental - Continental Banco S.A.

* Credibanco - Banco Credibanco S.A.

* Crediplon - Crediplon - Banco Comercial 5.A.*

* Credireal MG - Banco de Crédito Real de Minas
Gerois 5.A*

* Credireal MG - Credireal Financeira S.A. - Crédifo,
Financiamento e Investimento *

* Crédito Real RS - Banco de Crédito Real do Rio
Grande do Sul S.A.* )

» Crédito SP - Banco de Crédito de 530 Paulo S.A.*



* Crefisul - Banco Crefisul S.A.
* Doycoval - Banco Daycoval S.A.

* Desenbanco - Banco de Desenvolvimento do Estodo
da Bahia S.A.

* Deutsch Sudamer - Deutsch-Sudamerikanische Bank AG
* Deutsche Bank - Deutsche Bank Akfiengeselischaft

* Dibens - Banco Dibens 5.A.*

* Digibanco - Banco Digibanco S.A.*

* Direcdo - Diregdo S.A. - Crédilo, Financiamento
e Investimento

* Econdmico - Banco Econdmico de Investimento S.A.
* Econdmico - Banco Econdmico 5.A.
# Eurcinvest - Banco Euroinvest S.A.

. W‘d - Banco Evropeu para @ América Latina
0 SA

# Fenicia - Banco Fenicia S.A.*

* Figt - Banco Fiat 5 A.

# Fibra - Banco Fibra S.A.

# Ficrisa Axelrud - Bonco Ficrisa Axelrud S A *

* Finaso - Banco Finosa de Investimentos S.A,

® Fininvest - Banco Fininvest S.A *

* Garonfia - Banco de Investimento Garanfia $.A.*
* General Motors - Banco General Motors S.A.*

* Geral Comércio - Banco Geral do Comércio 5.A.

* GNPP - GNPP - Crédito, Financiamento e
Investimentos S.A.*

* Grophus - Banco Graphus S.A.
* Guanabaro - Banco Guanabara 5.A.*

* Hércules - Banco Hércules S.A. - Comercial
e de Crédito ao Consumider*

* HM Financiodora - HM Financiadora S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento*

* Holandés - Banco Holandés 5.A.

* Icotu - Barico lcatu S.A.

* Induscred - Banco Induscred S.A.*

* Inter-Atlantico - Banco Inter-Atlantico 5.A.
* Interunion - Banco Interunion S.A.*

* lochpe - Banco lochpe S.A.*

* ltamarati - Banco ltomarati S.A.

* ltad - Banco ltal S.A.

* Liberal - Banco Liberal 5.A.*

* Lioyds PLC - LLoyds Bank PLC

* Mappin - Cia. Financiodoro Mappin Sao Paulo -
Crédito, Financiamento e Investimento®

* Martinelli - Banco Martinelli 5.A_*

* Maxinvest - Banco Maxinvest S.A.*

* Mercantil - Banco Mercantil S.A.

* Mercantil BR - Banco Mercantil do Brosil S.A.*

* Mercantil Desc. - Banco Mercantil de Descontos S.A.*
* Mercantil Invest. - Banco Mercantil de Investimentos S.A.*

* Mercantil SP - Banco Mercantil de SGo Paulo 5.A.*
* Meridional - Banco Meridional do Brasil 5.A.

* Mesblo - Financiadora Mesbla S.A. — Crédito,
Financiomento e Investimento*

* Mitsubishi - Banco Mitsubishi Brasileiro S.A.*
* Montrealbank - Banco de Montreal S.A.

* Montrealbank - Montrealbank Financeira S.A. -
Crédito, Financiomento e Investimento

* Morgan - Morgan Guoranty Trust Company
of New York*

* Multibanco - Multi Banco S.A.

* Multiplic - Banco Multiplic $.A.

* Nacional - Banco Nacional de Investimentos S.A.
* Nocional - Banco Nacionol S.A.*

* Norchem - Banco Norchem S.A.

* Noroeste - Banco Noroeste S.A.

* Omego - Banco Omega S.A.

* Pactual - Banco Pactual 5.A.*

* Parand - Parané Banco S.A.*

* Patente - Banco Patente 5.A.*

* Paulisto - Banco Paulista S.A.

* PEBB - Banco PEBB S.A.*

* Planibanc - Banco de Investimento Planibanc S.A.*
* Pontual - Banco Pontual 5.A.

* Primus - Bonco Primus S.A.

# Preduban - Banco do Estado de Alagoas S.A.

* Progresso - Banco do Progresso S.A.

* Real - Banco Real 5.A.*

* Real - Banco Real de Investimento S.A.

* Real - Cia. Real de Investimento - Crédito,
Financiamento e Investimentos®

* Renner - Banco A. J. Renner S.A.*

* Roma - Banco ABC-Roma S.A.*

* Rural - Banco Rurol S.A.*

* Safra - Banco Scfra de Investimento S.A.

* Safra - Banco Safra S.A.*

* Santista - Banco Sanfistac 5.A.*

* Sistema - Banco Sistema S.A.

» Sogeral - Banco Sogeral $.A.

# SRL - Banco SRL S.A.

* Sterling - Banco Sterling S.A.

* Sudomeris - Banco Sudameris S.A.

* Sul América - Banco Sul América S.A.*

* Tokyo - Banco de Tokyo S.A.

* Tronsbanco - Transbanco Banco de Investimento 5.A *
* Unibanco - Unibanco ~ UniGo de Bancos Brasileiros S.A.
* Vega - Banco Vega S.A.

* Vetor - Banco Vetor S.A.*

* 56 opera produtos da FINAME.



ANEXO F

ECONOMICO-

FINANCEIRO DO SISTEMA BNDES

O Sistema BNDES administra recursos no
valor de CR$ 10.252 bilhdes (equivalentes
a US$ 31,4 bilhdes), aplicados em seus
programas de investimento pelo Banco ou
através de suas subsidiarias, a BNDESPAR
e a FINAME, ou ainda mediante repasse a
bancos de investimento e de desenvolvimento.

Desse volume, CR$ 1.518 bilhdes (US$ 4,7
bilhGes) se referem aos fundos administrados
pelo Banco, destacando-se o Fundo da
Marinha Mercante [FMM), o Fundo
Nacional de Desenvolvimento (FND) e o
Fundo de Participagdo Social (FPS).

Os recursos ordindrios do Sistema,

CR$ 8.734 bilhdes (US$ 26,8 bilhaes), séo
provenientes basicamente do PIS/Pasep, do
Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e
de empréstimos externos, além do patriménio
liquido do Banco (Tabelas F.1 e F.2).

Ao final do exercicio de 1993, o valor do
ativo do BNDES atingiv CR$ 8.734 bilhdes.
A maior parcela do ativo, englobando cerca
de 59% do seu total, foi formada pelo saldo
de empréstimos e financiamentos, que soma
CR$ 5.158 bilhdes.

Os investimentos significam 28% do total,
contra 30% em 1992, afingindo CR$ 2.407
bilhes no exercicio de 1993, e que
representam, em sua quase fotalidade, o
controle integral de suas subsidiarias
BNDESPAR e FINAME.

A evolugao anual do passive do BNDES e
os fundos administrados, de 1988 a 1993,
sdo apresentados na Tabela F.2.

As fontes institucionais representam cerca de
55% dos recursos do Banco. Destas, o
PIS/Pasep e o FAT sao as principais, visto
que os recursos do Finsocial ndo mais séo
aplicados pelo BNDES, restando apenas o
saldo dos contratos administrados.

O PIS/Pasep, maior fonte de recursos do
BNDES durante os Gltimos anos, foi
substituido, o partir da Constituicdo de 1988,
pelo FAT. Os retornos do PIS/Pasep tém
sido reaplicados em projetos que se
enquadram nas politicas de desenvolvimento
do Banco, sem prejuizo das devolucdes
necessarias a custear os abonos

e rendimentos pagos anualmente aos
trabalhadores cotistas do Fundo.

O FAT, principal fonte de novos ingressos
do Sistema, foi responsavel por 25% dos
recursos do Banco em 1993.




Os empréstimos contraidos no pais incluem
principalmente depbsitos especiais do FAT
no valor de, aproximadamente, US$ 800
milhdes, a serem destinados aos setores
agricola, automotivo e naval, além de
recursos do FND e dividas contraidas perante
o Tesouro Nacional.

Ao longo da década de 80, os empréstimos
externos foram uma importante fonte

de recursos do Sistema, obtidos junto o
instituices financeiras privadas

ou organismos internacionais como o Banco
Mundial (Bird) e o Banco Interamericano

de Desenvolvimento (BID).

A partir de 1987, no entanto, entraves
relacionados & negociagdo da divida
externa ocasionaram grande redugdo nos
ingressos, fazendo com que seus saldos
apresentassem uma tendéncia de redugdo
devido as amortizacdes efetuadas

sem as respectivas renovagdes das linhas de
crédito, conforme se pode observar na
Tabela F.2.

No que se refere & captaco de recursos no
mercado internacional, em 1993 o BNDES

efetuou duas emissées de bonds, totalizando
US$ 150 milhdes. Quanto aos organismos
infernacionais, estdo sendo operacionalizados
contratos anteriores, o que permite o
retomada do fluxo de ingresso de recursos
externos para o Banco.

O patriménio liquido do BNDES, da ordem
de CR$ 2.741 bilhdes (US$ 8,4 bilhdes),
vem mantendo um perfil adequado

em relacdo aos recursos totais do Sistema.
A evolugao do patriménio liquido

nesse periodo foi obtida gracas ao bom
desempenho econdmicofinanceiro

do Banco. Por oportuno, observa-se que os
aportes de capital por parte do governo
ocorreram até 1984, e quase sempre com
integralizag@o através de cessdo de agdes
de empresas estatais, como Eletrobras,
Petrobrés e outras.

As despesas de pessoal e administracdo do
BNDES foram de CR$ 13,5 bilhdes

(Tabela F.3), valor que representou 0,23%
da média dos recursos administrados pelo
BNDES (CR$ 5,7 trilhdes), mantendo-se,
como nos anos anteriores, em nivel
sensivelmente inferior ao limite méaximo para
tal relag@o, fixado em 1%, conforme
estipulodo em seu Estatuto Social aprovado
pelo Decreto n® 104, de 22.04.91.



Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 1993, com base no IGPDI.

Obs.: As diferencas verificados em aiguns somatérios decorrem dos arredondamentos realizodos mecanicomente.




1988 % 1989 % 1950 % 1991 % 1992 % 1993 %
6805970 | 63 | 5415875 | o [ 13962559 | 153 |l4258.422 | 55| 4745272 | 55| 4831367 | 55
6776739 | 62 | 5203140 | 58| 3212844 | 43 | 2977810 | 38 | 2953739 | 34 2663279 | 30

0| of 198102 | 2| 769375 | 10| 1280049 | 17 | 1.791.438 | 21 | 2.168.056 | 25

®| 0 14633 | © 340 0 563| 0 w0 N} 6

540048 | 5| 332494 | 4| 232002 3| 138506 | 2| 106454 1| 407701 [ §
1219390 11 | 786030 | 9| 494103 9| 657485 | B| 565960 | 7| 505580 | &

386977 4| 459540 | 5| 338020 5| 371436 | 5| 419445 | S| 248633 | 13
1927270 18 | 1945386 | 22| 2264525 | 30 | 2321941 | 30 | 2842942 | 33 | 2741.050 | 31

10.885.655 [ 100 | 8.939.325 | 100 7.511.409 | 100 | 7.747.791 | 100 | 8.680.073 | 100 | 8.734.331 | 100
1311727 | 46 | 1064853 | 44| 834023 | 49| 729836 | 50| 415104 | 51| 639795 | 42
1312623 | 46 | 1072260 | 44| 745581 | 44 | 545536 372069 | 31| 532198 | 35

246852 9| 200878 | 12| 110070 7| 187871 | 13| 214850 | 16| 345617 | @

2671.201 [ 100 | 2427991 | 100| 1689673 | 100 [ 1.463.242 | 100 | 1202.023 | 100 | 1.517.610 | 100

2§

: Volores atalizados para pregos de dezembro de 1993, com base na IGPDI

As diferengos verificadas em alguns somatérios decorrem dos arred

DESPESAS DE MEDIA DOS RECURSOS RELACAO PERCENTUAL
smm ADMINISTRADOS'

ANO A B AR

1987 23 12031 0,19

1988 19,1 11.140,2 017

1989 3287 184.098,3 0,18

1990 62939 2159.339,1 0,29

1991 408292 15.073.197.3 027

1992 566 9662 218.376.500,2 026

1993 13 552.008,0 57689789782 0,23

1) Recutsos Adminisirodos: ativo contiibil do Banco acrescide do saldo das aplicogdes de fundos /o programas por ele adminisirades, regisirados apenas no passivo pela
dilerenga entre o saldo dos recursos e o das aplicogies.
2) O Decreto n* 88.101, de 10.02 82, fizo em 1% o limite méximo pore 1ol relogde




ANEXOG

EMPRESAS DESESTATIZADAS

No ano de 1993 passaram para o sefor

privado as seguintes empresas e
participagdes acionarias do governo:

POLIOLEFINAS S.A.

Empresa sediado em Sdo Paulo (SP), com
filiais em Santo André (SP), Triunfo (RS),
Camagari (BA) e escritério de vendas em
Recife [PE), produz poliefileno de baixa
densidade (PEBD), polietileno de alta
densidade (PEAD), polietileno linear de
baixa densidade (PLBD), polimero de efileno
e acetato de vinila ([EVA).

A Poliolefinas foi constitvida em 21 de
outubro de 1968 como sociedade limitada.
A Petroquisa ingressou na Poliolefinas em
1969 com uma participagdo mineritaria,

empresa privada nacional e uma empresa
estrangeira, detentora de tecnologia
[National Distillers do Brasil), que,
posteriormente, refirou-se do sociedade.

Cada um dos trés sécios principais —
Petroquisa, Odebrecht Quimica e Unipar
(UniGo de Indistrias Petroquimicas S.A.) -
detinha, antes do leildo, 31,47% do capital
votante e fotal.

As acdes da Petroquisa foram leiloadas em
19 de margo de 1993 e odquiridas pelo
Odebrecht Quimica S.A., que passou a
deter 62,94% do capital votante e total da
Poliolefinas.

Sua usino, apbs sucessivas expansdes,
possui capacidade para produgéo de 4,6
milhdes de toneladas de ago por ano. £ a
Onica produtora no Brasil de frilhos, perfis
pesados e folha-deflandres, além de
produzir chapas e bobinas laminadas o
quente e a frio e chapas de ago zincadas.

O minério de ferro & fornecido pela mina de
Casa de Pedra, de propriedade da CSN,
localizada em Congonhas (MG). A CSN
possui ainda duas minas, de dolomita e
calcério, em Arcos (MG). Em Conselheiro
Lafayette (MG) opera uma mina de residuos
de manganés.

A subsidiaria da CSN, Fébrica de Estruturas
Metdlicas (FEM), também esté situada em
Volta Redonda e possui capacidade de
produsdo anual de 40 mil toneladas de
estruturas metélicas e 30 mil toneladas de
perfis soldados.

O leiléo das agdes da CSN foi realizado
em 2 de abril de 1993, na Bolsa de Valores
do Rio de Janeiro. Foram ofertados 65% em
leilao, 20% oos empregados e 13,9% em
oferta poblica. As sobras resultantes dessas
ofertas (8,8% do capital) deverdo ser
leiloadas no inicio de 1994. O capital da
CSN ficou assim distribuido: Empregados
(leilao 1,8%), Caixa Beneficente dos
Empregados da CSN (9,8%], Docenave

[9,4%), Grupo Vicunha [9,2%), Bamerindus
(9,1%), Unido Comércio Parficipagdes —
Bradesco (7,7%), Privatinvest (6,3%), Outras
kaﬁumuz 5%],

A CSN, localizada em Volta Redonda (R),
& uma das maiores usinas siderirgicas
nacionais integradas fabricante de produtos
planos de ago comum. Sua fundagdo em
1941 constitviu-se em marco histérico no
processo industrial brasileiro. Entrou em
operagdo em 1946, com copacidade inicial
de 250 mil toneladas de ago por ano.

QﬂmFuududo anmmaa [l 4%]
Outros (9,5%), permanecendo a Siderbras

com 8,8%, que serGo posteriormente
alienados.




ULTRAFERTIL S.A. - INDUSTRIA
E COMERCIO DE FERTILIZANTES

A Ultrafértil S.A. foi constituida em 1965
com capital multinacional, tendo como
acionista majoritario a Phillips Petroleum.
Em 1974, seu controle acionario passou
a Petrobrés Quimica S.A. (Petroquisa),
passando em 1975 a ser controlada pela
Petrobras Fertilizantes (Petrofértil).

A empresa tem sede em Piagagiera,
municipio de Cubatao (SP), e unidades
industriais localizadas em Cubatdo (SP),
Piagagiiera (SP) e Araucaria (PR). {
responsavel pelo abastecimento da regide
Centro-Sul do pais com fertilizantes
nitrogenados e fosfatados, destacando-se
uréia, DAP, nitrato de aménio, écido nitrico
e nitrocélcio.

O leildo de acoes da Ultrafértil foi realizado
em 24 de junho de 1993. Da participagdo
da Petrofértil de 99,99% do capital social
da Ultrafértil, integralmente composto de
acoes ordindrias, a Fertilizantes Fosfatados
S.A. (Fosfértil) adquiriv 89,99%,
subscrevendo os empregados 10%.

COMPANHIA SIDERURGICA PAULISTA
(cosiPA)

A Cosipa foi constitvida em 1953, no
Instituto de Engenharia de Sao Paulo, com
capital de particulares. A grandeza do
empreendimento exigiu, logo no inicio da
implantac@o, a participacéo dos governos
estadual e federal. A necessidade de
vultosos recursos levou a uma crescente
participacdo do governo federal.

A copacidade de produgdo inicial instalada
foi de 500 mil toneladas de ago por ano.

E uma das maiores siderirgicas nacionais
integradas, fabricante de produtos planos
de ago comum. Sua usina, com capacidade
de produzir 3,9 milhdes de toneladas de

aco por ano, esta localizada no municipio
de Cubatdo (SP). A Cosipa dispde de um
porto, em lerreno anexo & usina, com
capacidade de carga de 12 milhdes de
toneladas por ano, utilizado para o
recebimento de matéria-primo e @
exportagao de seus produtos. Produz acos
planos comuns sob o forma de chapas
grossas e chapas e bobinas laminadas

a quente e a frio ndo-revestidas.

O leildo foi realizado em 20 de agosto de
1993. Do capital social, composto de 50%
de acdes ordinarias e 50% de acoes
preferenciais, foram ofertados a totalidade
das acdes ordinarias e 20% das acdes
preferenciais. A Unido manteve 80% das
agdes preferenciais para venda futura.

Os 100% de capital votante ofertados foram
adquiridos pela Anquilla Participagdes
(34,4%), Brastubo (23%), Empregados

e Femco (20%), Lotten (5%), Alamo
Participagoes (2,6%) e Outros (15%).

ACO MINAS GERAIS S.A. (ACOMINAS)

A Acominas, localizada em Ouro Branco
(MG), foi constituida como empresa privada
em 1966, assumindo o Governo de Minas
Gerais o controle acionario em 1975.

Em 1976 a Siderbras passou a controlar

a empresa e iniciou-se a implantagdo

da usina.

O projeto inicial previo a implantagdo de
uma usina integradeo @ coque com
capacidade de produzir 2 milhdes de
toneladas de ago por ano, com implantagGo
de laminacdes de perfis médios, pesados

e frilhos.



Apés sucessivos atrasos devido & falta de
recursos, apenas em 1985 entrou em
operagdo a coqueria e a lominagdo de
blocos e tarugos. Um ano depois entraram
em operagdo o altoforno e a aciaria.

A empresa produz semi-acobados de ago
comum, tais como placas, blocos e tarugos,
uma vez que o projeto original néo foi
completado.

Do capital social da Agominas, composto de
99,9% de agdes ordinarias e 0,1% de
agdes preferenciais, foi ofertada a
totalidade das agdes detidas pelo governo
federal, representada por 99,888% das
agdes votantes e 77,731% das agdes
preferenciais.

Apés o leildo, realizado em 10 de setembro
de 1993, o capital votante ficou assim
distribuido: Cia. Mineira de Participagdes
Industriais (26,8%), Empregados (20%),
Banco SRL (13,4%), Banco de Crédito
Nacional (9,9%), Mendes Junior (7,6%),
Acos Villares (6,8%) e Dutros (15,5%).

OXITENO 5.A. INDUSTRIA E COMERCIO

A Oxiteno & uma empresa petroquimica de
segunda geragdo, possuindo no total oito
plantas industriais, localizadas em Cubatao
(SP), Maué (SP), Tremembé (SP), Camagari
(BA), Santa Cruz (R)) e Triunfo (RS).

£ a principal produtora de éxido de eteno
omdlrivadosmkmkmldm Sua

Antes do leiléo, o capital votante
representava 70% do capital total e era
distribuido entre a Ultraquimica
Participagdes S.A. (60,6%), Monteiro
Aranha S.A. (11,3%), Petroquisa (18,5%)
e Outros (9,6%). O copital preferenciol
pertencia & Ultraquimica Participagdes S.A.
(35,8%), Idemitsu Petrochemical Co. Ltd.
(24,6%), Petroquisa (?,1%), Monteiro
Aranha S.A. (5,5%), Petros (4,3%) e Outros

Apés o leildo, realizado em 15 de setembro
de 1993, o capital votante ficou assim
distribuido: Ultraquimica (69,3%), Monteiro
Aranha (11,3%), Dresdner Bank (8,9%),
Petroquisa (0,6%), GBOEX (0,2%) e Outros
(9.7%)

PROCESSOS DE DESESTATIZACAO
NAO ENCERRADOS

Alguns processos de privatizagdo, embora
j@ implementados, ainda ndo foram
definifivamente encerrados:

USINAS SIDERURGICAS DE MINAS GERAIS
S.A. (USIMINAS) E USIMINAS MECANICA
S.A. (USIMEC)

As sobras de 15,6% do copital total,
ocorridas no leildo de acdes preferenciais
e na oferfa ao piblico, permanecem
depositadas no FND, para posterior
alienacdo.

pdo?MﬁnmUnﬁaMeCm
Seus principais clientes sdo as indisirias de
poliéster, tintas, vernizes e detergentes.



SERVICO DE NAVEGACAO DA BACIA
DO PRATA (SNBP)

A sociedade de participagdo em
condominio dos empregados do SNBP, em
vista do pequeno nimero de participantes,
vem encontrando dificuldades junto as
instituicdes financeiras para obtengdo dos
recursos necessarios a liquidacdo da oferta
aos empregados, referente a 10% do
capital.

COMPANHIA PETROQUIMICA DO SUL
(COPESUL)

O modelo de desestatizagéo aprovado para
a Copesul constituiu-se de trés fases: leildo
de agdes ordindrias, oferta de agdes aos
empregados e oferta ao piblico de 10% de
acoes ordinarias.

A realizagdo da Gltima fase, correspondente
a oferta ao piblico, encontra-se suspensa
face a liminar concedida pelo Juiz da
Comarca de Triunfo (RS), que determinou o
bloqueio das agdes da Copesul, objeto da
oferta.

COMPANHIA NACIONAL DE ALCALIS (CNA)

Em vista da aprovagdo, as vésperas do
leildo, do Plano Diretor e das Normas de
Uso e Ocupagao do Solo, pela Prefeitura de
Arraial do Cabo [RJ), ficou inviabilizado o
uso econdmico de parte significativa da
area da CNA.

A Comissao Diretora do PND decidiu que

a liguidacédo financeira do leildo fosse
efetuada em duas parcelas, sendo a
primeira em julho de 1992 e a segunda
quando os impedimentos legais fossem
modificados ou suprimidos. A hipoteca a ser
constituida como garantia de pagamento da
segunda parcela deverd ser efetivada no
primeiro semestre de 1994.

COMPANMIA DE NAVEGACAO DO
SAO FRANCISCO (FRANAVE) E EMPRESA DE
NAVEGACAO DA AMAZONIA (ENASA)

A Franave e a Enasa tiveram seus leildes de
alienagdo de agdes marcados para margo
e junho de 1992, ndo havendo, em ambos,
comparecimento de interessados.

No primeiro semestre de 1992 a Comissao
Diretora aprovou a liquidagGo dessas
empresas, mas até o final de 1993 os
processos nao foram implementados.

Considerando os impactos regionais da
liquidagd@o das duas empresas, ha
indicacdes de que suas atividades poderdo
vir a ser preservadas, o que esta sendo
estudado conjuntamente com o Ministério
dos Transportes,

PETROCOQUE S.A. INDUSTRIA E COMERCIO
(PETROCOQUE)

O leildo de alienagao das agdes, marcado
para junho de 1993, foi suspenso devido

& auséncia de interessados. As agdes
ofertadas permanecem depositadas no FND
e deverdo ser posteriormente alienadas.

INDUSTRIA CARBOQUIMICA CATARINENSE
(1cc)

Os trabalhos de avaliacéo dos consultores
contratados pelo BNDES para o processo
de privatizagdo da ICC concluiram pela
inviabilidade operacional do
empreendimento. Por recomendagdo da
Comissao Diretora, o Exmo. Sr, Presidente
da Repiblica determinou que se procedesse
a liquidogao da empresa.



_ SCAMALIOTAL VALOR DA VALOR DA DiVIDA
TIFO DE OFERTA DATADA VENDA VENDA' TRANSFERIDA
OFERTA' | Oferodo Vendido [CRS Mibes] | (USS Mihdes| | (USS Mihbes|
Leiao ardinana 41091 | ars 78 7008 11281
Laido preferenciais 181191 e 17 2045 2622
oo amgregados wns | 100 9% 4 04
Ofena piblico 081191 100 60 03 506
o 85 id 9788 14803 %91
leiéo ordindrias oL 85,1 85,1 614 907
Obarta empregados 011091 100 30 02 04
TOTAL LAl LA 616 911 45
Lo ordin./prel. s [ 900 %00 189 8.4
Oferts emprogados 180392 100 95 02 01
Compeo de sobias 60392 05 05 03
TOTAL 1000 1000 %6 88 05
leikio ordin /pref 149 900 90,0 104 134
Olero empregodos 16,0392 100 00 00 00
Compra de sobvos | w0092 100 2% 14
TOTAL 1000 1000 132 150 00
[PESy— e %00 147 120
Oferto empregodos 100 00 00 00
TOTAL i w000 | 900 uy 120 00
Leilo ordin./pref. 230192 350 350 92 68 00
| teitao ordin. /pret 170292 81 8,1 1576 1062
Certo emprodoges 220592 99 95 19 14
Compra de sobras 20592 04 06 02
| 1ot 960 96,0 1821 1078 24
Levo ordnarios o002 | s00 | 800 an) 2158
Ofwa pibico w0592 | 100 100 EA 125
Oferc emprogadas 100792 100 100 191 60
| Tom 1000 1000 5344 2341 07
| teio ordindrias 150592 | e29 629 21745 nry
| Ofero pibics 100
| -Olwin ompragados. | 011193 | 100 100 54015 305
| rom  me ns 75760 w74 92
Lo ordn./prel 150792 | 900 %00 3016 789
Oferta empregodos 05.0892 100 01 01 01
Compra de sobros 250892 29 123 25
TOTAL 1000 100,0 3140 815 57
1 leikgo ordin./prel 160792 ni i 11690 2954
2 leildo ordin /prel. norn 57 57 177 369
[y — 260692 124 122 0o 152
oML 890 90 14060 3476 4835




Nirifex Leilao ordingrias 06.08.92 40,0 40,0 Nn76 22 92
Foslertl Leilgo ordinérias 12.08.92 78,3 783 8419 17,1
Ofeta empregodos 270892 100 100 28,1 49
TOTAL 88,3 88,3 8699 182,0 440
Leilzo ordindrics 11,0992 310 310 3524 568 1310
PPH leikdo ordinérics 290992 10,0 100 3348 408
Leilao preferenciais 121192 9.0 90 1705 186
TOTAL 19.0 19,0 505, 594 358
Goisteriil | Leikdo ordindrios 08,1092 20,0 20,0 90,1 1207
Oferta empregados 30.1092 10,0 10,0 35 04
L, TOTAL 100.0 100,0 936 13,1 93
Leil3o ordindrias 231082 84,0 840 3538 4503
o Oferta empregodos 250092 10,0 10,0 1186 15,1
TOTAL 740 740 36554 454 2323
CBE leil3a ordindrias 031292 23,0 230 119,0 108 00
Paliolefinas | Leilio ordindrias 19.03.93 5 ;s 20860 87,1 00
CSN' | Leilo ordindrios 020491 85,0 60,1 28.694,0 10566
Ofarte empregodos 200493 200 ng 15847 760
Oterla piblico 02.07.93 139 99 82101 1391
TOTAL %07 819 38.508.8 12717 5329
Uhraferti Leildo ordindrias 240693 90,0 90,0 10.571,2 2044
Oferts empregades 171293 100 100 17322 81
TOTAL 100,0 100,0 123034 2105 02
Cosipa™"? | Leifio ordindrias 200893 400 400 30.023.1 3305
Oferta empregados 200993 15,0 148 1.8234 179
Oferta Femco 230993 52 52 11486 14
TOTAL 60,0 600 32995,1 3598 8842
Agomings | leilgo ordin /pref. 100993 799 799 603778 54,2
Oferta empragodos 041093 200 200 58510 44
TOTAL %9 99,9 662288 5985 1219
Oxiteno Leilgo ordin./pref. 15.09.93 152 152 63147 529 20
TOTAL GERAL? 176.073,2 8647, 29185
Sublotel 199) 10002 16353 3736
Subtotal 1992 157297 243089 9837
Subtatal 1993 158.4386 8 25815 1.561,2

1] Doto do leildo ou do encerramento de periodos de ofertas.

2) Pelo délar na doto de liquidagdo fnanceira da o

3) As sobros do leildo de preferenciais da Usiminas ainda nio fiveram destinacdio definida

4) O total ofertado o corresponde & soma das parcelas, pois as sobras de uma olerta forem incorporodas & olena seguinte
5) No caso do SNBP ndo foi concluide o processo A liquidagdo financeira da oferto cos empregados esta prevista para janerro de 1994
6] Ne caso da Copesul, o processo esia sustado por fora de agdo judicial

7) O valor inclui g parcela financioda (4 %) do pagamento da oguisicdo da CNA

8] Os 8,2% de sobras de oferta 0os empregadas foram ocrescidos aos 5,7% previsios iniciolmente para ofena oo péblice
9) Destinodo oos empregados, que subscreveram, na segunda fose, openas 1,8% do capital ofertado.

10) Os 0,2% odquiridos lambém pela Femco decorrem de sobras da oferta oos empregodos

Obs.: Devido oo arredond uilizodo, 0s brios dos parcelas podem diferir em um olgorismo significative




ANEXO H

BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

E SOCIAL (BNDES)

DEMONSTRACOES CONTABEIS EM
31 DE DEZEMBRO DE 1993 E DE 1992

-

CONTEUDO

Parecer dos auditores independentes
Quadro 1 - Balango patrimonial
Quadro 2 - Demonstracdo do resultado

Quadro 3 - Demonstracdo das mutagdes do
patriménio liquido

Quadro 4 - Demonstracdo das origens

e aplicacdes de recursos

Notas Explicativas as Demonstracoes
Contabeis

PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES)

1. Examinamos os balancos patrimoniais
individuais e consolidado do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico

e Social (BNDES) e suas controladas
(BNDESPAR e FINAME), levantados em

31 de dezembro de 1993 e de 1992, e as
respectivas demonstracdes do resultado, das
mutacdes do patriménio liquido e das origens
e aplicagdes de recursos correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas e ao
segundo semestre de 1993, elaboradas sob
a responsabilidade de sua administraggo.
Nossa responsabilidade é o de expressar
uma opinido sobre essas demonstracdes

das entidades, bem como da apresentacao
das demonstracdes contabeis tomadas
em conjunto.

3. As demonstragdes contdbeis da
BNDESPAR (Empresa Controlada)
contemplam a equivaléncia patrimonial no
investimento mantido na Eletrobrés calculada
com base em demonstragées contébeis, nao
auditadas em 31 de outubro de 1993 e 31
de dezembro de 1992. Esse fato trouxe
reflexo na avaliog@o patrimonial feita pelo
Banco na BNDESPAR, tendo em vista que

o investimento da BNDESPAR na Eletrobrés
representa 21% e 66% (21% e 64%

em 1992) do total dos ativos e patriménio
liquido do Banco, respectivamente.

4. Em nossa opinido, exceto quanto ao
mencionado no paragrafo 3,

as demonstragdes contabeis referidas no
paragrafo 1 representam adequodamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicéo
patrimonial e financeira individual

e consolidada do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)
e suas controladas (BNDESPAR e FINAME)
em 31 de dezembro de 1993 e de 1992,
o resultado de suas operagdes, as mutacdes
de seu patriménio liquido e as origens e
aplicacdes de seus recursos correspondentes
aos exercicios findos naquelas datos e ao
segundo semastre de 1993, de acordo com
as prdticas contdbeis emanadas da Lei das
Sociedades por Agdes. Essas praticas
diferem em alguns aspectos dos Principios
Fundamentais de Contabilidade,
especificamente no focante & aplicagdo do

2. Exceto quanto ao mencionado no
paragrafo 3, nossos exames foram conduzidos
de acordo com as normas de auditoria

e compreenderam: a) o planejomento dos
trabalhos, considerande o relevancia dos
saldos, o volume de transacdes e o sistema
contabil e de controles internos das
entidades; b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncios e dos registros que
suportam os valores e as informagdes
contébeis divulgados; e ¢) o avaliagdo das
préaticas e das estimativas contabeis mais
representativas odotadas pela administracéo

principio do denominador comum monetério
nas demonstracdes do resultado

das mutagdes do patriménio liquido e das
origens e aplicacdes de recursos.

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 1994.

Luiz Claudio Fontes
Diretor

CRC-RJ 32.470-3
Trevisan Auditores
Independentes
CRC-SP 13.439 “S"RJ



BNDES

ATVG 1993 1992 1994 1992
CRCULANTE E REAUZAVEL A LONGO PRAZO 6.295.365.177 215.174.633 6.220.206.042 213881729
DISPONIBILIDADES 5561615 182.366 5981415 182,364
Cona 33 | kE| 1
Depésitos bancarios 5.961.277 182.356 5981277 182.356
Reservos livres 305 9 05 9
APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE UIGUIDEZ 529.350.524 6.209.245 529.350.524 6.209.245
 Aplicagbes no mercodo ohero - pais 529.350 524 6.209.245 529,350 524 6.209.245
1iTULOS € VALORES MOBILARIS 302913 446 20933218 437 406,493 25.348.034
 Debéntures 96,563 447 5730509 154903850 7738513
Dividas vencidus reguler zodas [DVRs] 69472811 10.789.549 69.472.811 10.789 549
Patiicipatdo no Concop & Cortec 33981779 824222
Programa Macoral de Desesiofizacdo 134753937 4383362 175.388 /655 5917072
AgBes vinculadas @ recompra e outros 1536 147 48.880
Oures 6215947 208.189 6215947 208.189
Provisdo para perdas com Hiulos e valores mobilirios (4,092 498 1178.391) (4092 498) [178.391)
RELAGOES INTERFINANCERAS 1365442 273718 1,365.442 273718
Créditos vinevlados - Beaco Central 1.365.442 73718 1.365.442 73718
OPERACOES DE CREDTO 5157.622276 177272605 4943.676.201 167,074,291
Financiamentos & repasses 5.181.437.628 178 847 389 4.975.604.201 189,174,652
Financiomentos agrondustriais 1.458 464 1.458 464
Provisfio para créditos de liquidogBo duvidosa [23.816.810) (1.575.248) (31,929 398 {2.100.825)
Operagdes de crédito de liqudacte duvidoso 27.234.355 8064144 30084993 10.400.743
Proviso para operacdes de crédit de liguidogao duvidasa (27.234.355) [B.055.148] (30.084.993) (10.400.743)
CREDITOS PERANTE O TESOURD NACIONAL 200.180 439 7.256.878 201.995.307 11.447.310
Decratoslers 1 452/76 ¢ | 679/79 168,894 452 449 588 168 894,452 449 588
Avoiy honrados & outros créditos 19.891 635 708 103 19.891.635 708,103
Impesics & recuperar 11.394.352 99.187 13.209.220 4289619
QUTROS CREDIOS 97.936 144 3035411 100,383,375 3335773
Avais & hangos honrades 7564588 544109 8.296.206 567,728
Rendas ¢ receber 3,074,003 228426 3.074.003 226 426
Opetogdes do corterg de chmbio 79.754 442 1953181 79.754.442 1953181
Provisa para creditos de liquidacdo duvidosa [37.823) 5.387) (41 481 5.623)
Operacaes de credin de lguidagdo duvdoso 32511 24505 32511 24.505
Prowsdo para operacdes de crédito de hguidaco dwidesa {32511 (24.505) {3251 {24 505)
Diversos 7580934 315282 9300 205 592.081
OUTROS VALORES E BENS 35289 10.992 67.025 10992
Outros volores e bens 21162 825 21.162 825
Despesas onfecipadas 14127 10.167 45883 10.167
PERMANENTE 2438966 081 93.926.366 1670.379.798 101.298.044
INVESTIMENTOS 2.406.637 223 92.551 575 2,638 050 940 $9.923.253
IMOBILZADO DE USO 32328858 1374791 32326 858 1374791
Custo comgida 50873019 2.007 847 50873019 2007 847
Depreciogoes acumulodos (18544 161) (633.056) (18.544,141) (633.056)
TOTAL DO ATVO 8734331258 » 309100999 8.890.585 840 315179773
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PASSIVO 1993 1992 1993 1992
CRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 5991281 049 207 862 746 6.149.535,631 213941520
DEPOSITOS 14969 495 B45914 17.220 589 836832
Deposios a prazo 4518.409 287961 4518.409 267 961
Depésitos vinculados 9715579 532750 11.966.473 501.677
Outros 735.707 45,194 735707 45194
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS 2.681.254.130 79.701 434 24672180277 79.701.434
Empresimos no pais 2545345231 73767.313 2536260378 73767.313
Empréstimos no exterior 135,908 899 5934121 135.908.899 5934121
OBRIGACOES POR REPASSES 3.063.362 381 120.760.417 3.063.362.381 120760 417
Ne pais 2.693.690 845 106 540.229 269,690,845 106.540.229
Na exterior 369,671 536 14.220 188 349.671.538 14,220,188
OUTRAS OBRIGACDES 233.694.843 6534981 196.783.384 12.642.837
Operagoes da corteiro de cmbxo 77.160.469 1.925.407 77.160.469 1.925.407
Fiscais @ Previdenciérios 54.083.651 140987 207.069.402 5.948 352
Vinculodas a0 Tesoure Naciong! 9.540.064 2429772 69.540.064 2429772
Provisio para contingéncios robalhistas 23.663.947 837.921 32.384.694 1142564
Ouros 9246712 1.200.894 10.628.755 1196742
PATRIMONIO LIQUIDO 2.741.050.200 101238 253 2.741,050.2090 101.238.253
Copital de demciliodos o pais 47.148.743 3835220 47148743 3835220
Correcio monetaria do copital relizada 1.141.971.007 4313523 1,141 971.097 43313523
Reservos de capual 1.263.83).570 39519312 1.263.831 570 19.519.312
Reservas de reovaliacio 53355299 7845 101 53355299 2845.101
Reservas de lucros 73.823.955 2104878 73.823.955 2104878
Lucros oeumulodos 160.919.545 9420219 160.919.545 9620219
TOTAL DO PASSVO 8734331 258 309.100.999 8 890,585 840 5179773

As noios explicativos 3o porte integronte dos demonshagdes contabe s
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BNDES CONSOUDADO
e s s Eancica Bndo s 31 de disimiro . Ercicio fndo sm 31 e dasembro
1993 1993 1992 1993 1993 1992
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 2.064.947 900 2.371.284.265 79.144 559 3347874173 3838143315 125.288.869
i o i 1,515,543 599 1787 677,569 70763375 2717.006.108 3161124571 113874489
Resultodc de aplicogdes em flulos e volores imobiliérios 501.966.949 529803398 6474176 582,161 445 621311773 986,041
Rendas de operosoes vinculodas 00 Tesouro Nacional 27.681.074 30.809.321 708.621 28.950.342 32.712.994 829.972
11.339.299 13.011.153 790725 11.330.299 13.011.153 790.725
8416979 9982824 407 662 8416979 9982624 407 662
[2.543.724.560) [2.891 646.585) (99.185 694 (2.528.257 727) [2874018,372) (100.655 866
12.367.476.803) (2.687 422.674) 86.077 633 [2.349.257 812 {2661 687 987) (84.729.353)
(57.625.354) [67.110.292) (2.218.405) (57.625.354) (67110292 (2.218.405|
Despesas de fitulos e valores mobiliérios {84,597 844) (93.486.897) [1.679.718) (84597 844) (93,486,897 (1.680.014|
Frovisio para credito de liguidacaa duvidosa (34.024.559) (43.626.722) (7.209.938) 136.736.717) (51733.196) (12.028.094)
RESULTADO BRUTO DA INTERMEDIACAC FINANCERA 1478.776.660) 1520.362.320) (20.041,135) 819616446 964 124 943 24.633.003
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (164,805 993 (190.906.973) {313.700) (138.217.140} [177.323.739) (1.096.195)
Resultodo com equivaléncia patrimoniol [93.622.434) 1110.893.709) 1.753 561 13.880.507 18.073.471 607518
[Perda] / gosho com variagéo de parficipago societdria (21237 844) 2531009
Resultodo da carteira de cambio 1.510.509 1.780.850 33431 1.510.509 1780.850 33431
Ouiros recsitas operacionass 10442414 11.577.738 620431 39.706.477 44.815.457 1331823
Resultodo com alienccdes 481202 516,410 (509 468)
Proviso parc perdos com investimentos [2.794.717) 2794717 ®9.011)
Despesas com depisitos (5.077.739) 6722917} 8B8.388) 5.077.739) {6.722917) (887.571)
Provisiio para contngéncios rabolhistas 19.606.160] [22.826.026) (1,098 160) [26.829.023) (31:242.130) (1.518.873)
Despesas tributarias 149.553) 146171} [8.899.049) (10.208.450) (756526
Carmgdio manetdria sobre ributos 145.860.365) 49.434.200) (49 521 (134626372 (152.461 943) 981.700)
Pessoal (10.383 547} (11.726.024) 441 267) 13.334 449) 15 183.873) 1618220}
Outras despesas administratvas (2.208.671) (2.613.129) (197.810) (2.234 578 [2.658 453) (228 407)
RESULTADO OPERACIONAL 643,582 653) [711.269.293) [20.354 835 481.399.306 786801204 21.536.808
RESULTADO NAO-OPERACIONAL 80.674 116,305 [309.757) [33.489.425) (38.039.389) (1.251 038
RESULTADO DA CORRECAD MONETARIA DE BALANGO 669,208,052 751.483.397 22.208.184 623.399.653) [708.142.137) (21.789.922)
RESULTADO DO PERIODO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 25.706.073 40.530.409 1543 592 24.530.228 40.619.678 495 B4
Imposio de Renda (149.350) [7.054.785) 1026.495 16.398.360) 1083978
Conibuigac social 16.203 778 10.909.070) (16940} (6203778 (11,654 764) 153.174)
LUCRO (IQUIDO DO SEMESTRE /EXERCICIOS 19.352.947 22.566.554 1526,652 19.352.947 22.566.554 1526852
Nimero de ogées 3.508.935.500 3.508.935.500 3.508.935.500
lwers liguido por agdo - CRS 5,52 6,43 044

As notos expheativos sdo pare infegrante das demanstracdes contabeis.
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E ATUALZADO RESERVAS DE CAPITAL Reserva de RESERVA DE LUCROS
- | T = e B
redlizade do copil m O convolados logol locros o
woaods | s 8.200/9) s, i
Em 31 de dezembeo de 1591 01637 1503583 1746651 776.263 47035 167 872 6573.041
Aumento de copitl
* Por incorporagdo de reserva 3505 583 {3.503 583)
Resarve especial de convolodo (10.376.272) 450530 130.848) 2907 | (10.029.703)
* Constitugio 2354557 2354 557
« Revendo 130,868 130.868)
* Ajusie por equivaléncio pommonal 94.927) ) 624 29.607 (6.393)
* Boixa por vendo (123.294) 123.294
+ Translerincio [265.609) 265,609
* Ajuste de inveshmento em controloda
decomenie de recélculo de desdgio em
woa investda (12.377.867) (12.377 867)
Reserva de reavolizagao de conrclodos 14347 [1671918) 678.375 979.198)
* Consfituigho 119831 119.831
* Boixo por venda (102 646) 102.648
* Reversdo para investimentos (385 640) 1385.640)
o Ajusie por equivalincia patrmonial 469 751) 469,751
* Revarsdo da corregio especial [105.978) 105.978
* imposios & contribuighes -
Instrucio CVM 189/92 [713.367) 713.387)
* Tronslerénc.on 14347 (14.347)
Correciio monetong 4331350 27.467 507 20216549 31871.624 5.9 82382539 | 103782933
Efmto provemente de convolada - Le: 8 200/9! 364 526 364 526
Licro iquido do exercicio 1.526.652 1.526.652
Destinogéo do resubodo 76312 1.450.320 [1.526.652)
‘ * Consfituicdo de reserva legal 76332 76.332)
ir * Reservos de lucros o realizar - - - - - 1.450 320 [1.450.320) -
Lo Em 31 de dezembro de 1992 1835220 431313523 17.105.582 241370 2845101 654.558 1.450.320 24620219 | 101238253
ﬁ fcortuci
i
|I
i
il
Il
|
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£ ATUAUZADO RESERVAS DE CAPITAL Resenve de *RESERVA DE WWCROS
Comegio aiiagdo LUCROS YR
Copial moneioric | Espaciol de e ooss | ACUMUIADOS
rechz0dc do capiol conmolado Ouras corrioas lego
realizodo | (Lei 8.200/91) & coligod ook
£m 31 de derembro de 1992 3835220 | as3nasa | 1705882 | 22413730 | 2845000 654558 1.450.320 9.4620219 | 101238253
Ajustes de exercicios anteriores
* Reversio de provisio de ¢
de renda diferido de [3.505.641) (3.505.641)
‘o Porincorporogo de resenva 43313523 | 43313523)
 sspaciol de conroloda poaws) | 19571879 195 423 744
! 55261 | 195368.483 195,423 744
[350.256) 35025
Reovliacio de bens am emprescs
 conmoiodos e colgados 12.004.190) 2,149,262 148 092
| ® Constiniglo 909.444. 909,444
|« Boixe por venda 9.506) 9.508
* Reversbo porg inveshmentos 974312} p74.212)
® Ajuste por equivaléncia parimonial (2139.778) 2139778
® Reversdo de mpastos & contrbuicdes -
Insmucle CVM 189/92 209.960 209.950
Reclizogho de reserva de lucros o realizor (1.828.897) 1.826.897
Cormegio monetiria naenowr | aaisesie | eiszaiess | sasiazes | 158s3s01 | 35027619 | 150826788 | 2425082207
Lucro figuido do exercicio 22568554 | 22566354
Destinogdo do resultodo -
reserva de lucros o realizar - - - - - - 22566554 | [22.566.554) -
Em 31 de dezembro de 1993 47148743 | 1141971097 | 429967106 | 833884464 53.355.299 16.508.359 57.315.596 160.919.545 | 2.741.050.209
 Muogdes do exercics 43313523 | 1098657574 | 412881524 | 811450734 | s0510098 | 15853801 | s5865276 | 151.299.326 | 263981198
|continua]






Semesne findo Exercica findo Semesre findo Exercicio findo
om 31 de dezambro e 31 de dezembro em 11 da dezenbro em 31 de dezembro
1993 1993 1992 1993 1993 1992
ORIGENS DE RECURSOS 4519.810740 5197 547 681 178781 915 5.251.451.799 6.025.692 953 230.455.292
DAS OPERACOES
LUCHO OUIDO DO SEMESTRE /EXERCICIO 19.352947 72566.554 1526652 19.352947 22566 554 1 526452
DESPESAS [RECEITAS) GUE NAO AFETAM AS DISPONBLDADES (521 389 536] 57,622 263) [13.628.733) 476,444 880 797791 002 2322282
| 8 Gt mosetiero da bolenca 669.208.052) [751.683.397| 22.208.184) $23.399.653 708.142.137 21789923
34024559 a8 5209938 367717 51733198 12.028.094
Ik 19.406 160 7262602 1,098,166 26.629.023 31242130 1.518.673
93.622.434 110.893709 11.753.561| 112.880.597) 118073471 607 518)
21207 844 (2.531.009)
2794717 2794717 99.011
565 363 714877 24908 565367 714679 24908
5021847329 § 748,603,390 190,883 996 4555653972 5205335367 196 406 358
Aumento liquido nos recurios repassodos poro apicogo 2541 231 535 2942.601 964 110783237 2541 228.425 2942601 964 110.983 563
Aumento figuido nas obrigosies por empréstmos 2.300.197.248 2.587 563 80% 74634791 1.701 Q42914 1,893,451 231 74823006
Aumento liguido nos demais contos de possive 180,418 548 218437617 5465968 313382633 360.282172 10.799.789
APUCACOES DE RECURSOS 4514290 428 5191 768 432 176,610,525 5245931487 | 6019913704 230.283 902
Aumento liguido em crédios por financiamenios & repasses 3554.589.364 4096158832 142.457.261 4170947372 4795.189.203 165.721 875
Aumento liguido nos créditas perame o Tesouro Nocionl 166743 518 192923 561 6703270 168.367 513 190,547 997 10.883.793
Aumenio iguido em aplicagdes interfnanceiras de lquidez 471 452437 523141279 5949.168 471452437 523141279 5.949.168
Aumento liquido not demois contas de oivo 1744142 377.996.784 22976.603 441953797 510253818 27,255,348
Aumento (diminscil o oo permanene (2230033 1 547976 s 16789832 781,407 20373718
AUMENTO DAS DISPONIBILIDADES 5520312 5779249 171.3%0 5520312 5779.249 171.390
MODIFICACAD NA POSICAQ FINANCERA
Iniia do periodo 441303 182 366 10976 441303 182 386 10978
Fim do periode 5961815 5961815 182 366 5961615 5961615 182.366
Aumento das dispon:bilidades 5520312 5779249 171.390 5.520.312 5779.249 171.3%0

As nofas explicafivas 580 porte infegrante das demonstragdes conlibers




~do gomao de produtos competitivos no

BANCO NACIONAL DE

DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO E SOCIAL (BNDES)

NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM

31 DE DEZEMBRO DE 1993 E DE 1992
(Em milhares de cruzeiros reais)

O BNDES foi criado em 20.6.52 pela Lei
n? 1.628, como autarquia federal.

Posteriormente, com a Lei n® 5.662, de
21.6.71, e o Decreto n° 68.786, de
21.6.71, foi transformado em empresa
piblica, dotada de personalidade
juridica de direito privado e patriménio
préprio, sujeifa s normas gerais
orgamentarias e contdbeis e a disciplina
normativa do Conselho Monetéario
Nacional.

1.2 OBJETIVOS E ATUACAO

A atribuicdo basica do Banco é apoiar
empreendimentos prioritérios ao
desenvolvimento da economia brasileira,
com énfase no estimulo & iniciativa privada
nacional.

A agdo financiodora do BNDES objetiva
alocar os recursos @ sua disposigao

de forma a garantir o maior e melhor
impacto possivel sobre o desenvolvimento
nacional, promovendo crescimento da
producdo de bens de servigos,
modernizagdo e capacitacdo tecnolégicas,
geragdo de empregos e ampliagéo

O BNDES atende a uma demanda que se
distribui por amplo leque de atividades:

a) no que se refere aos empreendimentos
industriais, apbia praficamente todos os seus
segmentos; b) na infra-estrutura, opéia
prioritariamente os sistemas de transporte

e armazenagem, telecomunica¢do, geragdo,
transmissGo e conservagdo de energia,
incluindo-se ainda o infra-estrutura
econdmica e social de complexos e grandes
projetos industriais; c) desenvolvimento
agricola, apoiando, entre outros, a empresa
rural e a mecanizagdo agricola;

d) construcdio naval; e) comércio e servicos;
f) comecializacao de maquinas

e equipamentos; g) protecdo ao meio
ambiente; h) desenvolvimento tecnolégico;

i) fortalecimento do mercado de capitais e
participacdo aciondria.

Atento & necessidade de promover redugdo
dos desequilibrios regionais, o BNDES
oferece condi¢des financeiras diferenciadas
e mais favorecidas para micro, pequenas

e médias empresas localizadas nas regides
menos desenvolvidas do pais. O atendimento
aestas empresas se da através de ampla
rede de agentes financeiros locais, via
repasses de recursos do BNDES.

O BNDES pode conceder apoio
financeiro a:

A. empresas privadas sediadas no pais cujo
controle efetivo seja exercido, direta ou
indiretamente, por pessoa fisica ou grupo
de pessoas fisicas domiciliadas ou residentes

mercado externo.

Essa caracteristica sempre exigiv do BNDES
uma visdo dinamica das questdes
econdmicas brasileiras e identificagéo
permanente dos problemas estruturais e dos
pontos de estrangulamento a serem
superados, bem como de setoreschave pora
aplicagdo de recursos.

no pais e nas quais o poder de-decisdo
esteja assegurado, em insténcia final,

& maioria do capital votante representado
pela parficipagdo societéria nacional;

8. enfidades do setor piblico ou por estas
coniroladas direta ou indiretamente;



€. pessoas fisicas domiciliadas e residentes
no pais. Neste caso, exclusivamente sob
a forma de:

* financiamento o acionista, por ocasido de
subscricdo de capital;

* financiamento ao produtor rural; e

* financiomento o armadores, com recursos
do Fundo da Marinha Mercante (FMM);

D. pessoas juridicas de direito privado
sediadas no pais cujo controle seja exercido,
direta ou indiretamente, por pessoa fisica ou
juridica domiciliada no exterior, desde que
o BNDES disponha de recursos captados no
exterior para essa finalidade ou, nos termos
dao legislacdo vigente, o Poder Executivo
autorize o concessdo de colaboracao
financeira.

A partir de janeiro de 1984, passou a
exercer as fungdes de Agente Financeiro do
Fundo da Marinha Mercante, com

o objetivo de apoiar financeiramente as
atividades de fomento & renovacao,
ampliagéo e recuperagéo da frota de
marinha mercante nacional.

Em 3.10.88, com o Decreto n® 96.905,
assumiu as atribuicdes da Secretaria
Executiva do Fundo Nacional de
Desenvolvimento [FND), prestando apoio
técnico, admistrativo e de pessoal.

Foi designado gestor do Fundo Nacional de
Desestatizacdo, pelo Decreto n® 99.464,

de 16.8.90, desempenhando as atribuicdes
definidas na Lei n® 8.031, de 12.4.90,

que instituiv © Programa Nacional de
Desestatizag@o.

1.3 MEIOS OPERACIONAIS

O BNDES é uma empresa piblica
vinculoda @ Secretaria de Planejamento,
Orcamento e Coordenagdo da Presidéncia
da Republica e opera das formas seguintes:

- diretamente, através da alocacdo de
recursos ou prestacdo de garantios a
empreendimentos ou operacoes de maior

porte;

- indiretomente, através de repasses de
recursos para uma ampla rede de agentes,
formada pelos bancos comerciais (privados
e piblicos), bancos miltiplos e de
investimento e bancos federais, regionais

e estaduais de desenvaolvimento. Essa rede,
que atinge todas as regides do pais, atua
principalmente em iniciativas de alcance
local, geralmente vinculadas & expanséo do
segmento das micro, pequenas e médias
empresas; e

- em consbércio, através da participago
conjunta do BNDES com seus agentes
financeiros, visando ndo sé minimizar
riscos, mas sobretudo diversificar

as fontes de recursos para os projetos
apoiados.

1.4 FONTES DE RECURSOS

Além dos recursos préprios, o BNDES opera
com as seguintes fontes:

A. FUNDO DE AMPARO AO TRABALHADOR
(FAT)

Na propor¢éo de, no minimo, 40%
(quarenta por cento) de sua arrecadagdo.

B. FUNDO DE PARTICIPACAO PIS-PASEP

A partir da promulgagéo da Constituigdo
Federal, em 5.10.88, nao hé mais
arrecadacdo e entrada de recursos novos
para o Fundo. Em consegiiéncia, o Banco
tem operado com o reforno e os rendimentos
resultantes de: a) aplicacdes em
investimentos; b) carteira de agdes do Fundo
de Participagdo Social (FPS); e c) outros
valores mobilidrios negociados em Bolsa de
Valores.



€. CAPTACAO DE RECURSOS
NO MERCADO EXTERNO

Representado pela contratacdo de linhas de
crédito junto a organismos financeiros
internacionais, bem como lancamento de
titulos.

2. APRESENTACAO DAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracoes contdbeis do BNDES
foram elaboradas de conformidade com

as disposicdes da lei das Sociedades por
Agdes e normas do Banco Central do Brasil
(Bacen). Tais disposicoes diferem dos
Principios Fundamentais de Contabilidade,
no tocante & ndo apresentacdo das
demonstragées contabeis em moeda de
capacidade aquisitiva constante da data
do balango.

Tendo em vista que o ciclo operacional do
BNDES tem duracdo maior que o exercicio
social, o ativo e o passivo, circulante e de

lorigo prazo, séo apresentados em conjunto.

As demonstracdes contabeis consolidadas
abrangem as do BNDES e as de suas
controladas (BNDESPAR e FINAME)
indicadas na Nota 6. Visando possibilitar a
comparabilidade, foram também
confeccionados o balango patrimonial,

a demonstragde do resultado e a
demonstragdo das origens e aplicacdes de
recursos relativos ao exercicio de 1992,

Arrcwésdutmn’8697 do??deegosro

3. SUMARIO DAS PRATICAS
CONTABEIS
A. CONSOLIDACAO

No processo de consolidacao sao

eliminados os saldos de contas, as fransacdes
enfre as empresas e os investimentos da
controladora contra o patriménio liquido das
controladas (BNDESPAR e FINAME), nao
havendo resultados nao realizados de
transagdes infersociedades.

B. REGIME DE APURACAO DO RESULTADO

O BNDES utiliza o regime de competéncia
para registro de suas operagoes.

€. CORRECAO MONETARIA

O:s efeitos inflacionarios sobre o ativo
permanente, o patriménio liquido

e os contratos de mituo séo baseados na
variacdo da Ufir (Unidade Fiscal de
Referéncia didria).

D. ATIVOS /PASSIVOS CIRCULANTES
E A LONGO PRAZO

TITULOS VINCULADOS AO MERCADO
ABERTO

Registrados oo custo acrescido dos
rendimentos incorridos até a data do
balanco, que ndo supera o valor de
mercado.

renI(CRSl fomdo'odcnopws na
poridade de Cr$ 1.000,00 = CR$ 1,00.
As demonstragdes contdbeis do exercicio
findo em 31 de dezembro de 1992 foram
convertidas nessa paridade.



CREDITOS E OBRIGACOES POR
EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS
E REPASSES

Esses ativos e passivos incorporam seus
respectivos encargos financeiros acumulados,
assim como as correcoes monetarias e
variagdes cambiais a que estdo sujeitos, em
conformidade com indices, taxas cambiais
e condigdes contratuais.

Em decorréncia das caracteristicas
operacionais do BNDES, n&o foram
segregados os afivos e passivos circulantes
e de longo prazo. Entretanto, as Notas 5

e 7 apresentam a decomposicao dessas
carfeiras por vencimento.

PROVISAO PARA PERDAS

Quando aplicaveis, sdo constituidas
provisdes para redugdo dos ativos ao valor
de mercado ou de provavel realizagdo.

PROVISAO PARA CREDITOS DE
LIQUIDACAO DUVIDOSA

O BNDES considerou para determinagdo
do montante desta proviséo os seguintes
aspectos: a andlise das operagdes de
crédito em aberto; os riscos especificos

e globais apresentados em cada carfeira;
as operagdes vencidas em fase final de
renegociogdo; sua experiéncia; e a atual
conjuntura econdmica.

Assim sendo, a AdministracGo entende que
o valor consignado no Balango é suficiente
para cobrir todas as perdas esperadas na
realizagdo dos créditos por empréstimos

e financiamentos.

E. CARTEIRA DE CAMBIO

De acordo com a Circular n® 2.106 do
Banco Central do Brasil, de 20 de
dezembro de 1991, os compromissos por
compra e venda de cambio passaram a ser
contabilizados em contas patrimoniais.

O cambio comprado e vendido a liquidar
é demonstrado pelo seu valor histérico

e a atualizagdo cambial dos contratos de
compra e venda a liquidar (cdmbio futuro)
é registrada nas conlas respectivas.

F. ATIVO PERMANENTE

Demonstrado ao custo corrigido
monetariamente, combinado com os

seguintes aspectos:

Avaliacdo dos investimentos relevantes em
sociedades controladas (BNDESPAR

e FINAME) e coligadas, pelo método de
equivaléncia patrimonial, ajustando-os na
proporcdo da parficipagdo do BNDES no
valor do patriménio liquido dos sociedades
investidas (Nota 6).

Quando aplicavel, os investimentos
avaliades ao custo corrigido estdo
reduzidos de provisGo para perdos.

Depreciado pelo método linear, com base
em taxas que contemplom a vida
utileconémica dos bens (imoveis de uso -
4%; veiculos e sistema de processamento de
dados - 20%; outros bens — 10%).



4. OPERAGOES DE CREDITO -
PROVISAO PARA OPERACOES

DE CREDITO DE LIQUIDACAO
DUVIDOSA

Segue resumo dos eventos relativos

& provis@o para operagdes de créditos
de liquidag@o duvidosa:

o

481387
8065146 100

£




6. INVESTIMENTOS

Em cantroladas 2321104197 88.639.905 4047 946 317 442
# Valor patrimanial 2.027.376.529 78.101.690 4047 946 N7.442
* Para futuro auments de capital 293.727 668 10:538.215 - -
Em colgodas pelo valor parimonicl 29.028.595 1220292 2.199.356.269 82566994
Em outras empresas 40402 539 1.868.370 417.481.007 16.238. 170
Adiontamento paro futuro cumento de copitel - - 524118 6239
Em outros investimentos 16.101.892 773.008 16.641.602 794,408
*L_dgld;_mm 2406637223 92.551.575 2.638.050 940 99.923.253

niw | wsews | nwws | sesw | wse w03 | 29318
3129 1920038200 | 140876931 53298 | ( 140.876:931) | 195.423743 | bl] 909.444 | 1920036200 | 75 165 504

b2]| 764352
~. - - - - | apsoseay - -
200765 | | 108518488 (108524080 | 1954374 | pasoseo) [ 207 avess | 7mionem
* Jari Celulase S.A. (o) 30.11.93 137.217.584 [ 6391171 315017 | | 2569.659) 29.026.154 1270.197
< Ous : s - - . 24 9
1wazses | | ewLn) [ 2569659 3 - o0mses | 1270292
Totol 2.164.594.113 114.907 659 [ 110.893.709) | 195.423743 [3.360.549) | 2.056405.124 | 79371982

|a) Percentagem de porticipacdo - 100%, 100% e 18,81%, respectivomente.



As acdes ou cotas representativas das
participagdes societdrias do Sistema BNDES
nas empresas a seguir relacionadas
encontram-se depositadas no Fundo
Nacional de DesestatizacGo em 31 de
dezembro de 1993, de acordo com a Lei n®
8.031, de 12.4.90, e em consonancia com
o Programa Nacional de Desestatizagdo
(PND):

* Computadores e Sistemas Brasileiros S.A.
(Cobra);

* Empresa Brasileira de Aerondutica S.A.
(Embraer);

* Mineracdo Caraiba lida.; e

* Rede Ferrovidaria Federal S.A.

7. OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS
E REPASSES

Os empréstimos e repasses, por ano de
vencimento, estdo discriminados na tabela
abaixo.

A devolug@o dos recursos do Fundo
PIS/Pasep que montam em 31 de dezembro
de 1993 a CR$ 2.667.220.112 mil,
obedece a um cronograma que é fixado
anualmente pelo Conselho Diretor do Fundo.




Os recursos do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (FAT), cujo montante em 31 de
dezembro de 1993 é de

CR$ 2.419.472.572 mil, séo repassados
ao BNDES sob a forma de empréstimo, cuja
exigibilidade esta vinculada as eventuais
insuficiéncias de recursos para pagamento
do Abono Salarial e Seguro-Desemprego.

A remuneracdo creditada pelo Banco
corresponde @ variacdo da Taxa
Referencial, acrescida de juros de 6% ao
ano, por decisdo do Codefat. A forma

de liquidagdo desse empréstimo encontra-se
definida no Artigo 7¢ da Lei n® 8.019/90.

As demais obrigacdes a pagar estdo
sujeitas @ correc@o monetaria ou variagdo
cambial e juros que variom de 2% a 11,6%
ao ano. O prazo maximo de vencimento
estd estipulado para o ano de 2012. Certas
obrigacdes com agentes infernacionais sGo
garantidas pelo governo federal.

8. OUTRAS RESPONSABILIDADES

A. O Banco estd compromissado o liberar
recursos financeiros na modalidade

de financiamentos aos empreendimentos
contratados diretamente ou através de
agentes financeiros.

8. O Banco obriga-se a garantir aos recursos
do Fundo de Participacdo PIS/Pasep taxa
minima de juros de 3% ao ano, acima da
Taxa Referencial (TR).

¢. O Banco concede garantios em nome
proprio ou como agente do Tesouro
Nacional a empresas nacionais, inclusive
aquelas investidas, em conexdo com
operacdes de crédito contratadas com
instituicdes financeiras ou fornecedores
estrangeiros. Tais garantias sGo amparadas
por contragarantias reais e/ou pessoais.

9. IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE
LUCRO

A partir de janeiro de 1993, o Banco
adotou o regime de calculo do imposto de
renda e da contribuicdo social em base real
mensal, consoante determinacdo da Lei n®
8.541/92 e em face da existéncia de
prejuizos fiscais e base de célculo negativa
de exercicios anteriores.

O Banco recolheu 0 més-base de maio de
1993 pelo regime de estimativa, voltande
em junho & base real mensal, demandande
o recalculo de maio na base real mensal.

O Banco constituiv as seguintes provisdes:

Imposta de rende: diferido sobre

o lucre infacionério 6.232.579

Imposta de renda sobre ¢ lucra real 822206

Contribuico social 10.909.070 16.944
10. PATRIMONIO LiQUIDO

O capital social subscrito esta
representado por 3.508.935.500 agoes
ordindrias, nominativas, sem valor nominal,
de propriedade da Unido Federal.

Em 16 de abril de 1993 foi aprovada o
incorporac@o da reserva de correcdo
monetdria ao capital realizado, elevando-o
pora CR$ 47.148.743 mil.

11. RESULTADO DA CORRECAO
MONETARIA DE BALANCO

Nos termos do item “e” do § | do Art. 4° do
Decrefo n® 332, de 4.11.91, o BNDES
passou a classificar a otualizagéo monetaria
dos contratos financeiros de mituo,
correspondente & variagdo do valor da Ufir,
na conta representativa da Correcdo
Monetaria do Balango, cuja composicao
apresenta-se como segue:



'+ Atwo permonene 1 957,689 354 2263036929 9647979

o ormanio laudo 12.095.326.001) [2.425.192.207) 1103782933)
*» Conraios de it 806 844 699 913828675 29511318
669.208.052 751 683.397 22208 184

A diferenca entre as varicées do valor do As razdes basicas do surgimento da

indexador aplicavel aos contratos e da Ufir,
se positiva ou negativa, & registrada como
variag@o monetaria na confa propria de
receita ou despesa operacional. Os juros
contratuais sdo classificados como receita
da espécie.

12. FUNDACAO DE ASSISTENCIA
E PREVIDENCIA SOCIAL DO BNDES
(FAPES)

A FAPES & uma entidade fechada de
previdéncia privada. Seu principal objetivo
& complementar os beneficios
previdencidrios, concedidos pelo Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS), para
os funcionarios de seus patrocinadores:
BNDES, FINAME, BNDESPAR e a propria
FAPES.

A FAPES tem plano de beneficio definido e

insuficiéncia foram a reducdo da
rentabilidade patrimonial, em consequéncia
de algumas aplicagdes compulsérias, e a
redug@o do feto do salério de beneficio, por
parte da previdéncia oficial, o que elevou a
complementagdo previdenciéria por parte
da Fundacéo.

Ao longo de 1993 a insuficiéncio foi

‘praticamente eliminada. O balango de

1993, ainda nao disponivel, devera
apresentar uma situagdo préxima do
equilibrio.

Em novembro de 1993, o balancete
acusava um déficit residual de

CR$ 210.950 mil, equivalente a 0,2% do
total dos ativos da FAPES. A reserva
matematica, cuja reavaliacdo atuarial havia
sido procedido por atuério independente,
baseava-se em dodos de setembro de 1992.

regime atuarial de capitalizagéo para

financiamento dos beneficios. A taxa de contribuicgo dos patrocinadores
é de 22,502% sobre a folha de

Os patrocinadores devem assegurar salério-de-participagéo.

a FAPES, quando necessério, recursos

destinados @ cobertura de eventuais A relagdo entre o contribuicdo dos

nsuficiéncias técnicas reveladas pelo plano patrocinadores e dos participantes foi de

dem_-o.;onbmombebcidom 2,17:1 no exercicio de 1993.

Estatuto da Fundacéo.

A FAPES, no periodo 1986/1992,
apresentou insuficiéncia técnica.

As contribuicdes das patrocinadoras do
Sistema BNDES, relativas ao exercicio de
1993, atingiram os seguintes valores:
BNDES - CR$ 1.070.558 mil;
BNDESPAR - CR$ 326,246 mil;

e FINAME - CR$ 106.601 mil.



PERSIO ARIDA - Presidente

JOSE MAURO METTRAU CARNEIRO DA
CUNHA - Vice-Presidente

ELENA LANDAU - Diretora

FABIO STEFANO ERBER - Diretor

JOSE HENRIQUE CARNEIRO DA CUNHA
COUCEIRO - Diretor

LUIZ ORENSTEIN - Diretor

ISAC ROFFE ZAGURY - Superintendente da

Area Financeira e Internacional

LUIZ FERNANDO JULIO
Chefe do Departamento de
Contabilidade

Contador
CRC-RJ 15.075-5

ATNO 1993 1992
CROULANTE £ REAUZAVEL A LONGO FRAZO 24469713 14848 891
DISPONIBILIDADES 293668 2885
Depositos boncarios 293 666 2885
TITULOS E VALORES MOBIIARIOS 134.707.267 4414818
Debéniures 58.340 403 2,008 004
Fartcspogdo no Concap & Contec 33981 77% 824222
Acdes vinculodas o compromissos de recompro € outas 42.385 089 1582 590
OPERACOES DE CREDITO 157.534.281 5148735
Emprasmos o receber 157 591 497 520720
* Operades diretos 24.695.206 568 268
* Vendo de ocdes 126 890810 4,347 581
* Emprescs igodas 4005.481 191354
m;h-;- honrados 731618 2619
Créditos em liquidogdo 6955280 147 484
‘Rendos ¢ aproprior [6.258 918] (117 985)
Provisdo pore nsco de crédic (1 487 298 1111 566)
QUTROS CREDITOS 1 934499 4282455
Craditos fscais 512749 4019.075
Despesas ontecipodas por venda de ogoes 31736 970
Do 1.390.014 262410
PERMANENTE - INVESTIMENTOS 1552517914 96011582
Participocdes em conroladas e coligadas 2174899 739 81620383
Outras pomcipacies 177 078 465 14369 800
Oures nvestimentos 539710 21399
TOTAL DO ATNVO 2848 987 627 109 860473




As notas explicativas 350 parte integrante das demonsiracdes contabeis.




EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

1993 1992
RECEITAS OPERACIONALS 80001 938 4123.788
De parficipacdes socetérias 52.889.427 3418915
® Resultodo de equivaléncia patrimonicl 20.450,693 708023
* Dividendos recebidos 800717 14109
» Ganhas com variesds de porcipagho socieldno 2.531.009
* Resultado com alienagdes 516610 1509.668)
= Rendimarios do Concap 26,580,101 593818
= Rendimentos do Canvec 4.541 306 81624
i
Lmﬂmm 27.112511 704873
® Juros 19.907 080 5727460
* Titos & valores mobiliarios 4.337.459 123,643
* Comissdes ¢ prémios 248,138 8309
 Oyres 419834 152
DESPESAS OPERACIONALS (44.338.587) {1.110.115)
De porticipagies societarics (24.032.381) 01|
® Perda com variagio de parficipaco sociefdria 21,237 644)
* Provisio para perdas em partcipades societérias [2794717) $9.011)
De operagbes firanceiras 19.243.240) 437611)
* Encargos financairas referentes as cbrigocies perante o BNDES (7 867 509) 1329950
* Provisdo pora risco de cédito (1375731 (107,661
Administrativas ¢ gerois (11.062 98¢) [573.493)
* Imposta sobre Operagdes Financeiros (10F) {7.626| i86]
» Provisdo para confingéncios rabolhistas (6.298.444) (318 167)
© Remuneragdo da direforia = comselherras (18.385) 417
* Passoul (2.527 681 (129.058)
 Despesas com wibutos (1856891 159.350)
* Corregiio monetdria sobre fributas {327 783) [37.414)
* Ouras {26.216) 30.001)
RESULTADD ANTES DOS EFEITOS INFLACIONARIOS 35.663.351 3013673
Efeitos inflocionarios (177,923 563) {55,799
* Variages monetérias alives 224,026,051 7523330
* Variages monetarias possivas (101970677} (1.808.011)
* Corregéia monetéria do balano [299.978.937) (5771118
RESULTADO OPERACIONAL (142260212 1957874
RESULTADO NAG-OPERACIONAL 11134 11.183)
LUCRQ [PREJUIZCI) ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE LUCRO (142 249 078) 2956491
* Imposto de renda 1412529 1 087 927
« ContribuigBo social {40.381) [34.534)
LUCRO [PREIUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 1140.876.930) 4010082
* Nimero de ogdes 53.298.009 53.298.029
o Lo [prejuize) liquido por ocdo [2.643,19) 7524

Ay notes explicativas s36 parte integrante das d
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Exercicos findos em 31 de dezembro

Semestre findo em 31

de cezembeo 1993 1993 1992
RECEITAS DA INTERMEDIAGAQ FINANCERA 1184.2¢8.119 1.368.020.922 42.833.426
Operagdes de crédito - financiomentos - reposses - moeda nacional ¢ estangera 1183281 367 1.366.444 131 2721015
Rendos de operogdes vinculadas Go Tesouro Naciend! 986,752 1.576.791 112411
DESPESAS DA INTERMEDIACAD FINANCEIRA [77.358.225) {v104.051 318) (5.014.803)
Coptosso no mercade - inanciamentos - repasses - moeda rocong! [75.685.203) {97.320.575) 2.304.308)
[1.673.022) 16.730.743) 2710495}
1 106,909,894 1 263 969 604 7818623
[28 531 899) [32.134319) {801 905}
11818 .463) [2.117 680} 1104.540)
(25,891 712) (29 085 %78) (650.919)
1805.176) 911.823) |46.478)
250 250 825
[16.798) 19.108) (793}
1.078.377.995 1231 835.285 7016718
RESULTADO NAQ OPERACIONAL INOTA 8) (33.550.025 [38.166.828] [940.099)
RESULTADO DA CORRECAD MONETARIA DE BALANCO (1.018.771.603} (1,159,846 597 138 224 988)
RESULTADO DO PERIODO ANTES DE IMPOSTOS 26.056.165 33821 860 [2.150.36%
Imposto de renda federal [11.216) (756.104] @z
Imposio de renda estoduol (188)
Contibuicdo social 05313 [1.698)
LUCRO [PREJIZO) LIGUIDO DO SEMESTRE /EXERCICIO 26044 949 32360443 (2.156.018)
Nimero de acdes 589.580.236 589,580 236 589 580 236
Luero fprejuiza) iquide por ocdo - CRS 4418 5480 [2.66)

As notas explicativas sdc parte integrante das demonilrocdes contabeis




SISTEMA BNDES

BNDES

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL

Av. Repiblica do Chile, 100

Caixa Postal 1910

CEP 20001970 - Rio de Janeiro - R
Telex: (21) 34110/21857

Tel.: (021) 277.7447

Fax: (021) 2202615

FINAME

AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL
Av. Repiblica do Chile, 100 - 172 andar
Caixa Postal 1439

CEP 20001-970 - Rio de Janeiro - RJ

Telex: (21) 34110/21857

Tel.: (021) 2777447

Fax: (021) 220-7909

BNDESPAR

BNDES PARTICIPACOES 5.A.

Av. Repiblica do Chile, 100 - 20° andar
Caixa Postal 469

CEP 20001-970 - Rio de Janeiro - RJ
Telex: (21) 34110/21857

Tel.: (021) 277-7447

Fax: (021) 220-5874

ESCRITORIOS

BRASILIA

Setor Bancério Sul - Quadra 1 - Bloco E
Ed. BNDES - 13¢ andar

CEP 70076-900 - Brasilia - DF

Telex: (61) 1190

Tel.: (061) 225-4350

Fax: (061) 225-5179

SAO PAULO

Av. Paulista, 460 - 132 andar
CEP 01310-000 - Séo Paulo - SP
Telex: (11) 35568

Tel.: [011) 251-5055

Fax: (011) 251-5917%

RECIFE

Rua do Riachuelo, 105 - 7° andar
CEP 50050-400 - Recife - PE
Telex: (81) 2016

Tel.: (081) 231-0200

Fax: (081) 221-4983
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