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APRESENTACAO
W s e o V) PN )

Ao assumir a presidéncia do BNDES, tinha duas tarefas: adapta-lo
aos novos tempos e aperfeicoar seus métodos de gestdo, uma vez
que a coisa piblica deve ser gerida pelos mesmos critérios de
eficiéncia que valem para o setor privado — um banco de
desenvolvimento tem no adjetivo sua finalidade, mas no substantivo
sua esséncia.

Muito avangamos nessas duas tarefas. Criamos o Comité de
Crédito, filtro basico que precede o enquadramento e a discussio de
toda e qualquer operagio dentro do Banco, tornando o seu modo
de operar similar aquele consagrado na experiéncia dos bancos
privados. O foco da anilise foi mudado do projeto para a empresa,
ou grupo ao qual ela esta subordinada, e criou-se uma classificaciao
de riscos de crédito que foi seguida rigidamente. Inovamos também
ao considerar o risco envolvido nas posi¢des aciondrias. Cobramos
todo e qualquer crédito inadimplente e demos os passos cruciais

para a sedimenta¢do de uma cultura de crédito.

A gestio puramente profissional da Instituicio produziu
resultados extraordindrios: o lucro do Banco, ap6s impostos, subiu
de US$ 70 milhdes em 1993 para aproximadamente US$ 600 milhoes
em 1994, ano em que o BNDES pagard impostos equivalentes a
US$ 315 milhes. Portanto, o lucro do Banco, antes dos impostos,

ascende neste exercicio a mais de US$ 900 milhoes.

O BNDES esta hoje altamente capitalizado e inteiramente
provisionado. Sdo resultados extraordindrios dos quais devemos

todos nos orgulhar.

O rigor na aplicacdo dos preceitos da boa anilise de crédito ndo
impediu que o BNDES atuasse decididamente no financiamento ao
desenvolvimento: seus ativos cresceram de US$ 27 bilhdes em 1993
para US$ 40 bilhoes em 1994, e o fluxo de financiamentos aumentou
de US$ 3,4 bilhdes para mais de US$ 5 bilhdes no mesmo periodo.



Muito contribuiu para este bom desempenho a FINAME, que neste
ano comemorou 30 anos de sua criagdo registrando recorde historico
ao desembolsar no exercicio mais de US$ 3 bilhdes — cifra que .
nem na década de 70 foi alcangada — e realizar 80 mil operag¢oes.
Cabe registrar que, ao longo dos seus 30 anos de atuagdo financiando
a compra de miquinas e equipamentos, a FINAME realizou
investimentos de US$ 49,2 bilhoes e efetivou 580 mil operagdes,

alavancando investimentos e garantindo milhares de empregos.

No correr do ano foram criados também novos programas,
como o Amazodnia Integrada, estendendo a esta regido a experiéncia
bem-sucedida do Nordeste Competitivo, € o de Suinocultura, que

possibilitou a expansdo da criagdo de suinos sem poluir mananciais.

Em 1994, a atuagdo do BNDES junto ao setor privado foi mais
expressiva do que nunca, concentrando 96% dos empréstimos,
sendo que nenhum financiamento foi feito a taxas subsidiadas

ou inferiores ao custo de captagido.

Através da BNDESPAR, também fomos muito ativos nos mercados
de capitais: durante o-ano diversificamos a carteira de acoes e
vendemos mais de US$ 350 milhdes em participagdes aciondrias,
aproveitando o bom momento das bolsas de valores e aumentando

os recursos em moeda d disposi¢gdo do Banco.

A Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), criada ao final do ano,
veio estimular de forma decisiva a contratacio de novos empréstimos.
A nova taxa reconhece a singularidade da posi¢do do Banco
na economia brasileira e propiciard a retomada dos investimentos
de longo prazo de maturagio, tipicos da infra-estrutura.



E de se notar que muito trabalhamos também no
equacionamento dos 6bices legais que entravam os financiamentos
a infra-estrutura. Ao longo deste ano, estudamos um projeto de
infra-estrutura para o Nordeste, tendo sido feito um levantamento
inédito dos projetos de infra-estrutura do pais.

A retomada dos investimentos neste setor € uma convergéncia
natural com os processos de privatizagio. E uma sorte para este
Banco e este pais que o mesmo agente financeiro provedor de
financiamentos a longo prazo seja também aquele que representa
a modernidade no interior do proprio setor pablico.

Com o Programa Nacional de Desestatizacdo arrecadamos,
em 1994, quase 10 vezes mais que no ano anterior, ou seja,
o equivalente a US$ 1,4 bilhdo em moeda corrente, e ainda
introduzimos inovagdes, como as vendas diretas ao pablico,
os leildes automiticos em bolsa e o maior langamento de acdes
no exterior ji realizado pelo Brasil — a colocagio das sobras de agoes
do leilio de privatizagio da Usiminas, premiada pela International
Financing Review como a operagio do ano: The Deal of the Year.
O BNDES dispde hoje de posigdo privilegiada para financiar o
desenvolvimento do pais, estd solido patrimonialmente, tem vultosos
recursos em caixa e sua alavancagem de recursos de terceiros ainda

é reduzida. Teremos em 1995 condigdes mais propicias ainda para

financiar o desenvolvimento.
Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 1994.

Persio Arida

Presidente
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A ECONOMIA BRASILEIRA:
RETROSPECTO E DESEMPENHO

A economia brasileira apresentou um desempenho excepcional em 1994,
ano marcado pela implementagio do Plano Real, que obteve enorme sucesso
ao reduzir a inflagdo e estimular o crescimento econdmico. Implementado em
etapas e de forma negociada, sem que os agentes econdmicos fossem
surpreendidos pelas medidas anunciadas, no final de 1993 teve inicio a
implantagido de sua primeira fase, que consistiu na adogdo de um conjunto de
medidas na drea fiscal, com o intuito de garantir o equilibrio das contas
publicas. A segunda etapa da estabilizacio, iniciada em mar¢o de 1994, tratou
da desinercializagdo dos pregos, com a criagdo da Unidade Real de Valor
(URV). Finalmente, na tGltima etapa foi introduzida a nova moeda, o Real, em
12 de julho, e a partir dai a inflagdo caiu bruscamente, embora no bimestre
julho-agosto as taxas tenham sido ainda elevadas. Ao mesmo tempo, houve um
aquecimento do nivel de atividade. Portanto, é possivel destacar, entre os

resultados positivos obtidos em 1994, os seguintes:

* O PIB teve um crescimento de aproximadamente 5,7% (estimativa do
IBGE), com especial destaque para a industria, que se expandiu 7%, repetindo
o resultado favoravel do ano anterior. A renda per capita apresentou

crescimento de 4,2% em relagdo a 1993,

* As taxas de inflagio obtidas a partir de julho, com a implantagio do
Plano Real, foram reduzidas num primeiro momento para cerca de 6% (IPC-r)
contra aproximadamente 45% em junho. Nos dois Gltimos meses de 1994 a
inflagio ficou em torno de 1,8%, o que resulta numa taxa de aproximadamente
20% ao ano. Vale ressaltar ainda que os precos industriais aumentaram apenas

2,1% de agosto a dezembro,

* Houve um crescimento surpreendente do comércio exterior, resultado de
um movimento simultineo de aumento das importagdes — que pode ser
atribuido a redugio de aliquotas e 4 diminui¢do de entraves — e das
exportagdes — causado principalmente pela elevaciao de precos de commodities
no mercado internacional. O fluxo de comércio exterior totalizou

aproximadamente US$ 77 bilhoes.



NIVEL DE ATIVIDADE

O ano de 1994 marcou a volta definitiva do Brasil a uma trajetoria de
crescimento acelerado, que no periodo 1965/80 havia garantido uma taxa anual
média de 9%, quase o dobro da média dos paises em desenvolvimento, uma
performance comparivel, e em alguns casos superior, 4 dos chamados Tigres
Asidticos. Com a economia estabilizada e uma balan¢a comercial claramente
superavitdria, o pais deixou definitivamente para tris os problemas que
bloquearam o seu desenvolvimento ao longo dos anos 80. Em 1994 o PIB
cresceu cerca de 5,7%, a maior taxa verificada desde 1986, garantindo, pela
primeira vez desde 1987, dois anos consecutivos de crescimento.

TAXA DE DESEMPREGO ABERTO (%)

Obs.: Dados referentes as regides metropolitanas de Recife, Salvador, Belo Horizonte, Rio de Janeiro,
Sdo Paulo e Porto Alegre.
Fonte: PME - IBGE



Entre os setores industriais, merecem destaque o automobilistico e o
eletroeletronico, que, embora ji tivessem apresentado em 1993 resultados
bastante favordveis, ganharam novo impulso com a queda abrupta da inflagio
verificada a partir de julho. A redug¢io da inflagio provocou um aumento
expressivo da demanda, tanto pelo fim do imposto inflaciondrio, que erodia os
rendimentos da parcela da populagdo de menor renda, quanto pela ampliagido

da oferta de crédito.

A produgdo nacional de veiculos foi recorde, atingindo 1,6 milhdo de
unidades, com um crescimento de aproximadamente 14% em relagdo ao ano
anterior, enquanto as vendas — veiculos fabricados aqui mais os importados —
somaram cerca de 1,5 milhdo de unidades. Para 1995, segundo as entidades
que reinem os produtores e importadores de veiculos, a expectativa é de um

mercado de aproximadamente 1,7 milhdo de unidades, sendo que 120 mil

importadas por montadoras ndo instaladas no Brasil. _

A indastria de eletrénicos terminou o ano com vendas 42% superiores ds de
O ano de 1994 marcou a
1993, enquanto a de eletrodomésticos cresceu 23% no mesmo periodo. Foram
vendidos, em 1994, 2,5 milhoes de refrigeradores, 720 mil lavadoras de roupas J
volta do Brasil a uma

automaticas e 5,1 milhoes de televisores em cores, contra 1,6 milhdo, 423 mil e

3,3 milhoes, respectivamente, no ano anterior. e )
trajetoria de crescimento

O aquecimento da economia se estendeu ao mercado de. trabalho e
também aos salarios, sendo possivel observar uma inequivoca melhora a partir acelerado, que no periodo

da estabilizacdo.

1965/80 havia garantido

uma taxa anual média de
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Setor Industrial

O vigor da expansio do setor industrial em 1994 se revela pelo crescimento
de 7,6% na produgio fisica da Indastria Geral (que engloba as industrias
Extrativa Mineral e de Transformagdo), resultado que se assemelha ao
verificado em 1993, quando a produgio fisica industrial se expandiu 7,4%, e

reconduz a indstria brasileira a um patamar de produgdo proximo ao de 1989.

A lideranga do crescimento industrial em 1994 coube ao setor de bens de
capital, cuja produgio fisica aumentou 18,6%. Conjuntamente, os géneros
Metalurgia, Mecinica, Material Elétrico e de Comunicagdes e Material de
Transporte contribuiram com cerca de 5,2 pontos percentuais para a taxa total
de crescimento de 7,6% verificada na Inddstria Geral. O desempenho destes
géneros industriais, por sua vez, esteve fortemente influenciado pelos itens
“tratores agricolas de 55 a 100 HP” (crescimento de aproximadamente 88%),
“transformadores de alta-tensdo” (66%), “caminhbes pesados” (36%) e
“colheitadeiras agricolas” (41%).

Embora tenha sido em parte destinada a investimentos fora do setor
manufatureiro, verificou-se uma ampliagdo da produgio de bens de capital
para fins industriais (+7,9%). Com relacido 4s demais categorias de uso, ressalta-
se o crescimento também expressivo dos bens de consumo duraveis (15,5%),
ao passo que os bens intermediarios e ndo-durdveis apresentaram taxa de
expansdo abaixo da média da indistria no periodo (6,5% e 1,9%,
respectivamente).

A expansdo observada em 1994 se fez acompanhar de um crescimento
semelhante do valor das vendas industriais no periodo, que, segundo dados da
Confederacdo Nacional da Indistria (CNI), cresceu 9,3%. Tendo em vista que a
taxa de investimento no pais ainda nio recuperou os seus patamares do
passado, a expansdo industrial dos dois Gltimos anos vem se dando com base
na ocupacdo da capacidade instalada no setor manufatureiro, que, ao final de
1994, era cerca de 83% para a média da industria, segundo a Fundagio Getulio
Vargas (FGV). Ainda assim, espera-se que, com a consolidagio do processo de
estabilizacdo da economia e as definicbes aguardadas no campo da legislagdo
sobre a participagdo da iniciativa privada nos projetos de infra-estrutura, os
niveis de investimento aumentem no médio prazo. Um primeiro sinal da
disposi¢do dos agentes privados em investir na renovagio do seu parque
industrial € na expansio da base produtiva é dado pelo crescimento da

produgdo doméstica e pelas importagdes de bens de capital.
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O vigor da expansdo do
setor industrial em 1994 se
revela pelo crescimento de
7,6% na produgdo fisica
da Indistria Geral,
resultado semelbante ao
verificado em 1993,
quando a produgdo fisica

industrial cresceu 7,4%.
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Com relagdo aos niveis de emprego na Inddstria Geral, registrou-se uma
ligeira retragio no nimero de horas pagas na produgio, dando prosseguimento
assim 2 tendéncia iniciada em 1990 de reducido nas horas pagas no setor
manufatureiro, Ainda assim, em sentido oposto ao verificado no caso da maior
parte dos géneros industriais, e tendo em vista as elevadas taxas de expansio
da produgdo observadas no setor de bens de capital em 1994, o género

Metalurgia acusou crescimento no volume de emprego em torno de 11%.

Finalmente, a produtividade-hora da mio-de-obra (definida como a relacio
entre a produgdo fisica e o nimero de horas pagas na producgio em
determinado setor) apresentou crescimento notdvel em 1994: para a Indastria
Geral, a expansdo do indicador foi da ordem de 10%. No caso dos géneros
Mecinica e Material de Transporte, o crescimento da produtividade da mio-de-
obra no periodo se deu em paralelo 4 expansdo da produgio industrial e do
nimero de horas pagas na produgio, o que confirma a possibilidade pritica de

se lograr aumentos da produtividade e expansdo de postos de trabalho.

Setor Agricola

Os seus 8,5 milhoes de km*® de extensido territorial, aliados 4s caracteristicas
do solo e do clima - tropical no Norte e temperado no Sul -, fazem com que o
Brasil, naturalmente, tenha uma forte vocagido para o desenvolvimento do
chamado agribusiness — conceito que abrange nio apenas a etapa da produgio
agropecudria, mas também os elos a montante e a jusante, de fornecimento de
insumos/maquinas e transformagdo agroindustrial —, que tem se transformado
em um importante polo nacional de atra¢io de inversdes. A potencialidade do
mercado interno, expressa na elevada elasticidade-renda da demanda por
alimentos, aliada aos mercados externos crescentemente globalizados,
descortina um horizonte com amplas possibilidades para o agribusiness

nacional.

Sua expansio tem implicacdes significativas em termos de interioriza¢do do
desenvolvimento econdmico, uma vez que diversas atividades correlatas na
drea de servigos e beneficiamento agroindustrial acompanham a produgio
agropecudria. O mercado nacional torna-se mais integrado. H4, no Brasil,
regides que até poucos anos atrds ndo possuiam expressio econdmica, a0
passo que hoje sio polos de geragio de produtos alimentares de qualidade.

O maior exemplo € a consolidacdo da producio de grios nos cerrados, onde,

por ano, sdo produzidas mais de 15 milhdes de toneladas.

12
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A fruticultura irrigada apresenta dois outros exemplos da vocagio
transformadora do agribusiness em franca expansio: no Vale do Sdo Francisco
(BA) e no Vale do Agu (RN). O desenvolvimento, a capacitacio e a difusio de
técnicas agricolas de irrigagdo, aliados a constituigio de agdes cooperativas
entre empresas/produtores, seja em relagdo a comercializagio ou aos controles
fitossanitarios, tém levado ao incremento da produgio agroindustrial de frutas
em moldes empresariais. A cadeia produtiva é ndo apenas receptiva aos
estimulos do mercado, mas direcionada aos anseios dos consumidores,

buscando atender aos mais diversos nichos.

Virias outras regides no Brasil também merecem destaque. No Sul, além da
pujanga da producio de grios, hd a produgio de fumo (abrangendo milhares
de miniprodutores integrados), a fruticultura de clima temperado (maga
nacional), cuja aceitagdo tem sido expressiva internamente e no exterior, a
produgdo de aves e suinos através do sistema de integracdo, capitaneada por

empresas lideres do agribusiness, e a rizicultura irrigada na regido extremo sul.

Uma caracteristica marcante do agribusiness no Sul é a crescente introdugio
de técnicas agropecudrias “ecologicamente corretas”, como, por exemplo, a
técnica de plantio direto, onde as dreas de cultivo incorporam os restos
culturais orginicos dos plantios anteriores, havendo menor movimentagio de
mdquinas/insumos, erosdo e perdas de nutrientes do solo. O programa de
tratamento de dejetos suinos € outra iniciativa que busca compatibilizar as
atividades agropecuirias com as restricbes ambientais. As externalidades
negativas, decorrentes do proprio processo de expansdo acelerada nas décadas
anteriores, vém sendo objeto de preocupagio nesta década de 90 por parte do
poder publico, das agroindastrias e dos produtores rurais. A¢des cooperativas,
abrangendo virias propriedades, sdo cada vez maiores, como, por exemplo, os

programas de microbacias no Parana.

No Centro-Sul, a produgio de laranja em Sdo Paulo coloca o Brasil como o
maior exportador mundial de suco. Para tal, mais de 800 mil ha sio dedicados
a citricultura, havendo empresas extremamente competitivas sob a otica da
transformagao agroindustrial, logistica de transportes e marketing. Nio se pode
desconsiderar também a existéncia de cooperativas/empresas agropecudrias
que geram de modo empresarial atividades como cultivo de flores, produtos

licteos, aves, suinos e café,

Ilustragdo para o folbeto

"Financiamentos para

Agropecudria” - fulha/94
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No Nordeste, além da fruticultura irrigada, cabe destacar a expansdo
acelerada do cultivo de grios, notadamente soja, no oeste do Estado da Bahia
e em Balsas (MA), regioes onde a drea cultivada ultrapassa 500 mil ha, gerando
mais de 1,3 milhdo de toneladas de produtos agricolas. Duas das maiores
empresas lideres do segmento de soja estabeleceram plantas industriais de
esmagamento na regido polarizada por Barreiras (BA). E crescente também a
implantagio de pivds de irrigagdo, sob os quais se cultivam sementes de soja,

milho, feijdo, arroz e horticolas.

Ha também diversos outros polos que se destacam em termos de expansio
do agribusiness nacional. A producido de arrez no Estado de Tocantins, is
margens do rio Araguaia, é exemplo de uma potencialidade recém-descoberta.
No Estado do Piaui, as margens do rio Parnaiba sio também merecedoras de
atencdo, dada a possibilidade de, através da irrigagdo, ampliar a produgio de
arroz e sementes. Na regido amazonica, empresas agropecudrias dedicam-se ao
manejo racional da floresta, extraindo castanha-do-pard, palmito e até mesmo

realizando o plantio de coco.

Enfim, responsivel por mais de 40% da pauta de exportagdes do pais,
apresentando uma gama diversificada de produtos, abrangendo diversas
regides, o agribusiness nacional tem-se articulado, elevando sua
competitividade e capacidade de ofertar produtos alimentares de qualidade e a
baixo custo. Certamente, até o final deste século, a dinimica do complexo
agroalimentar manter-se-d intensa, dado o seu papel estratégico no sentido de
garantir uma sociedade com ampla oferta de produtos alimentares e

desconcentrada no tocante a4 geracio e apropriacio da renda nacional.

Setor Externo

No que diz respeito ao setor externo, além dos resultados notiveis na
balanga comercial, com expansdo substancial da corrente de comércio, podem
ser citados o elevado nivel das reservas internacionais, a consolidagio do
Mercosul e a formaliza¢io do acordo da divida externa como pontos de
destagque em 1994.

14



Fonte: MICT/Secex.

Fonte: MICT/Secex.

Fonte: MICT/Secex.
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Fonte: Bacen.
Obs.: Para 1994, valores acumulados até novembro,
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As exportacoes brasileiras cresceram aproximadamente 13% no ano
(em dolares), com destaque para as de semimanufaturados, que se elevaram
26,6%. O crescimento das exportagoes deve ser atribuido, principalmente,
ao excepcional desempenho das principais commodities de exportacio,

beneficiadas pela elevacdo dos pregos no mercado internacional.

Por destino, a Unido Européia manteve-se como o principal bloco
econdémico para o qual o Brasil exporta, com uma participacio de

aproximadamente 27% nas exportagdes totais.

As exportacoes para 0 Mercosul apresentaram um crescimento de cerca
de 10%, totalizando US$ 5.921,5 milhodes, contra US$ 5.395,2 milhdes em 1993
O fluxo de comércio com o Mercosul, de acordo com dados preliminares,
totalizaram cerca de US$ 10 bilhdes, um crescimento de 15% em relacdo aos
US$ 8,7 bilhoes de 1993.

Em 1994, as importagcoes brasileiras elevaram-se substancialmente,
como resultado ndo somente da liberalizagdo comercial, mas também do

aquecimento da economia provocado pela queda da inflagiao.

O saldo da balanga comercial foi, portanto, de US$ 10,4 bilhdes,
reduzindo-se em relacdo ao ano anterior, devido ao fato de o crescimento

das importagoes ter sido superior ao das exportagoes.

Com reservas internacionais da ordem de US$ 42 bilhoes, o Brasil desfrutou
de posigio confortivel frente a possivel redugio dos fluxos de recursos para os

mercados emergentes a partir da crise cambial mexicana iniciada em dezembro.

Foram captados n® mercado internacional cerca de US$ 40 bilhoes, contra
US$ 31,2 bilhoes em 1993. A maior parte dos recursos entrou sob a forma de
investimento em portf6lio, totalizando algo em torno de US$ 20 bilhdes, com
crescimento de aproximadamente 34% em relacdo a 1993. Merece destaque,
ainda, o crescimento do fluxo de investimento direto, que atingiu o nivel mais

alto dos anos 90.

A consolidagdo do
Mercosul e a formalizagdo
do acordo da divida
externa foram pontos de
destaque em 1994. As
exportagoes brasileiras
cresceram
aproximadamente 13% no
ano (em ddélares), com
destaque para as de

semimanufaturados.
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A ATUACAO DO BNDES

O BNDES é o principal instrumento de execugio da politica de
investimento de longo prazo do governo federal e tem participado, desde sua
criacdo, em 1952, de todas as fases do desenvolvimento brasileiro.

Sua presenga no cendrio econdmico e financeiro do pais € primordial para
viabilizar os investimentos de longo prazo necessirios a formagdo bruta de
capital fixo. Em 1994 o Sistema BNDES injetou US$ 5,5 bilhdes na economia

brasileira, alavancando, assim, cerca de US$ 10 bilhoes de investimentos

no setor produtivo.

A atuagio do Banco tem como objetivo a permanente geragio de

empregos, através da expansio da capacidade produtiva e do aumento da

competitividade da economia brasileira, potencializando
a participagdo dos recursos privados no financiamento do

investimento para promover:

* a reestruturacdo da indistria, de modo a adequa-la

a um maior grau de competi¢io doméstica e internacional;

* a modernizacdo e adequagio da infra-estrutura
econdmica, buscando maior participacio de investimentos

pelo setor privado;

¢ a modernizagio do setor agropecuirio, privilegiando
a incorporagio e difusio de novos conhecimentos
tecnologicos; e

* a conservacio do meio ambiente.

Estas caracteristicas exigem do corpo técnico do BNDES
uma visdo dindmica das questdes econdmicas brasileiras e a
identificacdo permanente dos problemas estruturais e dos
pontos de “estrangulamento” a serem superados, bem como

dos setores-chave para aplicagio de recursos.
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Para realizar sua missio, o BNDES dispoe de recursos advindos do Fundo
de Amparo ao Trabalhador (FAT), que recebe a arrecadacio das contribuicoes
das empresas para custear o seguro-desemprego. Para aplicacoes através do
BNDES, sdo transferidos pelo menos 40% desses recursos, que, administrados
pelo Banco de acordo com as boas praticas bancirias, sio remunerados
adequadamente, aumentando o patriménio do trabalhador brasileiro. Por outro
lado, o apoio financeiro do BNDES a projetos relevantes para o
desenvolvimento brasileiro viabiliza o crescimento econémico do pais e a

geragio de novas oportunidades de emprego.

O BNDES apdia firmemente a iniciativa privada e os grandes projetos de
impacto para o desenvolvimento brasileiro. Um processo de desenvolvimento
bascado na economia de mercado s6 se amplia e se aprofunda através do
fortalecimento da empresa privada. Adotando este enfoque, virias empresas
brasileiras de pequeno e médio portes, ou de expressio
regional, transformaram-se, com o apoio do BNDES,
em grandes grupos empresariais de expressio nacional,
tornando-se por vezes importantes exportadores

de manufaturados e de produtos agroindustriais.

Em sua estratégia de atuagdao, o BNDES define

como prioritdrio 0 apoio a projetos situados nas

regioes menos desenvolvidas do pais. Para tanto, v
mantém condi¢coes operacionais favorecidas 30 ANGS FikAME
(taxas de juros mais baixas, prazos mais longos

e maiores participacoes), em seus programas de apoio, para
os estados da Federagio nas regioes Norte, Nordeste e
Centro-Oeste e ainda o Espirito Santo e a drea de Minas

Gerais incluida na esfera de atuagido da Sudene. -
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Em 1994 o BNDES injetou
US$ 5,5 bilboes na
economia brasileira,
alavancando, assim, cerca
de US$ 10 bilboes de
investimentos no setor

produtivo.




Como resultado do combate aos desniveis regionais, nos Gltimos 10 anos o
BNDES carreou US$ 6,29 bilhdes em financiamentos para o Nordeste, o que
representou a destinagdo de 17% dos recursos do Sistema a uma regido que
representa 12% do PIB brasileiro. Estes nimeros significam, na realidade, uma
estratégia explicita do Banco: a de atuar no sentido de sustentar um processo

de desenvolvimento mais abrangente, sob a 6tica da desconcentragio espacial

das atividades econdbmicas.

22



Para poder atingir todas as regides geoecondmicas do pais e atender
sobretudo is solicitagoes de financiamento das micro, pequenas e médias
empresas, o Sistema atua de forma descentralizada e agil, utilizando-se de uma
extensa rede de mais de 160 bancos repassadores dos recursos do BNDES
e da FINAME (a lista de agentes financeiros do Sistema BNDES se encontra no
Anexo E).

Um exemplo: esta maneira eficiente de trabalhar permitiu que a FINAME
realizasse, nos altimos 10 anos, 347.619 operagoes em beneficio das empresas

brasileiras, o que equivale a mais de 2.800 operages por més.

Paralelamente as atividades bancirias, o BNDES foi designado pelo governo
federal, em agosto de 1990, gestor do Fundo Nacional de Desestatiza¢io
(FND), sendo atualmente responsivel pelo suporte administrativo, financeiro e
técnico do Programa Nacional de Desestatizagio (PND). Gragas a uma atuagio
resoluta, firme e transparente, nove empresas estatais foram transferidas,
através de leildes, para o setor privado, em 1994. Leiloes, vendas de sobras de
acoes de empresas privatizadas nos altimos trés anos e venda de participagoes
minoritirias do governo em outras empresas renderam ao Programa, neste ano,
US$ 1,97 bilhio.

No Anexo A encontram-se registradas as principais informagoes sobre
consultas, enquadramentos, aprovacoes e desembolsos do Sistema BNDES em
1994, enquanto o Anexo B relaciona os principais projetos aprovados no

mesmo exercicio.

A maneira eficiente

de trabalbar permitiu
que a FINAME realizasse,
nos wltimos 10 anos,

347.619 operagoes.
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O PROCESSO DE PRIVATIZACAO
I e |

Apresentagdo

O Programa Nacional de Desestatizagio (PND) iniciou o ano de 1994
com um cronograma bastante ambicioso, prevendo a realizagio de 37 leildes.
O programa de trabalho estabelecia o término do processo de privatizagio nos
setores de fertilizantes e petroquimico e o inicio no de servigos, com a venda
das empresas de distribui¢ido de energia elétrica (Light e Escelsa) e da Rede
Ferrovidria Federal S.A. (RFFSA). Estimativas preliminares apontavam para uma
arrecadagido de cerca de US$ 5 bilhdes no exercicio, sendo mais da metade
gerada pela venda da Light.

Em 1994, foram realizados 22 leildes, sendo trés de venda de controle
(PQU, Mineragido Caraiba e Embraer), seis de participagdes minoritdrias
(Arafértil, Acrinor, Coperbo, Polialden, Ciquine e Politeno), cinco de sobras
(Usiminas, CST, Cosipa e dois da CSN) e oito de participagoes minoritirias
ao abrigo do Decreto 1.068/94.

InGmeros avangos foram obtidos em 1994: o maior volume de arrecadagio
em moeda corrente, a democratizagdo do acesso ao PND, a amplitude da
distribui¢do de agdes, as novas formas utilizadas nas ofertas publicas-de agoes.
Verifica-se que houve uma mudanga significativa nas caracteristicas do
Programa, sendo importante notar que varias iniciativas ji foram adotadas

através do aprimoramento da legislagdo, destacando-se as seguintes:

 estabelecimento de procedimentos mais simplificados para avaliagio das
participagdes minoritirias diretas e indiretas da Unido e de empresds com
cotagdo em bolsa;

» introdugido de vinculagdo administrativa do PND ao Ministério da

Fazenda, para maior controle dos atos de gestido das sociedades nele incluidas;

* eliminagdo da discriminagio ao capital estrangeiro, permanecendo apenas

as estabelecidas por lei ou pela Constituicdo; e

e inclusio no PND de todas as participa¢des minoritirias de propriedade

de empresas publicas.
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Nao obstante o saneamento financeiro realizado e o reduzido prego minimo
estabelecido, foram infrutiferos os leildes de privatizagio da Cobra e do

Lloydbris, motivo pelo qual as duas empresas foram retiradas do Programa.

A venda das participagdes da Petroquisa no Pélo Petroquimico da Bahia foi
suspensa, nio obstante os processos de alienagio encontrarem-se
rigorosamente prontos para a realizacdo imediata dos leildes. O processo de
privatiza¢do da Escelsa foi interrompido, embora a modelagem de venda e o
pre¢o minimo ji estejam decididos, enquanto a aliena¢éio da Light foi adiada
em fungdo da decisdo do governo no sentido de tratar separadamente o bloco

de agoes da Eletropaulo de propriedade da empresa.

Mesmo com esses obsticulos, o PND arrecadou US$ 1,97 bilhdo — dos quais
72% em moeda corrente —, aumentando sua eficiéncia no objetivo de redugio
do endividamento do setor puablico. Vale lembrar que o PND assumiu um
compromisso com o Fundo Social de Emergéncia da ordem de US$ 900
milhdes, tendo realizado US$ 1,5 bilhio.

Outra contribuigdo positiva em 1994 vem do processo de privatizagio do
setor sidertirgico. A venda de sobras dos leildes originais avaliza a solucio
adotada para a Escelsa no sentido de reservar blocos de agdes para oferta
posterior, permitindo que o governo se beneficie da valoriza¢io que costuma

se seguir 4 privatizagdo das empresas.

Os exemplos das operagdes da Usiminas e da Cosipa em 1994 reforcaram
essa tese. A colocagio doméstica e no exterior de 16,2% do capital social da
Usiminas, remanescentes do leildo de privatizagio, permitiu arrecadar US$ 480
milhdes. Esta primeira operacdo internacional no dmbito do PND foi
considerada a melhor do ano pela International Financing Review, que a
premiou como The Deal of the Year in the Latin America, abrindo caminho
para outras do mesmo tipo. Também foram bem-sucedidas as trés opera¢des
de venda de agbes preferenciais da Cosipa no mercado interno,
proporcionando uma arrecadagido de US$ 225 milhdes em moeda corrente.
Na Gltima dessas operagoes, foi adotado pela primeira vez no Brasil o
mecanismo de formagido de pre¢o conhecido no mercado internacional como
book building, que possibilita, pelo prego das agdes, a captagio de possiveis
excessos de demanda, o que ndo ocorre nas tradicionais ofertas a prego fixo.
O agio de 9% obtido gerou um excedente de US$ 12 milhdes na arrecadacio

prevista originalmente.
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A sistemdtica utilizada para as operagoes de alienagdo das participagoes
minoritirias no dmbito do Decreto 1.068/94 foi também inovadora, ao
determinar para cada agdo pregos minimos estabelecidos diariamente com base
no maior entre trés valores (preco da agdo em 30.06.94, cotagdo média
ponderada nos altimos 20 pregdes e nos ultimos trés pregdes), maximizando e
protegendo, ao mesmo tempo, o valor de venda das agdes durante o periodo
da oferta.

Por fim, destaque-se, no exercicio, a efetiva mudanga na composigdo de
moedas utilizadas, ou seja, a proporgdo entre moedas de privatizagdo e moeda
corrente: 88% do recebimento de moeda corrente em todo o PND (periodo
1991/94) ocorreram em 1994.

Resultados Obtidos em 1994

O PND teve prosseguimento em 1994 com a venda ao setor privado de trés
empresas controladas pela Unido (PQU, Caraiba e Embraer), de acoes
remanescentes de cinco empresas ja privatizadas anteriormente (Usiminas,
Copesul, CST, CSN e Cosipa), de cinco participagdes minoritirias da Petroquisa
(Acrinor, Coperbo, Polialden, Ciquine e Politeno), de uma participacdo
minoritiria da Petrofértil (Arafértil) e de diversas participagdes minoritirias no
idmbito do Decreto 1.068/94. No conjunto, foram obtidos US$ 1,97 bilhdo,
sendo 72% desse montante realizados em moeda corrente (US$ 1,42 bilhdo). A
Tabela G.1 (Anexo G) apresenta os resultados obtidos nas ofertas realizadas.

Para a consecugdo desse resultado foram realizados 22 leiloes, trés ofertas a
empregados (PQU, Caraiba e Embraer) e quatro distribuicoes secundirias ao

pablico (Copesul, Usiminas e duas ofertas de agoes da Cosipa).

O ano de 1994 representou 23% dos recursos totais e 88% do total de moeda
corrente arrecadados em toda a vigéncia do PND (1991/94). O resultado obtido
no exercicio foi formado principalmente pela venda de agoes de empresas
originalmente controladas pela Unido (73%), sendo o restante (27%) distribuido
entre as vendas de participacdes minoritirias da Petroquisa/Petrofértil (7%) e
aquelas incluidas no @mbito do Decreto 1.068 (20%).

O ano de 1994
representou 23% dos
recursos totais e 88% do
total de moeda corrente
arrecadados em toda a

vigéncia do PND (1991/94).
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Em agosto de 1994 foi realizada a primeira operagio internacional de
empresas do PND, com a colocagdo no exterior de agdes preferenciais
representativas de 12,2% do capital social da Usiminas, o que permitiu
arrecadar US$ 360 milhdes, representando relevante operagio de captagio de
recursos externos para o pais. A oferta foi complementada pela colocagio de
4% do capital da Usiminas no mercado doméstico, envolvendo US$ 120
milhdes. O total da operagio (US$ 480 milhdes) foi integralmente realizado em
moeda corrente. Ressalte-se que essas agdes eram sobras do leilio realizado
em novembro de 1991, tendo-se alcancado na oferta um prego 2,2 vezes maior

que o anterior.

A inclusio no PND das participagdes aciondrias minoritirias detidas por
empresas controladas pela Unido (através do Decreto 1.068, de margo de 1994)
foi outro evento relevante, tendo sido depositadas no PND agoes de 313
empresas, das quais apenas 29 tinham negociacio em bolsas de valores e
representavam na época cerca de US$ 2,84 bilhoes. Iniciados em novembro,
foram realizados oito leiloes até dezembro de 1994 na Bolsa de Valores do Rio
de Janeiro (BVR)), arrecadando-se US$ 396 milhoes.

Foi incluida no PND uma empresa (Nuclep), tendo sido retiradas duas
outras apos leildes infrutiferos (Cobra e Lloydbris).

O setor sidertrgico, ji totalmente privatizado, contribuiu também com a
venda das agdes remanescentes da Cosipa, CSN e Usiminas, permanecendo
ainda no FND agdes preferenciais da Cosipa representativas de 17% de seu
capital social.

A desestatizagio do setor de fertilizantes foi completada no ano com a
venda da participagio da Petrofértil na Arafértil em leildo realizado em abril.

As moedas de privatizagio mais utilizadas no decorrer de 1994 foram:
moeda corrente, que representou 72% do total recebido (US$ 1.418,7 milhdes,
dos quais 25% em délares norte-americanos); dividas securitizadas da Unido
(18,5%); debéntures da Siderbris (4,9%); e demais moedas (4,6%).
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As modelagens de venda realizadas em 1994 envolveram oferta de agdes
aos empregados e ao piblico no processo da Embraer e ofertas aos
empregados nos processos da PQU e da Caraiba, todas empresas controladas
direta ou indiretamente pela Unido.

O capital estrangeiro aplicou, na aquisi¢cdo de agoes de trés empresas
controladas e duas participagdes minoritirias da Unido, US$ 93,4 milhoes, dos
quais 64% nas agdes da Embraer e 24% no segundo leildo de sobras da CSN.
Note-se que o valor do capital estrangeiro aplicado em 1994 representou

apenas 4,7% das vendas realizadas no ano.

As empresas de previdéncia privada aplicaram, na aquisi¢io de acoes de
trés empresas, US$ 232 milhoes (11,8% do total vendido em 1994), sendo 53%
desse montante nos leildes de sobras de agdes da CSN, 18,6% na Embraer e 5%
na PQU. Note-se ainda que nos leildes da Embraer e das sobras da CSN a
participagdo da previdéncia privada foi superior a 50% do total de cada leilao:
na venda da Embraer as empresas de previdéncia privada (21 empresas)
representaram 53,2% do valor do leildo, enquanto nos dois leildes de agdes da
CSN essa participagdo foi de 62,9% (marco de 1994 — 34 empresas) e 51,7%
(abril de 1994 — duas empresas).

A desestatizagao do setor
de fertilizantes foi
completada no ano

de 1994.



Anexo A

CONSULTAS, ENQUADRAMENTOS,
APROVACOES E DESEMBOLSOS DO BNDES

Tabela A.1

Nota: De janeiro de 1993 a junho de 1994, valores em URV.

1) Compreende operagdes de: ampliagdo ou adequagdo da capacidade instalada, racionalizagio/
modernizagio, comercializagio de equipamentos nacionais e desenvolvimento tecnolégico.

2) Inclui objetivos sociais.




Nota:
De janeiro valores
1) Compreende operacdes de: ampliagdo capacidade instalada, racionalizagio/
a de 1993 a junho de 1994,
Inclui objetivos sociais. = =
- mﬁqucﬂou::
equipamentos nacionais e desenvolvimento
tecnolégico.

Tabela A.3
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Tabela A.4

Nota: De janeiro de 1993 a junho de 1994, valores em URV.

1) Compreende operagdes de: ampliagio ou adequagio da capacidade instalada, racionalizagio/
modernizagio, comercializagio de equipamentos nacionais e desenvolvimento tecnolégico.

2) Inclui objetivos sociais.

Tabela A.5

Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatérios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente,

Tabela A.G6

Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatérios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.
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Nota: De janeiro de 1993 a junho de 1994, valores em URV.
Obs.: ummmmmmmmmm




Nota: De janeiro de 1993 a junho de 1994, valores em URV.
Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatérios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.,
1) As operagdes inter-regionais e interestaduais foram rateadas entre as Unidades da Federagido beneficiadas segundo critérios do BNDES.




Tabela A.9

Tabela A.10

Nota: De janeiro de 1993 a junho de 1994, valores em URV
1) Compreende operagdes de: amplhciowadequpﬁodacapammlnda racionalizagio/
mode.mimﬁo mme:’cialhaﬂo equipamentos nacionais e desenvolvimento tecnoldgico.




Tabela A.11

Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatérios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.
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Tabela A.13




Nota: De janeiro de 1993 a junho de 1994, valores em URV.
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Tabela A.14

Nota: De janeiro de 1993 a junho de 1994, valores em URV.
Obs.: As diferencas verificadas em alguns somatérios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.
1) As operagdes inter-regionais ¢ interestaduais foram rateadas entre as Unidades da Federagio beneficiadas segundo critérios do BNDES.




Tabela A.15

Nota: De janeiro de 1993 a junho de 1994, valores em URV.

Nota: De janeiro de 1993 a junho de 1994, valores em URV.
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Anexo B

PRINCIPAIS PROJETOS APOIADOS PELO BNDES

O objetivo desta lista, obviamente nio exaustiva, é
descrever os principais projetos apoiados pelo Sistema
BNDES em 1994,

INDUSTRIA

1. Papel e Celulose

Cenibra - A Cenibra vem implantando projeto para
expansdo da capacidade de produgio de celulose de fibra
curta branqueada de 350 mil para 700 mil t/a na unidade
industrial localizada em Belo Oriente (MG), utilizando
Elemental Chlorine Free (ECF) — eliminacio de cloro
elementar no processo de branqueamento da celulose —,
0 que vem sendo exigido pelo mercado mundial para
preservacdo e sustentagio do meio ambiente.

O investimento total é de US$ 805,7 milhoes, com
participacdo do BNDES no valor de US$ 139 milhdes. Em
1994 foram liberados US$ 59,9 milhoes.

Bacell - Projeto para produgio de 100 mil t/a de
celulose solavel a partir de eucalipto, destinada a
producdo de fibra de raiom viscose utilizada na indistria
téxtil. O projeto € uma joint-venture entre o grupo Klabin
e a Lenzing A.G. (da Austria), que estd aproveitando, com
as devidas adaptagoes, as instalagoes da antiga
Companhia de Celulose da Bahia (CCB) no Pélo
Petroquimico de Camacari (BA). O investimento total é
de USS$ 194,9 milhoes, e a participagdo do Sistema BNDES
¢ de USS 38 milhoes, sendo US$ 22,5 milhdes do BNDES
(linha Finem Direto) e US$ 15,5 milhoes para aquisi¢io
de equipamentos com recursos da FINAME. Em 1994
foram liberados, pelo BNDES, US$ 7 milhdes.

Aracruz - A Aracruz vem implantando projeto que
visa manter em niveis elevados a eficiéncia operacional,
garantir o abastecimento de madeira, proceder a
otimizagdo dos custos industriais, atender as exigéncias do
mercado consumidor nacional e internacional e melhorar

os aspectos ambientais, além de adequar 4 nova

FN
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capacidade as instalagdes do porto por onde é escoada
sua produgio. O investimento total é de cerca de US$ 370
milhoes, com participa¢do do Sistema BNDES da ordem
de US$ 225,8 milhoes, distribuida entre recursos do
BNDES (US$ 190,9 milhoes), da FINAME (US$ 21 milhoes)
e da linha BID-Eximbank (US$ 13,8 milhoes) para
importagdo de equipamentos. Todos os investimentos
serio realizados no municipio de Aracruz (ES), onde se
localiza a unidade industrial da empresa. Durante o
exercicio de 1994 foram liberados, pelo BNDES, recursos
da ordem de US$ 29,3 milhoes.

Simdo - Apoio ao programa de expansido da
empresa, abrangendo nesta primeira fase a construcio
de uma nova caldeira de recuperacio com capacidade
equivalente a mil t/d de celulose de eucalipto, além de
outros investimentos na industria, localizada em Jacarei
(SP). O investimento total previsto é de US$ 270
milhdes, com participagio do Sistema BNDES de
US$ 115,2 milhoes, sendo US$ 61,9 milhdes da FINAME
e US$ 53,3 milhdes do Banco. Durante o exercicio de
1994 foram liberados, pelo BNDES, recursos da ordem
de US$ 18,2 milhoes.

Klabin (1) — O objetivo deste projeto é a implantagio
e manutengido de floresta homogénea de pinus e
eucalipto, perfazendo um total de 15 mil ha, com a
finalidade de dar sustentagio ao programa de ampliagio
da capacidade industrial da empresa, a maior organizagio
no setor de papel e celulose da América Latina. A drea
reflorestada localiza-se nos municipios de Telémaco
Borba, Tibagi, Ortigueira, Grandes Rios, Reserva, Cindido
de Abreu e Curitva, todos no Estado do Parani. Realizado
de forma indireta, através do Unibanco, o projeto tem um
investimento total de US$ 32,4 milhoes, sendo a
participagdo do BNDES de US$ 8,3 milhoes, dos quais
foram liberados cerca de USS 2,5 milhoes em 1994,



Y

Klabin (2) — A operagio se subdivide em trés

projetos, a saber:

* reforma das maquinas de papel 1 e 7 da unidade

industrial de Telémaco Borba;

* plano diretor de controle ambiental da KFPC-Divisio
Parana, cujos recursos contemplam medidas para redugio
de poluig¢do hidrica, atmosférica e por residuos dispostos

em solo; e

* pesquisas florestais, que englobam dois programas:
um de identificacio e mapeamento de solos em 120 mil
ha de terras da empresa e outro para determinagio da

qualidade da madeira das florestas da KPR-Florestal.

O investimento total é de US$ 117,1 milhdes, com
participagio do BNDES (Finem Direto) de US$ 49,7
milhoes, financiamento a importagdo de equipamentos
(linha BID-Eximbank) de US$ 2,3 milhdes e da FINAME de
US$ 28,2 milhodes. Durante o ano de 1994 foram liberados,
pelo BNDES, recursos da ordem de USS 15,5 milhoes.

Bahia Sul - Financiamento para o programa florestal —
que visa a implantacio de investimentos fixos na drea
florestal, implementa¢do de um programa de fomento
e outro de enriquecimento de matas nativas, execugio
do programa de plantio da empresa por quatro anos
(1993/96), além de manutencgio, nos trés anos
subseqtientes, para todas as formas de implantagio —

e para o de qualidade e produtividade, com investimento
total de US$ 58,1 milhoes e participagdo do BNDES de
US$ 37,1 milhoes.

Ripasa — Implanta¢io de programa florestal referente
ao periodo julho de 1993/junho de 1996, que tem por
objetivo atingir a auto-suficiéncia em madeira, mantidas as
atuais capacidades produtivas, além da implantagio de
espécies de eucalipto com maior produtividade e mais
adequadas a produgdo de celulose. O investimento total é
de US$ 29,5 milhoes, com participagio do BNDES de
US$ 19,1 milhoes.

Santher — Implanta¢io de uma miquina para
fabricagdo de papéis sanitdrios (Mdquina VIII) com
capacidade nominal de até 32 mil t/a na unidade
industrial de Braganga Paulista (SP). O projeto tem
investimento total da ordem de USS$ 30,3 milhoes, com
participacdo do Sistema BNDES de US$ 14,2 milhoes,
sendo US$ 5,5 milhdes do BNDES (Finem Direto), US$ 1,2
milhdo de financiamento a importagio de equipamentos e
US$ 7,4 milhdes da FINAME.

2. Mineragdo e Metalurgia

Para Pigmentos S.A. — Implantacio de projeto de
extragdo e beneficiamento de caulim, com capacidade
instalada de 600 mil t/a, localizada no municipio de
Ipixuna (PA), construgio de um mineroduto ligando
Ipixuna a Barcarena (PA) e implantacdo de unidade de
blendagem e secagem de caulim coating e de um terminal
portudrio em Barcarena. O valor total do investimento
atinge o montante de US$ 172,5 milhoes, com
participagio direta do BNDES de US$ 17,2 milhoes.

O projeto deve gerar, ao longo de dois anos de
trabalho, cerca de dois mil empregos indiretos, enquanto
na operag¢io a geracio de empregos serd em torno de 170

e os demais servicos serio terceirizados.

Latas de Aluminio S.A. (Latasa) — Os recursos
destinam-se a implanta¢io de nova unidade industrial em
Santa Cruz (R]), com producio de 1,5 bilhido de latas de
aluminio/ano e amplia¢do da unidade de Pouso Alegre
(MG), em 800 milhoes de tampas. O valor total do
investimento atinge o montante de US$ 77,2 milhoes, com

participacio do BNDES de US$ 15 milhoes.

No que diz respeito ao emprego, o projeto devera

gerar cerca de 300 diretos e 900 indiretos.

Cia. Acos Especiais Itabira (Acesita) — Os projetos
prevéem a moderniza¢do nas principais unidades da usina
sidertirgica da empresa, em Timoéteo (MG), buscando o
aperfeicoamento da produtividade e qualidade de seus

produtos, bem como projetos de melhoria ambiental,
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objetivando o atendimento do Termo de Compromisso
firmado com o Conselho Estadual de Politica Ambiental
(Copam/MG). O valor total do investimento seri de

US$ 117,6 milhdes e a participacdo do Sistema BNDES de
US$ 40 milhoes, sendo US$ 24,3 milhdes do BNDES

(linha Finem Direto) e US$ 15,7 milhdes para aquisicio de
equipamentos com recursos da FINAME.

3. Quimica, Petroquimica e Pldsticos

Eucatex Quimica — Localizada em Salto (SP),
a empresa produz tintas, resinas, colofénia, 6leo de pinho
e outros produtos derivados e estd sendo apoiada pelo
BNDES em trés operagoes:

* implantagio de fibrica para produgio de um milhio
de galdes/més de tintas liquidas e 2.125 v/a de tintas em p6;

* aquisigdo e absorgio de tecnologia; e
* programa de melhoria de qualidade e produtividade.

O investimento total é de US$ 30 milhoes, com
participagdo do Sistema BNDES de 57%, tendo sido
liberados, até 31.12.94, cerca de US$'14 milhdes. Serdo

gerados aproximadamente 400 empregos diretos.

Eucatex Madeira — A empresa obteve financiamento
destinado 4 implantagio de uma unidade de produgio
de chapas de madeira aglomerada com capacidade
de 200 mil m* anuais a ser localizada em Botucatu (SP).
O crédito concedido pelo Sistema BNDES inclui o
pagamento de 85% do valor FOB de equipamentos
necessarios 4 montagem da fabrica, equivalente
a US$ 20 milhdes. Os recursos Finem sdo da ordem
de US$ 4,1 milhoes e a FINAME deveri participar
com US$ 11,8 milhdes. O investimento total é de
US$ 59,3 milhdes.

O processo que estd sendo implantado pela Eucatex
ird utilizar prensa continua de elevada produtividade,
totalmente automatizada, garantindo produtos de maior
homogeneidade, com aplicagio de acabamento
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diferenciado na propria linha. Trata-se de concepgio de
ultima geracio, existindo apenas trés fibricas semelhantes

no mundo, localizadas na Europa.

Getec — A Getec recebeu um financiamento de
US$ 4,7 milhdes do Sistema BNDES, sendo US$ 3,2 milhoes
do Banco e US$ 1,5 milhdo da FINAME, para um
investimento total de US$ 19,9 milhoes, destinado a
projeto de modernizac¢do da fibrica, localizada em Sio
Gongalo (R]). A empresa produz sorbitol — matéria-prima
usada na fabricagio de cremes dentais e medicinais,
xaropes e produtos alimenticios dietéticos, substituindo
também a glicerina na fabrica¢do de sabdes — e manitol
(do qual controla 20% do mercado mundial) - empregado
na producdo de gomas de mascar, sobremesas e refrescos
em po e ainda na industria farmacéutica. O projeto,
direcionado a4 melhoria da qualidade dos produtos
e ao aumento da rentabilidade da empresa, inclui também
o incremento da produgio de 24 mil para 30 mil t/a
de poli6is.

Manah - A empresa € uma das acionistas da Fertifés
Administragdo e Participagdo S.A., bolding que adquiriu a
empresa privatizada Fosfértil, e esta as empresas Ultrafértil
e Goiasfértil. Fabricante tradicional de fertilizantes com
area de agio em diversos estados, seu projeto, apoiado
pelo BNDES no dmbito do Programa de Conservagio do
Meio Ambiente, tem por finalidade a reducdo de emissoes
de particulados, efluentes liquidos e gasosos na fibrica
localizada em Rio Grande (RS). O investimento total é
de US$ 5 milhoes, dos quais 73% estdo sendo financiados
pelo Sistema BNDES através do BRDE, tendo sido
liberados US$ 761 mil em 1994.

Pronor — Localizada no Complexo Petroquimico de
Camacari (BA), € tradicional fabricante de TDI, produto
utilizado nas industrias de colchoes, estofados e
automotiva, e estd sendo apoiada pelo BNDES no dmbito
do Programa de Conservagio do Meio Ambiente em dois

projetos, a saber:
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 instalacdo de unidade para recuperagio do TDI
presente no rejeito solido TAR e conseqliente redugio
da produgdo de TAR de sete mil para 5.300 t/a; e

* ampliagdo da capacidade de tratamento e
recuperagdo do dcido sulfirico residual gerado na
produgido de TDIL

Com estes projetos, a Pronor estd dando prioridade
i solugdo de problemas ambientais antigos, reduzindo
a formacdo e facilitando a disposicio final de dois residuos
gerados na planta industrial. O investimento total & de
US$ 9 milhdes e o Sistema BNDES participa com 56%,
tendo liberado em 1994 cerca de US$ 2 milhoes.

Petropar Embalagens — A implantagio da empresa
no municipio de Horizonte (CE) significa uma
diversificacio da base de negécios do Grupo Petropar,
tradicional investidor na drea de fibras e tecidos de
polipropileno. O projeto tem como objetivo a
industrializa¢do é comercializagdo de embalagens de
polietileno tereftalato (PET) para 6leos comestiveis
e refrigerantes. Do investimento total de US$ 47,3 milhoes,
a FINAME participa com US$ 4 milhoes e o BNDES
com US$ 30 milhdes, dos quais foram desembolsados,
em 1994, US$ 15 milhoes.

Fitesa Horizonte Industrial — A Fitesa, fabricante de
ndo-tecidos de polipropileno, pertence ao Grupo Petropar,
que atua também na fabricagdo de telas para tapetes e
tecidos decorativos. Este projeto visa expandir sua
capacidade instalada através da implanta¢io de uma nova
linha de ndo-tecidos, bem como transferir as operagoes
de telas e tecidos decorativos para o conjunto industrial
de Horizonte (CE). O investimento é de US$ 28 milhoes,
participando o BNDES com US$ 13,8 milhoes e a FINAME
com US$ 2,9 milhoes.

Dixie Lalekla — A Dixie Lalekla atua em diversos
segmentos do setor de embalagens (rigidos, descartiveis
etc.), sendo empresa lider no fornecimento institucional

de toalhas de papel. O projeto apoiado pelo BNDES -

aquisi¢do da unidade produtora de embalagens rigidas da
Itap, sua principal concorrente neste segmento — tornou-a
a maior produtora de embalagens rigidas de polipropileno
termoformado da América do Sul. A colaboragido
financeira, no dmbito do Finem, na linha de
Reestruturacdo Empresarial, foi de US$ 12 milhoes,

em investimento total de US$ 32 milhdes.

White Martins - O Grupo White Martins, organiza¢do
dedicada basicamente 4 produgio de gases industriais,
emprega um contingente de aproximadamente 6.800
funciondrios e conta com mais de 240 unidades, entre
industriais e comerciais, em todo o pais. O projeto
aprovado visa expandir a capacidade de produgio
da White Martins Gases Industriais S.A. nos seguintes

segmentos:

» expansdo em 50% da capacidade de produgio
de 6xido nitroso medicinal, utilizado como agente

anestésico; e

 instalacdo de duas unidades industriais de Vacuum
Pressure Swing Adsorption (VPSA), que € o mais avangado
sistema de obten¢do de oxigénio através de separagdo
do ar atmosférico, com capacidade de produgio de 55 t/d
em cada uma, nas Siderdrgicas Rio Grandense e Guaira,

controladas pelo Grupo Gerdau.

Para um investimento total da ordem de
US$ 10 milhdes, o BNDES participa com US$ 4,7 milhoes
e a FINAME com US$ 814 mil.

4. Metal-Mecdnica, Bens de Capital
e o Complexo Eletronico

Arteb — O projeto da Arteb, empresa do setor
de autopecas, prevé uma série de investimentos com
o objetivo de garantir qualidade e melhorias produtivas,
além da instalagdo de uma unidade destinada a injecio
de plistico especial de poliéster, a fabricagio da lente
de policarbonato e de espelhamento de vidro, a serem
realizados no seu atual conjunto industrial, localizado

em Sdo Bernardo do Campo (SP).
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A partir da realizagdo deste projeto, a empresa contari
com novas tecnologias de processo que lhe possibilitardo
oferecer produtos tecnologicamente atualizados para o
mercado, fabricados numa planta industrial com maior
indice de produtividade, menores custos e qualidade

assegurada.

O investimento total equivale a US$ 34,8 milhoes,
sendo a participagio do Sistema BNDES de US$ 26,1
milhoes, divididos em US$ 14,7 milhdes do Finem Direto,
US$ 3,7 milhoes de repasse de recursos externos e
US$ 7,7 milhdes da FINAME,

CCE - Os projetos do Grupo CCE tém por objetivo
a realizacdo do programa de modernizagio industrial
das empresas, com ampliagdo da capacidade produtiva,
atualizacio tecnologica, capacitacio organizacional
e melhoramentos nas dreas de custos e vendas.
Os financiamentos beneficiam a CCE Componentes
da Amazénia S.A., a CCE da Amazdnia S.A. (ambas no
Amazonas) e a CCE Industria € Comércio de
Componentes Eletronicos S.A.(em Sdo Paulo). Realizado
através de operacio indireta, com participagio
do Unibanco, o projeto tem um investimento total
de US$ 33,6 milhoes, sendo a participagio do BNDES
da ordem de US$ 10,9 milhoes.

Inepar — Projeto de consolidagdo do processo
de formacdo da joint-venture Inepar-General Electric,
mediante investimento em modernizagdo, aquisicio
de miquinas e equipamentos, aquisi¢do e absor¢io
de tecnologia e pesquisa e desenvolvimento de produtos
visando 4 competitividade a nivel mundial.
©O-investimento total € de US$ 25,3 mithdes; com
participacdo do BNDES de US$ 17,4 milhoes, a ser

realizado nas unidades de Curitiba (PR).

Iochpe-Maxion - O projeto, a ser realizado na
unidade industrial de Cruzeiro (SP) — antiga Fibrica
Nacional de Vagoes (FNV), incorporada pela lochpe-
Maxion — para expansdo € modernizagdo das atuais linhas
de producio e introdugio de novas linhas de produtos,

buscando também agregar mais valor aos produtos finais,
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contempla a expansido da produgio atual de 50 mil para
70 mil rodas pesadas/més, abrangendo a introdugio de
uma nova linha de rodas pesadas para miquinas agricolas
e industriais. Na fabricacdo de chassis para pick-ups e
caminhoes, serd incluida uma nova etapa ao processo de
produgio, com a instalagio de uma estagio de pintura e
de dispositivos para troca ripida de ferramentas, contando

com assisténcia técnica da Budd, dos Estados Unidos.

Os investimentos somam US$ 37,2 milhoes, sendo a
participagdo do Sistema BNDES de USS$ 24,7 milhoes,
distribuidos entre recursos do Finem Direto (US$ 14,4
milhoes), da FINAME (US$ 9,4 milhoes) e da linha
BID-Eximbank (US$ 885 mil).

5. Bens de Consumo

Antarctica — O Grupo Antarctica, considerado um
dos principais na economia do pais e um importante
fabricante de cervejas, chopes e refrigerantes, obteve em
1994 apoio do BNDES para implantagio de duas unidades
fabris localizadas em Sdo Gongalo do Amarante (RN)
e Cuiaba (MT).

O apoio para o investimento no Rio Grande do Norte
foi contratado em setembro de 1994, com recursos
ordinarios no valor de US$ 21,5 milhdes, num
investimento total de US$ 68 milhoes, tendo sido
desembolsados pelo BNDES cerca de US$ 12 milhoes.

O projeto também inclui apoio da FINAME no valor
de US$ 3,5 milhoes.

Ja no Mato Grosso o apoio foi consorciado com
o agente Credibanco, e os contratos foram assinados em
novembro, com recursos ordindrios no valor de USS$ 30
milhdes, num investimento de US$ 91 milhoes.
Em 1994 foram desembolsados pelo BNDES cerca
de US$ 10 milhoes, sendo US$ 5 milhdes via agente.
O projeto também inclui apoio da FINAME no valor
de US$ 16,7 milhoes.



Engepack — O projeto da Engepack Embalagens S.A.,
localizada em Simoes Filho (BA), objetiva a expansao da
capacidade de produgio de garrafas PET, passando de
220 milhdes para 686 milhdes de unidades/ano, destinada

aos segmentos de refrigerantes e oleos comestiveis.

Os investimentos estio or¢ados em aproximadamente
US$ 24 milhdes, sendo a participagio do BNDES de
US$ 12,6 milhoes. Além disso, o projeto contempla a
instalacdo de uma central de produgio de pré-férmas, em
Manaus (AM), com capacidade de 382 milhoes de pré-
formas por ano de sua subsidiaria Engepack Embalagens
da Amazonia Lida. Os investimentos desta nova unidade
estdo avaliados em cerca de US$ 15,5 milhoes, sendo a

colaboracdo prevista do BNDES de US$ 7,7 milhoes.

Pepsi — A Pepsi Cola Engarrafadora Lida., empresa
estrangeira com sede em Jundiai (SP), € produtora de

refrigerantes.

Em dezembro de 1994 foi contratado financiamento
direto do BNDES, com recursos da Resolugido 635 no
valor de US$ 40 milhoes, objetivando a implantacio de
trés unidades fabris localizadas em Jundiai (SP), Sapucaia
do Sul (RS) e Queimados (R]), num investimento total
de US$ 283 milhoes.

O projeto também inclui apoio da FINAME no valor
de USS 27 milhoes. Em 1994 foram desembolsados pelo
BNDES cerca de US$ 35 milhdes.

Cobertores Parahyba — A Fibrica de Cobertores
Parahyba Ltda., empresa sediada em Sio José dos Campos
(SP), é controlada pelos empregados da Tecelagem
Parahyba S.A., que teve suas atividades paralisadas no
final de 1993. O projeto objetiva a reativagdo industrial
da antiga Tecelagem Parahyba, através da compra de todo
o seu parque de maquinas e equipamentos. Com 08
recursos recebidos pela Tecelagem Parahyba, esta prevista
a quitagdo de todas as dividas trabalhistas com os seus
antigos empregados, que destinario 10% das verbas
rescisorias para a capitalizacdo e 70% para empréstimo

de longo prazo a Fibrica de Cobertores Parahyba.

O soerguimento pelos empregados das atividades
industriais de uma empresa de expressivo porte e grande
empregadora de mdo-de-obra, aliado 2 manutengao de
uma marca tradicional e reconhecida nacionalmente, com
algum histérico de exportagio, constitui fator relevante de

mérito para o projeto.

O investimento total do projeto é de cerca de
US$ 14 milhoes, com o BNDES participando com

USS$ 9,5 milhdes, ja integralmente liberados.

Fiasa — Localizada em Rio Largo (AL), este projeto
visa 4 implantagdo de indistria para a fabricacdo de fios

de algodio com capacidade de cerca de 3.586 t/a.

O valor total do investimento é de US$ 34,2 milhoes,
com participagdo do Sistema BNDES de US$ 5,5 milhdes,
ja tendo sido liberados em 1994 cerca de US$ 2,5 milhoes.

O projeto gerard cerca de 200 empregos diretos.

Textilpar — Este projeto, localizado em Paranavai
(PR), municipio essencialmente agricola, visa criar um
polo de confecgdes, bem como uma cultura industrial
nessa regido através da implantacio de uma tecelagem
com capacidade de 8,5 milhdes de m/a de brim.

Seu controle aciondrio € pulverizado entre profissionais
liberais, empresarios, comerciantes, pecuaristas

e agricultores da regido, liderados pela Cooperativa

de Cafeicultores e Agropecuaristas de Maringa Ltda.

(Cocamar), que detém 25% do capital.

O investimento total & de US$ 13,1 milhoes, e o
valor do financiamento do BNDES de US$ 8,3 milhoes.

O projeto gerard cerca de 60 empregos diretos,

AGRICULTURA E AGROINDUSTRIA

Agra — Desenvolvido pela Agroindustrial de Alimentos
S.A. (Agra), em Rondond6polis (MT), o projeto € composto
pela implantagio de um complexo agroindustrial

integrado, compreendendo as seguintes atividades:
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a) frigorifico com capacidade de abate de 400 suinos

e 80 bovinos/dia; b) unidade de fabrica¢io de racio com
capacidade para processar 10 t/h de ra¢des para
atendimento aos integrados; e ¢) seis granjas que alojardo
532 matrizes cada, destinadas a fornecer suinos

terminados para abate no frigorifico.

O investimento global foi estimado em US$ 14,6
milhoes, sendo a participagdo do BNDES orgada em
aproximadamente US$ 6,4 milhdes e a da FINAME
em US$ 2 milhoes.

CCGL/Banrisul - Operagio destinada a financiar
a implantagdo de um Programa de Incentivo 4 Pecudria
Leiteira, no Rio Grande do Sul, beneficiando
aproximadamente 3.350 produtores rurais, ligados
a Cooperativa Central Gaticha de Leite Ltda. (CCGL).

O Programa visa elevar a produtividade, reduzir
0s custos operacionais e melhorar a qualidade do leite
produzido. O investimento total € equivalente a US$ 17,41
milhdes e a participacio do BNDES atinge o montante
de US$ 11,32 milhoes.

O incremento esperado na produgio de leite com
a implementagio do projeto € de 20,34 milhoes de litros
por ano, correspondendo a, respectivamente, 4,38%,
1,21% e 0,14% das produgdes da CCGL, do estado
e do pais.

Itambé - A Cooperativa Central dos Produtores Rurais
de Minas Gerais Ltda. (Itambé), sediada em Belo
Horizonte (MG), congrega cerca de 20 mil produtores de
leite, distribuidos em 34 cooperativas regionais, sendo
33 em Minas Gerais ¢ uma em Brasilia (DF). Os objetivos
do projeto, que consiste na implantagdo do Programa
Itambé de Aumento da Produtividade do Rebanho
Leiteiro, a ser executado por aproximadamente trés mil
associados, envolvem o aumento da produgio de leite
e sua estabilizacdo ao longo do ano, através do aumento

da produtividade por animal e por drea ocupada.
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Os investimentos totais do Programa estdo or¢ados em
US$ 21 milhoes, implicando um investimento médio de
US$ 7 mil por projeto implantado. O valor da colaboragio
financeira proposta para o Sistema BNDES & de
US$ 13,7 milhoes, distribuidos entre o Banco (US$ 11,7
milhoes) e a FINAME (US$ 2 milhdes).

Programa Orizicola do Rio Grande do Sul/BRDE -
Face a abertura de mercado resultante dos acordos
do Mercosul, que sujeitara o arroz brasileiro a forte
concorréncia do produto oriundo da Argentina
e do Uruguai, o BNDES decidiu apoiar o Programa
de Aumento da Competitividade da Lavoura Orizicola
do Rio Grande do Sul - elaborado pelo BRDE -, que
objetiva a reestruturagio das propriedades de cerca de
40 orizicultores irrigantes, visando 4 reducio dos

custos de produgdo € ao aumento minimo de 7% na
produtividade média.

O investimento total é de US$ 17,6 milhdes e a
participag¢do do Sistema BNDES alcan¢a US$ 11,4 milhoes,
sendo US$ 7,4 milhdes através do BNDES e US$ 4 milhoes
da FINAME. O Programa também propiciard um
incremento de 3.925 ha na drea plantada, utilizando novas
tecnologias de cultivo direto irrigado e gerando

205 empregos.

TURISMO

Copacabana Palace — O projeto visa 4 restauragio
arquitetonica e 2 modernizagio das instalagdes do Hotel
Copacabana Palace, localizado no Rio de Janeiro.

A operadora deste empreendimento serd a Orient-Express
Hotels Inc. (OEHD).

O valor total do investimento é de US$ 39 milhoes,
sendo que o Sistema BNDES participard com US$ 18,3
milhdes. O projeto gerard cerca de 100 empregos diretos.

Mabu - Localizado em Foz do Iguagu (PR), o projeto
visa a implantacdo de um hotel “categoria quatro estrelas”,

contendo 216 unidades habitacionais.



O valor total do investimento serd de US$ 10,4 milhoes
e o financiamento do Sistema BNDES de 1IS$ 6,7 milhoes.

O projeto gerard cerca de 180 empregos diretos.

Slavieiro — O projeto, sediado em Foz do Iguagu (PR),
prevé a implantacio de um hotel “categoria quatro

estrelas”, contendo 246 unidades habitacionais.

O valor total do investimento serd de USS 14,3 milhoes
e o financiamento do Sistema BNDES de US$ 9,3 milhoes.

O projeto gerard cerca de 200 empregos diretos.

Suarez — Serd o primeiro parque aqudtico de porte no
pais, tendo como franqueador a Wet'n Wild. Além disso,
a realizacio deste empreendimento, localizado em
Salvador (BA), parece se constituir na primeira
experiéncia do pais na construcio de grandes parques

temdticos, tendéncia de sucesso verificada no mundo todo.

O valor total do investimento € de US$ 15,7 milhoes
e a colabora¢io financeira do Sistema BNDES de

US$ 9,5 milhoes.

Este empreendimento gerara cerca de 400 empregos
diretos e, tal como a maioria dos parques temdticos, tem
uma relacio investimento/geracao de empregos (US$ 39 mil)

muito baixa comparativamente ao setor industrial.

INFRA-ESTRUTURA

1. Energia

O apoio do BNDES ao setor de energia em 1994

foi dividido em dois segmentos:

ATIVIDADES DE FOMENTO

* aproximac¢ido com a Petrobrds para acompanhar
o equacionamento do funding do gasoduto Bolivia-Brasil,
quando foram detectados novos projetos passiveis de
financiamento na drea de energia, no que se refere a

estrutura de refino e a racionalizacdo de transporte;

« incentivo ao equacionamento de obras inacabadas
do setor elétrico: UHEs Serra da Mesa, [td e Corumbad,

UTE Angra 2 e Linha de Transmissio de Xingo; e

* promogio de novos projetos do setor elétrico:

UHEs Igarapava, Guilman-Amorim e Salto Caxias.

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Os principais projetos apoiados em 1994 no setor

de energia foram:

Energipe — Projeto de ampliacio/recuperacao dos
sistemas de transmissdo/distribui¢do da concessiondria do
Estado de Sergipe e implantagio de programa de melhoria
administrativa e operacional. O investimento total & de
US$ 18,9 milhoes, sendo US$ 9,3 milhoes de apoio direto
do Banco e mais US$ 1,7 milhdo da FINAME. Os
desembolsos do BNDES em 1994 foram de US$ 4,7 milhoes.

Itamarati Norte — Suplementagio de crédito, no
valor de US$ 44,1 milhoes de apoio direto, ao projeto
de implantagdo de duas usinas hidrelétricas, totalizando
84 Mw, localizadas no rio Juba, na bacia do rio Paraguai,
em Mato Grosso, bem como de subestagio e linhas de
transmissdo associadas. Os desembolsos em 1994 foram
de US$ 34,3 milhoes.

Celtins — Controlada pelo grupo privado liderado
pelas empresas paulistas Caiud, Bragantina, Nacional
e Vale Paranapanema, a Celtins obteve apoio para
implantacio da linha de transmissdo que possibilitard
a interligacido das regioes norte e sul do Estado do
Tocantins, dotando o sistema de maior confiabilidade.
O investimento total é de cerca de US$ 40 milhdes, sendo
US$ 17,8 milhdes de apoio direto do Banco e mais
US$ 3,4 milhoes da FINAME. Os desembolsos do BNDES
em 1994 foram de US$ 1,3 milhdo.

2. Telecomunicagoes

Em 1994, as operacoes mais significativas no setor

de telecomunica¢oes foram:

Inepar — Projeto de ampliacdo do sistema telefonico
de Campo Grande (MS), através dos programas
comunitdrios de telefonia (PCT), com a implantagdo de

10.483 terminais telefonicos. O investimento total é de
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cerca de US$ 12 milhoes, sendo US$ 4,3 milhdes de apoio
direto do Banco e mais US$ 3,7 milhdes da FINAME.

Os desembolsos do BNDES em 1994 foram de

US$ 1,6 milhdo.

BRDE/BCN Barclays/BCN Banco Mercantil —
Financiamento a consorcio de agentes financeiros,
liderados pelo BRDE, tendo como beneficidria final a
Inepar S.A. - Indastria e Construgoes, para implantagio,
expansdo, remanejamento e substitui¢io de 52.127
terminais telefénicos na regido metropolitana de Curitiba
(PR). O investimento total ¢ de US$ 43,6 milhoes,
sendo US$ 27,9 milhdes de apoio do Banco e mais
US$ 0,5 milhdo da FINAME. Os desembolsos do BNDES
em 1994 foram de US$ 7,7 milhoes.

3. Servigos de Infra-Estrutura Urbana

Bahia Sul Celulose S.A. — Financiamento de
USS 25,7 milhoes para o projeto de infra-estrutura social
localizado no sul da Bahia e norte do Espirito Santo,
Os recursos destinam-se 4 suplementagio dos
financiamentos para construgio de moradias em Mucuri e
[tabatan, implantacio do sistema de esgotamento sanitdrio
de Itabatan, educagio, satde (implantacio de unidades
hospitalares e reformas de postos de satde) e construgio
de clubes de lazer em Mucuri e Itabatan. O sistema de
esgotamento sanitirio visa atenter a toda a comunidade
do distrito de Itabatan, questio fundamental para a
melhoria da qualidade de vida, estando atualmente em
fase de operagio e praticamente concluida toda a rede

planejada.

‘Transcol II - Projeto para complementagio e
expansdo do Sistema Integrado de Transporte Urbano
da Grande Vitdria, cuja implantacio foi financiada pelo
Banco em 1987/88. Os investimentos do Transcol 11 foram
divididos em dois modulos, correspondendo ao primeiro:
construgdo de um novo terminal e ampliagio de outros
dois, aquisi¢io de 379 6nibus (sendo 30 Padron
¢ 349 convencionais), melhoria de vias e construgio

de abrigos em pontos de parada.
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O valor dos investimentos referentes a este primeiro
maodulo € de USS$ 98,3 milhoes, com participacio do
BNDES de USS$ 24,1 milhoes (financiamento ao estado)

e da FINAME, para financiamento dos 6nibus, de US$ 49,3

milhoes (financiamento aos operadores privados).

Cejen Engenharia Ltda. - Financiamento de US$ 4,8
milhoes para o projeto de implantagio de um sistema que
compreende a coleta, o transporte, o tratamento e a
disposigio final de efluentes industriais gerados pelas
unidades de tinturaria, lavanderia e téxteis de empresas
sediadas no municipio de Brusque (SC). O tratamento

serd concentrado em uma unidade central.

Consorcio Termini (Empresas Amafi e W.
Washington) — Financiamento de US$ 12,6 milhoes
para projeto de reforma, modernizagio, ampliagao e
exploracio dos terminais rodovidrios interurbanos: Tieté,
Jabaquara, Barra Funda e Bresser. O projeto compreende,
ainda, a construgio de um edificio-garagem, anexo
ao Terminal Tieté. O investimento total previsto é de
US$ 25,2 milhGes. O projeto é considerado pioneiro, por
se enquadrar em um novo modelo de financiamento de
investimentos em infra-estrutura, caracterizado pela

parceria entre iniciativa privada e poder publico.

Biarticulados de Curitiba — Substituicio da frota
atual do Eixo Norte-Sul do municipio por 66 6nibus
biarticulados, com cobranga antecipada e embarque em
nivel através de plataformas elevadas nos terminais

e de “estacoes-tubo” ao longo da linha.

Considerando a pouca disponibilidade de recursos
de investimento, o aproveitamento da infra-estrutura
disponivel e o tempo minimo de implantagio,
0 municipio optou por desenvolver ao limite a tecnologia
sobre pneus, aumentando a capacidade e acessibilidade
dos veiculos, resultando no biarticulado. Trata-se de
solugido tecnologica pioneira mundialmente, transportando
a populagio com conforto, seguranga e rapidez, sem

aumento da tarifa.



O projeto conta com recursos das operadoras privadas
(US$ 34,7 milhoes — FINAME = US$ 29,5 milhoes)
e do municipio (US$ 5 milhdes) para a implantacio de

terminais e “estacoes-tubo” ao longo do corredor.

Metrd do Distrito Federal — Continuidade a
implantagdo de sistema integrado de transporte de massa
sobre trilhos, ligando o plano-piloto as cidades-satélites de
Guara, Taguatinga, Ceilindia e Samambaia, reestruturando
o sistema atual de 6nibus e induzindo uma ocupagio

ordenada do solo na regido.

Ja se encontram realizados fisicamente 79% do projeto,
€ a operacao experimental vem sendo realizada em um
trecho de 24 km, de um total de 40 km. A Cia. do Metrd,
operadora, ja foi criada, tendo sido entregues 16 dos

20 trens previstos.

Trata-se de um investimento da ordem de
US$ 378,4 milhoes, com participagio do BNDES no
valor de US$ 193,5 milhoes.

4. Transporte de Carga, Armazenagem
e Portos

Programa Rodoviario de Santa Catarina —
Financiamento de USS$ 19,4 milhoes para realizagio de
programa que objetiva a implantagdo e pavimentacio de
rodovias alimentadoras em Santa Catarina, contribuindo
para a reducio dos custos de transportes na distribuicio

interna de insumos e produtos no estado.

Os desembolsos do BNDES alcangaram US$ 20,3

milhoes em 1994,

Andrade Gutierrez Terminas Intermodais —
Financiamento de US$ 7,5 milhoes, em operacdo indireta
aprovada em novembro de 1994, para implantacio da
infra-estrutura de um terminal intermodal de cargas
localizado no municipio de Serra (ES), proximo ao porto
de Tubario, visando a incorporagio de novos fluxos de
carga ao Corredor de Transporte Centro-Leste, que liga
a regido do Tridngulo Mineiro a Vit6ria. Nao houve

desembolsos em 1994,

Ferrovias Norte Brasil (Ferronorte) —
Financiamento de US$ 328,4 milhoes, dos quais 58% ja
foram liberados, para implantagio do trecho de 311 km
de via férrea em bitola larga entre Aparecida do Taboado
(MS) e Chapadao do Sul (MS), que serd interligada 4
malha da Fepasa, através de ponte sobre o rio Parana, em
Santa Fé do Sul (SP), dando acesso a Sdo Paulo e Santos.
O projeto constitui importante apoio a expansio da

fronteira agricola no sentido do Centro-Oeste.

Os desembolsos do BNDES alcan¢aram
US$ 49,2 milhoes em 1994,

As aprovagoes para o setor
de transporte cresceram
571% em 1994 em
compara¢ao com o ano

anterior.
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5. Transporte Aquavidrio

Com recursos vinculados ao Fundo de Marinha
Mercante (FMM) e ao FAT-Naval, os principais projetos

apoiados foram:

Empresa de Navegacao Alianga/CCN — Construgio
de dois navios porta-contentores de 33.650 TPB e dois mil
TEU cada um, para transporte internacional. Em setembro
de 1994 foi aprovada suplementacio, alcangando um
investimento total de US$ 130,9 milhoes, com participagio
do BNDES/FMM de US$ 100,8 milhdes (77%). Foram
feitos, em 1994, desembolsos de US$ 21,6 milhdes. A
primeira embarcagao foi entregue ao armador em junho
de 1994, estando a segunda com previsdo de entrega para
maio de 1995.

Flunave/Estaleiro Verolme — Construcio de 11
barcacas graneleiras de 1.500/1.900 TPB, para operar na
hidrovia Paraguai-Parani. A operacio foi contratada em
agosto de 1994, sendo o projeto dividido em dois
modulos: o primeiro com cinco barcagas estd em eficicia,

devendo o segundo ser implementado em 1995.

O investimento total é de US$ 10,3 milhoes, com
participacdo do BNDES/FMM de US$ 8,3 milhdes (80%).
Foram liberados, em 1994, US$ 4,1 milhoes.

Frota Ocednica Brasileira/Estaleiros Emagq-
Verolme — Construgdo de dois navios tipo multipurpose
de 19.600 TPB para operagio na linha Brasil-Extremo
Oriente. O investimento total € de US$ 102 milhdes e a
participagdo do BNDES/FMM de US$ 79,5 milhoes (78%).
Foram desembolsados US$ 65 milhdes em 1994.

Frota Amazdnica/Estaleiros Emag-Verolme —
Construgio de dois navios multipurpose de 10.900 TPB,
destinados a linha Amazdnia-Estados Unidos-Amazdnia,
atendendo também portos do Caribe e do Golfo do

México.

O investimento total € de US$ 81,9 milhoes e a
participagdo BNDES/FMM de US$ 66,1 milhdes (80%),
tendo sido desembolsados US$ 15,7 milhdes em 1994.
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As duas embarcagoes ja foram entregues ao armador e

operam normalmente.

Marimar Industrial/Inace — Construcio, pela Indastria
Naval do Ceara S.A. (Inace), de dois barcos utilitarios de

124 TPB para apoio as plataformas da Petrobras.

Em outubro de 1994 foi entregue o segundo barco
(Inace XVID).

O investimento total desta operacio € de US$ 2,9
milhoes, com participacio do BNDES/FMM de US$ 2,1
milhées (70%). Foram desembolsados US$ 159 mil em 1994,

Chaval Navegacio — Estaleiro Emag-Verolme:
construgdo de um navio graneleiro de 42 mil TPB para
operar na cabotagem. O investimento total é de US$ 35,2
milhoes, sendo a participagio do BNDES/FMM de
USS$ 27,5 milhoes (78%). Foram liberados, em 1994,

US$ 16,1 milhoes.

Ishikawajima do Brasil/EXP. N-170 — Construgio
de dois navios graneleiros de 70 mil TPB destinados
a exportagdo para a Ishikawajima Heavy Ind. Co. Lid.
Contratado em setembro de 1994, o investimento total
€ de US$ 51,5 milhoes e a participacdo do BNDES/FAT-
Naval de US$ 41,2 milhoes (80%), valor totalmente
liberado em 1994.

Foram entregues em 1994 dois navios petroleiros de
150 mil TPB destinados a exportagio para a Mitsui
& Co. Lid. O investimento total foi de US$ 146,8 milhoes
e a participagdo do Banco de US$ 48,3 milhoes (27%).

Companhia de Navegacio Norsul — Construcio
de dois navios gra?leleiros de 42 mil TPB, destinados
a cabotagem.

O investimento total é de US$ 61,2 milhoes, sendo a
participagdo do BNDES de US$ 48,9 milhoes (80%), tendo
sido liberados, em 1994, US$ 10,3 milhoes.



Indistrias Verolme-Ishibras S.A. (IVI)/EXP. 3
Panamax — Constru¢do de trés navios panamax de 64 mil
TPB cada, destinados a exportagio. Contratagdo em margo
de 1994, com investimento total de US$ 90,4 milhoes. A
participagido do BNDES/FAT-Naval é de US$ 63,3 milhoes
(70%). Desembolsados, em 1994, US$ 14,3 milhoes.

Mepla Comércio e Navegagdo Ltda. — Construgio
de seis comboios para navegagio na'hidrovia Tieté-
Parand, visando ao transporte de granéis agricolas e carga

em geral.

O investimento total soma US$ 9,1 milhoes, sendo a
participagio do BNDES/FMM de US$ 6,4 milhdes (70%),
com desembolsos de US$ 1,6 milhdo em 1994.

Foram entregues trés comboios (trés empurradores

e 12 chatas).

Metalnave/Metaltanque II - Contratado em margo
de 1994 financiamento para a conversio do navio
Metaltanque II em quimico/gaseiro semi-refrigerado, para
utilizagdo na cabotagem, em substitui¢ao ao navio

estrangeiro que vinha sendo afretado.

O valor total do projeto é de US$ 9,9 milhdes, com
participacio do BNDES/FMM de US$ 7,1 milhoes (71%),
tendo sido desembolsados US$ 6,3 milhoes em 1994,

Neptunia — Construcao de um navio multipurpose de
16.500 TPB, no Estaleiro Maua, para operagdo de longo
curso. Andamento normal, tanto fisico como financeiro,
tendo sido liberados, em 1994, US$S 18,4 milhoes.

O investimento total é de US$ 37,4 milhoes e a
participagdo do BNDES/FMM de US$ 29,9 milhoes (80%).

Petrobras/Estaleiro Emaq-Verolme — Construgio
de um navio de 55 mil TPB e dois de 36 mil TPB, para
transporte de derivados de petroleo na cabotagem.
Houve troca de estaleiro CCN-Maud/Emag-Verolme para

conclusio das obras.

O investimento total do primeiro navio é de US$ 64,8
milhdes, com participacio do BNDES/FMM de US$ 52,5
milhoes (81%), tendo sido desembolsados US$ 6,3 milhoes
em 1994.

O investimento total dos dois tltimos é de US$ 80
milhoes, sendo US$ 72 milhoes (90%) do BNDES/FMM.
Os desembolsos feitos em 1994 foram de US$ 1,1 milhdo.

Empresa Paulista de Navegacio/Torque —
Construgio de seis comboios (um empurrador e quatro
chatas, cada) destinados ao transporte de granéis agricolas

e carga em geral na hidrovia Tieté-Parand.

Operagio direta com recursos do FMM, em
investimento total de US$ 13,1 milhoes. A participagio
do BNDES é de US$ 9,1 milhdes (70%). Foram
desembolsados US$ 5 milhdes e entregues dois comboios
em 1994.



Anexo C

ATUACAO DA FINAME

1. PROGRAMAS OPERACIONAIS

No exercicio de 1994, a FINAME ampliou o leque de
produtos que oferece a seus clientes, sempre através de
financiamentos realizados por extensa rede de agentes

financeiros. Sao os seguintes os produtos da Agéncia:

Programa Automdtico

Destina-se a financiar a aquisicio de miquinas e
equipamentos, em sua maioria de produgdo seriada,
fabricados no pais. As condi¢bes de financiamento sio
preestabelecidas, de acordo com o porte do adquirente e

com a regido em que se localiza o empreendimento.

Programa Agricola

Apoia a aquisi¢do de miquinas e equipamentos
destinados a produgido agropecudria. Suas caracteristicas

operacionais sao semelhantes as do Programa Automitico.

Programa Especial

Financia a aquisi¢do de bens de capital fabricados sob
encomenda, de longo ciclo de fabricacio e de elevado
contetido tecnoldgico, além de apoiar projetos integrados

de transporte.

Programa Finamex

Financia a exportagio de maquinas e equipamentos
made in Brazil, objetivando, mediante reducio dos custos
de comercializagio, incrementar a competitividade dos
bens de capital produzidos no pais. O apoio prestado
pelo Programa Finamex assemelha-se ao de uma agéncia
de comércio exterior voltada para o setor de bens de

capital e € realizado nas modalidades pré e pos-embarque.

Programa BNDES Automdtico

Anteriormente denominado POC Automitico, objetiva
financiar, através de agentes financeiros credenciados,

operacoes até o limite de R$ 3 milhdes, destinadas a
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investimentos fixos — exceto equipamentos nacionais —

e capital de giro associado. Ap6ia os setores industrial, de
infra-estrutura, de agropecuiria e de comércio e servicos,
financiando, inclusive, a importagio de equipamentos de
diversas origens. Sua operacionalizagio é administrada
pela FINAME, com os financiamentos sendo realizados i

conta de recursos do BNDES.

Programas Nordeste Competitivo, de
Expansdo da Suinocultura em Santa
Catarina, ENTER/BNDES, Amazonia
Integrada e FINAME Construg¢do Naval

A participacdo da FINAME nessas a¢oes do Sistema
BNDES se faz no ambito das linhas de crédito
mencionadas, obedecidas as condicoes de financiamento
especificamente estabelecidas para cada um desses

programas de caracteristica regional ou setorial.

2. DESEMPENHO OPERACIONAL

Os desembolsos da FINAME, em 1994, atingiram a
marca de US$ 3.197,7 milhoes, representando acréscimo
de 112,1%, relativamente aos recursos liberados em 1993,
As operagoes aprovadas, cuja quantidade (76.790)
constitui nimero recorde na histéria da Agéncia, somaram
USS$ 4.026,9 milhoes, com crescimento de 99,7% pis-d-vis o
observado no ano anterior. Os desembolsos para o setor
privado corresponderam a 94%, indicando mais um ganho
de posicao frente aos realizados para o setor publico, cuja
participacdo se reduziu de 12% em 1993 para 6% em

1994,

A seguir € abordado o desempenho de cada um dos

programas da FINAME.

Especial

Em razio de suas proprias caracteristicas, o Programa
Especial tem seu desempenho diretamente associado aos
ciclos de crescimento da economia. Uma vez que em

1994 permaneceram ausentes os grandes projetos



industriais e de infra-estrutura, a evolugdo do Programa e
sua participagdo relativa nas aplicacoes da FINAME
mantiveram a tendéncia observada nos ultimos exercicios.
Apesar de haver acusado uma elevagio de 17,6% em seus
desembolsos, registra-se uma perda de participagdo nas

liberacoes totais: de 19,3% em 1993 para 10,7% em 1994,

Automadtico

Os desembolsos desse Programa apresentaram
crescimento de 159,1%, ao serem confrontados os valores
de 1993 (US$ 648,8 milhoes) e 1994 (US$ 1.680,7
milhoes), performance que se deve aos efeitos do Plano
Real sobre a economia e ao aumento de participagdo da
FINAME ocorrido no final de 1993. As opera¢oes aprovadas
somaram USS$ 2.364,8 milhoes, contra US$ 1.079,8 milhoes
observados no ano anterior, indicando crescimento de
119%, o que sinaliza a continuidade da tendéncia

ascendente dos financiamentos concedidos no seu dmbito.

Agricola

As liberagoes do Programa evoluiram de US$ 510,7
milhoes em 1993 para US$ 918 milhdes em 1994,
resultando em crescimento de 79,7%, que € uma taxa
elevada, dado que o nivel de participagdo da FINAME no
Programa nio foi aumentado, como ocorrido no Programa
Automatico. Ja as aprovagoes, no valor de US$ 1.032,1
milhoes, tiveram crescimento mais moderado, de 51,7%,
com perda da posi¢io relativa no total das aprovacoes,

passando de 33,7% em 1993 para 25,6% em 1994,

Finamex

Em 1994, as liberacoes do Programa Finamex
apresentaram expressivo crescimento, de 343,7%,
relativamente as do ano anterior, atingindo US$ 257,1
milhoes. Este resultado foi em resposta as alteragoes nas
taxas de juros, para equalizacdo aos niveis das taxas
internacionais, € 4 retirada do compromisso de os agentes
financeiros bancarem os riscos das operagoes, nos casos
de exportacoes realizadas no dmbito do Convénio de

Créditos Reciprocos, acordado entre os paises membros

da Associagao Latino-Americana de Integragiao (Aladi).
Dado esse desempenho, espera-se que as liberagoes do
Programa, em 1995, se aproximem de US$ 580 milhoes,

com crescimento de cerca de 100%.

BNDES Automadtico

Este Programa, administrado pela FINAME com
recursos provenientes do BNDES, desembolsou, em 1994,
o montante de US$ 561,4 milhdes, valor superior em
128,3% ao observado em 1993. Ja as aprovagoes, que
somaram 2.333 operagoes, no valor de US$ 652,9 milhoes,
tiveram desempenho mais modesto, acusando crescimento

de 60,5%.

3. APROVACOES E DESEMBOLSOS
(EXCLUSIVE BNDES AUTOMATICO)
SEGUNDO RAMOS DE ATIVIDADE
E REGIOES

Ramos de Atividade

Do ponto de vista de sua distribui¢io segundo ramos
de atividade, as liberacoes da FINAME, em 1994, foram
lideradas pelo setor agricola, com 30,3%, e pelo setor
de infra-estrutura, com 29%, onde se destaca o setor de
transportes, com 22 3%. O setor industrial, como um todo,

absorveu 37,3% e o de comércio e servi¢cos apenas 3,4%.

Regides

Os recursos da Agéncia se destinaram,
predominantemente, s regioes Sudeste e Sul, cujas
participacoes foram, respectivamente, de 34,1% e 30,1%,
confirmando posi¢oes historicamente observadas.
Ao Centro-Oeste couberam 16,9%, ao Nordeste 10,7% e ao
Norte 3,2%. Os desembolsos realizados pelo Programa
Finamex, na modalidade pés-embarque, contemplaram
empresas localizadas em outros paises com o
correspondente a 5% dos financiamentos liberados

pela FINAME.
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Anexo D

ATUACAO DA BNDESPAR

Em 1994, a atuacdo da BNDESPAR superou, de forma
significativa, as expectativas iniciais de seu desempenho.
Os resultados apurados, decorrentes da realizacio de
novas operagoes e da politica de reciclagem de sua
carteira de ativos (através de monetizacoes com a
conseqiiente geracio de funding direcionado a novas
aplicagdes), foram particularmente expressivos, considerados
os resultados alcangados nas operacoes de investimento

e de desinvestimento nos Gltimos quatro anos.

Com a recuperagio do nivel da atividade econdmica
no pais — notadamente a partir da implementagio
do Plano Real — e as perspectivas de retomada dos
investimentos, a BNDESPAR, atenta 4s mudangas
verificadas no cendrio macroeconémico, adotou
diferenciadas alternativas de atuacdo, desenvolvendo
novos produtos financeiros (com énfase em operacoes
inovadoras voltadas para o mercado de capitais), tanto
relacionadas ds aplicagdes quanto as monetizagoes

de ativos.

Utilizaram-se, sistematicamente, técnicas de engenharia
financeira, inclusive com uso de derivativos, nas
operagoes de desinvestimento. Foi também aprovada uma
operagao de swaption (opgio de troca), produto pioneiro
no mercado de capitais, destinado a permitir o
rebalanceamento de grandes carteiras sem, contudo,
exercer pressoes de oferta e demanda junto ao mercado

de capitais.

No dmbito das relagdes com entidades
governamentais, saliente-se o apoio dado as estatais,
particularmente dos setores elétrico e de
telecomunicagoes, na estruturacio de operagoes de
captacdo de recursos via underwriting, destacando-se a
capitalizacio da Telebris, quando foram subscritos os
direitos cedidos pela Unido. Contribuiu ainda com esta
empresa na viabilizagio dos aumentos de capital de suas

controladas Telerj, Telemig e Telesp.

Nesta mesma linha de atuagio, a BNDESPAR, por
delegacio do BNDES - face a sua experiéncia em
monetizagdo de ativos —, constituiu-se gestora do processo
de venda das participacdes minoritdrias pertencentes a
empresas estatais e 6rgdos da administracao pablica, na
forma do Decreto 1.068/94.

As vendas das participagdes minoritirias exigiram da
BNDESPAR o desenvolvimento de metodologia especifica
para a realizagdo de leiloes. Estabeleceu-se um processo
agil e transparente para a fixagio de preco minimo para
as agcoes de empresas abertas com negociacio em bolsas
de valores, compatibilizando-se a necessidade de geracio
de caixa do Tesouro com as demandas apresentadas pelos
investidores. As alienagoes atingiram volume

correspondente a US$ 391 milhoes.

No plano institucional, cabe ressaltar a atuacio junto
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e demais
entidades do mercado de capitais, no sentido
de regulamentar novos produtos (warrants e fundo de
empresas emergentes) e novos mercados (de acesso e

balcio regulamentado).

Destaque-se, ainda, a énfase dada no apoio a
pequenas e médias empresas, através do Condominio de
Capitalizacio de Empresas de Base Tecnologica (Contec)
e das Companhias Regionais de Capital de Risco
(CCRs), contribuindo para o surgimento de quantidade
significativa de empreendimentos junto a pélos
tecnologicos (dedicados 4 pesquisa e ao desenvolvimento
tecnolégico), universidades, centros de pesquisas e

empresas.

Além disso, com o objetivo de apresentar novas
formas de apoio as pequenas e médias empresas, foram

desenvolvidos mecanismos alternativos de investimento.



Em decorréncia da politica de reciclagem de sua
carteira de ativos, seu portfélio, que em 31.12.93 era
composto por 140 empresas, passou a contar com 124
em 31.12.94. O valor contabil da carteira alcangou
US$ 11 bilhoes, registrando um crescimento de 41% em

relacdo a 1993.

A utiliza¢do de novos produtos financeiros e de
técnicas de engenharia financeira, tanto nos investimentos
quanto nos desinvestimentos, possibilitou 4 BNDESPAR
apresentar lucro liquido de US$ 256 milhoes neste
exercicio, além do significativo incremento da liquidez

de sua carteira.

Por outro lado, no dmbito interno, a reestruturagao
organizacional implementada possibilitou conferir maior

eficicia e dinamismo 2 Institui¢do.

Com a utilizacdo de diferenciadas formas de atuacio,
inclusive quanto ao desenvolvimento de novos produtos
financeiros, propiciou-se maior agilidade na administracio
de seu portfélio, ampliando-se, em consequéncia, o giro

e a liquidez de sua carteira de titulos mobilidrios.

Registre-se, finalmente, a operagdo especial de venda
de titulos da Eletrobris, conjugando-se acoes, opgoes de
compra (call) e opgdes de venda (puf) — produto
financeiro até entdo inédito no mercado —, que, inclusive,
conferiu & BNDESPAR o prémio Criatividade de Produtos
1994 da Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, por sua
contribui¢do para o desenvolvimento de novas técnicas

aplicadas ao mercado de capitais.

Investimentos

No periodo 1990/93, o volume médio anual das
aplicacoes (participagoes aciondrias e debéntures
conversiveis) efetuadas pela BNDESPAR alcangou o
equivalente a US$ 145 milhoes, que, por sua vez, balizou

o orcamento preliminar de investimentos para 1994.

Diante das novas perspectivas da economia, além do
esforco de fomento realizado pela BNDESPAR, o volume

de aplicacoes alcangou, no encerramento do exercicio,

o equivalente a US$ 588 milhoes, 305% superior i média
verificada nos Gltimos quatro anos. Deste montante,
US$ 8 milhoes ndo implicaram desembolsos, referindo-se
a operagio de permuta de acdes da SID Informatica

por debéntures da Sharp.

Foi realizado um total de 23 operagoes, destacando-se
as da Eletrobras (US$ 153 milhoes), da Telebris (US$ 96
milhdes) e de suas controladas Telesp, Telemig e Telerj
(US$ 91, US$ 87 e US$ 81 milhdes, respectivamente),
além dos investimentos na Actisa, Ripasa e Inepar, que,

somados, alcancaram US$ 63 milhoes.

A utilizacao de novos
produtos financeiros e de
técnicas de engenbaria
[financeira, tanto nos
investimentos quanto nos
desinvestimentos,
possibilitou a BNDESPAR
lucro liguido de US$ 256
milhoes no exercicio, alem
de significativo incremento
da liquidez de sua

carteira.
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Do total investido, 60% foram destinados a
investimentos de modernizagio e expansdo, 29% a capital
de giro, 10% a reestruturagio financeira/empresarial e 1%

aplicado em desenvolvimento tecnolégico.

Desinvestimentos

Na ponta dos desinvestimentos, a atuagio da
BNDESPAR também superou as expectativas. Inicialmente,
estimou-se monetizar, ao longo de 1994, um montante
equivalente a US$ 160 milhdes. No entanto, a exemplo
do verificado nos investimentos, ocorreram sucessivas
alteragoes nas estimativas das alienagoes — inclusive face
ao excelente desempenho das bolsas de valores no periodo

-, alcangando-se, ao final do exercicio, © montante de
US$ 355 milhdes, 120% superior 3 média ocorrida nos
altimos quatro anos e 349% superior 4 de 1993.

Foram realizados leiloes de acoes de 22 empresas,
17 dos quais em sua totalidade, gerando-se o equivalente
a US$ 248 milhoes, destacando-se os da Eletrobris
(US$ 165 milhoes), Coteminas (US$ 27 milhoes), lochpe
(US$ 13 milhoes), Sharp (US$ 13 milhoes) e Braspérola
(US$ 12 milhoes).

Procedeu-se, ainda, ao desinvestimento de titulos de
46 empresas (44 em sua totalidade), apurando-se o
equivalente a US$ 10 milhoes, através de vendas em pregio.

As receitas de vendas de derivativos/opg¢oes
alcangaram USS$ 44 milhoes (US$ 27 milhdes em agoes
da Petrobrds e US$ 17 milhoes da Eletrobris), enquanto
o resultado das alienagoes, decorrentes das privatizacoes,
alcangou US$ 38 milhoes (Copesul e Mineragao Caraiba).




(Continua)
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Anexo E

ATIVIDADES DO BNDES NAS AREAS DE PLANEJAMENTO,
ADMINISTRACAO, RELACOES INTERNACIONAIS E INSTITUCIONAIS

1. PLANEJAMENTO

Em 1994, a Area de Planejamento do Sistema BNDES
realizou inimeros trabalhos, aprofundando temas
considerados relevantes para o Sistema através de

sinopses, estudos e notas técnicas,

Conjuntura Econémica

Foram monitoradas e analisadas as principais variiveis
e politicas macroecondmicas nacionais, além de realizados
estudos sobre topicos selecionados da realidade
econdmica brasileira, subsidiando a tomada de decisoes
e as agoes do Sistema BNDES. Dentre eles, destaca-se um
trabalho sobre o impacto setorial do processo de
estabilizacdo com base em modelo de equilibrio geral
computivel. A anilise da conjuntura nacional foi feita
através da Sinopse Econémica (mensal) e de mesas-
redondas (trimestrais). Realizou-se também um trabalho
no sentido da homogeneizacio das projecoes
macroeconOmicas utilizadas pelo Sistema, do qual resultou
uma nova publicagido trimestral chamada Previsées,
que procura divulgar as projecdes macroecondmicas
de agentes econdmicos internos e externos formadores

de opinido e das principais consultorias do mercado.

Relagcbées Econémicas Internacionais

Foram acompanhados e analisados os movimentos na
drea economica internacional através do monitoramento
de varidveis macroecondmicas relevantes, como taxas
de juros e de cimbio e niveis de atividades e de emprego
para paises desenvolvidos selecionados. Além disso,
foram avaliados os principais elementos do processo de
globalizacio econdmica, destacando a formacio de blocos
de livre comércio (Nafta, Mercosul, Espag¢o Econbémico

Europeu) e os fluxos internacionais de capital.
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O trabalho nesta drea foi direcionado pelos aspectos que
tém relagio direta e indireta com a atuacio do Sistema
BNDES enquanto fornecedor de empréstimos a empresas
que atuam no mercado internacional e como captador
de recursos no exterior, resultando em trés produtos:
uma Sinopse Internacional (semestral), delineando as
principais tendéncias no cenirio mundial, e dois estudos
sobre os aspectos institucionais e os impactos para o
Brasil da formacio do Mercosul e do Nafta,

respectivamente.

Indistria: Competitividade e Estratégias
Empresariais

Analisaram-se as tendéncias da industria no Brasil
€ no exterior através da apuracdo de indicadores
agregados de competitividade, que sinalizam para
movimentos estruturais, e do acompanhamento das
estratégias de grandes grupos econdmicos. Na Sinopse de
Competitividade Industrial, publicada semestralmente, os
principais indicadores da industria brasileira sio avaliados
e comparados aos da industria internacional, enfatizando-
se a evolugdo da produtividade e do custo da mio-de-
obra. Diversos aspectos referentes aos ganhos de
produtividade recentes na economia brasileira foram
estudados, resultando na publicagio de dois textos:
Crescimento da Produtividade e Geracdo de Empregos
na Economia Brasileira e Ganbos de Produtividade —
Aspectos Conceituais e Implicagoes Econémicas. Foi
iniciado o desenvolvimento de uma metodologia de
apuragdo e anilise de indicadores de desempenho
competitivo das empresas, abrangendo informagoes sobre
aspectos operacionais (qualidade, produtividade e
inovagdo) e recursos humanos e tecnologicos. Estd sendo
constituido um banco de dados com estas informacoes, de
modo a complementar as avaliagoes técnicas e financeiras
utilizadas pelo Sistema BNDES, permitindo melhor

previsibilidade sobre o desempenho futuro e a



identificagdo de areas prioritarias para os investimentos e
agoes empresariais. Elaborou-se, ainda, uma metodologia
de anilise das principais tendéncias estratégicas de
grandes grupos economicos, dando-se inicio 4 construgio
de um sistema de informagoes, com a analise de seis
grupos econdmicos brasileiros. Foi realizado um estudo
sobre a reestruturagdo industrial, objeto do texto ISO 9000:
Estratégia para a Qualidade das Empresas Brasileiras.

Emprego

A atividade ligada ao tema Mercado de Trabalho
monitorou os indicadores de emprego, desemprego, custo
salarial, produtividade e rendimento da economia
brasileira, produzindo sinopses, estudos e notas técnicas
destinados a subsidiar discussoes relevantes para o
Sistema BNDES. Merecem destaque os seguintes trabalhos:
Mercado de Trabalbo: A Crise de Dois Modelos, que trata
das diferentes politicas de emprego que vém sendo
implementadas pelos paises desenvolvidos com rela¢do
a geragio e a qualidade dos postos de trabalho;

e Uma Avaliagdo da Estrutura do Desemprego no Brasil
(ainda em andamento, produto do Convénio com o Ipea),
que investiga o perfil do desempregado, a duracio e a
freqiéncia do desemprego, pardmetros fundamentais ao

desenho de qualquer politica de emprego.

Informagdes e Dados

O Centro de Pesquisas de Informagoes e Dados
(Coped) deu suporte aos trabalhos técnicos desenvolvidos
no Sistema BNDES e, além do atendimento as pesquisas
pontuais, interagindo com os grupos de estudos
estruturados no dmbito do Sistema, procurou estabelecer
um fluxo de informagdes continuo através da busca
e disseminagdo de literatura pertinente, zelou pela
manutengido e atualizagdo do acervo do Banco e enfatizou
o processo de racionalizacdo de procedimentos

e automacio dos servicos oferecidos.

Em 1994, o Coped tornou disponivel o acesso a novas
bases de dados nacionais e internacionais: no pais,
Alice (comércio exterior), Prodasen (legislacdo vigente,
jurisprudéncia, livros e periddicos de Direito),
Macrodados/Macrométrica (séries historicas de economia
brasileira e informagdes sobre conjuntura americana,
paises da OCDE e América Latina), Labor (mercado de
trabalho) e Sidra (séries estatisticas do IBGE); e, no
exterior, 0 uso da rede Internet, que permite consultar
e transferir arquivos de centros de exceléncia e

universidades.

Em cooperacdo com outras instituicdes, montou o
sistema Ecodata, que retne a indexagdo dos artigos de
periodicos nacionais a partir de 1970, e elaborou, ainda,

os seguintes produtos:

= clippings temdticos nacionais e internacionais,

cobrindo as principais dreas de interesse do Sistema BNDES;

* relatorios setoriais e informativos internacionais
a partir da compilagdo e andlise de artigos e revistas

internacionais; e

* informativo das atividades desenvolvidas e

divulgagdo das obras recém-adquiridas.

Em 1994, cerca de 800 visitantes consultaram as
publicagoes disponiveis no Coped e foram emprestadas
cerca de 600 obras a outras institui¢oes através de

intercimbio entre bibliotecas.

Politicas Operacionais

Foram elaboradas as Politicas Operacionais para
o Sistema BNDES, de modo a imprimir-lhes maior clareza
e objetividade, bem como ampliar os segmentos da
economia que poderio ser contemplados com
financiamento do Sistema BNDES. As novas Politicas, além
de incorporarem os ajustes necessarios, resultantes da
introdugio da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP),
ampliaram o apoio a empresas sob controle de capital

estrangeiro e ao setor de comércio e servicos.
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Foi estabelecida também politica de atuagio especifica
para o Sistema BNDES, a ser operacionalizada no dmbito
de programas especiais, que visam 4 complementagiao
do apoio tradicional do Banco, tais como o Programa de
Expansido da Suinocultura e Tratamento de seus Dejetos
em Santa Catarina, o ENTER/BNDES (Programa de
Informatizac¢do do Micro e Pequeno Empreendimento)

€ o Programa Amazonia Integrada (PAD:

* Programa de Suinocultura de Santa Catarina

Tem por objetivo apoiar investimentos direcionados ao
tratamento de dejetos de suinos em Santa Catarina, onde
o problema ambiental é critico e os mananciais hidricos
estdo comprometidos, bem como apoiar a ampliacdo da
producido de suinos no estado. As condigdes operacionais
privilegiadas existentes para este programa foram também
estendidas aos estados que compdem a Regido IT e Mato

Grosso do Sul.

* Programa ENTER/BNDES

O Programa de Informidtica foi criado visando a
manutencdo do emprego gerado pelos ofertantes de
hardware e software, ampliando a demanda interna destes
produtos. As micro e pequenas empresas € 0s
profissionais liberais poderdo adquirir com financiamento
do ENTER/BNDES kit composto de bardware, softweare e

um ano de treinamento.

* Programa Amazdnia Integrada

A semelhanga do Programa Nordeste Competitivo
(PNC), o Programa para a Amazonia Legal tem por
objetivo a gera¢io de emprego e renda para a regido,
apoiando empreendimentos de competitividade
inquestiondvel, que promovam sua integragdo ao restante
do pais e ao exterior e atendam as exigéncias da
legislacio ambiental. Desta forma, foram incluidos neste
Programa os setores de bioinddstria, agricultura e
agroindustria, aquicultura, turismo, inddstria de

beneficiamento de madeira, mineragio e metalurgia,

constru¢ao naval, inddstria instalada na Zona Franca de

Manaus e infra-estrutura (setor privado).

Priorizagcdo de Projetos de Investimentos
em Infra-Estrutura

Foi realizado no primeiro semestre de 1994 um
levantamento dos projetos de investimento no setor
de infra-estrutura em curso no pais, sendo selecionados
aqueles cuja realizacio foi considerada prioritiria nos
segmentos de transporte de carga e urbano, energia
e telecomunicagdes, em especial os relativos ao
desenvolvimento das regides mais carentes (Norte,

Nordeste e Centro-Oeste).

Novos programas, como o
de Expansdo da
Suinocultura e Tratamento
de seus Dejetos em Santa
Catarina e o Amazonia
Integrada (PAD),
marcaram a atuagao
especifica do Sistema

BNDES em 1994.
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A demanda deste estudo teve por base a necessidade
de nos prepararmos para um ciclo de investimento em
infra-estrutura derivada da perspectiva de estabilizacao
da economia e da decorrente retomada do crescimento.
E patente que, para a modernizagio e expansido do setor
industrial no pais, € necessério suprimir gargalos
importantes na drea de infra-estrutura. Ademais, a
expansdo da fronteira agricola e a possibilidade do
surgimento de polos regionais de desenVolvimento sio
fatores adicionais que justificam o incremento de

investimentos no setor.

Apos a realizagdo deste primeiro levantamento,
decidiu-se pelo aprofundamento das investigacoes em um
trabalho de maior félego, onde a abordagem das questoes
ligadas 4 infra-estrutura foi dividida em dois grandes
conjuntos: Infra-Estrutura para Novas Fronteiras, dedicada
a aspectos vinculados a frente de expansio da
agropecudria, e Infra-Estrutura para a Compelitividade,
voltada para a situacio e as necessidades da infra-

estrutura mais vinculada ao aparato industrial existente.

Foram investigados, em ambos os casos, obsticulos ao

desenvolvimento do setor produtivo derivados de caréncia
na oferta de servicos de infra-estrutura, projetos em
perspectiva e outros dados correlatos envolvendo

os setores de transporte de carga, portuirio, de energia

e de telecomunicagoes, sendo que no caso das fronteiras
agricolas foram também incluidos aspectos ligados

4 armazenagem e irrigacdo.

Em paralelo a estas iniciativas, encontra-se em
elaboragio um banco de dados que objetiva conter
informacoes bisicas sobre todos os projetos de algum
porte, em curso ou em perspectiva, dos setores de
infra-estrutura econdmica e social no pais, divididos
por estados ou regides, no caso do projeto abarcar dois

ou mais estados.

O conjunto de informagoes acima agregard ao Sistema
BNDES o mais completo acervo de dados do pais acerca
da situagdo atual e futura da infra-estrutura, permitindo
a Institui¢do direcionar de maneira fundamentada seus

investimentos no setor.

2. ADMINISTRACAO

Na esfera administrativo-organizacional, a Area de
Administragdo prosseguiu com seu suporte no que se
refere ao campo da informatica, da politica de capacitagio
e treinamento, das questdes propriamente ditas de
recursos humanos, bem como daquelas inerentes ao bom
funcionamento do prédio, sua seguranca, qualidade das

instalacoes, layout etc.

O Programa de Desenvolvimento Gerencial, em pleno
andamento, merece destaque especial, na medida em que
tem como seu principal foco o aperfeicoamento do corpo
executivo, procurando trabalhar e aprofundar as questoes
relativas a empowerment (energiza¢io mediante maior
participagdo dos empregados no processo decisorio das

empresas).

De outro lado, a preocupagao com a modernizacio
tecnologica foi e continua sendo objetivo permanente,
razdo pela qual o Banco tem investido continuamente
na atualizagdo de seus recursos de informitica e

comunicagoes.

O projeto de seguranca do Edserj (Edificio de Servigos
do Rio de Janeiro) € outro ponto a destacar, na medida
em que significou mudar, para melhor, a qualidade de

habitacdo e circulagdo das pessoas no prédio.

Por altimo, fica o registro dos avangos conseguidos
pela Area de Administragdo na implantagio do seu
Programa de Qualidade, cujos principais pontos
alcangados em 1994 foram o “Programa 5 §” e a mudanca
na condugdo dos trabalhos, agora calcada em metas
preestabelecidas. Este Programa de Qualidade tem servido
como exemplo vivo de experiéncia bem-sucedida no

imbito do setor publico.
3. RELACOES INTERNACIONAIS

O ano de 1994 caracterizou-se pela intensa utiliza¢do
dos recursos das linhas de crédito externo BID
e Eximbank destinadas basicamente 4 importagdo
de miquinas e equipamentos. No montante de US$ 500

milhdes, elas foram totalmente comprometidas em 1994,
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ja tendo sido desembolsados US$ 352 milhdes. Um ponto
que deve ser mencionado € a reaproximacio dos
organismos internacionais no sentido de retomarem
negociagoes com vistas a concessio de novas

linhas de crédito.

Com relacdo ao mercado internacional, destaca-se a
operagdo de venda, pelo Banco, na qualidade de gestor
do PND, das a¢des da Usiminas, remanescentes do leilio
ocorrido em 1991. Tal operagdo merece destaque especial
em virtude do elevado montante da colocagio de agoes,
no valor total de US$ 480 milhoes, dos quais cerca de
US$ 360 milhdes no mercado externo, na forma de ADRs,

e o restante no mercado doméstico.

4. RELACOES INSTITUCIONAIS

Em 1994 foram desenvolvidas, sob a égide da
comunicacdo integrada, diversas iniciativas visando ao
aperfeicoamento e 4 melhoria da comunicacio social e

das relagoes institucionais.

Revista do BNDES

Com o objetivo de levar a sociedade as reflexoes do
corpo técnico da Institui¢io sobre questoes relevantes
para o desenvolvimento nacional, foi relangada, em junho
de 1994, por ocasido do 42° aniversirio do Banco,

a Revista do BNDES, que circulou de 1964 a 1979.

De periodicidade semestral (junho e dezembro), a
publicag¢do, que reine artigos, ensaios e estudos de
executivos, técnicos e consultores do BNDES, em seu
primeiro nimero homenageou o economista Ignicio
Rangel, funcionirio e consultor do Banco, considerado
um dos mais originais analistas do desenvolvimento
brasileiro e mestre de virias geracdes de economistas,

falecido em marco de 1994.

BBS-BNDES

O BBS-BNDES, sistema eletrOnico de informacoes, teve
o acréscimo de 1.104 novos usudrios que se cadastraram

durante 1994, distribuidos por 23 diferentes Estados da
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Federacio, e recebeu em torno de 12.500 chamadas, o

que representa, em média, 50 atendimentos didrios.

O servigo, que foi modernizado por modems de alta
velocidade, funcionando agora com transferéncia de
dados de 14.400 bps, recebeu versio para rede local,
estando, assim, disponivel para acesso, também, por parte
dos funciondrios do Sistema. Cresceu, ainda, em
informacoes, com aumento do nimero de moedas para
consulta e com a inser¢io dos arquivos para

recadastramento dos agentes financeiros da FINAME.

O ano de 1994
caracterizou-se pela
intensa utilizagcdo dos
recursos das linhas de
crédito externo BID e
Eximbank destinadas
basicamente a
importacdo de mdquinas
e equipamentos, no
montante de US$ 500
milboes, dos quais foram
desembolsados US$ 352

milhoes.
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Feiras

O BNDES participa anualmente de varias feiras com o
intuito de divulgar suas linhas operacionais junto a
visitantes e expositores, visando encaminhar negocios,
estreitar contatos técnicos e detectar necessidades do

mercado.

As feiras sdo selecionadas ao longo do ano pela sua
abrangéncia e identificacio com os setores operacionais,
a estratégia de comunicag¢do e o planejamento estratégico
do BNDES.

Em 1994 o Banco participou, com estande proprio, das
seguintes feiras e exposigcoes: 4° Saldo Internacional de
Granitos, Marmores e Pedras Ornamentais, em Sdo Paulo
(SP), 20* Feira Internacional da Mecinica, em
Sdo Paulo (SP), Telexpo 94 — Feira Internacional de
Telecomunicagoes e Teleinformatica, em Sdo Paulo (SP),
Feira Internacional de Rochas Ornamentais, Mdquinas e
Tecnologia, em Salvador (BA), Latinoplast — Feira Latino-
Americana do Plistico, em Caxias do Sul (RS), Salio
Internacional Pequenas Miquinas Grandes Negocios, em
Sdo Paulo (SP), 9* Rio Negocios, no Rio de Janeiro (R]),
Exposigdo Internacional de Animais, Mdquinas Agricolas
e Artesanato, em Esteio (RS), Comdex/Sucesu South
America 94, em Sao Paulo (SP), 8" Feira de Tecnologia de
Campina Grande — Fetec 94, em Campina Grande (PB), e
Feira Nacional de Agricultura Irrigada, em Petrolina (PE).

O BNDES marcou sua presenga também em outras
feiras, articulado com associacoes de classe, como

a Abimaq/Sindimaq e a Cetemag/ES.

Prémio BNDES de Economia

Outra promogio de relevo € o Prémio BNDES de
Economia, que, instituido em 1977, tem por objetivo
incentivar a pesquisa académica no campo da economia
pura e aplicada. Em 1994 concorreram 43 dissertacoes,
inscritas por 18 centros de pos-graduagido. O BNDES

organiza a comissdo examinadora a partir das inscrigoes
destes centros e faz a entrega dos prémios nas
comemoracoes de seu aniversario, no dia 20 de junho.
Os dois primeiros colocados tém direito a ingressar no
quadro funcional do Banco e suas dissertagoes sio
editadas, em livro, e langadas no encontro anual da
Associacdo Nacional dos Centros de Pds-Graduacio em
Economia (Anpec). Os livros sdo distribuidos a alunos,
professores, bibliotecas e universidades. Ao longo de
18 anos de realiza¢do do Prémio, o BNDES distinguiu
90 dissertacoes, das quais 23 foram publicadas, totalizando

cerca de 75 mil exemplares editados.

Com o objetivo de levar d
sociedade as reflexoes do
corpo técnico da Institui¢do
sobre questoes relevantes
para o desenvolvimento
nacional, foi relancada,
por ocasido do 42°
aniversario do Banco, a

Revista do BNDES.
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Forum Nacional

Entre as iniciativas no campo das relacoes
institucionais, em 1994 destaca-se, ainda, o apoio do
Banco ao Férum Nacional, o que ocorre desde sua
criagdo. Realizado anualmente desde 1988, pelo Instituto
Nacional de Altos Estudos (Inae), o Forum reane
liderangas nacionais expressivas e é considerado um
ponto de referéncia para o debate de idéias e a
formulacdo de politicas destinadas i tomada de decisoes

para a solucdo dos problemas do pais.

Ao tratar de assuntos pertinentes ao desenvolvimento
nacional e propor encaminhamento para tais questoes,
a exemplo do ano passado, em que o tema central foi
As Perspectivas do Novo Governo, o Forum e o BNDES

identificaram-se quanto aos objetivos a que se propoem.

Espag¢o BNDES

O Banco promove atividades culturais através do
Espago BNDES, integrado pelo Auditério, onde sio
apresentadas anualmente cerca de 40 espeticulos
musicais, teatrais, de dang¢a ou poesia, e pela Galeria,
onde sio montadas cinco exposicdes por ano.
Funcionando desde 1985, com o objetivo de oferecer um
espago de informagido e lazer 2 comunidade e estimular a
atividade artistica, o Espaco BNDES tem uma programagio
eclética que contempla as mais variadas formas
de manifestacdo cultural e recebe, todo ano, em torno
de 18 mil pessoas. Destacou-se em 1994 a exposi¢do
Nicho Ecol6gico, que visou conscientizar sobre

a preservacdo dos virios ecossistemas brasileiros.

Projeto Memoria

O Projeto Memoria do BNDES foi criado com
o objetivo de recuperar e preservar a histéria do Banco.
Numa primeira etapa, o Projeto procurou reconstituir
0 contexto em que se deu a criagio do BNDES, em 1952,
Para tanto, foi desenvolvido um amplo programa de
entrevistas com personalidades que tiveram importante

participagcdo nos primeiros anos do Banco, gravadas em

video e dudio. Sio depoimentos de 32 pessoas,
totalizando 1.214 minutos de gravagio. O BNDES cede
gratuitamente este acervo a videotecas de instituigoes

de pesquisa e ensino. Em 1994 deu-se o prosseguimento
do Projeto, com gravacgiao de entrevistas e levantamento
de fontes documentais para a segunda fase, agora
enfocando o Plano de Metas, no qual o BNDES teve
destacada participacdo. Nesta fase ji foi concluido o ciclo

de gravacdo em video com 14 entrevistados.

Em prosseguimento a segunda etapa, o Banco editard
um livro ilustrado sobre sua participa¢io na execugio do
Plano de Metas. O livro, que abrange um periodo em que
o Banco funcionou como uma agéncia pioneira do
planejamento econémico do pais, vird refor¢ar o Projeto
Memoria. A elaborac¢do do texto, o levantamento e a
selecdo iconogrifica serdo realizados mediante contrato
firmado com a Fundagao Getulio Vargas, ficando a
metodologia do trabalho a cargo do Centro de Pesquisa

e Documentacgio de Historia Contemporinea (CPDOC).

Publicidade

Em 1994 o BNDES esteve presente na midia com duas
campanhas publicitirias que destacaram os programas de

ambito regional do Banco.

A primeira delas referiu-se ao Programa Nordeste
Competitivo, criado pelo Banco em 1993 com o objetivo
de incrementar atividades nas quais a regido apresenta
notdrias vantagens competilivas, como o turismo, a
fruticultura, a indistria téxtil e o beneficiamento de pedras
ornamentais. A campanha contou com veiculagio
de antinecio-em TV-na-regido Nordeste e em revistas de

circulagdo nacional.

A segunda campanha visou a divulgagdo do Programa
Amazonia Integrada, que tem como objetivo propiciar
a integracdo competitiva da regido amazonica com
a economia do pais e do mundo, oferecendo
financiamentos para a bioindustria, agroindustria,
aquicultura, turismo, construgdo naval, industria de

beneficiamento de madeira, entre outros setores.



A campanha teve veiculagdo em TV na regido amazonica

e cobertura nacional através da utilizacdo do horirio

gratuito da Presidéncia da Repiblica, além de veiculacio

em revistas de circulagio nacional.

Centrais de Atendimento

Neste exercicio, o Sistema BNDES ampliou a sua
comunicacio com a clientela e a classe empresarial,
divulgando as linhas de financiamento através de suas
centrais de atendimento localizadas no Rio de Janeiro,

Sio Paulo, Brasilia e Recife.

As centrais de atendimento do Sistema BNDES sdo:

Rio de Janeiro

Av. Republica do Chile, 100
Caixa Postal 1910

CEP 20001-970 — Rio de Janeiro — R]
Tel.: (021) 277-7081

Fax: (021) 220-2615

Brasilia

Setor Bancirio Sul — Quadra 1 — Bloco E
Ed. BNDES — 132 andar

CEP 70076-900 — Brasilia — DF
Tel.: (061) 223-3636

Fax: (061) 225-5179

Sdo Paulo

Av. Paulista, 460 — 132 andar

CEP 01310-000 — Sdo Paulo — SP
Tel.: (011) 251-5055

Fax: (011) 251-5917

Recife

Rua do Riachuelo, 105 — 72 andar
CEP 50050-400 — Recife — PE
Tel.: (081) 231-0200

Fax: (081) 221-4983

Com o objetivo de alavancar novos investimentos e

identificar novos negocios, o Sistema BNDES, em

cooperacio institucional com os organismos dos governos

estaduais, o Sebrae ou a Confederacio Nacional da

Indastria (CNI) e suas federacoes estaduais, participou de

eventos, semindrios e palestras nos diversos estados,
divulgando diretamente para a classe empresarial as linhas
de financiamento e, com especial destaque, os Programas

Amazonia Integrada e Nordeste Competitivo.

Na operacionalizacio dos produtos BNDES
Automitico, FINAME Automidtico e FINAME Agricola, o
BNDES processa os pleitos e financiamentos através da
ampla rede de bancos agentes. Em 31.12.94 eram agentes
financeiros do Sistema BNDES as seguintes casas
bancirias:

ABN Amro — Banco ABN Amro S.A.

Agrimisa — Banco Agrimisa S.A.

Agroinvest — Banco Agroinvest S.A.

América do Sul — Banco América do Sul S.A.

Arauciria — Banco Araucdria S.A.*

Arbi — Banco Arbi S.A.

Augusta — Banco Augusta Industrial e Comercial S.A. -
Incobanco *

Autolatina — Banco Autolatina S.A.*

Badesc — Banco de Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina S.A.

Bamerindus — Banco Bamerindus do Brasil S.A.
Banacre — Banco do Estado do Acre S.A.
Bancesa — Banco Comercial Bancesa S.A.
Banco do Brasil — Banco do Brasil S.A.
Bancocidade — Banco Cidade S.A.

Bandeirantes — Banco Bandeirantes S.A.*

Bandeirantes — Banco Bandeirantes de
Investimentos S.A.

Bandeirantes CFI — Cia. Bandeirantes — Crédito,
Financiamento e Investimentos *

Bandepe — Banco do Estado de Pernambuco S.A.

Bandes — Banco de Desenvolvimento do Espirito
Santo S.A.

Baneb — Banco do Estado da Bahia S.A.*

Baner — Banco do Estado de Roraima S.A.

Banerj — Banco do Estado do Rio de Janeiro 5.A.*
Banese — Banco do Estado de Sergipe S.A.
Banespa — Banco do Estado de Sio Paulo S.A.
Banestado — Banco do Estado do Parana S.A.
Banestes — Banco do Estado do Espirito Santo S.A.*

Banfort — Banco Fortaleza S.A.*
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Banorte — Banco Banorte S.A.

Banpari - Banco do Estado do Pari S.A.
Banqueiroz - Banco Antonio de Queiroz S.A.*
Banrisul — Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A.
Basa — Banco da Amazonia S.A.

Battistella — Banco Battistella S.A.*

BBA - Banco BBA Creditanstalt S.A.

BBC - Banco Brasileiro Comercial S.A.

BBM - Banco da Bahia S.A.

BBM - Banco da Bahia — Investimentos S.A.
BCN — BCN Barclays Banco de Investimento S.A.
BCN - Banco de Crédito Nacional S.A.

BCN - Financiadora BCN S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimentos

BDMG - Banco de Desenvolvimento de
Minas Gerais S.A.

BEA — Banco do Estado do Amazonas S.A.

BEC — Banco do Estado do Ceard S.A.

BEG - Banco do Estado de Goids S.A.*

BEM - Banco do Estado do Maranhdo S.A.
Bemat — Banco do Estado de Mato Grosso S.A.
Bemge — Banco do Estado de Minas Gerais S.A.*

Bemge CFI - Financeira Bemge S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento

Beron - Banco do Estado de Rondénia S.A.
Besc — Banco do Estado de Santa Catarina S.A.
BFB — BFB Banco de Investimento S.A.

BFB - Banco Francés e Brasileiro S.A.
BFC-Banco — BFC-Banco S.A.

BFII — Banco Financeiro e Industrial de
Investimentos S.A.

Bicbanco — Banco Industrial e Comercial S.A.*
BMC - Banco BMC de Investimentos S.A.*
BMC — Banco BMC S.A.*

BMG - Banco BMG S.A.

BNB — Banco do Nordeste do Brasil S.A.

BNL - Banco BNL do Brasil S.A.

Boavista — Banco Boavista S.A.

Boston — The First National Bank of Boston
Boston — Banco de Boston S.A.

Bozano - Banco Bozano, Simonsen S.A.

Bradesco - Banco Bradesco S.A.

Brascan — Banco Brascan S.A.*
Braseg — Banco Braseg S.A.
BRB — BRB — Banco de Brasilia S.A.

BRDE - Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo-Sul S.A.

BR] - Banco BRJ S.A.

CCF Brasil — Banco CCF Brasil S.A.

CCF Brasil — CCF Brasil Financeira CFI S.A.
Chase — Banco Chase Manhattan S.A.*

Chase CFI — Chase Manhattan Financeira S.A. —
Crédito, Financiamento e Investimento*

Cindam — Banco Cindam S.A.*

Citibank — Banco Citibank S.A.*

Citibank — Citibank N.A.*

Continental — Banco Continental S.A.*
Credibanco — Banco Credibanco S.A.
Crediplan — Crediplan - Banco Comercial S.A.*

Credireal MG — Banco de Crédito Real de
Minas Gerais S.A.

Crédito Real RS — Banco de Crédito Real do Rio
Grande do Sul S.A.*

Crédito SP — Banco de Crédito de Sio Paulo S.A.*
Crefisul — Banco Crefisul S.A.
Daycoval — Banco Daycoval S.A.

Desenbanco — Banco de Desenvolvimento do Estado
da Bahia S.A.

Deutsch Sudamer — Deutsch-Sudamerikanische
Bank AG

Deutsche Bank - Deutsche Bank Aktiengesellschaft
Dibens — Banco Dibens S.A.

Dire¢do — Dire¢do S.A. — Crédito, Financiamento e
Investimento

Econdmico — Banco Econdmico S.A.
Euroinvest — Banco Euroinvest S.A.

Europeu-Beal — Banco Europeu para a América Latina
(Beal) S.A*

Excel - Banco Excel S.A.*

Fenicia — Banco Fenicia S.A.*

Fiat — Banco Fiat S.A.

Fibra — Banco Fibra S.A.*

Ficrisa Axelrud — Banco Ficrisa Axelrud S.A.*
Financial — Banco Financial Portugués S.A.*
Finasa — Banco Finasa de Investimento S.A.

Fininvest — Banco Fininvest S.A.



Garantia — Banco de Investimento Garantia S.A.*
General Motors — Banco General Motors S.A.*
Geral Comércio — Banco Geral do Comércio S.A.
GNPP — Banco GNPP S.A.*

Graphus — Banco Graphus S.A.

Guanabara — Banco Guanabara S.A.*

Gulfinvest — Banco Gulfinvest S.A.*

Icatu — Banco Icatu S.A.

Induscred — Banco Induscred S.A.*

Industrial — Banco Industrial do Brasil S.A.*
Indusval — Banco Indusval*

ING — Internationale Nederlanden Bank NV *
Inter-Atlintico — Banco Inter-Atlintico S.A.
Interunion — Banco Interunion S.A.

lochpe — Banco lochpe S.A*

Itamarati — Banco Itamarati S.A.

Itati — Banco Itaa S.A.

Liberal — Banco Liberal S.A*

Lloyds PLC — Lloyds Bank PLC

Mappin - Cia. Financiadora Mappin Sido Paulo -
Crédito, Financiamento e Investimento®

Martinelli — Banco Martinelli S.A.*

Maxinvest — Banco Maxinvest 5.A".

Mercantil — Banco Mercantil 5.A.

Mercantil BR — Banco Mercantil do Brasil S.A*

Mercantil Desc. — Banco Mercantil de Descontos S.A.*

Mercantil Invest. — Banco Mercantil de
Investimentos S.A.*

Mercantil SP — Banco Mercantil de Sio Paulo S.A.*
Meridional — Banco Meridional do Brasil S.A.

Mesbla — Financiadora Mesbla S.A. — Crédito,
Financiamento e Investimento*

Metropolitano — Banco Crédito Metropolitano 5.A.*
Mitsubishi — Banco Mitsubishi Brasileiro S.A.*

Morgan — Morgan Guaranty Trust Company of
New York*

Multibanco — Multibanco S.A.
Multiplic = Banco Multiplic S.A.
Nacional — Banco Nacional S.A.

Nacional BI — Banco Nacional de Investimentos S.A.

Norchem - Banco Norchem S.A.

Noroeste — Banco Noroeste S.A.

Omega — Banco Omega S.A.

Operador — Banco Operador S.A.*

Pactual — Banco Pactual S.A*

Parand — Parana Banco S.A*®

Patente — Banco Patente S.A.*

Paulista — Banco Paulista S.A.

PEBB - Banco PEBB S.A.*

Planibanc —~ Banco de Investimento Planibanc S.A*
Pontual — Banco Pontual S.A.

Portugués — Banco Portugués do Atldntico — Brasil*
Porto Real — Banco Porto Real S.A.*

Primus — Banco Primus S.A.

Produban — Banco do Estado de Alagoas S.A.
Progresso — Banco do Progresso S.A.

Real — Banco Real S.A*

Real — Banco Real de Investimento S.A.

Real — Cia. Real de Investimento — Crédito,
Financiamento e Investimento*

Renner — Banco A. J. Renner S.A.*
Roma — Banco ABC-Roma S.A.*

Rural — Banco Rural S.A*

Safra — Banco Safra S.A.

Santos — Banco Santos S.A.*

Sistema — Banco Sistema S.A.

Sogeral — Banco Sogeral 5.A.

SRL - Banco SRL S.A.

Sterling — Banco Sterling S.A.
Sudameris — Banco Sudameris Brasil S.A.
Sul América — Banco Sul América S.A.*

Tokyo — Banco de Tokyo S.A.

Transbanco — Transbanco Banco de Investimento S.A.*

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Varig — Banco Varig S.A*
Vega — Banco Vega S.A.

Vetor — Banco Vetor S.A*

* 56 opera produtos da FINAME.
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Anexo F

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO DO BNDES

O Sistema BNDES administra recursos no valor de
US$ 49 bilhoes, aplicados em seus programas de
investimento pelo Banco ou através de suas subsidiarias
BNDESPAR e FINAME, ou ainda mediante repasse

a bancos de investimento e de desenvolvimento.

Desse volume, US$ 7,4 bilhoes referem-se aos fundos
administrados pelo Banco, destacando-s¢ o Fundo
da Marinha Mercante (FMM), o Fundo Nac-ional de
Desenvolvimento (FND) e o Fundo de Participagdo Social
(FPS).

Os recursos ordindrios do Sistema (US$ 41,6 bilhoes)
sdo provenientes basicamente do PIS/Pasep, do Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT) e de empréstimos externos,

além do patriménio liquido do Banco (Tabelas F.1 e F.2).

Ao final do exercicio de 1994, o valor do ativo do
BNDES atingiu US$ 41,6 bilhdes, cuja maior parcela,
englobando cerca de 62% do seu total, foi formada pelo
saldo de empréstimos e financiamentos, que soma
US$ 25,6 bilhoes.

Os investimentos em 1994 significaram 27% do total
(contra 28% em 1993), atingindo US$ 11,1 bilhoes, o que
representou, em sua quase totalidade, o controle integral
de suas subsididrias BNDESPAR e FINAME.

A evolugdo anual do passivo do BNDES e os fundos
administrados, de 1989 a 1994, sio apresentados na
Tabela F.2.

As fontes institucionais representam cerca de 55% dos
recursos. Destas, o PIS/Pasep e o FAT foram as principais,
visto que os recursos do Fundo de Investimento Social
(Finsocial) ndo sdo mais aplicados pelo BNDES, restando

apenas um saldo residual e sem materialidade.

O PIS/Pasep, maior fonte de recursos durante os
altimos anos, foi substituido, a partir da Constitui¢io de

1988, pelo FAT, e seus retornos tém sido reaplicados em
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projetos que se enquadram nas politicas de
desenvolvimento do Banco, sem prejuizo das devolugoes
necessarias a custear os abonos e rendimentos pagos

anualmente aos trabalhadores cotistas do Fundo.

O FAT, principal fonte de novos ingressos do Sistema,
foi responsivel por 29% dos recursos administrados em
1994.

Os empréstimos contraidos no pais incluem
principalmente depdsitos especiais do FAT no valor de,
aproximadamente, US$ 2,8 bilhoes, a serem destinados
aos setores agricola, automotivo e naval, além de recursos

do FND e dividas contraidas perante o Tesouro Nacional.

Ao longo da década de 80, os empréstimos externos
foram uma importante fonte de recursos do Sistema,
obtidos junto a institui¢oes financeiras privadas ou
organismos internacionais como o Banco Mundial (Bird)

e 0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

A partir de 1987, no entanto, entraves relacionados
a negociacio da divida externa ocasionaram grande
redugio nos ingressos, fazendo com que seus saldos
apresentassem uma tendéncia de redugio devido
as amortizacoes efetuadas sem as respectivas renovagoes
das linhas de crédito, conforme se pode observar na
Tabela F.2.

O patriménio liquido do BNDES, da ordem de
US$ 13,1 bilhées, vem mantendo um perfil adequado em
relagdo aos recursos totais do Sistema, e sua evolugio
positiva no periodo foi obtida gragas a um bom
desempenho econdémico-financeiro. Por oportuno,
observa-se que os aportes de capital por parte do governo
ocorreram até 1984, e quase sempre com integralizagio
através de cessdo de agdes de empresas estatais, como

Eletrobris, Petrobris e outras.



Tabela F.1

- Nota; Valores atualizados para pregos de dezembro de 1994, com base no IGP-DI,
Obs.: As diferencas verificadas em alguns somat6rios decorrem dos arredondamentos realizados
mecanicamente.
Cotagdo do dolar em 31.12.94: R$ 0.846.

Tabela F.2

Nota: Valores atualizados para pregos de dezembro de 1994, com base no IGP-DI,
Obs.: As diferengas verificadas em alguns somatorios decorrem dos arredondamentos realizados mecanicamente.
Cotagio do dolar em 31.12.94: RS 0,846,
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Anexo G

EMPRESAS DESESTATIZADAS

Em 1994 passaram para o setor privado as seguintes

empresas ¢ parlicipagoes aciondrias do governo:

Petroquimica Unido 5.A. (PQU)

Constituida em 1966 por capitais privados, foi
transformada em 1968 em sociedade andnima, época em
que a Petroquisa passou a ser acionista da empresa
(27,5% do capital), em substituicdo a Phillips Petroleum,
que se retirou da associagio formada com os grupos
Unipar, Moreira Salles e Ultra. Através de sucessivos
aumentos de capital nao acompanhados pelo sécio
Unipar, a Petroquisa passou a ser acionista controladora

(67,8% do capital).

A PQU localiza-se em Santo André (SP), onde tem
uma instalagio industrial produtora de petroquimicos
bisicos (capacidade nominal de processamento de 326 mil

t/a de nafta) e emprega 1.196 funciondrios,
O modelo de privatizagio da PQU compreendeu:

* retengdo, pela Petroquisa, de 8,9% do capital votante

e total da empresa;

* leilio de 50% de seu capital, nos dias 24 e 25 de
janeiro de 1994, na BVRJ, obtendo-se US$ 269,9 milhoes
com a aceitagao de 80,4% do total leiloado, cujos
principais compradores foram o Consorcio Polo Invest
(32,1% do leildo), Polibrasil S.A. Indastria ¢ Comércio
(16,7%), San Felipe Administragdo e Participagoes S.A.

(15,5%) e Privatinvest Fundo Miituo de Participacoes (11,2%);

* das sobras ocorridas no leildo (9,5% do capital),
90% foram retidos pela Petroquisa e os 10% restantes

incorporados a oferta aos empregados; e

* oferta aos empregados de 9,85% do capital
(8,58% na oferta original e 0,95% como sobra do leildo),

colocada em sua totalidade por US$ 17,6 milhoes.

O pagamento das ag¢oes no leildo e na oferta aos
i
empregados foi realizado em dividas securitizadas
da Unido (33%), moeda corrente (30%), debéntures da

Siderbras (26%) e outros meios de pagamento (11%).

Minerag¢do Caraiba Ltda.

A empresa, localizada em Jaguarari (BA), produz
concentrado de cobre a partir de minério sulfetado.
Seu sistema produtivo compreende a opera¢do de uma
lavra a céu aberto, uma lavra subterrinea e uma usina
de concentracio de minério de cobre sulfetado. Desde
o inicio da lavra da jazida, em 1980, até julho de 1993,
foi lavrada a céu aberto e no subsolo uma média anual

de 13 mil t de minério sulfetado.

No quadro atual de exploragio, estima-se que as
minas se esgotardo em 1998, havendo, no entanto,
potencial para sua ampliacdo, com a realizacdo de novos

investimentos.

Em junho de 1993 existiam na empresa 817

empregados.

Na modelagem, aprovada pela Comissio Diretora do
PND em janeiro de 1994, foi limitada, por for¢a de lei,
a participa¢do de estrangeiros no leilio em 49% do total
das cotas da empresa, O processo envolveu oferta de
20%- do-capital-aos-empregados ¢ leilio de 80% em bloco
tnico. Ndo foi necessirio proceder a reajustes prévios

de natureza financeira ou juridica.
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A empresa foi privatizada em 28.07.94, através de
leildo realizado na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.
A Caraiba Metais S.A. adquiriu o lote Unico ofertado
de cotas representativas de 80% do capital social da
Minera¢ao Caraiba, pagando US$ 5,01 milhoes e utilizando
as seguintes moedas de privatizagio: dividas securitizadas
da Unido (90%) e moeda corrente (10%).
Os funcionarios da empresa adquiriram os 20% do capital

restante em agosto de 1994.

Empresa Brasileira de Aerondutica 5.A.
(Embraer)

Criada pelo Decreto-Lei 770, de 19.08.69, a Embraer se
dedica a projetar, construir e comercializar aeronaves e
respectivos acessorios, componentes
€ equipamentos, assim como a executar atividades
técnicas vinculadas a produgdo e 4 manutencgio de
material aerondutico. Controlada pela Uniao
e vinculada ao Ministério da Aerondutica, &€ uma
sociedade de economia mista e de capital aberto, com
agoes negociadas em bolsas de valores. Localiza-se em
Sido José dos Campos (SP), empregando 5.870 funciondrios
(dezembro de 1992).

A Comissdo Diretora do PND aprovou em 01.08.94
a modelagem de venda e o valor minimo para 100% do
capital da empresa — USS 284 milhoes, apos realizados
todos 0s ajustes prévios necessarios, Para viabilizar a
desestatizagio e otimizar suas condigoes de venda, foram
necessirios diversos ajustes, com a concordincia prévia
do ministro da Fazenda, envolvendo o saneamento
financeiro da empresa e a criacdo de uma acio de classe
especial (golden share) a ser mantida com a Unido, com

direitos especiais.

O modelo de privatizagdo da Embraer envolveu:

* retencao, pela Unido e pelo BB-Investimentos S.A.,
respectivamente, de 20% e 4,7% do capital votante, que

representa 91,1% do capital social da empresa;

* venda em leildo, realizado em 07.12.94 na Bolsa de
Valores do Estado de Sio Paulo (Bovespa), de 55,4% do
capital ordinario da empresa pelo prego de US$ 1829
milhoes, com agio de 0,8% sobre o valor minimo
estipulado; as moedas de privatizacao utilizadas foram
dividas securitizadas da Unido (76%), OFND (13%) e TDA
(11%), e os maiores compradores foram Bozano,
Simonsen Limited (29,1% do leildao), Fundacdo Telebras
de Seguridade Social (17,7%) Caixa de Previdéncia dos
Funciondrios do Banco do Brasil (17,6%) e Bozano,

Simonsen Leasing (6,2%);

» oferta aos empregados de 10% do capital votante da
empresa, encerrada em 05.12.94 (a primeira liquidagio
financeira da oferta aos empregados resultou no valor de

US$ 9,1 milhoes); e

» oferta pablica, a ser realizada em 1995,

de 10% do capital ordindrio.

Com a privatizagio, espera-se que a Embraer, livre dos
Obices legais e restricoes orcamentirias de empresa
estatal, inicie um novo ciclo de consolidagdo e
desenvolvimento de suas atividades, aplicando recursos
e gerenciamento que otimizem sua planta industrial
moderna, de tecnologia atualizada, seus recursos humanos
altamente qualificados e seus produtos de alta qualidade
e baixo custo operacional, que contribuiram para

a formagio de uma marca mundialmente reconhecida.

Pelo cardter especifico da induastria, com
desenvolvimento tecnologico de elevado padrio,

treinamento de mido-de-obra de altissima qualificagdo



técnica e cientifica e potencial de exportagdo de alto
contetido tecnologico, assim como pelos seus aspectos
estratégicos, 4 Unido decidiu manter sua participagiao

na Embraer ao nivel de 20% do capital votante.

PARTICIPACOES MINORITARIAS
DA PETROQUISA E DA PETROFERTIL
DESESTATIZADAS EM 1994

Acrilonitrila do Nordeste 5.A. (Acrinor)

A Acrinor, constituida em 1976, com controle aciondrio
exercido através de acordo de acionistas entre
a Petroquisa, a Rhodia e a Copene, localiza-se no Pélo
de Camagari (BA) com uma unidade de producio de
acrilonitrila (78 mil t/a), produto petroquimico
intermedidrio que tem grande utilizacio na produgio de
fios e fibras para a indastria téxtil e de resinas ABS para
as indistrias automobilistica e eletroeletronica. E a Gnica
produtora de acrilonitrila na América Latina e destina 45%
de sua produgdo para a exportagio, atendendo ainda

todo o mercado doméstico.

A empresa tinha 207 funciondrios em dezembro
de 1993.

A totalidade da participagio da Petroquisa na Acrinor
(35% do capital votante e 17,7% do capital tortal) foi
vendida em leilio na BVRJ, realizado em 16.08.94, pelo
preco minimo de US$ 12,14 milhoes. Os adquirentes de
agoes no leilao foram os socios Copene e Rhodia, na
propor¢io, respectivamente, de 37,1% e 62,9% do total
leiloado, elevando assim suas participagoes para 48%

do capital votante, cada uma.
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Arafertil S.A.

Constituida em 1971, a Arafértil entrou em operacio
em 1978, controlada pelo setor privado (Grupos Itat

€ Quimbrasil) e tendo como sécio o BNDES.

As instalagoes de Araxd (MG), localizadas na drea de
influéncia de alguns dos mais importantes polos agricolas
do pais, tém uma capacidade de producio de 700 mil t/a
de concentrado fosfatico (36% de P,0,) e de 450 mil t/a
de superfosfatos em péd ou granulados, cuja produgio
meédia no periodo 1988/92 foi de, respectivamente,

544 mil t/a e 300 mil t/a.

Antes do leilio de desestatizagdo, a estrutura societaria
da empresa encontrava-se dividida em partes iguais entre
a Petrofértil, a Quimbrasil (Grupo Moinho Santista)

e a Fertisul (Grupo Ipiranga).

A participagdo da Petrofértil na Arafértil foi vendida
em 15.04.94, na BVR], por US$ 10,7 milhoes, tendo sido
adquirida em partes iguais pelos dois socios da empresa,
que assumiram ainda divida existente da Petrofértil com
a Arafértil. Na liquidagio financeira da operagio, foram
utilizadas dividas securitizadas da Unido (90%) e moeda

corrente (10%).

Politeno Indiistria e Comércio S.A.

Constituida em setembro de 1994, a Politeno,
localizada no Polo Petroquimico do Nordeste, no
municipio de Camacari (BA), produz e comercializa
resinas poliolefinicas, com destaque para o polietileno de
baixa densidade (PEBD), termoplistico de maior utiliza¢io
no mercado. Com duas unidades, a primeira com
capacidade de produg¢io de 135 mil t/a de PEBD/EVA
e a segunda de 134 mil t/a de polietileno de baixa e alta
densidades, a empresa contava em dezembro de 1993

com 446 empregados.
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O controle aciondrio da Politeno antes da privatizagdo
estava dividido entre Petroquisa (30%), Conepar (20%),
Suzano (20%), Sumitomo (20%) ¢ Itochu (10%).

A empresa possui participacdo de 11,17% na Norquisa.

A modelagem de desestatizagio da Politeno, aprovada
pela Comissdo Diretora em 13.06.94, recomendou
a alienacdo da totalidade das acoes de propriedade da
Petroquisa, da ordem de 30% do capital votante e 24,9%

do capital total.

Em leildo realizado em 18.08.94, a participacdo da
Petroquisa foi comprada pelo prego minimo de US$ 44,9
milhoes, em partes iguais, pelos socios Conepar e Suzano,
que atingiram assim, cada um, 35% do capital votante.

Os dois socios estrangeiros mantiveram suas participagoes
em 20% (Sumitomo) e 10% (Itochu).

Ciquine - Companhia Petroquimica

Pioneira no Polo de Camacari (BA), a Ciquine, que
inaugurou operagdes em 1973, tem atualmente unidades
multipropasito de producio de anidridos ftilico e maleico
(58 mil t/a), dlcoois (octanol, n-butanol e iso-butanol —
120 mil t/a), plastificantes ftilicos (DIBP ¢ DOP — 118 mil
t/a) e acido fumarico (2 mil t/a), localizadas em Camacari
(BA). Possui ainda unidades produtoras de plastificantes
(65 mil t/a) em Aruji (SP), de acrilatos (12 mil t/a) em
Taubaté (SP), de plastificantes ftilicos (5 mil t/a) no

Uruguai e de anidrido maleico (16 mil t/a) na Argentina.

A Ciquine tinha 747 funciondrios em dezembro de 1993,

Todas as acoes pertencentes i Petroquisa (33,2% do
capital votante e 31,4% do capital total da empresa) foi
vendida em leilio na BVR] em 17.08.94, tendo sido

adquiridas pelo preco minimo de US$ 23 milhoes pela
Companhia Nordeste de Participagcoes (Conepar), ja
acionista da empresa, que elevou seu nivel de participacio

para 66,5% do capital votante ¢ 50,6% do capital total.

O principal acionista estrangeiro (Mitsubishi) manteve
sua participagio em 27,9% do capital votante e 13,1% do

capital total.

Polialden Petroquimica S.A.

Localizada no Polo Petroquimico do Nordeste,
no municipio de Camacari (BA), a Polialden entrou em
operacio em novembro de 1978 e vem atando no
mercado brasileiro de resinas derivadas do eteno,
produzindo polietileno de alta densidade (PEAD)
e polietileno de ultra alto peso molecular (PEUAPM), com
capacidade nominal de, respectivamente, 120 mil t/a
e 1,8 mil t/a. Em dezembro de 1993 a empresa possuia

315 empregados.

A composigdo aciondria do capital votante da
Polialden, antes de sua desestatizacdo, era a seguinte:
Petroquisa (33,3%), Conepar (33,3%), Mitsubishi (16,7%)
e Nissho Iwai (16,7%). O capital votante representava

40,9% do capital total da empresa.

Aprovada pela Comissdo Diretora em 13.06.94,
a modelagem para sua desestatizagdo previa a alienacio
da totalidade das acoes de propriedade da Petroquisa,
que representavam 33,3% do capital votante

(13,6% do capital total).

A participagio da Petroquisa foi adquirida, em leildo
realizado em 17.08.94, ao prego minimo de USS$ 16,7
milhdes pelo sécio Conepar, que passou a controlar a
empresa com 66,7% do capital votante. Os demais socios

mantiveram as participacoes detidas antes do leilao.
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Companhbia Pernambucana de Borracha
Sintética (Coperbo)

Fundada em 1962 com o objetivo de produzir
o elastomero polibutadieno a partir de alcool etilico,
a Coperbo, devido a dificuldades diversas, teve sua
tecnologia de producio mudada, e desde 1978 passou
a produzir copolimeros de butadieno e estireno a partir

do eteno proveniente de Camacari (BA).

Tem uma capacidade de produgio, dividida em duas
unidades, de 100 mil t/a de polibutadieno, produto que se

destina principalmente 4 industria de pneumaticos.

Em dezembro de 1993 tinha uma for¢a de trabalho de

453 funciondrios.

A empresa € uma sociedade andnima de capital
fechado, cujo controle era dividido entre a Petroquisa
(23,1%), a Copene (49,9%) ¢ o Estado de Pernambuco
(5,2%).

A venda da totalidade da participagdo da Petroquisa na
Coperbo foi realizada em 16.08.94, através de leilao na
BVRJ, pelo preco minimo de US$ 25,9 milhoes. Foram
adquirentes a Companhia Nordeste de Participagdes
(Conepar) ¢ a Petroflex Ind{stria e Comércio, que ficaram
com, respectivamente, 78% e 22% do total do leilio,
aumentando suas participagoes para 18% e 5,1% do
capital votante. No pagamento desse valor foram
utilizadas dividas securitizadas da Unido (72%),

debéntures da Siderbras (18%) ¢ moeda corrente (10%).
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PARTICIPACOES MINORITARIAS
DETIDAS POR EMPRESAS ESTATAIS —
DECRETO 1.068/94

Através do Decreto 1.068/94, todas as participagoes
minoritarias detidas por empresas ptblicas federais foram
incluidas no PND e destinadas 2 alienacio, sendo
depositadas no Fundo Nacional de Desestatizagio (FND)
acoes de 313 empresas, das quais 244 de capital fechado,
39 de companhias abertas nio negociadas em bolsas de
valores e 30 de companhias abertas com agdes negociadas
em bolsas de valores que tinham, em setembro de 1994,
um referencial de valor total de mercado da ordem de
USS 2,84 bilhoes.

Desenvolveu-se metodologia para venda das acoes
negociadas em bolsa, fixando-se um valor de US$ 460
milhoes até dezembro de 1994, montante que seria
destinado a curﬁprir a meta de arrecadac¢do do Fundo
Social de Emergéncia, pela aquisigio de Notas do Tesouro
Nacional (NTN) pelos proprietirios de agdes, com os

recursos liquidos das vendas.

Foram realizados oito leildes no altimo bimestre do
ano, obtendo-se um valor total de venda de US$ 395,5

milhoes, com um igio médio global de 1,87%.

VENDA DE ACC)ES, REMANESCENTES
DA USINAS SIDERURGICAS DE MINAS
GERAIS S.A. (USIMINAS)

A venda das acoes preferenciais da Usiminas, sobras
do leildo efetuado em novembro de 1991, foram objeto
de operagio de distribui¢io secundiria em mercado de
balcdo, coordenada pela Bear, Stearns & Co. Inc., realizada
simultaneamente no Brasil e no exterior, com base na
Instrugdo CVM 88/88, na “Rule 144-A" e na “Regulation 8"

do Securities Act.



As ofertas de acoes preferenciais representativas de
16,2% do capital total da empresa foram realizadas em
setembro de 1994, delas resultando um valor de venda
correspondente a US$ 360,5 milhoes no exterior (12,2%
do capital total) e US$ 119,5 milhoes (4% do capital social)

no mercado doméstico, totalizando US$ 480 milhoes.

Esta primeira operacio internacional no dmbito do
PND foi considerada a melhor do ano pela International
Financing Review, que a premiou como The Deal of the

Year in Latin America.

Também foram leiloadas, em 10.11.94, as acoes
ordindrias da Usiminas que remanesciam no FND, sendo
obtidos USS 0,659 milhdo com a venda de 0,0274% do

capital ordinario (0,0137% do capital social).

VENDA DE ACOES REMANESCENTES
DA COMPANHIA PETROQUIMICA DO
SUL (COPESUL)

Permaneceram no PND, no final de 1993, acoes
correspondentes a 9,1% do capital da empresa, que eram
objeto da oferta publica a realizar, mas que se encontrava
suspensa por forca de agdo judicial. Vencidos os 6bices
legais, foi vendida em 17.06.94 a totalidade das acoes

ofertadas, resultando em um valor de US$ 32,9 milhoes.

VENDA DE ACOES REMANESCENTES
DA COMPANHIA SIDERURGICA
NACIONAL (CSN)

Foram realizados dois leiloes de sobras de acoes da
CSN: no primeiro, em 03.03.94, a oferta de 8,8% do capital
sO conseguiu colocacdo para 5,3%, pelo valor de US$ 127
milhoes; e, no segundo, em 15.04.94, os 3,5% do capital
que ndo tiverem aceitacao no leildo anterior foram

vendidos pelo valor de US$ 83,3 milhoes.

VENDA DE ACOES REMANESCENTES
DA COMPANHIA SIDERURGICA
PAULISTA (COSIPA)

No decorrer de 1994 foram realizadas as seguintes

operagoes:

» leildo de agoes preferenciais, em 23.06.94,
correspondentes a 2,3% do capital social, no qual foram

obtidos US$ 9,58 milhoes, com 100% de colocagio; e

* duas ofertas ao publico (09.09.94 e 15.12.94) de
agoes preferenciais, representando, em conjunto, 21,6%
do capital social, com colocacgio integral e resultado de
venda de US$ 216,1 milhoes.

No final de 1994 permaneciam ainda no FND 73,19
milhoes de acoes preferenciais da Cosipa (16,8% do seu
capital social), que deverdo ser vendidas no decorrer
de 1995,

VENDA DE AGOES REMANESCENTES
DA COMPANHIA SIDERURGICA DE
TUBARAQO (CST)

Em 26.10.94 foram objeto de leildo acées
representativas de 0,5% do capital social da CST, vendidas

por US$ 32,9 milhoes.
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Obs.: 1) o Decreto 426, de 16.01.92, incluiu outras participagdes estatais na Alcalis, além da Petroquisa;
2) o processo da Escelsa encontra-se suspenso pela Presidéncia da Repablica.
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Tabela G.2b

Obs.: 1) o Decreto /n, de 25.03.92, especificou as participacoes da Petroquisa em Triunfo, Rio Grande do Sul (3), Camagari, Bahia (12) e Cubatio, Sdo
Paulo (4); 2) o Decreto 522, de 18.05.92, especificou mais duas participacoes da Petroquisa em Camagari, Bahia; 3) as participagoes da Petroquisa
encontram-se COMm seus processos suspensos pela Presidéncia da Republica. ' 83




Anexo H

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Demonstragées Contdbeis em 31 de Dezembro e
30 de Junbo de 1994

Parecer dos Auditores Independentes

Quadro 1 — Balango Patrimonial

Quadro 2 - Demonstragdo do Resultado

Quadro 3 — Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
Quadro 4 - Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos
Notas Explicativas as Demonstragdes Contibeis

Quadro 5 — BNDESPAR - Balango Patrimonial em 31 de Dezembro e 30 de
Junho de 1994

Quadro 6 — BNDESPAR - Demonstragio do Resultado dos Semestres Findos
em 31 de Dezembro e 30 de Junho de 1994

Quadro 7 — FINAME - Balango Patrimonial em 31 de Dezembro e 30 de
Junho de 1994

Quadro 8 — FINAME — Demonstra¢do do Resultado dos Semestres Findos em
31 de Dezembro e 30 de Junho de 1994



Parecer dos Auditores Independentes

Aos administradores e acionista do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES)

1 Examinamos o balan¢o patrimonial, individual e
consolidado do Banco Nacional de Desenvolvimento
Fcondmico e Social (BNDES) e de suas controladas
(BNDESPAR e FINAME), levantados em 31 de dezembro
de 1994, e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagoes do patrimonio liquido e das origens e aplicagdes
de recursos correspondentes ao semestre findo naquela
data, elaborados sob a responsabilidade de sua
administracdo. Nossa responsabilidade € expressar uma

opinido sobre essas demonstragoes contibeis.

2 Nossos exames foram conduzidos de acordo com as
normas de auditoria e compreenderam: a) o planejamento
dos trabalhos, considerando a relevincia dos saldos do
BNDES e de suas subsididrias integrais (BNDESPAR e
FINAME), o volume de transagdes e os sistemas contabil
e de controles internos das entidades; b) a constatacdo,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e informagoes contdbeis divulgados; e
¢) a avaliagdo das priticas e das estimativas contdbeis mais
representativas adotadas pela administragdo das entidades,
bem como da apresentagio das demonstragdes contabeis

tomadas em conjunto.

3 Em nossa opinido, as demonstragdes contibeis
referidas no paragrafo 1 representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira individual e consolidada do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e de suas
controladas (BNDESPAR e FINAME) de 31 de dezembro

de 1994, o resultado de suas operagoes; as mutagoes de

seu patrimdnio liquido e as origens e aplicacbes de seus
recursos correspondentes ao semestre findo naquela data,
de acordo com as préticas contibeis emanadas da Lei das
Sociedades por A¢des. Essas priticas diferem em alguns
aspectos dos Principios Fundamentais de Contabilidade,
especificamente no tocante 2 aplicagdo do principio do
denominador comum monetirio nas demonstragoes

do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e

das origens e aplicagoes de recursos.

4 As demonstracoes contibeis correspondentes ao
semestre findo em 30 de junho de 1994, apresentadas para
fins de comparabilidade, foram por nos examinadas, € o
parecer, emitido nesta mesma data, contém uma excegao
por limitagdo dos procedimentos de auditoria relacionados
com investimentos relevantes em companhias controladas
e coligadas, avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial, com base em demonstragdes financeiras

ndo auditadas.

Rio de Janeiro, 24 de fevereiro de 1995.

Luiz Claudio Fontes
Contador

CRC-RJ 32.470-3
Trevisan Auditores
Independentes
CRC-SP 13.439 “S” RJ
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contibeis.
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QUADRO 4
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contibeis,




NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS EM
31 DE DEZEMBRO E 30 DE JUNHO DE 1994

1. Contexto Operacional

1.1. Historico

O BNDES foi criado em 20 de junho de 1952, pela Lei

1.628, como autarquia federal,

Posteriormente, com a Lei 5.662 e o Decreto 68.786,
ambos de 21 de junho de 1971, foi transformado em
empresa publica, dotada de personalidade juridica de
direito privado e patriménio proprio, sujeita s normas
gerais or¢amentirias e contibeis e a disciplina normativa
do Conselho Monetario Nacional (CMN).

1.2. Objetivos e Atuagio

A atribui¢do basica do Banco € apoiar
empreendimentos prioritirios ao desenvolvimento da
economia brasileira, com énfase no estimulo a iniciativa

privada nacional.

A acdo financiadora do BNDES objetiva alocar os
recursos a sua disposi¢ao, de forma a garantir o maior
e melhor impacto possivel sobre o desenvolvimento
nacional, promovendo o crescimento da produgdo de
bens de servigcos, a modernizagdo e a capacitagdo
tecnologicas, a geragido de empregos e a ampliagio da

gama de produtos competitivos no mercado externo.

Esta caracteristica sempre exigiu do BNDES uma visio
dindmica das questoes economicas brasileiras ¢ a
identificagdo permanente dos problemas estruturais e dos
pontos de estrangulamento a serem superados, bem como

de setores-chave para aplicagao de recursos.

O BNDES atende a uma demanda que se distribui por
amplo leque de atividades: a) no que se refere aos
empreendimentos industriais, apoia praticamente todos os
seus segmentos; b) na infra-estrutura, apoia
prioritariamente os sistemas de transporte € armazenagem,
telecomunicagio, geragdo, transmissdo e conservagio de
energia, incluindo-se ainda a infra-estrutura econémica e
social de complexos e grandes projetos industriais;
¢) desenvolvimento agricola, apoiando, entre outros,

a empresa rural e a mecanizagio agricola; d) construgdo
naval; e) comércio e servigos; f) comercializacao de
miquinas e equipamentos; g) prote¢io ao meio ambiente;
h) desenvolvimento tecnologico; e i) fortalecimento do

mercado de capitais e participagdo aciondria.

Atento i necessidade de promover a redugio dos
desequilibrios regionais, o BNDES oferece condigdes mais
favorecidas para pequenas e médias empresas localizadas
nas regioes menos desenvolvidas do pais. O atendimento
a estas empresas se dd através de ampla rede de agentes

financeiros locais, via repasses de recursos do BNDES.
O BNDES pode conceder apoio financeiro a:

a. empresas privadas sediadas no pais cujo controle
‘efetivo seja exercido, direta ou indiretamente, por pessoa
fisica ou grupo de pessoas fisicas domiciliadas ou
residentes no pais e nas quais o poder de decisdo esteja
assegurado, em instincia final, 4 maioria do capital votante

representado pela participagio societdria nacional;

b. entidades do setor puablico ou por estas controladas,

direta ou indiretamente;

c. pessoas fisicas domiciliadas e residentes no pais;

nesse caso, exclusivamente sob a forma de:

« financiamento a acionista, por ocasido de subscrigao

de capital;
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* financiamento a produtor rural; e

* financiamento a armadores, com recursos do Fundo

da Marinha Mercante (FMM); e

d. pessoas juridicas de direito privado sediadas no pais
cujo controle seja exercido, direta ou indiretamente, por
pessoa fisica ou juridica domiciliada no exterior, desde que
0 BNDES disponha de recursos captados no exterior para
esta finalidade ou, nos termos da legislagio vigente, o
Poder Executivo autorize a concessio de colaboracio

financeira.

A partir de janeiro de 1984, passou a exercer as
fun¢des de agente financeiro do FMM, com o objetivo de
apoiar financeiramente as atividades de fomento a
renovagdo, ampliacio e recuperagio da frota de marinha

mercante nacional.

Em 3 de outubro de 1988, com o Decreto 96.905,
assumiu as atribui¢cdes da Secretaria Executiva do Fundo
Nacional de Desenvolvimento (FND), prestando apoio

técnico, administrativo e de pessoal.

Foi designado gestor do FND, pelo Decreto 99.464, de
16 de agosto de 1990, desempenhando as atribuictes
definidas na Lei 8.031, de 12 de abril de 1990, que

instituiu © Programa Nacional de Desestatizacio (PND).

1.3. Meios Operacionais

O BNDES € uma empresa publica vinculada ao
Ministério do Planejamento e Or¢amento e opera das

seguintes maneiras:

» diretamente, através da aloca¢do de recursos ou
prestacdo de garantias a empreendimentos ou operagoes

de maior porte;

e indiretamente, através de repasses de recursos para
uma ampla rede de agentes, formada por bancos
comerciais (privados e pablicos), bancos miltiplos e de
investimento e bancos federais, regionais e estaduais de

desenvolvimento, que atinge todas as regides do pais e

atua, principalmente, em iniciativas de alcance local,
geralmente vinculadas a expansio do segmento das micro,

pequenas e médias empresas; e

* em consorcio, através da participagio conjunta do
BNDES com seus agentes financeiros, visando nio s6
minimizar riscos, mas sobretudo diversificar as fontes de

recursos para os projetos apoiados.

1.4. Fontes de Recursos

Além dos recursos proprios, 0 BNDES opera com as

seguintes fontes:
a. Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)
Na proporgio de, no minimo, 40% de sua arrecadagio.
b. Fundo de Participagdo PIS-Pasep

A partir da promulga¢io da Constituicio Federal, em 5
de outubro de 1988, nao ha mais arrecadagio e entrada de
recursos novos para o Fundo. Em conseqiiéncia, o Banco
tem operado com o retorno e os rendimentos resultantes
de: a) aplicacio em investimentos; b) carteira de acoes do
Fundo de Participacido Social (FPS); e ¢) outros valores

mobilidrios negociados em bolsa de valores.
¢. Captacio de Recursos no Mercado Externo

Representada pela contratagio de linhas de crédito
junto a organismos financeiros internacionais, bem como

pelo lancamento de titulos.

2. Apresentagdo das Demonstracoes
Contabeis

As demonstragoes contibeis do BNDES foram
elaboradas em conformidade com as disposigoes da Lei
das Sociedades por A¢oes e as normas do Banco Central
do Brasil (Bacen), inclusive quanto a Circular 2.533,
de 4 de janeiro de 1995. Tais disposi¢oes diferem dos
Principios Fundamentais de Contabilidade, no tocante a
ndo-apresentacio das demonstragoes contdbeis em moeda

de capacidade aquisitiva constante da data do balango.



Tendo em vista que o ciclo operacional do BNDES tem
durac¢do maior que o exercicio social, o ativo e o passivo,
circulante e de longo prazo, sio apresentados em
conjunto. Entretanto, as Notas 5 e 7 apresentam a
composi¢do dos créditos a receber por empréstimos,
financiamentos e repasses e das obrigacoes por
empréstimos e repasses, respectivamente, por ano de

vencimento.

As demonstragoes contibeis consolidadas abrangem as
do BNDES e as de suas controladas (BNDESPAR e
FINAME) indicadas na Nota 6. Com a finalidade de
possibilitar a comparabilidade, foram também
confeccionados o balanco patrimonial, a demonstracio do
resultado ¢ a demonstra¢do das origens e aplicagoes de

recursos relativos ao primeiro semestre de 1994.

A partir de 12 de julho de 1994, o real (R$) foi
instituido como a nova unidade monetiria brasileira em
substituicio ao cruzeiro real (CR$), na paridade de R$ 1,00
para CR$ 2.750,00, conforme disposi¢coes da Lei 8.880/94
e da Medida Provisoria 785/94.

Nos termos da Circular 2.533, de 4 de janeiro de 1995,
do Bacen, os saldos de 30 de junho de 1994 foram
convertidos para o real com base na paridade acima.
Ainda, as demonstragoes do resultado, das mutagoes do
patrimonio liquido e das origens e aplicagoes de recursos

. estdo segmentadas por semestre, nas moedas vigentes em
31 de dezembro e 30 de junho de 1994. Devido a falta de
comparabilidade com as demonstracoes de 1993, estas ndao

estdo sendo apresentadas.

3. Sumario das Prdlicas IContzibeis
a. Consolidacio

No processo de consolidacio sio eliminados os saldos
de contas, as transagoes entre as empresas, os
investimentos da controladora contra o patriménio liquido
das controladas (BNDESPAR e FINAME), nio havendo

resultados nio realizados de transagoes intersociedades.

b. Regime de Apuracio do Resultado

O BNDES utiliza o regime de competéncia para registro

de suas operacoes.
c. Correcdo Monetaria

Os efeitos inflaciondrios sobre o ativo permanente, o
patriménio liquido e os contratos de mutuo sio baseados

na variacio da Unidade Fiscal de Referéncia (Ufir).
d. Ativos/Passivos Circulantes e a Longo Prazo
APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
Fundo BB Extramercado — Resolugio 2.108/94

A partir de setembro de 1994, as disponibilidades do
BNDES, ou por ele administradas, passaram a ser aplicadas
no Fundo BB Extramercado, consoante a Resolugao 2.108,
de 12 de setembro de 1994, do CMN. Em 31 de dezembro
de 1994, o total de cotas, tituladas pelo BNDES, se
expressava na quantidade de 1.622.287,4 mil cotas, no
valor unitirio de R$ 1,140038.

Titulos Vinculados ao Mercado Aberto

Registrados a0 custo acrescido dos rendimentos
incorridos até a data do balanco, que nido superam o valor

de mercado.

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
Programa Nacional de Desestatizacdo

Refere-se ao montante dos titulos recebidos nas
alienacoes de acoes efetuadas no ambito do PND, a serem

utilizados na aquisicio de Notas do Tesouro Nacional.

CREDITOS E OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS,
FINANCIAMENTOS E REPASSES

Estes ativos e passivos incorporam os respectivos
encargos financeiros acumulados, assim como as correcoes
monetirias e as variacoes cambiais a que estio sujeitos,
em conformidade com indices, taxas cambiais e condi¢oes

contratuais.
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Relativamente aos critérios de atualizacio monetiria do
saldo devedor dos contratos indexados ao Indice Geral de
Precos do Mercado (IGPM), existem interpretagoes
divergentes quanto a correta aplicagio do disposto na
Medida Provisoria 542, de 30 de junho de 1994, reeditada,
entre outras, pela Medida Provisoria 785, de 23 de
dezembro de 1994. Embora o BNDES reconhega a
consisténcia juridica de sua posi¢do, a matéria estd sendo
objeto de negociagio com vistas a uma solugio de

CONSEnso.
TAXA DE JUROS DE LONGO PRAZO (TILP)

Pela Medida Provisoria 684, de 31 de outubro de 1994,
reeditada pelas Medidas Provisorias 743, de 2 de
dezembro de 1994, e 802, de 30 de dezembro de 1994, foi
instituida, com vigéncia a partir de 12 de dezembro de
1994, a TJLP, aplicavel as operagdes de crédito contratadas
com recursos do FAT, do PIS-Pasep e do FMM.

Relativamente as operagoes de crédito concedido até
30 de novembro de 1994, com as aludidas fontes de
recursos, a Taxa de Referéncia (TR) foi substituida, a partir
de 12 de dezembro de 1994, pela TJLP, ajustada por fator
de redugao definido pelo CMN.

As Resolugoes do CMN 2,121, de 30 de novembro de
1994, e 2.131, de 21 de dezembro de 1994, dispdem sobre
o cilculo da TJLP e do fator de redugido. Para o periodo
de 1° de dezembro de 1994 a 28 de fevereiro de 1995, a
TJLP foi fixada em 26,01% ao ano; o fator de redugdo

corresponde a 6% ao ano.

PROVISAO PARA PERDAS

Quando aplicaveis, sdo constituidas provisoes para
redugio dos ativos ao valor de mercado ou de provivel

realizagdo.
PROVISAQ PARA CREDITOS DE UQUIDACAO DUVIDOSA

O BNDES considerou para determina¢do do montante
desta provisao os seguintes aspectos: a andlise das

operagoes de crédito em aberto; os riscos especificos e

globais apresentados em cada carteira; as operagoes
vencidas em fase final de renegociagio; a sua experiéncia;

e a atual conjuntura econdmica.

Assim sendo, a Administragio entende que o valor
consignado no balango é suficiente para cobrir as perdas
esperadas na realizacio dos créditos por empréstimos e

financiamentos.
e. Carteira de Cimbio

De acordo com a Circular 2.106, de 20 de dezembro de
1991, do Bacen, os compromissos por compra e venda de
cambio passaram a ser contabilizados em contas

patrimoniais.

Os cambios comprado e vendido a liquidar sao
demonstrados pelo seu valor historico, e a atualizagao
cambial dos contratos de compra e venda a liquidar

(cimbio futuro) € registrada nas contas respectivas.
f. Ativo Permanente

Demonstrado ao custo corrigido monetariamente,

combinado com os seguintes aspectos:

INVESTIMENTOS

* Avalia¢do dos investimentos relevantes em
sociedades controladas (BNDESPAR e FINAME) e
coligadas, pelo método de equivaléncia patrimonial,
ajustando-os na proporgdo da participagao do BNDES no
valor do patriménio liquido das sociedades investidas
(Nota 6).

OUTROS INVESTIMENTOS

* Quando apliciveis, os investimentos avaliados ao

custo corrigido estio reduzidos de provisao para perdas.
IMOBILZADO

* Depreciado pelo método linear, com base em taxas
que contemplam a vida Gtil-econdmica dos bens (im6veis
de uso - 4%; veiculos e sistema de processamento de
dados - 20%; outros bens — 10%).



4. Operagoes de Crédito - Provisdo para
Operagoes de Crédito de Liquidagdo
Duvidosa

Segue resumo dos eventos relativos a provisio para

operagoes de crédito de liquidagio duvidosa:




5. Créditos a Receber por Empréstimos,
Financiamentos e Repasses

Os empréstimos e financiamentos a receber, por ano
de vencimento, estio demonstrados a seguir:

100



6. Investimentos

As principais informagdes dos investimentos avaliados

pela equivaléncia patrimonial e ao custo corrigido para 31
de dezembro e 30 de junho de 1994 estdo demonstradas
?' abaixo (em milhares de reais), respectivamente:

a) Demonstragbes contibeis auditadas pela Trevisan Auditores Independentes.
b) Percentagem de participagdo: 100%, 100% e 12,98%, respectivamente.




b. Em 15 de julho de 1994, através de leilio especial
realizado na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, sua
controlada BNDES Participacoes S.A. (BNDESPAR) vendeu
acoes ordinarias e opgoes cambiais de compra e de venda
sobre agoes da mesma espécie, de emissdo da Eletrobris,
nas quantidades, respectivamente, de 900 milhdes, 600
milhoes e 450 milhoes de titulos. Em decorréncia da venda
a vista realizada naquela data, a participacio acionaria da
BNDESPAR na Eletrobrds passou a ser inferior aos 20%
descritos na Lei 6.404/76 como percentual a partir do qual
¢ obrigatoria a avaliagio do investimento pelo método da

equivaléncia patrimonial.

Considerando que, além de sua participagio estar
inferior aos limites legais, tanto a BNDESPAR como o
BNDES ndo tém influéncia na administragio da Eletrobris,
a BNDESPAR deixou de avaliar sua participacio por
equivaléncia patrimonial. Caso o investimento
continuasse a ser registrado por equivaléncia patrimonial,
teria produzido um resultado positivo de cerca
de RS 200.000 mil.
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€. As a¢oes ou cotas representativas das participacoes
societdrias do Sistema BNDES nas empresas a seguir
relacionadas encontram-se depositadas no FND em 31 de
dezembro de 1994, de acordo com a Lei 8.031, de 12 de

abril de 1990, e em consonincia com o PND:
¢ Companhia Petroquimica do Sul (Copesul);
* Empresa Brasileira de Aerondutica S.A. (Embraer); e

* Rede Ferrovidria Federal S.A. (RFFSA).



7. Obrigagoes por Empréstimos e Repasses

Os empréstimos e repasses, por ano de vencimento,

estao discriminados a seguir:




As obrigagdes a pagar estdo sujeitas 4 corregio
monetiria ou variacio cambial e juros que variam de 2% a
11,6% a.a. O prazo maximo de vencimento esti estipulado
para o ano de 2013 (STN — Brazil Investment Bonds — BIB).
Certas obrigacoes sio garantidas pelo governo federal.

8. Outras Responsabilidades

a. O Banco esti compromissado a liberar recursos
financeiros na modalidade de financianfentos aos
empreendimentos contratados diretamente ou através de

agentes financeiros.

b. O Banco concede garantias em nome proprio ou
como agente do Tesouro Nacional a empresas nacionais,
inclusive aquelas investidas, em conexido com operagcoes
de crédito contratadas com instituigoes financeiras ou
fornecedores estrangeiros. Tais garantias sio amparafias

por contragarantias reais €/ou pessoais,

9. Imposto de Renda e Contribuigdo Social
sobre o Lucro

A partir de janeiro de 1993, o Banco adotou o regime
de cilculo do imposto de renda e da contribuigio social
em base real mensal, em face da existéncia de prejuizos
fiscais e base de cilculo negativa de exercicios anteriores,
consoante faculta a Lei 8.541/92,

O Banco constituiu as seguintes provisoes:
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Em 30 de dezembro de 1994 foi editada a Medida
Provisoria 812, que altera a legislagdo tributiria para o
exercicio social de 1995. Os impactos provenientes dessa
alteragio estdo sendo estudados pela administragdo

da empresa.

10. Patriménio Liquido

O capital social subscrito estd representado por
3.508.935.500 a¢des ordindrias, nominativas, sem valor
nominal, de propriedade da Unido Federal.

'Em 20 de abril de 1994 foi aprovada a incorporagao
‘da reserva de corre¢io monetiria ao capital realizado,
elevando-o para CR$ 1.189.120 milhoes.

A destinagdo do resultado do exercicio serd objeto de
posterior proposta e deliberagdo pelos 6rgaos colegiados
do Banco.

11. Resultado da Corregdo Moneldria
de Balanco

Nos termos do item e, pardgrafo 19, artigo 4° do
Decreto 332, de 4 de novembro de 1991, o BNDES passou
a classificar a atualizacio monetiria dos contratos
financeiros de miituo, correspondente a variagao do valor
da Ufir, na conta representativa da Correcio Monetéria do

Balanco, cuja composigio se apresenta da seguinte forma:
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A diferenga entre as variagoes do valor do indexador
aplicavel aos contratos e as da Ufir, se positiva ou
negativa, € registrada como variacdo monetaria na conta
propria de receita ou despesa operacional. Os juros

contratuais sdo classificados como receita da espécie,

A partir de 1° de setembro de 1994, a corre¢io
monetiria de balango passou a obedecer o disposto no
artigo 48 da Medida Provisoria 635, de 27 de setembro de

1994, que dispoe sobre o Plano Real.

12. Fundacgdo de Assisténcia e Previdéncia
Social do BNDES (FAPES)

A FAPES € uma entidade fechada de previdéncia
privada. Seu principal objetivo é complementar os
beneficios previdenciarios, concedidos pelo Instituto
Nacional de Seguridade Social (INSS), para os funciondrios
de seus patrocinadores: BNDES, FINAME, BNDESPAR ¢ a
propria FAPES.
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A FAPES tem plano de beneficio definido e regime

atuarial de capitalizagao para financiamento dos beneficios.

Os patrocinadores devem assegurar a2 FAPES, quando
necessario, recursos destinados a cobertura de eventuais
insuficiéncias técnicas reveladas pelo plano de custeio,

conforme o estabelecido no Estatuto da Fundacio.

A FAPES apresentou insuficiéncia técnica no periodo

compreendido entre dezembro de 1986 e novembro de 1993,

As razoes bisicas do surgimento da insuficiéncia foram
a redugio da rentabilidade patrimonial, em conseqiiéncia
de algumas aplicacoes compulsorias, e a redugio do teto
do salirio de beneficio, por parte da previdéncia oficial, o
que elevou a complementacao previdencidria por parte

da Fundacio.



O balango de 1994, ainda ndo disponivel, devera

apresentar uma situagdo proxima do equilibrio.

Em novembro de 1994, o balancete acusava um
superavit residual de R$ 38.171 mil, equivalente a 5,6% do
total dos ativos da FAPES. A reserva matemadtica, cuja
reavaliagio atuarial havia sido procedida por atuario

independente, baseava-se em dados de setembro de 1993.

A taxa de contribuicdo dos patrocinadores € de

22,502% sobre a folha de salirio-de-participagio.

A relagio entre a contribui¢do dos patrocinadores e
dos participantes foi de 2,02:1,00 no exercicio de 1994.

As contribuigoes das patrocinadoras do Sistema

BNDES, relativas ao exercicio de 1994, atingiram os

seguintes valores:

EDMAR LISBOA BACHA - Presidente

]OSE MAURO METTRAU CARNEIRO DA CUNHA - Vice-Presidente
ELENA LANDAU - Diretora

HELIO BLAK - Diretor

LAURA PASSOS DOMINGUES - Diretora

REGIS BONELLI - Diretor

ISAC ROFFE ZAGURY - Superintendente da Area Financeira e Internacional

LUIZ FERNANDO JULIO — Chefe do Departamento de Contabilidade
Contador

CRC-RJ 15.075-5
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QUADRO 5

(Continua)
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As notas explicativas sio parte integrante das demonstragoes contdbeis.
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QUADRO 6

(Continua)
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As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes contabeis.
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QUADRO 7

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contibeis.
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As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contibeis.




BNDES - BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL
Av. Republica do Chile, 100
Caixa Postal 1910
CEP 20001-970 - Rio de Janeiro — RJ
Telex: (21)34110/21857 — Tel.: (021) 277-7081
Fax: (021) 220-2615

FINAME - AGENCIA ESPECIAL DE FINANCIAMENTO INDUSTRIAL
Av. Republica do Chile, 100 — 172 andar
Caixa Postal 1439
CEP 20001-970 - Rio de Janeiro — RJ
Telex: (21)34110/21857 ~ Tel.: (021) 277-7919
Fax: (021) 220-7909

BNDESPAR - BNDES PARTICIPACOES S.A.
Av. Republica do Chile, 100 — 20 andar
Caixa Postal 469
CEP 20001-970 — Rio de Janeiro — R]
Telex: (21)34110/21857 — Tel.: (021) 277-6968
Fax: (021) 220-6909

ESCRITORIOS
Brasilia
Setor Bancirio Sul — Quadra 1 - Bloco E
Ed. BNDES - 132 andar
CEP 70076-900 — Brasilia — DF
Telex: (61) 1190 — Tel.: (061) 223-3636
Fax: (061) 225-5179
Sdo Paulo
Av. Paulista, 460 — 132 andar
CEP 01310-000 — Sdo Paulo — SP
Telex: (11) 35568 — Tel.: (011) 251-5055
Fax: (011) 251-5917
Recife
Rua do Riachuelo, 105 - 72 andar
CEP 50050-400 — Recife — PE
Telex: (81) 2016 — Tel.: (081) 231-0200
Fax: (081) 221-4983
BBS/BNDES
Consulta: (021) 277-6868
Suporte: (021) 277-7637
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