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Resumo

Por ndo necessitar de uma pista para pouso ou decolagem e ser capaz de rea-
lizar o voo pairado, o helicoptero pode ser utilizado em um grande leque de
aplicacdes, tais quais o transporte executivo e de chefes de Estado, servigos
jornalisticos, servicos médicos de emergéncia e busca e resgate em areas
de dificil acesso a outros veiculos. Além disso, o Brasil vem despontando
nos ultimos anos como um dos mais importantes mercados para os grandes
fabricantes de helicopteros, com perspectivas atraentes advindas da explo-
racdo de petroleo offshore, para o transporte de pessoas e equipamentos para
suprir plataformas de petroéleo em alto-mar, o que tende a crescer com as
novas descobertas no pré-sal. Estima-se que, em 2012, a indastria mundial
de helicopteros tenha faturado mais de US$ 13 bilhdes e entregado pouco
mais de duas mil aeronaves civis e militares. Diante do cenario exposto, a
compreensao dessa industria ¢ importante para o BNDES, em razao de de-
mandas de apoio financeiro por parte do Banco a fabricantes instalados ou
que venham a se instalar no pais.

“ Respectivamente, engenheiro aeronautico (Instituto Tecnolégico de Aeronautica — ITA), Ph.D. em
Dinamica de Voo (Cranfield, Inglaterra) e gerente do Departamento de Comércio Exterior da Area de
Comércio Exterior do BNDES; contador do Departamento de Comércio Exterior da Area de Comércio
Exterior do BNDES; e advogada (Ucam), Mestre em Gestdo Empresarial (Fundagio Getulio Vargas, Rio
de Janeiro — FGV-RJ/Escola Brasileira de Administragao Publica e de Empresas — Ebape) e administradora
do Departamento de Comércio Exterior da Area de Comércio Exterior do BNDES.
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Introducao

O setor aeronautico de helicopteros civis € constituido pelas empresas
fabricantes desse tipo de aeronave. Seus principais clientes sdo as empre-
sas de taxi aéreo, transportadoras offshore,' grandes corporacdes com seus
flight departments,* operadores individuais, pessoas fisicas, operadores
parapublicos,’ empresas de seguro-saude etc.

O helicoptero é um veiculo de transporte aéreo de pessoas e cargas com
caracteristicas muito especiais. A principal delas ¢ a habilidade de decolar e
pousar sem a necessidade de uma pista para tal, ou seja, basta-lhe um ponto
de terreno ou estrutura que suporte seu peso para que o helicoptero o/a uti-
lize como seu “aeroporto”. Além disso, o helicoptero ¢ capaz de executar o
chamado “voo pairado”, podendo ser utilizado como plataforma de obser-
vagdo tanto para profissionais como jornalistas quanto para sensores espe-
ciais como cameras de TV, de infravermelho, radares etc. Por outro lado,
essa caracteristica também faculta ao helicoptero ser utilizado em fungdes
altamente especializadas como a busca e o resgate de naufragos ou vitimas
de afogamento, assim como no transporte expresso de doentes ou vitimas de
acidentes em estradas, embarcacdes, areas afetadas por desastres naturais etc.

Isso torna o helicoptero um veiculo capaz de estar em (quase) todos os
lugares a (quase) qualquer tempo. Torna-o indispensavel em um leque de apli-
cacdes que, sem duvida, excede, em larga escala, os objetivos dos inventores
e engenheiros-projetistas pioneiros que o conceberam, construiram, testaram,
certificaram, produziram e entregaram aos mercados civil e militar em fins da
primeira metade do século XX. No entanto, so € possivel desfrutar das carac-
teristicas excepcionais da operacao de helicopteros pagando um preco alto. Tal
situacdo ¢ resultado do consumo energético elevado em relacao a carga paga
transportada na distancia percorrida, nos custos relativos de manutenc¢ao, na
formacao e treinamento mais exigentes dos pilotos, nas demandas mais cri-
ticas quanto a seguranga de voo (relativamente as acronaves convencionais)
etc. Entre operadores e participantes desse mercado, segundo voz corrente,
tudo o que diz respeito a helicopteros (quando se compara com a aviagdo
convencional) € mais caro, complexo, exigente e critico.

! E a empresa que faz o transporte regular de trabalhadores, da indistria de petroleo e gés, entre as
bases de operagdes localizadas em terra e as plataformas maritimas.

2 Divisdo de empresa comercial ou industrial de porte que opera frota propria de acronaves corporativas.
* Tais como secretarias de seguranga publica, policias, bombeiros, servigos de resgate médico etc.



Para entender as caracteristicas basicas desse mercado, portanto, ¢ ne-
cessaria, ao contrario do que ocorre no caso da aviagdo comercial a jato,
uma percepg¢do um pouco maior das caracteristicas técnicas do veiculo em
questdo. Tais caracteristicas explicam os segmentos que integram esse mer-
cado, assim como os diversos tipos de helicopteros.

O presente artigo foi dividido, entdo, em sete seg¢des, com esta intro-
dugdo, que apresentam aspectos técnicos fundamentais, aplicacdes e usos
tradicionais, caracterizagdo do setor/industria (perspectivas, cooperacao in-
ternacional e sustentabilidade), setor de helicopteros no Brasil (caracteriza-
¢do do mercado brasileiro, o fabricante Helibras, e padrao de concorréncia
e concentracdo), perspectivas do mercado brasileiro e consideracdes finais.

Aspectos técnicos fundamentais

Também ¢ comum se referir ao mercado de helicopteros como o de “ae-
ronaves de asas rotativas” (rotary wing aircraft). Isso encontra fundamento
no fato de o rotor principal do helicoptero desempenhar a fungao aerodina-
mica de asa ao girar suas pas horizontalmente, forcando massa consideravel
de ar para baixo, o que permite sustentar o veiculo em voo pairado. Des-
sa maneira, a historia do helicoptero é por natureza uma historia de busca
por motores, caixas de transmissdo (que levam o giro do motor aos rotores
principal e de cauda), materiais (resistentes as vibragdes) e sistemas de voo
mais confiaveis a cada dia.

Quanto aos motores, os primeiros helicopteros usavam motores a pis-
tao de quatro tempos, que equipavam a maioria das aeronaves de entao e
os automoveis até hoje. A partir do fim da década de 1950, foi se tornan-
do possivel equipar os helicopteros com versdes derivadas de motores a
jato, desenvolvidos originalmente para a aviagdo convencional militar
e comercial. Denominados de “turboeixos” (turboshaft engines), esses
motores colocaram o helicoptero em definitivo na categoria de acronave
para o dia a dia das operagdes, dada sua maior confiabilidade. O quadro
seria completado com o desenvolvimento de helicopteros biturbina, ou
com dois motores a jato. Em tais aeronaves, a pane de um dos motores ndo
impedira, na maior parte das situagdes e condig¢des de voo, que o veiculo
possa ser levado a um “porto seguro” com toda a tranquilidade.

A evolugdo tecnolodgica ocorrida nas ultimas décadas fez com que a
confiabilidade dos motores de helicopteros aumentasse de forma exponen-
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cial, motivada pelo emprego crescente ¢ cada vez mais amplo desse tipo de
aeronave, tanto no campo militar quanto no civil. Esse aumento de confia-
bilidade se deu para os motores convencionais a pistao, de quatro tempos
e que empregam gasolina de aviagdo, tanto quanto para os motores a jato
turboeixos que utilizam o tradicional querosene de aviagao.

Logo, no que tange a propulsdo, de modo bastante genérico, ha atual-
mente trés classes de helicopteros sendo produzidos e comercializados no
mercado internacional:

i.  Monomotor a pistdo (equipado com um motor convencional
a pistdo): € a classe dos helicopteros mais leves, para poucos
ocupantes (um a trés, mais o piloto), utilizados em escolas de
pilotagem, em coberturas jornalisticas, filmagens etc.

Figura 1 | Robinson R22
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Foto de divulgagdo Robinson. © Copyright Robinson Helicopter Company. All rights reserved.
<www.robinson.com>.

Nota: O Robinson R22, para dois ocupantes, com motor convencional a pistdo e rotor de duas pas, é
um dos helicopteros mais vendidos no mundo. E muito popular nas escolas de formagao de pilotos
além de ser utilizado em larga escala por individuos em seus deslocamentos diarios em grandes
metropoles dos EUA.

ii. Monoturbina (equipado com um motor a jato do tipo turboei-
x0): € a classe-padrdo do moderno helicoptero civil, de am-
plo uso. Por ser mais caro que o tipo monomotor a pistdo, o
monoturbina tem vendas mais baixas, mas sua capacidade ¢é
superior — até o0ito ou nove ocupantes, mais a tripulacdo.

iii. Biturbina (equipado com dois motores a jato do tipo turboeixo):
¢ a classe “fop”, com capacidade que vai de sete a 19 passa-



geiros, mais a tripulagio. E empregado em situagdes em que
a confiabilidade e a seguranca de voo adquirem niveis criti-
cos, como o transporte de chefes de Estado, Chief Executive
Officers (CEOs) de corporacdes globais, transporte offshore
para plataformas maritimas distantes do continente etc.

Esses trés tipos de configuragdo de motorizagdo permitiram que uma
gama cada vez maior de usos € empregos de helicopteros fosse desenvol-
vida nas ultimas décadas.

Aplicacoes e usos tradicionais para helicopteros

Do ponto de vista da engenharia aeronautica, o projeto de um novo he-
licoptero € uma empreitada mais complexa e arriscada do que o projeto de
um novo avido de transporte comercial a jato, em que se sabe de antemao
que ele devera transportar um ntimero X de passageiros pagantes, a uma
distancia Y, com nivel de conforto Z. Assim, ¢ uma questao de aplicar as
ultimas inovagdes tecnoldgicas para se diferenciar da concorréncia e chegar
a certificacdo e subsequente producao seriada, dentro de prazos e recursos
razoaveis e ja estabelecidos. No caso do helicoptero, tem-se um quadro
diametralmente oposto ja que ndo ha linhas aéreas, em todo o mundo, que
se utilizem desse tipo de veiculo para o transporte regular. Seus custos ope-
racionais, em face da carga paga transportada (passageiros e/ou carga) nas
distancias possiveis, sdo elevados demais para permitir tarifas aceitaveis
pelo publico em geral. Por outro lado, o helicoptero tem a rara faculdade
de ser capaz de executar determinadas tarefas ou missdes que apenas suas
caracteristicas técnicas especiais tornam possivel.

Portanto, o projetista de um novo helicoptero tem sempre diante de si
este dilema: partir logo para um veiculo aéreo especializado em determi-
nada tarefa ou missdo, ou tentar conceber um veiculo com caracteristicas
“genéricas” o suficiente para, ao longo da vida econémica do produto no
mercado (vinte, trinta anos ou mais), permitir que sejam feitas adaptacdes
que tornem seu emprego o mais amplo possivel — conquistando substancial
fatia de mercado nesse processo. Na pratica, um mesmo tipo de veiculo aca-
ba sendo capaz de dar conta de uma ou mais dessas missdes, com as adap-
tagcOes possiveis. Por outro lado, em casos extremos, determinado tipo de
helicoptero s6 pode dar cabo de um tipo de tarefa ou missao especializada,
caracterizando-se, entdo, como “veiculo de nicho de mercado”.
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Considera-se, assim, que as principais aplicagdes comerciais para os
helicopteros civis hoje em producdo sdo:

Transporte executivo: com certeza ¢ a aplicagdo mais visivel e glamou-
rosa com o grande publico. A aeronave costuma ser de propriedade
da propria empresa a qual pertencem os executivos. Ela ¢ operada
por seu departamento de transportes ou por empresa de taxi aéreo
terceirizada. O tipo monoturbina é o classico para essa aplicacdo,
mas algumas grandes corporagdes sao obrigadas a ter o biturbina.

Transporte VIP e/ou de chefes de Estado: semelhante ao anterior, ex-
ceto pelo fato de que aqui predomina o tipo biturbina, dado o aspecto
critico da confiabilidade e da seguranga de voo. E uma aplicagdo civil,
mas, no caso de chefes de Estado, a acronave em geral pertence a uma
das For¢as Armadas, sendo por ela operada em regime especializado
¢ dedicado (esquadrdo proprio).

Utility: termo de origem militar, essa aplicacao se refere ao simples
transporte de pessoas, equipamentos ou materiais entre pontos inaces-
siveis por outros meios de transporte e/ou que requeiram, pela natureza
da demanda, o mais rapido atendimento possivel. Exemplos incluem
levar técnicos especializados para resolver panes em instalagoes elétri-
cas remotas ou em navios a deriva, médicos e/ou medicamentos para
atendimento de emergéncias em areas dificeis etc. O tipo monoturbina
¢ perfeitamente adequado e bastante utilizado, mas os monomotores a
pistdo vém tendo uso crescente nessa aplicagdo gragas ao custo inferior
e ao aumento da confiabilidade dos modernos motores a pistao.

Parapublicas: ¢ a classe de aplicagdes mais vasta. Compreende o uso
por parte de determinados setores governamentais, distintos das For-
cas Armadas. Refere-se ao emprego, por parte da policia, em missdes
de observagao, perseguic@o a criminosos, apoio ao pessoal em terra
etc.; ao emprego, por parte do Corpo de Bombeiros, em missoes de
observagdo, combate a incéndios, como ambulancia aérea, resgate de
banhistas afogados etc.; ao emprego em outras funcdes de adminis-
tracdo governamental, tais como fiscalizagdo ambiental, monitoracao
de florestas, fiscalizag@o de grandes obras etc. Os tipos monomotor a
pistdo e monoturbina sdo os mais utilizados.

SAR: sigla em inglés para “busca e resgate” (search & rescue),
adaptada em portugués para Servico Aéreo de Resgate. Refere-se ao



socorro a naufragos mar adentro, alpinistas perdidos em montanhas
ou florestas etc. Missdes simples sdo bem atendidas pelo tipo mo-
noturbina; as mais complexas, que demandam incursdes longas, sdo
mais bem atendidas pelo tipo biturbina.

Figura 2 | Sikorsky S-76

4

Foto de divulgagao Sikorsky. © Copyright Sikorsky Aircraft Corporation. All rights reserved.
<www.sikorsky.com>.

Nota: O S76, nas suas diversas versdes, ¢ o principal modelo de helicoptero da Sikorsky para o
mercado civil com uso em ampla gama de missdes, incluindo SAR (search & rescue).

EMS: sigla em inglés para “servigos médicos de emergéncia”
(emergency medical services). Refere-se ao transporte de doentes em
situagdo critica (enfartes, AVCs, TVPs etc.), acidentados em rodovias,
ferrovias, em areas de desastres naturais etc. Embora parte dessas
missoes esteja na esfera parapublica, ha também operadores privados
ligados a empresas de seguro-saude ou similares. Contudo, dado o
intenso uso de helicopteros nessa fungdo, ao longo dos ultimos dez
anos, ainda mais nos Estados Unidos (EUA), essa aplicacao passou
a ser considerada uma categoria a parte, com requisitos técnicos e
operacionais proprios e especificos.

Offshore: ¢ a aplicagdo mais contemporanea. Diz respeito ao trans-
porte de trabalhadores da industria de petroleo e gas entre bases em
terra firme e plataformas maritimas que podem estar centenas de
quildometros mar adentro. As regides do Golfo do México, da Bacia de
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Campos e do Mar do Norte (Escdcia) sdo as de mais intenso trafego
aéreo de helicopteros do mundo. Aqui predomina claramente o tipo
biturbina, seja o para sete ocupantes ou o “fop” para até 19 passageiros.
Isso ¢ resultado dos estritos requisitos de confiabilidade e seguranca
de voo estabelecidos pelas autoridades aeronduticas e pelas proprias
empresas petroliferas.

Treinamento/instrugdo: aplicagdo fundamental, pois se refere ao
treinamento e/ou atualizacdo de pilotos. Embora seja crescente a uti-
lizagdo de simuladores de voo em atualizagdes ou cheques de rotina,
a formacao basica ndo prescinde do voo real. Aqui o predominio ¢ do
monomotor a pistdo, dado seu custo operacional inferior.

Miscelanea: sdo aplicagdes marginais para helicopteros, como a
adaptacdo de alguns veiculos de treinamento/instrugdo ou mesmo
da funcgao utility para a missao de pulverizagdo agricola, em regioes
na maioria das vezes inacessiveis para as aeronaves convencionais;
e os helicopteros que operam de modo exclusivo como “guindastes
aéreos”, transportando carga externa sob um guincho.

Caracterizacao do setor/industria

Estima-se que, considerada de forma global e agregada, a indistria mun-
dial de helicopteros, que inclui a produgio civil e militar, tenha faturado
cerca de US$ 13 bilhdes, em 2012, e entregado pouco mais de duas mil

aeronaves (Tabela 1).

Tabela 1 | Estimativa da producao mundial de helicopteros em unidades e valor

para o ano de 2012

Cinco maiores N° de unidades Cinco maiores Valor da
fabricantes pela fabricadas fabricantes pelo producio
producio faturamento (USS$ bilhdes)
Robinson Helicopters 571 Sikorsky 3.9
Eurocopter 446 Eurocopter 3,0
Sikorsky 253 Bell Helicopters 2,6

Bell Helicopters 190 Boeing Rotorcraft 2,3
Russian Helicopters 156 AgustaWestland 1,5
Demais fabricantes 439

Total 2.055 Total 13,3

Fonte: Forecast International (2011).

Nota: Observa-se que a Robinson é camped em unidades fabricadas, porém, por serem aeronaves de
baixo valor unitdrio, a empresa ndo chega a figurar entre as cinco maiores em valor da produgao.



Comparados apenas a produ¢do de aeronaves comerciais a jato fa-
bricadas pela Airbus, Boeing, Embraer e Bombardier, constata-se que
os numeros da industria de helicopteros sdo relativamente modestos. De
fato, as chamadas “quatro grandes” dos jatos comerciais faturam um va-
lor aproximado de US$ 100 bilhdes anuais para entregar pouco mais de
mil aeronaves.

Assim, os US$ 13 bilhdes auferidos por ano na venda de pouco mais
de dois mil helicopteros significam um “tiquete médio” de US$ 6,4 mi-
lhdes por aparelho, civil ou militar. J& o “tiquete médio” no setor de jatos
comerciais gira em torno de US$ 100 milhdes, e na Embraer esse tiquete
para os e-jets (jatos comerciais de setenta a 122 assentos) esta atualmente
em torno de US$ 30 milhdes.

Nesse contexto, ndo ¢ nenhuma surpresa constatar que os principais
fabricantes desse tipo de aeronave estejam localizados nos mesmos pai-
ses que ja detém o grosso da producgdo de aeronaves civis e militares do
planeta: EUA e Unido Europeia. No caso dos helicopteros, essa producao
se torna ainda mais essencial em vista das caracteristicas de sua deman-
da. Uma vez que a demanda do mercado civil esta sujeita as flutuagoes
do ciclo econdmico e as crises internacionais, boa parte dos fabricantes
de helicopteros tem dependéncia visceral de regulares compras governa-
mentais militares para sua viabilidade e sustentabilidade.

A maioria dos modelos de helicopteros civis que se encontra em produ-
¢do originou-se em algum projeto ou desenvolvimento militar ocorrido em
décadas passadas. Isso s6 ndo € verdade no que diz respeito aos modelos
mais leves e basicos — como os produzidos pela Robinson Helicopters —,
capazes de se autossustentar no mercado civil por uma combinagao de baixo
preco e funcionalidade adequada as fungdes de treinamento, uso pessoal,
jornalisticas, utility etc.

O mercado de helicopteros civis esta hoje estruturado para atender as
aplicagdes e fungdes esperadas. A concorréncia existente ¢ uma fungao
das faixas de Pesos Maximos de Decolagem (PMD) de cada modelo de
aeronave, os quais delimitam a carga paga transportavel e o alcance dos
veiculos, classificados pelos agentes do mercado como: o “veiculo da clas-
se de XXX toneladas™, o “da de YYY toneladas” etc. (Tabela 2).
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Perspectivas

Do ponto de vista dos analistas de mercado, a perspectiva para a indus-
tria mundial de helicopteros é de crescimento. Assim, para o quinquénio
2013-2017, espera-se que a producdo acumulada no periodo atinja quase
12 mil unidades, com um valor total pouco acima de US$ 80 bilhdes. A
forma como tal crescimento se distribuira ¢ apresentada nos graficos 1 e 2.

Grafico1 | Participacao de mercado dos fabricantes de helicopteros, em unidades
vendidas

/ Robinson Helicopters \
2.975
25,5%
Outros
1.668
14,3% Eurocopter
3.057
26,2%
AgustaWestland
1.263
10,8%
Bell Sikorsky
1.358 1.352
1,6% 1,6%

Fonte: Aviation Week Intelligence Network (2013).

Grafico 2 | Projecdo da distribuicdo das fatias de mercado entre os cinco maiores
fabricantes por valor da producao no quinquénio 2013-2017

/ Boeing Rotorcraft
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Fonte: Aviation Week Intelligence Network (2013).
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Logo, em relagdo ao ano encerrado de 2012, a perspectiva é que nos
cinco anos seguintes o nimero médio de unidades fabricadas anualmente
aumente em 13,6%, e o valor da produgao cres¢a em média 23% em valores
correntes. Trata-se de uma perspectiva encorajadora para o setor.

No entanto, ¢ importante ressaltar que, em relagdo ao numero de aero-
naves em operagao no mercado, a predominancia de aeronaves militares €,
por tradicdo, preponderante (Grafico 3). Dessa forma, com excegao dos fa-
bricantes de helicopteros basicos de treinamento, uso pessoal, jornalistico
etc. — de menor valor unitario —, os principais fabricantes de helicopteros
tém de manter a competitividade, auferindo assim um fluxo perene de re-
ceitas anuais nas compras governamentais de material de defesa, que lhes
da sustentabilidade no longo prazo.

Por outro lado, dadas as condi¢des atuais prevalecentes nas economias
dos EUA e dos paises da Unido Europeia, ndo ha expectativa de que a fa-
tia das aeronaves militares (Grafico 3) se altere de modo substancial nos
proximos cinco anos, podendo até mesmo sofrer algum decréscimo. Nesse
caso, ¢ provavel que a fatia da frota de uso parapublico cresga, substituin-
do em parte alguns empregos militares atuais. Seja como for, a produgdo
total devera crescer.

Grafico 3 | Segmentacdo do mercado mundial de helicpteros por tipo de
operador em 2012

-

Militar
72,3%

Comercial
18,5%

Parapublico

K 9,2% j
Fonte: Leboulanger (2012).
Nota: As For¢as Armadas em todo o mundo sdo as operadoras preponderantes de helicopteros.




Uma caracteristica importante da industria de helicopteros ¢ a fabrica-
¢do ou montagem final do veiculo também em outros paises, de maneira
a aumentar o potencial de vendas naqueles mercados. Ja sdo “classicos”
os casos dos fabricantes europeus Eurocopter e AgustaWestland que tém
unidades de montagem nos EUA. Nesses casos especificos, a existéncia
das subsidiarias integrais das fabricantes europeias se deve a dois motivos:

i. o fornecimento de helicopteros militares, pois o Pentagono em
geral impde aos fornecedores estrangeiros a0 menos a monta-
gem final em solo americano; e

ii. a facilidade e a credibilidade da marca em func¢ao do apoio
pos-vendas (assisténcia técnica) no mercado civil.

Todavia, para que as projecdes de crescimento da industria apresentadas
se tornem realidade, parece ser cada vez mais importante a realizacdo de
aliancas e acordos internacionais de produgao e/ou de design conjunto entre
os fabricantes tradicionais e empresas/institui¢des localizados em merca-
dos de outros paises. Isso significa uma composicdo comercial, industrial
e tecnologica mais complexa do que a dos casos “classicos” assinalados,
que sera examinada a seguir.

Cooperacao internacional

Um aspecto que distingue, no ambito da indstria aeronautica mundial,
o setor de helicopteros dos demais € a frequéncia e intensidade de acordos
de cooperagao internacional. Tais acordos costumam suceder entre os fabri-
cantes de helicopteros tradicionais e longamente estabelecidos e empresas,
agentes ou institui¢des nos “paises-alvo” (paises vistos como mercados real
ou atraentes em potencial). Embora a fabricagdo aerondutica de partes, pecas
e sistemas embarcados seja uma atividade global hoje em dia, distribuida
por inimeros paises, a caracteristica peculiar da cooperacdo internacional
em helicopteros ¢ o fato de ela sempre visar 2 montagem final da aeronave
no pais-alvo.

Tal cooperacdo em geral resulta de uma compra governamental de aero-
naves militares, de valor elevado (centenas de milhdes ou mesmo bilhdes de
ddlares) e com clausula de offset (contrapartida industrial). Isso significa que
uma quantia equivalente a 30%, 50% ou mesmo 100% do contrato tera de ser
despendida pelo fabricante dos helicopteros (e seus fornecedores) em com-
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pras industriais no pais adquirente das aeronaves; caso contrario, o contrato
pode prever a montagem de componentes ou mesmo da aeronave final no
pais, em instalagdes ja existentes ou a serem construidas. Mas outros fatores
também podem levar a cooperagado internacional, como o simples tamanho do
mercado local ou regional do pais-alvo, como teria sido o caso da Helibras.

Entre alguns dos acordos internacionais mais representativos em vigor
tem-se:

O acordo assinado, em 2010, entre o fabricante anglo-italiano
AgustaWestland e a Russian Helicopters, formando a empresa Helivert
JV (joint venture) em Tomilino, na grande Moscou, segundo informa-
coes extraidas das paginas eletronicas (sites) das empresas. O objetivo
inicial era chegar a montagem/fabricago do helicoptero civil biturbina
AW 139, na cadéncia de 15 aeronaves por ano, tendo como alvo a Riissia
¢ a Comunidade dos Estados Independentes (antigo bloco soviético). O
primeiro AW 139 produzido na Russia fez seu voo inaugural em janeiro
de 2013 conforme consta no sife da Aviation Today.

O acordo celebrado, em 2007, entre o governo da Turquia e a
AgustaWestland para o codesenvolvimento e a fabricacdo, na Turquia,
de um novo helicoptero militar de ataque, baseado na plataforma ja
existente do Agusta A129 Mangusta. O planejamento original previa
a fabricacdo de 51 unidades, com opg¢ao para mais quarenta. Do lado
turco, foi contratante a empresa Tusas Aerospace Industries (TAI), e
0 T-129 devera ser uma nova plataforma construida integralmente na
Turquia, a qual retera todos os direitos comerciais, incluindo os de
exportacdo, que englobam até o motor LHTEC CTS800-4N o qual
ficara a cargo da Tusas Engine Industries (TEI). O voo inaugural do
prototipo ocorreu em 2009, e o programa continua em desenvolvi-
mento, ja na fase de ensaios em voo. Ha estimativas de que seu custo
total alcance US$ 3,2 bilhdes [Wikipédia (2013)].

O acordo celebrado entre a Eurocopter e o governo do México, em 2010,
para a fabricagdo de partes e pecas aeronauticas em uma nova planta
industrial em Queretaro. Tal acordo resultou da clausula de offset do
contrato de compra de 15 helicopteros EC725 que estao sendo adquiri-
dos pelas Forgas Armadas mexicanas. A principio, serdo fabricados itens
completos para as aeronaves Airbus A320 e A330, uma vez que tanto
a Eurocopter como a Airbus integram o Grupo European Aeronautic



Defence and Space Co. (EADS). A partir de 2015, a fabrica mexicana
passara a produzir os estabilizadores verticais e cones de cauda para o
helicéptero AS350 Ecureuil [Wikipédia (2013)].

Os acordos entre o fabricante estatal chinés AVIC Helicopter Co.
(Avicopter) e fabricantes ocidentais para desenvolver a sua capaci-
dade de projetar e construir helicopteros de uso civil. H4 registros
documentados de que tal iniciativa governamental ja envolveu o
helicoptero basico MD300 da MD Helicopters, gerando o AC310
chinés; 0 AS350 Ecureuil da Eurocopter, gerando o AC311 chinés; e o
AW109 da AgustaWestland, gerando o CA109 chinés [Perret (2011)].
Isso faz parte do ultimo Plano Quinquenal da China.

A produgdo do helicoptero militar S-70i Black Hawk da Sikorsky na em-
presa aeronautica polonesa PZL Mielec (antes adquirida pela Sikorsky),
desde 2010. O planejamento elaborado indica a possibilidade de virem
a ser produzidos vinte aparelhos por ano, essencialmente destinados a
exportagdo. A Sikorsky, que € parte de um dos maiores grupos aeroespa-
ciais do mundo — a United Technologies —, ao que parece teria decidido
que tal iniciativa seria estratégica na medida em que diversifica sua base
de custos e amplia seu corpo de engenheiros e técnicos especializados,
tornando seu produto mais competitivo nos mercados internacionais de
acordo com informagdes obtidas no site da empresa.

O acordo celebrado no Brasil entre a Eurocopter e a Helibras (origi-
nalmente em 1978).

Constata-se, entdo, que as negociagdes e acordos mencionados envol-
vem sempre um fabricante tradicional de um lado e uma empresa existente
ou especialmente constituida no pais-alvo. Como passara a deter os direitos
de comercializacao sobre a acronave em seu territorio e, € provavel, no que
concerne a seus vizinhos, a empresa do pais-alvo também é conhecida como
“empresa regional” (a contratante), em oposicdo a empresa tradicional que
foi contratada para organizar a produgdo, codesenvolver o produto etc., que
¢ entdo classificada como “empresa global”.

Dessa forma, o consenso existente entre diversos analistas de merca-
do [Leboulanger (2012)] ¢ que, do ponto de vista da “empresa regional”,
a estratégia de se associar a “empresa global” ser-lhe-ia benéfica, porque:

ao entrar em um programa ja formatado (fruto do acordo com a “em-
presa global”), com as rotas tecnoldgicas conhecidas e/ou mapeadas,
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ela reduz a sua vulnerabilidade financeira, tendo em vista a limitagao
em sua penetracdo do mercado em geral e a sua dependéncia da
economia local; e

» ao aumentar seu capital de conhecimento, facilitara as condi¢des para
a transferéncia e/ou o desenvolvimento das tecnologias requeridas e,
no limite, a amplia¢do de seu mercado potencial.

Por outro lado, do ponto de vista da “empresa global”, o acordo ou a as-
sociagdo com a “empresa regional” ainda lhe traz vantagens, porque:

» diversifica suas competéncias e habilidades, assim como seus ati-
vos financeiros, por regides diversas do mundo, contribuindo para
limitar o impacto da atual crise financeira em sua fatia do mercado
mundial; e

» da destaque a sua posi¢ao no mercado, permitindo-lhe competir de
maneira indireta por oportunidades de negocios interessantes, sendo
certo que tais oportunidades podem estar abertas para apenas alguns
concorrentes em razdo das crescentes barreiras protecionistas e
preocupacdes geopoliticas trazidas pela crise financeira atual.

A questao da sustentabilidade

Apesar do amplo leque de estratégias de internacionalizagdo, € importante
enfatizar mais uma vez que a sustentabilidade das “empresas globais™ fabri-
cantes de helicopteros vem das compras governamentais militares. Quando
estas nao sao suficientes para prover essa sustentabilidade, os governos en-
volvidos ndo hesitam em empregar solugdes heterodoxas.

Como exemplo claro, tem-se o brago inglés da AgustaWestland (hoje
controlada pelo grupo italiano Finmecanica, que tem 30% de suas agdes
pertencentes ao Estado italiano): como as compras de seus helicopteros, por
parte do governo britanico cairam muito além do esperado por conta da atual
crise financeira e por se tratar de fornecedor estratégico, 0 mesmo governo
ndo hesitou em apelar para a concessao de varias parcelas de grants (sub-
sidios a fundo perdido) para manter a empresa em operacao e concebendo
novos produtos, com maior destaque para o mercado civil. Em 2011, teriam
totalizado £ 42 milhdes e, em 2012, £ 46 milhdes [Nelms (2013)], sendo a
principal exigéncia para sua obten¢ao uma contrapartida da propria empresa
para os novos projetos e desenvolvimentos propostos.



Setor de helicopteros no Brasil

Caracterizacao do mercado

Com pouco mais de 1.800 helicopteros registrados com matricula bra-
sileira (4% da frota mundial), em 2012, o Brasil teria a sexta maior frota
civil do mundo, de acordo com dados consultados no site da Anac. Ficaria
atras apenas dos EUA (41% da frota mundial), da Unido Europeia (20%),
do Canada (7%), da Australia (6%) e da Russia (5%) [Rigsby (2011)]. O
que mais impressiona € que o crescimento parece ter se acentuado nos 1l-
timos cinco anos (Grafico 4).

Grafico 4 | O crescimento da frota brasileira
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Fonte: Anac.

As taxas de crescimento dessa frota se mantiveram elevadas, mesmo
quando o Brasil teve de enfrentar o periodo mais dificil (2009-2010) da cri-
se financeira internacional (Grafico 5). Isso reflete um crescimento robusto
do mercado para esse tipo de aeronave, que € quase sem paralelo em outras
partes do mundo, e com toda certeza desperta a aten¢do dos principais fa-
bricantes e analistas de mercado.

Por outro lado, deve-se notar que as bases de operagdo da frota brasilei-
ra estdo muito concentradas nas regides Sudeste e Sul do pais (Grafico 6),
com mais de 80% da frota. E claro que tal fato ndo reflete a participagio
econdmica dessas regides no PIB brasileiro — em torno de 70% —, mas ape-
nas aponta para a maior concentragdo das atividades economicas que fazem
uso intensivo de helicopteros nestas regides.

N
edneuoldy | O



O

N
W

O setor aeronautico de helicopteros civis no mundo e no Brasil — analise setorial |

Grafico 5 | Taxas de crescimento anual da frota de helicopteros civis no Brasil
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Fonte: Elaboragao propria, com base em dados da Anac (2012).
Nota: A frota brasileira de helicopteros civis cresceu, em média, 11,2% a.a. de 2007 a 2012.

Grafico 6 | Distribuicao geografica da frota brasileira de helicopteros civis
em 2012
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Fonte: Anac (2012).
Nota: As regides Sudeste e Sul detinham mais de 80% dos helicopteros civis em 2012.

No mercado brasileiro, dentre essas atividades econdmicas, destacam-se:

* Oservigo aéreo privado (“transporte VIP”), realizado pelos Departa-
mentos de Servigos (ou Transporte) Aéreos de grandes empresas ou
por empresas de taxi aéreo. Ha estimativas de que a cidade de Sao



Paulo deteria “a maior frota urbana de helicopteros do mundo”, com-
preendendo por volta de 420 aeronaves registradas, 193 helipontos
regularizados e quinhentas operagdes diarias de pouso e decolagem
contabilizadas [Oliver (2012)].

As missoes offshore, de ligagdo entre bases no continente ¢ as pla-
taformas de petréleo em alto-mar, levadas a cabo por empresas de
taxi aéreo respaldadas por contratos de transporte de longo prazo. As
bacias petroliferas brasileiras offshore concentram-se no litoral dos
estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Espirito Santo.

As missdes parapublicas, em geral a cargo das administragdes pu-
blicas estaduais. Neste caso, a maior operadora parapublica seria o
Grupamento de Radiopatrulha Aérea Jodo Negrao da PM paulista,
que conta com 21 Esquilos (fabricados pela Helibras), com apoio de
dez bases de operagdo no interior do estado [Pereira (2013)].

Grafico 7 | Frota brasileira de helicépteros civis por tipo de motorizacio
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Fonte: Anac (2012).

Ja a classificag@o quanto ao tipo de motorizagao apresentada pela frota

brasileira apresenta uma relacdo mais equilibrada (Grafico 7). O tipo mo-
noturbina é o que predomina em virtude de seu emprego nas modalidades
de servigo aéreo privado (“transporte VIP”) e paraptblico. Em seguida,
tem-se o tipo convencional, com motor a pistdo, que compreende as aero-
naves mais baratas e de menor capacidade de carga paga. Encontram grande
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namero de aplicagdes como aeronaves de instrugdo, transporte individual,
utility, usos jornalisticos etc. Por fim, com uma participa¢do de um quarto
do mercado, tem-se o tipo mais sofisticado e caro: o helicoptero biturbina,
que é empregado em esséncia no transporte offshore, dado o nivel excep-
cional de seguranga demandado tanto pelas longas distancias a serem per-
corridas sobre o mar quanto nos servigos aéreos privados para clientes mais
exigentes e/ou que se utilizem de helipontos demandantes de aeronaves de
grande desempenho (situados, por exemplo, em locais de altitude elevada
e/ou de temperatura média também elevada). Os biturbinas incluem ainda
os modelos com capacidade méxima de carga paga (19 assentos), empre-
gados essencialmente no transporte offshore.

Grafico 8 | Fatias do mercado nacional por fabricante de helicopteros em 2012
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Fonte: Anac (2012).

Por outro lado, tem-se a divisao do mercado nacional entre os princi-
pais fabricantes (Grafico 8). Como esperado, a Robinson Helicopters, com
sede em Torrance, California, tem a maior fatia do mercado, dado que sdo
os helicopteros mais simples e baratos do mercado (sendo a maior parte de
monomotores convencionais a pistao), com amplo espectro de usos — ins-
trugdo, utility, jornalistico etc. A segunda colocagdo (por margem bastan-
te reduzida), posicdo ocupada pela Helibras, também nao surpreende: seu
monoturbina Esquilo, montado em Itajuba (MG), desde 1978, é o campedo
de vendas dessa classe no pais, sendo empregado nas missdes de servigos
aéreos privados (“transporte VIP”’) e parapublicas. A terceira colocada ¢



a Bell Helicopters, com sede em Hurst, Texas, tradicional fornecedora ha
varias décadas, que ocupa posi¢do de destaque, embora tenha pouco mais
da metade dos dois primeiros colocados. A quarta posicdo, em 2012, fica
com a Sikorsky, com sede em Stratford, Connecticut, empresa integrante do
conglomerado United Technologies, que atua principalmente na classe de
veiculos biturbinas, para as missoes offshore e de servigos aéreos privados
categoria premium. Por fim, a AgustaWestland, empresa anglo-italiana, cuja
presenca no mercado civil brasileiro s6 se tornou significativa ha menos de
dez anos (ja esta no setor militar ha varias décadas, em particular na Mari-
nha), conquistou uma honrosa quinta posi¢ao, atuando essencialmente no
mesmo segmento da Sikorsky.

O Anexo 1 apresenta a tabela dos helicopteros civis produzidos por
cada um desses fabricantes, com suas caracteristicas principais. Boa parte
deles ainda opera ou ja operou no mercado brasileiro, tendo em vista que
um mesmo modelo de helicoptero tem diversas versdes ao longo de varias
décadas de existéncia.

Figura 3 | Bell 429

Foto de divulgagao Bell. © Copyright Bell Helicopter Textron Inc. All rights reserved.
<www.bellhelicopter.com>.

Nota: O Bell 429 ¢ um helicoptero biturbina com rotor principal de quatro pas. Representa o produto
de ultima geragdo da empresa no mercado civil.
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Durante a vida util de uma aeronave, o item que costuma demandar as
maiores despesas com manutencao ¢ o chamado grupo motopropulsor. No
caso dos helicopteros, para cada aeronave, isso significa um motor con-
vencional a pistdo, um motor a jato (monoturbina) ou dois motores a jato
(biturbina). De acordo com o modelo de motor, ha diversas empresas espe-
cializadas (Anexo 2). Isso significa que o operador brasileiro ja dispde de
um parque de manutencao amplo o suficiente para a realizagdo de tarefas de
manutengao, reparos ou revisdo (MRO — sigla em inglés para maintenance,
repair & overhaul).

Para além da manutengdo de motores, o parque de empresas instalado
no pais também ja seria capaz de realizar as tarefas de MRO da maioria dos
componentes de helicopteros (pas de rotor, caixas de transmissao, avidnicos
etc.) que compdem a frota nacional, incluindo as manutencdes pesadas que
se realizam a cada dez ou 12 anos [Valdemar Jr. (2013a)]. Conclui-se, assim,
que o mercado brasileiro de helicopteros civis ocupa uma posi¢do compati-
vel com a importancia relativa da economia do pais em relagdo as demais:
ambos ndo estdo entre os cinco primeiros lugares, mas ficam sempre entre
a sexta e a oitava posicao. Além disso, o mercado brasileiro ¢ diversificado
e competitivo o suficiente para atrair os principais fornecedores globais de
helicopteros. Um parque de manutengao bastante amplo para essas aerona-
ves complementa esse quadro.

Portanto, do ponto de vista de analise industrial, a posi¢ao do Brasil pare-
ce ser a de “pais intermediario”: um dos principais fabricantes (Eurocopter)
conta com unidade de montagem no pais (Helibras), os demais fabricantes
sdo fornecedores de porte e o parque de manutengdo € amplo e diversifica-
do em razdo dos ntimeros expressivos da frota brasileira total. Além disso,
o crescimento apresentado por esse mercado nos ultimos anos foi bastante
significativo, a ponto de despertar o interesse na intensificagdo da presenca
dos fornecedores.

A Helibras

A Helicopteros do Brasil S.A. (Helibras) foi fundada em 1978, tendo
passado por uma fase pré-operacional no entdo Centro Técnico Aeroespa-
cial (CTA) de Sao José dos Campos (SP). A fabrica propriamente dita so
viria a ser inaugurada de fato em Itajuba (MG), em 1980, mas a empresa
comemora seus 35 anos de existéncia em 2013.



A constitui¢do da Helibras no Brasil obedeceu a diretriz governamental,
ainda no periodo autoritario da Historia do Brasil, e a empresa nasceu, de
modo curioso, como uma empresa estatal estadual, ja que seu capital inicial
foi dividido entre o governo do estado de Minas Gerais,* com 54%, a Aero-
foto Cruzeiro S.A., com 1%, e a Societé Nationale Industrielle Aerospatiale,
com 45% [Laux (2013)]. O s6cio que aportava a tecnologia de fabricagdo de
helicopteros era a entdo empresa francesa estatal Aerospatiale, que atendia
a convite do governo brasileiro para criar a primeira montadora de helicop-
teros em série no pais. A sucessora da Aerospatiale passou a ser a empresa
Eurocopter, constituida, em 1992, pela fusao da francesa Aerospatiale com
a divisdo de helicopteros da alema DaimlerChrysler. No momento atual, o
capital da Helibras esta repartido entre a Eurocopter (85,65%), o governo
de Minas (12,45%) e os fundos de investimentos Bueninvest (1,84%) e
SACS (0,05%).

Como seu capital ¢ fechado, a empresa ndo estd obrigada a divulgar
suas informagdes contabeis e financeiras, mas teria, em 2011, fatura-
do o equivalente a € 123,8 milhdes, empregando 604 pessoas [Helibras
(2013)]. Ja em 2012, o faturamento global da Helibras teria atingido
R$ 351 milhdes (sendo pouco mais de um tergo com a prestagdo de
servigos pds-venda), com a entrega de 29 aeronaves e o registro de 34
vendas [Helibras (2013)].

A Eurocopter delegou a Helibras os direitos exclusivos de fabricacdo
da “familia” de helicopteros AS 350/355 (Esquilo) para o Brasil, assim
como a exportacdo desses modelos para a América do Sul. A empresa in-
forma que, nesses 35 anos, ja entregou mais de quinhentos helicopteros
no Brasil, sendo 70% do modelo Esquilo, com exportacdes realizadas
para a Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai e Venezuela [Helibras (2013)].
Como ao longo desses 35 anos as For¢as Armadas brasileiras adquiriram,
além das versoes militares do Esquilo, outros helicopteros da Eurocopter,
a Helibras também se envolveu nas etapas finais de entrega desses apa-
relhos e em atividades de apoio pos-vendas (product support), as quais
cresceram apos o renascimento da Aviagdo do Exército, na segunda me-
tade da década de 1980, e cujos primeiros helicopteros foram adquiridos
da Eurocopter/Helibras.

4 Isso ocorreu por meio de duas empresas, a saber: a Companhia de Distritos Industriais de Minas
Gerais (CDI-MG) e a Minas Gerais Participagdes S.A.
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Figura 4 | Esquilo AS 355

Foto de divulgacao Helibras. © Todos os direitos reservados. <www.helibras.com.br>.
Nota: O helicoptero Esquilo biturbina AS355 tem um rotor principal com trés pas. Com seu “irmao”
monoturbina AS 350, ¢ um dos campedes de vendas da Helibras.

E importante notar que a controladora da Helibras — a Eurocopter — ¢é,
por sua vez, controlada pela EADS, o maior conglomerado europeu do setor
e, sem duvida, um dos mais importantes do mundo. A EADS tem cerca de
140 mil empregados espalhados por diversos paises e faturou pouco mais de
€ 56 bilhdes em 2012 [EADS (2013)]. As principais empresas controladas
pela EADS sdo a Airbus, a Astrium (sistemas aeroespaciais, incluindo saté-
lites e foguetes langadores), a Cassidian (integradora de sistemas de defesa
e seguranca) ¢ a propria Eurocopter. Os governos da Franga ¢ da Alemanha
detém diretamente 12% das agdes cada, e o governo espanhol tem parti-
cipagdo limitada em 4%. Portanto, na fria analise, a participacao direta de
estados nacionais europeus na EADS atinge nos tempos atuais 28% [EADS
(2013)], com um free float de 72%.

Dessa forma, parece licito concluir que, se em sua origem a Helibras
era controlada por uma empresa estatal francesa, hoje seu controle ¢
exercido por um dos maiores grupos aeroespaciais do mundo, que atende
aos interesses de investidores privados, assim como aqueles dos estados
nacionais da Franga, Alemanha e Espanha. Tal constatagdo ¢ importante
para se ter em mente quando se considera a trajetoria da Helibras no con-
texto brasileiro.



Porum lado, parece claro que, apesar do indiscutivel sucesso comercial da
empresa no pais, ndo se logrou atingir o objetivo que levou a sua criagao na
década de 1970: atingir o dominio da tecnologia, o que levaria a capacidade de
conceber, projetar, construir, testar, certificar e produzir em série aecronaves de
asas rotativas no pais. Conforme analise ja publicada [ Gomes (2012, p. 160)]:

[...] com a alegagdo de que o mercado brasileiro ainda ndo justificaria
investimentos mais pesados, ndo se logrou implementar um programa
que levasse a progressiva nacionalizagio de partes, pe¢as e compo-
nentes, ou mesmo dotasse a empresa da capacidade em engenharia
necessaria para a concepgao, o projeto e a produgdo de helicopteros
no pais. Dessa forma, restou a Helibras o papel de montadora desse
tipo de aeronave, a partir de componentes importados da matriz e de
seus fornecedores, com um percentual minimo de itens efetivamente
nacionalizados.

Por outro lado, e conforme ja visto, o grande responsavel pela susten-
tabilidade do setor de industria de helicopteros em todo o mundo sdo as
compras governamentais, de maneira especifica as realizadas pelas Forcas
Armadas de cada pais em seu parque industrial — e as eventuais exportagdes
dai decorrentes. No caso do Brasil, ndo havia a premissa do desenvolvi-
mento de uma industria de helicdpteros nesses termos e sim de que, com o
dominio tecnoldgico alcangado, a empresa poderia se manter atendendo a
determinados nichos com produtos originais € inovadores, seja na seara civil,
seja na militar. A partir dai, mais a frente, seria tentada a diversificagdo e a
ampliagdo de seu portfolio de produtos, meio pelo qual ela se consolidaria
como o fabricante brasileiro de helicopteros.

Porém, tal “perspectiva de mercado” ndo se concretizou. O pais passou
por diversos ciclos de crescimento e crise que, para uma empresa cuja “ter-
ritorialidade de mercados” estava — e esta —, de forma contratual, restrita
ao Brasil e a América do Sul, ndo se configurou como materialmente sus-
tentavel. Mas sua operag@o continuada no pais foi assegurada ao longo de
todas essas décadas com certeza pelo interesse estratégico e pela capacidade
financeira de seus acionistas principais. Ha pouco tempo, o atual presidente
da Helibras chegou a declarar que:

Nessas mais de trés décadas, enfrentamos momentos dificeis para
chegar onde estamos. Teve periodo em que chegamos até a ter
apenas um helicoptero na linha de montagem durante o ano todo

[Fuhrmann (2013a)].
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[...] em 2004, considerou-se a possibilidade de fechar a Helibras. Os
acionistas consideraram fechar a empresa, pois, nesses 35 anos, na
realidade somente nos ultimos quatro anos distribuimos dividendos.
Pouca gente sabe disso [Furhmann (2013b)].

Como o quadro atual do mercado brasileiro teve uma evolugéo bastante
positiva nos ultimos anos (graficos 7 e 8), € claro que o posicionamento da
empresa avangou do mesmo modo. O contrato para o fornecimento de cin-
quenta helicopteros militares EC725, no valor aproximado de € 1,9 bilhéo,
firmado entre o governo federal e a Eurocopter/Helibras, em dezembro de
2008, devera trazer consequéncias positivas e palpaveis para o setor. Hd um
programa de nacionaliza¢do progressiva em curso para os cinquenta apa-
relhos, algo inédito para esse setor no pais, fruto de um investimento esti-
mado em US$ 450 milhdes. Uma vez que o EC725 tem um correspondente
civil — 0 EC225 —, o qual tem aplicag@o no transporte offshore ¢ também
devera ser montado na Helibras, a iniciativa industrial ora em curso tem
potencial de se estender para além do fornecimento militar exclusivo para
as Forcas Armadas brasileiras, o qual se encerraria em 2017 com a entrega
do 50° aparelho.

Figura 5 | Eurocopter EC 225

Foto de divulgacao Helibras. © Todos os direitos reservados. <www.helibras.com.br>.

Nota: O helicoptero EC 225 corresponde a versao civil do EC 725 (adquirido pelas Forgas Armadas
do Brasil). O transporte offshore ¢ seu mercado natural, assim como o de aeronave VIP para chefes
de Estado.



O namero de empregados da Helibras ja passou de pouco mais de trezen-
tos (2009) para mais de seiscentos (fim de 2011), e ja estaria em 759 (2013),
devendo atingir mil até 2015, e o de engenheiros saltou de nove para quase
setenta [Helibras (2013)]. Isso porque a empresa estaria aproveitando essa
oportunidade para consolidar o proprio Centro de Engenharia, o qual foi
equiparado ao da filial da Espanha, no nivel mais alto de engenharia entre
as subsidiarias do grupo Eurocopter [Helibras (2013)]. Em compromisso
assumido com o governo brasileiro, tal centro serd responsavel por proje-
tar, construir, certificar e orientar a fabricagdo em série de um helicoptero
inteiramente brasileiro até 2020. Especula-se que o valor a ser investido
nesse projeto possa alcancar € 600 milhdes, quantia a ser repartida entre a
Helibras e a Eurocopter.

Outras empresas no pais também estariam sendo contratadas para fazer
parte dessa iniciativa (haja vista a necessidade de nacionalizagdo progres-
siva), no ambito do chamado Industrial Cooperation Program, formando-
-se assim uma cadeia produtiva de fornecedores. Ha a previsdo de “[...]
execucdo de 22 projetos de cooperagao industrial e sete projetos relaciona-
dos ao offset [contrapartida industrial] de transferéncia de tecnologia [...]”
[Helibras (2013)]. Além disso, a Universidade Federal de Itajuba (Unifei)
ja implantou o curso de engenharia mecanica aeronautica com énfase em
helicopteros e estaria aguardando a defini¢do dos governos federal e esta-
dual para a constru¢do do Centro Tecnologico de Helicopteros (CTH), com
investimento avaliado em R$ 200 milhdes [Silveira (2013)].

Por outro lado, ao deflagrar o processo de expansdo ora em curso, a em-
presa parece ter reconhecido a necessidade de ampliar sua “territorialidade de
mercado” (originalmente restrita ao Brasil e a América do Sul, como visto),
assim como a ferramenta representada pelos financiamentos as exportagdes,
provida pelo BNDES. Seu presidente teria declarado que

hoje existem mercados em outras regides do mundo que sdo mais
facilmente acessados por uma industria brasileira do que uma europeia
ou norte-americana, por conta da relacao entre os paises e também
por programas publicos de financiamento, como o Finame do BNDES
[Furhmann (2013a)].

Por fim, dado que a importacao de helicopteros € livre no mercado bra-
sileiro, resta saber se, apesar desse fato, a empresa ainda tem alguma van-
tagem por estar estabelecida no pais.
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Padrao da concorréncia e concentracao de mercado

A situagdo da Helibras comporta alguns posicionamentos opostos aos
afetos a Embraer, sendo o principal deles o foco principal da empresa no
mercado doméstico brasileiro. Neste ela obtém mais de 90% de suas vendas,
mesmo percentual médio que, na Embraer, representam as exportagdes. Os
demais concorrentes da Helibras no mercado doméstico ndo tém fabricas no
pais, ou seja, as vendas resultam da importacao das aeronaves demandadas
pelo mercado. Portanto, ¢ licito supor que o mercado brasileiro ¢ atendido,
como qualquer outro, pelos principais fabricantes de helicopteros, tais como
a Robinson Helicopters, a Sikorsky, a Bell, a AgustaWestland e a Eurocopter
(EADS). Destaque-se que, neste tltimo caso, ¢ a Helibras que atende ao Bra-
sil (e a mais alguns paises da América do Sul) para alguns de seus modelos.

O mercado de helicdpteros apresenta uma segmentagdo um pouco dis-
tinta da aviagdo convencional. No mercado doméstico brasileiro, a partici-
pacdo da Helibras atinge os seguintes valores em seus segmentos principais:

Grafico g | Participaciao de mercado da Helibras, conforme a classificacdo, no
mercado doméstico brasileiro
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Fonte: Helibras (mar. 2012).

Nota: O item “turbina”, ao excluir os veiculos com motores a pistao, engloba todas as outras
classificagdes aqui langadas, pois se refere com exclusividade ao tipo de propulsdo da aeronave, seja
qual for o segmento de mercado para o qual foi comercializada.

No entanto, como o mercado brasileiro ndo apresenta restri¢des a livre
importagao de helicopteros, parece licito supor que o padrao de concorréncia
aqui enfrentado pela Helibras deveria reproduzir o da Eurocopter no merca-



do mundial. Conforme assinalado na Tabela 3, as participagdes no mercado
global desse ramo da industria aeronautica atingem:

Tabela 3 | Participacdo no mercado global de helicopteros dos cinco maiores
fabricantes

Fabricante Robinson Eurocopter Demais Sikorsky Bell Agusta-

Westland
Fatia de 25,5% 26,2% 14,3% 11,6%  11,6% 10,8%
mercado

Fonte: Aviation Week.

Tem-se, assim, que o nivel de concentracao global dessa industria pode
ser estimado — utilizando-se a razdo de concentragdo CR, — como

CR =25,5%+26,2% + 11,6% + 11,6% = 74.9%

4 - global
Portanto, com esse valor de CR, a industria de helicopteros — em sua
esfera global, civil e militar — caracteriza-se como um oligopolio, pois ape-
nas quatro empresas detém trés quartos do mercado. No caso do Brasil, e

considerando-se apenas o mercado de aeronaves civis, conforme visto no
Grafico 9, a concentragao alcanga

CR

o Brasieivis = 29-3%0 +28,1% +16,6% + 9,4% = 83,4%
o que indica um nivel ainda maior de oligopoliza¢do no mercado domésti-
co civil brasileiro.

Por outro lado, buscou-se também apurar o [ndice de Herfindahl-Hirschman,
o qual, ao elevar os percentuais de fatias de mercado ao quadrado, acaba por

dar maior peso a avaliacdo para o caso de alguma empresa ser marcadamente
predominante. Assim, para a esfera global, civil e militar tem-se®

HHI=(25,5%)-H26,2%)H(11,6%)H(11,6%)+H10,8%) 3 x (4,77%) =1.791

o que indica uma concentracdo moderada, pois o valor ficou entre 1.500 e
2.500. Ou seja, o HHI confirma que ha concentragdo/oligopolizacéo nesse

5 Os fabricantes agrupados no titulo “demais” foram considerados como sendo apenas trés, repartindo
igualmente os 14,3% de fatia de mercado, para representar os casos de China, Russia e, ¢ provavel, a Turquia.
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mercado, porém sem que uma inica empresa tenha dominio ou que ele seja
absoluto. Ja para o caso do Brasil, e considerando-se apenas o mercado de
aeronaves civis, conforme visto no Grafico 9 o HHI alcancga®

HHI = (29,3)+(28,1)2+(16,6)+(9,4)+(8,9)+(2,7)>+3x(1,69)? = 2.200

0 que mais uma vez indica concentragdo moderada no mercado doméstico
civil brasileiro, mas superior a constatada no mercado global civil e militar.

Tais resultados, se analisados em conjunto com as fatias por segmento
de mercado da Helibras (Grafico 9) no Brasil, podem levar a algumas im-
portantes conclusoes:

i.  No mercado global, civil e militar, a Eurocopter ¢ a empresa
lider por pequena margem. Haja vista que o mercado global é
constituido de maneira predominante (75%) por helicopteros
a jato (mono e biturbina), a lideranga da Eurocopter fica bem
mais significativa quando se exclui o segmento dos helicopte-
ros basicos convencionais de motor a pistao.

ii. Apesar disso, o mercado global, civil e militar tem nivel de con-
centragdo suficiente para ser configurado como um oligopolio.
Embora seja a empresa lider, a Eurocopter nao tem um dominio
absoluto do mercado, pois os demais players detém fatias de
mercado suficientes para evitar que isso ocorra, gerando assim
uma concentragdo de mercado qualificada como moderada.

iii. No mercado civil do Brasil, a lideranga ¢, com pequena mar-
gem, dos helicopteros convencionais a pistdo, essencialmente
da Robinson Helicopters (aos quais se devem somar as reduzi-
das participagdes do Schweizer, hoje fabricados pela Sikorsky).
Todavia, ao se excluir esse segmento, posto que os helicopteros
a jato (mono e biturbina) representam quase 70% do mercado
brasileiro, a lideranga da Eurocopter/Helibras torna-se significa-
tiva, o que pode ser mais bem apreciado no Grafico 9. Fica entdo
claro que apenas no segmento de petroleo e gas a Eurocopter/
Helibras nao predomina. Uma vez que o mercado brasileiro foi
avaliado como também constituindo um oligopolio, e com nivel

¢ Os fabricantes agrupados em “Outros” foram considerados sendo apenas trés, repartindo igualmente
a fatia de mercado de 4,9%.



de concentragdo ainda superior ao do mercado global, tal quadro
serve para qualificar até mais o sucesso de Eurocopter/Helibras
no pais.

Conclui-se, portanto, que a Helibras vem sendo bem-sucedida no mer-
cado doméstico brasileiro, assegurando a sua controladora Eurocopter uma
participagdo superior & que esta tem no mercado global. Isso ocorre em um
ambiente que apresenta ainda maior grau de concentracdo de mercado e
oligopolizacdo do que o mercado mundial, como comprovado pelos indi-
cadores CR, ¢ HHI vistos.

Perspectivas do mercado brasileiro

As projecdes de vendas de helicopteros civis sdo mais dificeis de obter
do que, por exemplo, as da aviagdo comercial. Nesta, os proprios fabrican-
tes (Embraer, Airbus, Boeing etc.) t€ém grande tradi¢do na elaboragdo e na
publicacdo, com periodicidade anual, de documentos intitulados Market
Outlook, com projecdes de vendas para os vinte anos seguintes, de forma
agregada e também segregada por faixas do nimero de assentos das aero-
naves, por distribuicdo geografica etc.; o que ndo ocorre entre os fabrican-
tes de helicopteros.

No caso do helicoptero, tem-se que ele, ao contrario dos jatos e tur-
boélices comerciais, ndo serve as necessidades de linhas aéreas regulares,
que atendem a passageiros pagantes em quantidades e fluxos de demanda
bem conhecidos. O helicoptero € um veiculo que tem sua atuacao justifi-
cada pelo fato de que s6 ele pode desempenhar determinadas missdes. O
transporte offshore € o que mais se aproxima do transporte aéreo comercial,
mas, mesmo nesse caso, a demanda atendida ¢ a estritamente especificada
pela empresa petroleira contratante para seus empregados. Sua expansao
ou contragdo dependera em primeiro lugar da producao petrolifera e ndo
de variaveis econdmicas exdgenas, como no caso da aviagdo comercial. As
demais aplicag¢des para helicopteros sao mais proximas do transporte tipo
“taxi aéreo” da avia¢@o convencional, como o transporte VIP, os usos pa-
rapublicos, jornalisticos, EMS etc.

Ainda que os fabricantes de helicopteros ndo tenham tradicdo de
publicar Market Outlooks, algumas projegoes sdo elaboradas e publica-
das, tais como as ja mostradas nos graficos 1 e 2, que apresentam dados
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agregados para o setor de forma global. Consultorias especializadas,
tais qual a Forecast International, chegam a elaborar projec¢des de frotas
futuras por modelo de helicoptero, mas de novo considerando apenas o
mercado global.

Ja a Honeywell, empresa que estd entre as mais importantes forne-
cedoras de sistemas e equipamentos para esse setor (e todos os demais
de A & D — Aeroespaco ¢ Defesa), adota uma metodologia original: a
cada ano publica uma espécie de survey — um levantamento feito com
os principais operadores de helicopteros em todo o mundo, intitulado
Annual Turbine-Powered Civilian Helicopter Purchase Forecast. Trata-
-se de uma estimativa anual de vendas de helicdpteros civis movidos a
turbina, que acaba funcionando como uma espécie de “termoémetro do
mercado” ao refletir as intengdes de compras de helicopteros civis a jato
dos proprios participantes — fabricantes e operadores de helicdpteros —
presentes ao evento.

Na tltima edi¢do publicada [Aerospace Honeywell (2013)], destinada a
Heli-Expo 2013, os seguintes pontos mereceram destaque:

* De modo amplo, no periodo 2013-2017, os planos de aquisicao de
novos helicopteros — para substituicdo e expansdo da frota civil —
apresentaram recuperacao de quatro pontos percentuais no agregado
geral mundial em relacdo a apuragao anterior (2012-2016), sendo que
os planos especificos para 2013-2015 significariam uma demanda
bastante robusta.

» Se considerado o periodo total (2013-2017), a América Latina seria a
regido com o maior indice percentual de substitui¢do e expansao da frota
civil, o qual atingiria 34% do total atual dessa regido. Em contraste, o
mesmo indice para o mercado da América do Norte teria apresentado
indicacdo de crescimento pela primeira vez em cinco anos.

* Os principais direcionadores das expectativas de compras de novas
aeronaves seriam a idade e a condicdo da frota atual, requisitos con-
tratuais normais de renovacao de frota ou mudangas nos requisitos
operacionais que afetam o ciclo de substitui¢do normal, expiragdo
de garantias pos-venda e regulamentacdo, impondo a operagdo de
helicopteros biturbina.



Téo logo a decisdo tenha sido tomada (seja para substituicdo ou para
expansdo da frota), o fabricante e 0 modelo a ser adquirido serdo
selecionados com base em critérios como o desempenho da aeronave
(que incluem o seu alcance e performance em condi¢des de aerodromo
situado em local quente e elevado), o tamanho da cabine, os registros
de confiabilidade e seguranca do modelo de helicoptero cuja aquisicao
esteja sendo considerada, assim como a experiéncia demonstrada pelo
fabricante no mercado civil.

Os trés fabricantes mais citados como os que detém a preferéncia
nas inteng¢des de compra de helicopteros civis foram a Eurocopter,
a Bell Helicopters e a AgustaWestland, e menos de 15% das men-
¢Oes foram direcionadas aos demais fabricantes. Além disso, em
relacdo a modelos especificos, os seis mais apontados, por ordem
alfabética, teriam sido 0 AW 139, os Bell 206,407 € 412, o0s EC130/
EC350 e o S-76.

A utilizagdo média anual mostrou forte dependéncia em relagdo ao
segmento de mercado em que cada helicoptero atua. O segmento
de offshore seria o de uso mais intenso, com 725 horas de voo
anuais por aeronave, seguido pelos de EMS, treinamento e u#ilizy com
410 a 430 horas, os de policia e de jornalismo com 375 a 390 horas e,
por fim, o de transporte executivo com menos de trezentas horas. Isso,
sem duvida, coloca o setor de helicopteros na mesma faixa de
demanda da chamada aviagdo geral, ou seja, aquela das aeronaves
convencionais para uso de individuos, empresas de taxi aéreo ou
dos departamentos de voo de grandes corporacdes. Em contraste,
na aviagdo comercial a faixa de utilizagdo anual nunca ¢ inferior
a mil horas anuais, situando-se na maioria das ocasides acima de
trés mil horas por aeronave.

Por outro lado, no que diz respeito ao uso pretendido para o
quantitativo dos novos helicopteros a ser adquirido em todo
o mundo, 38% se destinariam ao transporte executivo, 22%
ao segmento de utility, 19% a EMS, 15% ao uso policial, 9%
a offshore e 1% ao jornalismo; o total supera os 100% porque
algumas dessas novas aeronaves serdo empregadas em mais de
uma dessas fungdes.

2

eyneuoldy | &



O setor aeronautico de helicopteros civis no mundo e no Brasil — analise setorial | %

O mercado brasileiro é o mais importante da América Latina. Assim,
como as perspectivas para essa regido parecem apontar para uma condi¢do
bastante positiva de crescimento (o maior indice de substitui¢do e expan-
sdo da frota etc.), conclui-se que o mercado brasileiro apresenta potencial
bastante atraente, em particular, o mercado offshore, em especial o novo
segmento oriundo da camada do pré-sal localizada na costa brasileira. Se-
guem os principais motivos:

* Do ponto de vista do mercado global, o setor de transporte offshore
foi, em boa parte, o sustentaculo de vendas para os fabricantes de
helicopteros durante o periodo mais agudo da crise econdmico-
-financeira atual, os anos de 2009-2011. Nas principais regides de
producdo offshore de petrdleo do mundo (incluindo o Brasil), as fontes
vém sendo localizadas a distancias cada vez maiores do continente,
o que demanda a compra de novas aeronaves capazes de oferecer
maior alcance e, em diversos casos, também com maior capacidade
de transporte de carga paga relativa a passageiros e equipamentos
especializados [Citigroup (2013)].

*  Embora no Brasil os leiloes realizados pela Agéncia Nacional do Pe-
troleo (ANP) para novas areas de exploragao tenham sido paralisados
em 2008, a retomada desse processo a partir de 2013, prolongando-se
pelos anos subsequentes, incluindo as areas afetas ao pré-sal, traz
grandes expectativas de crescimento [Valdemar Jr. (2013)]. Na ver-
dade, se a estimativa ¢ de haver mais de 150 helicopteros dedicados
ao setor no Brasil, segundo algumas previsdes esse niimero vai dobrar
até 2020, puxado pela demanda por empresas que tém projetos no
pré-sal [Alonso (2013)].

* Por fim, cabe registrar que tanto no Brasil como no resto do mundo
“[...] mais projetos de extragdo energética offshore criam a necessidade
de mais helicopteros para missdes SAR (search & rescue)”, ou seja,
de busca e salvamento [Citigroup (2013, p. 5)].

Como resultado desse quadro, ja ha especulagdes no mercado de que
a Petrobras exigiria, nas regras das novas concorréncias publicas para o
transporte offshore, um percentual crescente do indice de nacionalizagdo
dos aparelhos selecionados, como a estatal petrolifera vem fazendo em
outros equipamentos e servi¢os [Fuhrmann (2013)]. Como ¢ provavel que



a Helibras teria mais facilidade para satisfazer esse tipo de exigéncia, tais
especulacdes parecem ter despertado o interesse de outros fabricantes em
se instalar no Brasil.

Essa teria sido a motivagdo para o anuncio, feito pela Embraer, em 21
de janeiro de 2013, da assinatura de um memorando de entendimentos
que assinalava sua intencdo de vir a participar de uma empresa do tipo
joint venture com a AgustaWestland para a fabricacdo de helicopteros no
Brasil. Embora as negociag¢des entre as duas empresas tenham sido en-
cerradas em 19 de abril, data oficial, sem lograr éxito, parece estar longe
a extingdo do interesse de ambas as empresas por uma atuagdo mais con-
creta no mercado brasileiro de helicopteros, exatamente pelo fato de que
o segmento offshore seria o forte da AgustaWestland, com seu modelo
AW139 [Citigroup (2013)].

Como visto na se¢do sobre cooperacao internacional, o mercado brasi-
leiro, a caminho de se tornar o quinto maior do mundo em 2013 [Cabral
(2013)], parece assim ter atingido um nivel de maturidade que ja desperta
o interesse de outros fabricantes de helicopteros em se instalarem aqui. O
futuro dira, portanto, se tal avaliacdo se traduzira em agdes concretas de
novas iniciativas no setor.

Inovacao

Ao se tentar analisar a dimensdo da inovacgdo na industria de helicop-
teros nao ¢ possivel deixar de compara-la ao que ocorre, por exemplo, na
seara da aviagdo comercial. Neste Gltimo caso, ndo € exagero afirmar que
a inovag¢ao ¢ um direcionador de esfor¢os ¢ investimentos constantes. As
aeronaves comerciais, por exemplo, que disponham de quarenta, setenta,
cem, duzentos, trezentos ou mesmo quinhentos assentos, sao operadas por
empresas aéreas em ambiente de intensa concorréncia, que geram reduzi-
das margens de lucro (quando nao prejuizos consideraveis) e estdo sujeitas
a volatilidade no prego do petréleo, em geral sua rubrica de maior dispén-
dio. E tudo sem falar nos requisitos cada vez mais presentes de reducdo de
impacto no meio ambiente, como reducdo das emissdes de gases do efeito
estufa, do ruido, do uso de biocombustiveis etc. — dado que ¢ uma industria
com presenca global e grande visibilidade para o grande publico e a midia
de maneira ampla.
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Jano caso da industria de helicopteros, sua sustentabilidade vem a prin-
cipio de compras governamentais de aeronaves militares. Para estas, a ino-
vagdo s6 importa na medida em que atende a requisitos estabelecidos pelas
Forgas Armadas. Nesse ponto, o helicoptero € visto muito mais como uma
plataforma para varios tipos de armamento e/ou sensores, para o transporte
de tropa, para a evacuagao de feridos etc., em que sua capacidade excep-
cional de executar as missdes pretendidas ¢ o que importa. Ou seja, t€ém-
-se como base requisitos de desempenho operacional em ambientes hostis
ou de combate e ndo necessariamente de economicidade, impacto no meio
ambiente, conforto etc.

Assim, ao se contemplar, por exemplo, as ultimas trés décadas de de-
senvolvimentos na vertente civil da industria de helicopteros, o que se per-
cebe ¢ apenas a lenta incorporacao de inovagdes que foram desenvolvidas
previamente para a aviagdo comercial ou, em alguns casos, para a chamada
aviagdo geral, aquela de pequeno porte. As inovagdes ndo parecem “nascer”
para a aeronave de asas rotativas, mas l4 chegam quando seus custos de de-
senvolvimento ja foram até certo ponto amortizados pelas vendas ocorridas
na aviagdo comercial e geral. Isso parece se dar de forma clara na parte de
materiais para a constru¢ao aeronautica, eletronica embarcada (“avidni-
cos”), propulsdo etc. Como exemplo extremo tem-se os comandos de voo
fly-by-wire (digitais): o primeiro modelo a incorporar essa tecnologia sera
o Bell 525 Relentless, com certificagdo prevista para 2015 e entrada em
operagdo em 2016-2017. O Airbus A320 para 150 passageiros ja tinha esse
desenvolvimento desde 1988.

Apesar disso, pode-se constatar que boa parte dos helicopteros civis hoje
comercializados esta, dentro do possivel, razoavelmente proxima da tecno-
logia aeronautica de ponta em geral. Contudo, para desenvolvimentos de
inovagao substanciais, de ruptura mesmo, € necessario que algo extraordi-
nario funcione como “elemento provocador”. Nesse caso, tal personagem ¢é
um dos maiores operadores — na verdade, o maior operador individual — de
helicopteros do mundo: o exército dos EUA.

7 Comandos FBW: aqueles em que a sinalizagdo dos comandos de pilotagem da aeronave chega as
superficies de comando (ou rotores, como no caso do helicoptero) por meio de sinais elétricos digitalizados
que acionardo atuadores elétricos ou hidraulicos (e ndo mais por meio de cabos de ago e polias como
ocorria desde os primordios da aviagio).



O programa Joint Multi-Role (JMR) reflete, no nivel do exército dos
EUA, suas necessidades, prerrogativas e diretrizes que tém por respaldo os
trabalhos emanados de grupo de trabalho, constituido no nivel do Gabinete
do Secretario de Defesa, denominado Future Vertical Lift (FVL). A inicia-
tiva € conhecida no mercado como JMR/FVL.

A ideia ¢ fomentar um salto tecnolégico, com base em requisitos do
exército, da marinha e do Comando de operacdes Especiais (dai a palavra
“joint™). Além disso, as tecnologias e inovagdes assim desenvolvidas ser-
viriam para amplo leque de veiculos de asas rotativas (dai o “multi-role”),
que poderia comegar com helicopteros leves de apoio tatico, passar por al-
guns de porte médio (de combate, utility etc.) e incluir até os mais pesados
(de transporte de tropa, guerra antissubmarino etc.). Essa nova “familia” de
veiculos atenderia, entre outros, aos seguintes requisitos [ Warwick (2011)]:

+ velocidade de cruzeiro acima de 200 n6s/370 km/h (nos tempos atuais
a média esta abaixo de 150 n6s/280 km/h);

* raio de agdo para combate de 230 milhas nauticas/425 km;

* bom desempenho para operar em localidades situadas até 6 mil pés/
1,8 mil metros de altitude e com temperatura de 95°F/35°C;

* caracteristicas superiores ao atualmente disponivel em relagéo a custos
de aquisi¢do/operagdo, durabilidade e sobrevivéncia em combate ou
ambientes hostis;

* arquitetura de avidnicos (equipamentos eletronicos de bordo) com
nucleo comum a toda a “familia”; e

» capacidade de operar tanto como Vant (veiculo aéreo ndo tripulado)
quanto como aeronave pilotada de modo convencional.

Hé um reconhecimento tacito de que tais demandas ndo sdo atingiveis
com o atual estado da arte da tecnologia de helicopteros. Dai o empenho
com que, aparentemente, os 6rgaos envolvidos vém se dedicando em as-
segurar os recursos para o desenvolvimento a contento do Programa JMR/
FVL. Na Fase 1, considera-se que havera dois concorrentes para a cons-
trugdo da plataforma tecnologica:® a associagdo da Boeing com a Sikorsky,

8 Plataforma tecnoldgica (technology demonstrator no original inglés) é uma aeronave construida (inica
e especificamente para ensaios em voo, desenvolvimentos e validagdes de determinadas tecnologias,
as quais ela incorpora pela primeira vez. Sua escala costuma ser menor do que a definitiva, em apenas
um ou dois exemplares no maximo.
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que vai propor uma solu¢do com base no helicoptero experimental X2 da
Sikorsky, e a Bell com a tecnologia dos rotores basculantes (do tipo hoje
empregado no V-22 Osprey).

Figura 6 | Sikiorsky X2

Foto de divulgacao Sikorsky. © Copyright Sikorsky Aircraft Corporation. All rights reserved.
<www.sikorsky.com>.

Nota: O helicoptero X2 ¢ a plataforma tecnologica da Sikorsky para o desenvolvimento das
inovagdes vislumbradas para a proxima geragao de helicopteros.

Jana Fase 2, estima-se que a Eurocopter tentara tomar parte, oferecendo
um veiculo que se baseie na tecnologia de seu helicoptero experimental X3.
Embora, nos tempos atuais, s6 houvesse US$ 110 milhdes alocados para se
iniciar a Fase 1, ao que parece a Sikorsky considera que o JIMR/FVL sera o
maior programa de desenvolvimento de helicopteros da historia. A explica-
¢do para isso ¢ que ele busca a substitui¢do de mais de quatro mil aparelhos
hoje existentes, com um valor total estimado na casa dos US$ 80 bilhdes no
longo prazo [Citigroup (2013)], e 2027-2028 seria o periodo pretendido para
a entrada em servigo da primeira unidade, ou seja, o primeiro helicoptero
de projeto totalmente original do Exército dos EUA em mais de cinquenta
anos [Warwick (2011)].



Figura 7 | Eurocopter X3

Foto de divulgagdo Eurocopter. © Copyright Eurocopter. All rights reserved. <www.eurocopter.com>.
Nota: O helicoptero X3 da Eurocopter representa uma plataforma tecnologica. E um veiculo
experimental, ndo fabricado em série, e esta sendo utilizado para o desenvolvimento de tecnologias
inovadoras vislumbradas para a proxima gera¢ao de helicopteros.

Consideracoes finais

Em razdo do quadro geral da industria e do mercado de helicopteros ci-
vis apresentado nas se¢oes precedentes, pode-se concluir que os principais
aspectos afetos a esse setor sdo:

* O emprego de helicopteros civis em todo o mundo ¢ revestido de
uma caracteristica Unica: nas missoes a que se destinam, ndo haveria
outro tipo de aeronave que pudesse substitui-los a contento. Mes-
mo no tdo alardeado e esperado crescimento no emprego de Vants
(veiculos aéreos ndo tripulados) nas proximas décadas [Dimascio
(2012)], ndo se vislumbra a substituicdo dos helicopteros tripulados,
ando ser para algumas missoes de vigilancia policial e talvez alguns
usos jornalisticos.

» Apesar disso, a industria de helicopteros tem como fonte prima-
ria de sustentabilidade, no longo prazo, o setor governamental,
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por meio do qual se ddo as compras de aeronaves militares, que
respondem por pouco mais de 72% da frota mundial. Se somadas
as unidades de emprego parapublico, chega-se a mais de 80% da
frota mundial operando em ou para governos, com 0s restantes
menos de 20% sendo utilizados para finalidades puramente co-
merciais (transporte offshore, taxi aéreo, utility, VIP corporativo,
jornalistico etc.).

Em vista desse quadro, o apoio governamental a suas industrias,
sejam quem forem os controladores das empresas, € sempre pre-
sente, até mesmo na forma de subvengdes econdmicas com valores
elevados (recursos a fundo perdido).

Os dois pontos anteriores t&ém, no caso brasileiro, a sua compro-
vagdo inconteste na histéria da Helibras. De fato, ndo segue os
canones estabelecidos uma empresa dedicada a montar praticamen-
te apenas um tipo de helicoptero (o Esquilo), ainda que popular
ao extremo, em adi¢do a prestacdo de servigos de manutengdo e
na entrega desse e de outros tipos fabricados no exterior por sua
controladora, mesmo que para os mercados civil e militar da Amé-
rica do Sul. A empresa, segundo declaragdes publicas de seu atual
presidente, chegou aos 35 anos de existéncia por motivos outros
que ndo a remuneragdo aos acionistas, tendo até estado muito pro-
xima de fechamento em 2004. Por outro lado, 0 momento atual é
bem positivo, impulsionado por compras governamentais militares
de aproximadamente € 1,9 bilhdo para as trés For¢cas Armadas
brasileiras, at¢é mesmo com repercussoes para a cadeia produtiva
do pais e diversas institui¢des de ensino superior e pesquisa, em
Itajubéd e arredores.

No bojo desse momento positivo, existe a iniciativa e o com-
promisso de que a Helibras venha a desenvolver, até 2020, um
helicoptero todo novo, algo inédito para o Brasil, e que integra-
ria o portfélio global (e ndo mais apenas a América do Sul) da
Eurocopter. Com isso, o pais podera, potencialmente, ficar mais
parecido com outros paises que tém industrias de helicopteros
sediadas em seus territorios, ainda mais se os EC225 (a versdo
civil do militar EC725 que gerou o contrato de € 1,9 bilhdo)



que também estdo sendo montados em Itajuba lograrem éxito no
mercado brasileiro de offshore, o segmento no qual a Helibras
registra uma participacdo reduzida até agora.

Nesse ponto, o papel do BNDES adquire importancia, uma vez que
as aeronaves fabricadas no pais, com um programa progressivo de na-
cionalizacdo de partes e pecas, estdo credenciadas na Finame e, portan-
to, sdo passiveis de ser financiadas a longo prazo, em reais; o que atrai
diversos tipos de operadores de helicopteros.

O Brasil continua sendo um mercado atraente para os principais
fabricantes de helicdpteros do mundo, ndo s6 pelas recentes taxas de
crescimento desse mercado, como pelas perspectivas da exploragdo do
pré-sal e pelo fato de que a maioria das aeronaves, independentemente
de sua origem, ja conta com servigos de manutengdo, reparo € revisao
feitos no pais.

Existe a hipotese de uma segunda industria de helicopteros se ins-
talar no Brasil? Pelo que foi visto ao longo do presente trabalho, se
for uma industria para helicopteros mono ou biturbina, de porte leve
ou médio para cima, a resposta sé serd sim se compras governamentais
militares, complementadas por parapublicas e comerciais, forem con-
sideradas viaveis o suficiente. J4 uma industria para helicopteros basi-
cos de treinamento, uso jornalistico etc., como a faixa dos Robinsons
e Schweizers, ou até inferiores, pode ser perfeitamente viavel desde
que, como qualquer industria aeronautica, seu mercado potencial seja
o mundo todo.

Entretanto, o que parece mais atraente para o pais no curto e no mé-
dio prazo seria, como ja faz o México, o fomento a cadeia produtiva.
Instrumentos adequados e direcionados de fomento podem fazer com
que esse setor se expanda em razao das oportunidades de curto prazo
trazidas pela expans@o da Helibras e, no médio prazo, empresas desse
setor possam fornecer para outras cadeias produtivas localizadas nos
mais diversos paises. Nesse sentido, o BNDES Proengenharia, as linhas
de inovagdo e o Inova AeroDefesa (em parceria com a Financiadora de
Estudos e Projetos — Finep), os dois ultimos integrantes do Plano Brasil
Maior, s@o passos na direcdo certa.
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Anexo 2 | Manutencio de motores de helicéptero no Brasil — empresas
certificadas pela Anac

Fabricante Modelo  Helicoptero cor- Empresas com CHE* Total de
do motor do motor respondente  para manutencio do modelo empresas
do motor
Rolls Royce 250-C20R MD S00E; 520N Helipark; AgustaWestland; 8
Helimar; Keystone; Lider
Aviagdo; TC Eusébio; Ultra
Ver; WM Manut
250 - C20W S -333; 480E Helipark; Edra Aero Ipeuna; 4
Helit; Keystone
250-C30  MDS530F Helipark; Aeréleo; Flyone 9
Aracaju; Helisul; Keystone;
Lider Avia¢do; TC Eusébio;
Ultra Ver; WM Manut
250-C47  MD 600N Helipark 1
300 R-66 Helipark 1
250 - C30P Bell 206-4 Helipark; Aeréleo; Tucson 3
Aviagdo
250 - C47B  Bell 407 Helipark; Helistar; Helisul; 5
Keystone; Lider Aviagdo
RTM3222 AW 101 0
Pratt & PT6B -37A AW 119 Ke Helipark; PWC do Brasil; 5
Withney AgustaWestland; Fénix
(Goiania); Ultra Ver
PT6C - 67C AW 139 PWC do Brasil; Aerdleo; 3
Agusta Westland
PT6C - 67E EC 175 PWC do Brasil 1
PT6T-3D Bell 412 PWC do Brasil; Fénix 3
(Goiania); Helisul
PW206B2 EC 135 PWC do Brasil; Rotortrans; 4
Helibras; Omni
PW207D AW Grand; Bell Helipark; PWC do Brasil; Lider 3
429 Aviagdo
PW207E MD Explorer 902 PWC do Brasil 1

Continua

edlIneUoIdY | 3



O setor aeronautico de helicopteros civis no mundo e no Brasil — analise setorial | gx

Continuag¢do

Fabricante
do motor

Modelo
do motor

Helicéptero cor-
respondente

Empresas com CHE* Total de
para manutenciio do modelo empresas
do motor

Turbomeca

Arriel 1D1

Arriel 1E2

Arriel 2B1

Arriel 2C

Arriel 2C2

Arriel 2S2

Arrius 2F

Arrius 2K-1

Makila 1A1

Makila 2A

AS 350B3

EC 145

EC 130

AS 365N-3

EC 155

S-76C

EC 120

AW 109

AS 332 L1; AS
355N

EC 225

Ancoratek; Claro BH; Copters 22
do Brasil; Flyone Aracaju;

Helibras; Helimar; Helistar;

Helisul; Helit; Keystone; Lider
Aviagdo; Marica; North Star
Fortaleza; PMR Porto Alegre;

TAF Téxi Aéreo; Tucson

Aviagdo; Ultra Rev; Weston

Recife; WM Manut

Turbomeca; Helibras; WM 3
Manut

Helistar; Lider Aviagao; 9
Tucson Aviagao; Turbomeca;
Ultra Ver; WM Manut

Helipark; Rotortrans; Helibras; 6
Keystone; Turbomeca; WM
Manut

Helipark; Rotortrans; Helibras; 7
Keystone; Omni; Turbomeca;
WM Manut

BHS; Keystone; Lider Aviagao; 7
Lider Téaxi Aéreo; Omni;

Turbomeca; Ultra Ver

Helipark ; Turbomeca; Copters 10
do Brasil; Helibras; Helistar;

Helisul; Lider Aviagdo; Tucson
Aviagdo; Ultra Ver; WM Manut

Turbomeca 1

Turbomeca; BHS 2

Turbomeca; BHS; Omni 3

Lycoming

0O -360

R-22

Power Helicopteros; Globo 8
Aviagao; Ancoratek; Cheyenne
Atibaia; Claro BH; Helialfa;

Helifor; Helisul

Continua



Continuagdo
Fabricante Modelo  Helicoptero cor- Empresas com CHE* Total de
do motor do motor respondente  para manutencio do modelo empresas
do motor
O -540 R-44 Power Helicopteros; Globo 8
Aviagdo; Ancoratek; Cheyenne
Atibaia; Claro BH; Helialfa;
Helifor; Helisul; TAF Taxi
Aéreo
HIO - 360 - Schweizer 300C Globo Aviagao 1
Gl1A
HIO - 360 - F28; 280FX Globo Aviacdo; Cheyenne 3
F1AD Atibaia; Helit
GE - General CT7 - 8A S-92 BHS 1
Electric

Fonte: Conforme ultima atualizagdo em 2 de margo de 2011, disponibilizado no site da Anac:
<http://www2.anac.gov.br/certificacao/AvGeral/AIR 145BasesPadrao.
asp?StdCodi=07&StdPadrao=D3>. Consultado em 22 de fevereiro de 2013.

* CHE (Certificado de Homologag¢do da Empresa).
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