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Resumo

O vidro plano ¢ um componente importante das cadeias de producao tanto
da construgao civil quanto da industria automobilistica e vem se desta-
cando com a apresentacdo de diversas caracteristicas e funcionalidades.
A industria de vidro plano € concentrada em nivel mundial, situagdo tam-
bém observada nacionalmente. Contudo, no Brasil, essa industria tem
passado por importantes transformagdes em sua estrutura, com a entrada
de novos participantes. Esse movimento reflete o comportamento da de-
manda interna e de seus principais indutores de crescimento. Este artigo
se propde a apresentar a conjuntura atual desse mercado, em um ambien-
te de transformagao e expansao, e apontar suas perspectivas, levando em
conta a importancia do desenvolvimento nacional dessa industria tanto
para as cadeias de producdo das quais faz parte quanto para o equilibrio
da balang¢a comercial.

“ Respectivamente, economista e estagiario do Departamento de Bens de Consumo, Comércio e Servigos
da Area Industrial do BNDES.
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Introducao

A industria de vidro plano no Brasil vive um momento singular em sua
historia recente. Atualmente, podem-se observar movimentos importantes
em varios aspectos desse mercado, desde o perfil de concorréncia da indus-
tria € do comportamento dos principais mercados consumidores de vidro
plano até a dindmica do comércio internacional.

Até pouco tempo atras, a industria nacional de vidro float' era composta
apenas de duas empresas. Contudo, essa configuragdo esta mudando com
a entrada de novos participantes no mercado. Essa mudanca no padrado de
concorréncia ndo vem ocorrendo por acaso: as empresas entrantes foram
atraidas pela expansdo consistente da demanda nos ultimos anos, puxada
principalmente pela construcao civil e pela industria automobilistica.

Ademais, observou-se a deterioracdo da balan¢a comercial no fim da
ultima década. Esse fato reforca a ideia de que o mercado doméstico passa
por um momento de expansao e esta sendo suprido cada vez mais por pro-
dutos importados.

Além desta introdug@o, o artigo ¢ composto de mais cinco se¢des. A proxi-
ma secdo apresentara o vidro plano e sua cadeia produtiva, tendo como foco
o vidro float e suas transformagdes. A terceira se¢do, na qual se apresenta o
panorama internacional da industria de vidro plano, mostra que se trata de
uma induastria mundialmente concentrada em poucas empresas. Também se
expde nessa secao a estrutura do mercado em diferentes regides do planeta.
A quarta sec¢ao aborda a estrutura do mercado nacional, na qual se observa
o padrao de concorréncia da industria e suas transformacdes recentes. Essa
se¢do ainda mostra a evolugao e as perspectivas do mercado de vidros pla-
nos, bem como da construgao civil e da industria automobilistica. O papel
do BNDES no desenvolvimento do setor também é comentado. Na quinta
secdo, discute-se o comportamento do comércio internacional de vidros
planos nos ultimos anos. Sao analisados os movimentos das exportagdes
¢ importagdes, com especial atengdo a relagdo comercial do Brasil com a
China, que vem apresentando uma relevancia cada vez maior no comércio
mundial de vidros planos. Por ultimo, na sexta segdo sdo feitas as conside-
racoes finais deste artigo.

! Principal tipo de vidro plano, conforme sera visto adiante neste artigo.



O vidro plano

O vidro pode ser classificado como plano, oco ou especial. O vidro plano
¢ produzido em forma de chapas (que posteriormente poderao ser cortadas e
processadas), enquanto o vidro oco ¢ utilizado na producdo de objetos como
copos, garrafas, embalagens e outros utilitarios. Ja os vidros especiais sdo
utilizados na producao de lentes, lampadas e fibra de vidro, por exemplo.

Por meio do processo de fabricacdo de vidro float, inventado por volta
de 1950 e utilizado hoje como principal sistema de produgéo de vidro pla-
no (representando 90% da produgdo mundial), ¢ possivel produzir, de ma-
neira continua e eficiente, placas de vidro com diversas espessuras ¢ com
graus minimos de imperfei¢do. O vidro do tipo float tem a alta qualidade
necessaria para a utilizagcdo desse material no revestimento de edificios e
na construcdo de janelas e para-brisas de carros. Em virtude de suas carac-
teristicas especificas e de sua grande relevancia no mercado mundial de
vidros planos, focalizaremos neste artigo a industria de vidros do tipo float
e suas utilizagoes.

Os vidros planos também podem ser impressos, denominagdo que se ori-
gina das marcas impressas deixadas nas chapas de vidro em fungdo de seu
processo produtivo. Contudo, esses vidros nao apresentam as qualidades do
vidro float, exigidas pelos principais mercados demandantes de vidro plano.
Sao utilizados mais de forma decorativa e em ambientes internos, fazendo
uso de suas texturas que permitem a passagem da luz, mas mantendo ao
mesmo tempo a privacidade do ambiente.

O processo produtivo do vidro float pode ser descrito resumidamente
da seguinte forma. Primeiramente, as matérias-primas sao misturadas com
precisao e fundidas em um forno de fusdo. Em seguida, a massa de vidro
fundido é continuamente derramada em um tanque de estanho liquefeito,
quimicamente controlado. A massa flutua sobre o estanho, espalhando-se
de maneira uniforme. A espessura ¢ controlada pela velocidade da chapa
de vidro, que se solidifica a medida que avanga. Apos um processo de res-
friamento controlado, a chapa continua de vidro ¢ recortada ainda em mo-
vimento, formando grandes placas.

Cadeia produtiva

O vidro é composto basicamente de silica (areia), barrilha (carbonato de
sodio), calcario, feldspato e aditivos. Esses componentes, misturados em
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uma proporg¢ao adequada e fundidos, ddo origem ao vidro. Apesar de ser a
matéria-prima de maior volume, a silica” ndo representa o insumo relativa-
mente mais caro. Esse papel ¢ desempenhado pela barrilha, que ¢ utilizada
no processo de producdo do vidro para reduzir a temperatura de fusdo, que
pode chegar a 1.600° C.

A silica pode ser encontrada de forma abundante no territorio nacional.
Ja a barrilha ndo tem producao nacional, o que torna necessaria sua im-
portagdo. Apesar de representar uma exposi¢ao as condi¢cdes do comércio
exterior, essa situacao ndo configura um risco expressivo para a industria
de vidro float, gragas ao grande poder de barganha dos conglomerados
multinacionais e a sua capacidade de repassar aumentos nos custos para
os clientes [Moran (2008)]. Outro insumo de grande importancia € o gas
natural, utilizado no aquecimento do forno, que, depois de ligado, deve
ser mantido aquecido ininterruptamente.

Essa fonte de energia vem ganhando cada vez mais importancia na matriz
energética brasileira. Segundo a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a
participagdo do gas natural na oferta interna de energia passou de 7,5%, em
2002, para 10,2%, em 2011 [MME (2012)].

O gas natural utilizado no Brasil € oriundo da produgdo nacional, além
da importacdo via Gasoduto Bolivia-Brasil e de GNL de outros paises.
De acordo com MME (2013), a oferta de gas natural foi, em média, de
74,84 milhdes de m® por dia. Desse total, a oferta proveniente da produgéo
nacional representou 53%. Os outros 47% vieram das importacdes, majo-
ritariamente da Bolivia.

Segundo Firjan (2011), comparado com um conjunto de 23 paises, o
gas natural consumido pela industria brasileira est4 entre os mais caros do
mundo. A tarifa de 16,84 US$/MMBtu, paga no Brasil, é 17,3% superior
a média dos demais paises, calculada em 14,35 US$/MMBtu. A tarifa fi-
cou abaixo do valor registrado em apenas seis deles — Hungria, Eslovénia,
Eslovaquia, Alemanha, Republica Tcheca e Estonia — conforme mostrado
no Grafico 1.

2 Asilica representa cerca de 70% da composi¢do do vidro.



Grafico 1| Tarifa industrial de gas natural no Brasil e em diversos paises do mundo
(em US$/MMBtu)
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Fonte: Firjan (2011).

O setor industrial ¢ o principal consumidor de gas natural. Com uma
participagdo de 56% do mercado, utilizou, em média, 41,82 milhdes de m’
por dia em 2012. Em segundo lugar, vem o setor de geragdo termelétrica,’
com 31% [MME (2013)]. Ademais, a industria brasileira aumentou o peso
do gés natural em sua estrutura de consumo de energia, passando de 8,5%
para 11,3% entre 2002 ¢ 2011 [MME (2012)].

A industria de vidro plano € muito intensiva em energia, tendo o gas
natural um peso relevante nos seus custos de producdo. Assim, o nivel de
preco do gas no Brasil representa um componente importante da competiti-
vidade da industria, além de ser levado em conta no calculo de viabilidade
da implantagdo de novas fabricas de vidro plano no pais. A cadeia produtiva
do mercado de vidro plano esté4 representada na Figura 1.

3 Apesar de apresentar um potencial de consumo de 55 milhdes de m? por dia, considerando o parque
térmico instalado atualmente no pais, em virtude do seu papel de geracdo de energia elétrica complementar
a geragdo hidrica, o despacho médio anual das térmicas a gas vem permanecendo historicamente abaixo
dos 35% [Lage et al. (2013)].
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Figura 1| Cadeia produtiva do mercado de vidro plano
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Fonte: Elaboracao propria.

Depois de produzido em chapas nas usinas, o vidro plano pode ser ofer-
tado diretamente a seu mercado consumidor final, como no caso de grandes
construtoras, ou pode ser oferecido por meio de distribuidores, vidracarias
e lojas de reposicdo, de forma mais pulverizada, para o publico em geral.
Além de ser utilizado em sua forma original de fabricacdo, o vidro float
também pode passar por diversas transformacdes, adquirindo propriedades
especificas, antes de chegar ao mercado. Esse processo ¢ feito geralmente
por empresas processadoras de vidro ou na propria fabrica, em uma fase
apo6s a producao do vidro float.

Segundo a Associacao Brasileira de Distribuidores e Processadores de
Vidro Plano (Abravidro), sao oferecidos ao mercado vidros transformados
de varios tipos, entre os quais merecem destaque: espelho, laminado, tem-
perado, insulado, refletivo, baixo emissivo e autolimpante.

O espelho ¢ produzido com base em um vidro comum, que recebe sobre
uma de suas superficies camadas de metal, como prata, aluminio ou cromo,
¢ também uma tinta protetora. Atualmente, existem dois processos de pro-
ducdo de espelho: o galvanico, que utiliza cobre para proteger a prata de
oxidagdes, ¢ 0 copper-free, que nio faz uso desse componente. E o metal
que produz o efeito reflexivo do espelho, hoje utilizado principalmente em
decoragdo de interiores, para dar a sensacao de ampliagdo do ambiente e
proporcionar maior aproveitamento da luz natural.

O vidro laminado € composto de duas ou mais laminas de vidro fortemen-
te interligadas, sob calor e pressao, por uma ou mais camadas de polivinil
butiral ou resina. No caso de quebra do vidro, os estilhagos ficam presos
nessa camada intermediaria, evitando que pessoas proximas sejam feridas.
Conforme a necessidade da protecao (pessoal ou patrimonial), o vidro la-
minado pode resistir a diferentes niveis de impacto e a ataques por vanda-



lismo. Além disso, a lamina¢do confere ao vidro funcdo térmica e acustica:
o conforto acustico se da em fungdo da espessura da camada intermediaria,
enquanto o conforto térmico dos vidros laminados ¢ obtido com placas de
vidro de controle solar.

O vidro temperado é produzido por meio de um forno de témpera ho-
rizontal ou vertical. Depois de submetido a um processo de aquecimento
e resfriamento rapido, o vidro float passa a ter uma resisténcia até cinco
vezes maior, comparando-se a seu estado natural. Depois de temperado, o
vidro ndo pode mais ser beneficiado, cortado ou furado. Portanto, qualquer
processo de transformagdo tem de ser feito antes do processo de témpera. O
vidro temperado é resistente a choque térmico, flexdo, flambagem, tor¢ao e
peso. Quando ¢é quebrado, fragmenta-se em pequenos pedacos, reduzindo
também o risco de acidentes com cortes.

O vidro insulado é também conhecido como vidro duplo, pois ¢ formado
por meio da jungdo de duas camadas de vidro com uma camada interna de
ar ou gas desidratado. O sistema de envidragamento duplo pode ser com-
posto de qualquer tipo de vidro (temperado, laminado, colorido, incolor,
metalizado e baixo emissivo), destacando as qualidades entre eles. Ou seja,
¢ possivel combinar vidros de propriedades diferentes, como a resisténcia
(externa) dos temperados com a protegdo térmica (interna) dos laminados.
Dependendo da formagdo do conjunto, o vidro duplo pode proporcionar
isolamento térmico e actstico ou ainda versatilidade em termos de lumi-
nosidade e privacidade com a utilizagdo de uma persiana entre os vidros.

O vidro refletivo, popularmente conhecido como espelhado, ¢ obtido pela
aplicagdo de uma camada metalizada em uma das faces do vidro float, por
meio dos processos pirolitico (on-/ine) ou de cdmara a vacuo (off-line). Pelo
sistema on-line, a camada metalizada ¢ pulverizada com 6xidos metalicos
durante a fabricag@o do float. No processo off-line, a chapa de vidro passa
por uma camara mantida a vacuo, na qual recebe a deposigdo de atomos de
metal sobre uma de suas faces. O vidro refletivo pode ser laminado, insu-
lado ou temperado e € capaz de reduzir sensivelmente a passagem do calor
solar para o ambiente interno, funcionando como uma barreira contra os
raios ultravioletas, mas sem prejudicar a luminosidade do local.

O vidro baixo emissivo também ¢ produzido por meio da aplicacdo
de uma fina camada de 6xido metéalico em uma das faces do vidro float,
utilizando-se o processo pirolitico ou a tecnologia a vacuo, assim como
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¢ feito no caso do vidro espelhado. Proporciona controle solar e conforto
térmico, embora mantendo um aspecto transparente, com um leve tom
esverdeado ou azulado.

Por fim, o vidro autolimpante tem uma cobertura com particulas de di6-
xido de titanio que quebram as moléculas organicas ¢ eliminam a poeira
inorganica. Por meio do processo fotocatalitico, os raios ultravioletas reagem
com essa camada e desintegram as moléculas a base de carbono, eliminan-
do a sujeira organica. Ja a poeira inorganica ¢ eliminada quando entra em
contato com a agua da chuva ou com jatos d"agua. Diferentemente do que
ocorre em vidros comuns, no autolimpante, por meio do processo hidrofi-
lico, ¢ formada uma fina camada de agua que se espalha homogeneamente
sobre sua superficie, carregando toda a sujeira.

Conforme se observou, os vidros float podem ser transformados e be-
neficiados de diversas formas e em varias combinagdes. Quando sao lami-
nados ou temperados, os vidros também s3o conhecidos como vidros de
seguranca. Além de apresentarem maior resisténcia (especialmente no caso
dos temperados), esses vidros proporcionam maior seguranga em caso de
quebra, representando um menor risco de corte para as pessoas.

Os principais mercados consumidores do vidro plano sdo a construcao
civil e a industria automobilistica. Esse material também ¢ utilizado, em
menor escala, na producao de eletrodomésticos e moveis, setores cuja de-
manda também ¢ ligada a construgao civil, ja que a oferta de novos espacos
comerciais e, principalmente, residenciais implica também sua aquisigao.

Na construgao civil, o vidro pode ser utilizado em fachadas, portas e
janelas e no interior dos prédios residenciais e comerciais, tanto na cons-
trucdo de unidades novas quanto para reposi¢do ou reformas. A tendéncia
do mercado ¢ utilizar cada vez mais esse material nos empreendimentos
imobiliarios, tanto por questdes estéticas quanto por questdes econdmicas
¢ ambientais. Além de transmitir um aspecto de modernidade aos imoveis,
0 uso do vidro de forma apropriada permite maior aproveitamento da ilu-
minagao natural, proporcionando economia no uso de energia elétrica e a
adesdo a praticas de sustentabilidade ambiental, que, por sua vez, representa
outra forte tendéncia desse mercado.

O vidro plano também ¢ bastante demandado pela industria automobi-
listica, principalmente para sua utilizagdo em janelas e para-brisas, na fabri-



cacdo de carros novos ou para a substitui¢ao de pecas quebradas. Apesar de
ser um mercado menor que o da construgao civil, em volume, essa industria
assume um importante papel em virtude de seu padrao de atuagdo global e
de seu grande dinamismo. Como o “vidro automobilistico” apresenta mais
qualidade em suas propriedades e tem alto valor agregado, ¢ comum a for-
macao de parcerias estratégicas entre empresas produtoras de automoveis
e produtoras de vidro. Assim, a industria de vidro float representa um elo
importante da cadeia de producgao automotiva, inclusive no que diz respeito
a inovagdo e ao desenvolvimento de novos produtos.

Panorama internacional do mercado de vidro plano

A industria de vidro float ¢ mundialmente concentrada. Essa estrutura
pode ser explicada pelo fato de sua tecnologia de produgdo ser historica-
mente dominada por poucas empresas que atuam em escala global. Além
disso, uma nova fabrica necessita de grandes montantes de investimento
em sua implantagdo e, para ser economicamente viavel, precisa operar com
grandes escalas de producao.

Segundo NSG Group (2011), uma planta de producao de float ¢ muito
intensiva em capital e, dependendo de seu tamanho, da localizagdo na qual
sera estabelecida e da qualidade e da complexidade do produto que sera
fabricado, pode representar um investimento que varia entre € 60 milhdes
e € 200 milhdes. Depois de entrar em operagdo, a planta deve funcionar
diariamente e sem interrupgoes durante toda sua vida 1til, que varia, em
meédia, entre dez e 15 anos. Para se tornar viavel economicamente, deve
atingir taxa de ocupagdo em torno de 75%.

Por causa da necessidade de operar com grandes escalas minimas de
produgdo, a implantagdo de uma fabrica requer a garantia de uma demanda
também alta e constante. Além disso, o vidro float ¢ um material volumoso
e pesado, com baixo valor por tonelada, o que torna seu transporte terrestre
caro ou até mesmo inviavel para grandes distancias. Por isso, a escolha do
local de instalacdo ¢ uma decisdo especialmente estratégica: em geral, as
fabricas devem estar proximas de seus mercados consumidores.

O mercado mundial de vidro float ¢ dominado por quatro grandes grupos
multinacionais: as japonesas AGC e NSG, além da francesa Saint-Gobain
e da norte-americana Guardian. Juntas, elas sdo responsaveis por cerca de
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50% de toda a produg¢do mundial de vidros de alta qualidade. Considerando
os vidros produzidos para a industria automobilistica, para a fabricacao de
veiculos novos, os trés primeiros grupos foram responsaveis por 70% da
oferta mundial [NSG Group (2011)].

Essas empresas atuam com uma estratégia global, instalando plantas de
produgdo diretamente nas regides de interesse ou estabelecendo parcerias
com grupos locais, de forma a abastecer esses mercados.

Em 2010, a demanda mundial de vidros planos foi de 53 milhdes de
toneladas, das quais 50 milhdes de toneladas de vidro float. Desse mon-
tante, 33 milhdes de toneladas foram referentes a vidros de alta quali-
dade e 20 milhdes de toneladas refletiram a demanda por vidros float de
qualidade inferior, produzidos principalmente na China. O pais asiatico &,
atualmente, o maior produtor mundial e vem apresentando ao longo dos
anos um processo de melhoria da qualidade de seu produto.

A China, que representava na década de 1990 um quinto da demanda
mundial, hoje corresponde a metade do mercado global de vidros planos.
Conforme se pode observar no Grafico 2, China, Europa e América do Norte
respondem juntas por 75% da demanda mundial.

Grafico 2 | Demanda mundial de vidro float em 201
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Fonte: NSG Group (2011).



Observando-se o mercado setorialmente, a construcdo civil foi respon-
savel pelo uso de cerca de 90% de todo o vidro float consumido no mundo.
Esse montante foi distribuido igualmente entre a constru¢ao de novas uni-
dades e a realizacdo de reformas. Ja a induastria automobilistica consumiu
cerca de 3,7 milhdes de toneladas de vidro, dos quais 80% foram utilizados
na construgdo de veiculos novos e 20% foram para o mercado de reposigao.

Segundo NSG Group (2011), a demanda de vidros planos, em um movi-
mento de longo prazo entre 1991 e 2010, apresentou um crescimento maior
que a média da economia mundial, evoluindo a uma taxa média de 5,1% a.a.
Além disso, nos ultimos dez anos esse crescimento foi ainda mais acelerado,
chegando a 9,1% em 2010, o que demonstra um descolamento maior com
o nivel de atividade mundial.

Acompanhando a dindmica da economia mundial, o crescimento do mer-
cado de vidro plano é maior nos paises em desenvolvimento nos quais existe
maior potencial de crescimento dos mercados consumidores desse produto. A
Europa e a América do Norte sdo mercados maduros, com um consumo per
capita de cerca de 14 kg e 8,5 kg de vidro plano por ano, respectivamente.
Por outro lado, regides como a Asia e a América do Sul ainda registram bai-
X0 consumo per capita, na ordem de 4 kg e 6 kg por ano, respectivamente.

Apesar da crise enfrentada pela economia mundial apdés 2008, o nivel
de utilizagdo da capacidade produtiva global de vidro float ficou entre 90%
e 95% no ano de 2010. Contudo, essa ocupacao se apresenta de formas di-
ferentes nas varias regides de atuacdo da industria. Os Estados Unidos e a
Europa apresentam um nivel de utilizagdo de sua capacidade produtiva abai-
x0 de 90%, pois contam com grande capacidade instalada e foram afetados
mais fortemente pela crise economica mundial, refletindo uma retomada da
demanda ainda modesta.

Jaa Asia apresenta um nivel de utilizagio em torno de 90%. Nessa regido,
os investimentos em novas plantas realizados nos ultimos anos ampliaram
a capacidade produtiva, aliviando as pressoes causadas pelo aumento da
demanda. A China, em especial, apresentou na ultima década uma grande
evolucdo, tanto na capacidade instalada quanto na demanda, mantendo sua
taxa de utilizacdo nesse patamar.

No Japdo, a taxa de utilizacdo da industria caiu até 80% em 2009, por
causa da crise econdmica mundial e de seu impacto na demanda da indus-
tria automobilistica. Contudo, o terremoto e o tsunami que atingiram o pais
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no inicio de 2011 afetaram temporariamente sua capacidade de produgdo
de vidro em maior escala que sua demanda. Mesmo com a retomada da in-
dustria, o crescimento da demanda levara a taxa de utilizagdo para 100%.

Por fim, a América do Sul registrou um movimento consistente de cres-
cimento da demanda desde 2003, que ja em 2005 ultrapassou a capacidade
produtiva da industria. A regido destaca-se das demais por ter uma taxa de
utilizag@o que atingiu o patamar de 150%* em 2008. Apresentou uma redu-
¢a0 em 2009, decorrente de uma breve diminui¢cdo da demanda que ocorreu
simultaneamente com investimentos produtivos realizados no Brasil, mas
retomou posteriormente o mesmo nivel de ocupagdo. Assim, a América
Latina, liderada pelo mercado brasileiro, caracteriza-se como um importa-
dor liquido de vidro plano, cuja capacidade de produgdo ndo tem mostrado
condi¢des de acompanhar o forte crescimento da demanda.

A industria nacional de vidro plano

Estrutura da industria no Brasil

A concentragdo observada no mercado mundial de vidro plano também
se reflete na industria sul-americana e na brasileira, que tem um peso gran-
de na regido. No ano de 2009, as fabricas localizadas na América do Sul
tinham uma capacidade produtiva total de cerca de 4.550 toneladas por dia,
das quais 74% no Brasil.

Tabela 1| Capacidade produtiva na América do Sul por empresa

Companhia Localizacio  Numero Capacidade Composicao
de linhas produtiva (em acionaria
toneladas por dia)
Vidrieria Argentina 1 450 NSG: 51%
Argentina Saint-Gobain: 49%
Cebrace Cristal Brasil 4 1.900 NSG: 50%
Vidro Plano Saint-Gobain: 50%
Guardian do Brasil 2 1.450 Guardian Industries:
Brasil Vidros 100%
Planos
Continua

4 Uma taxa de utilizagdo de 150% significa que a capacidade de produgio atende a apenas dois tergos
da demanda, sendo o restante suprido necessariamente por importagoes.



Continuag¢do

Companhia Localizagdo  Numero Capacidade Composicao
de linhas produtiva (em acionaria
toneladas por dia)
Vidrios Lirquen Chile 1 300 Saint-Gobain: 51%
NSG: 26%
Inversiones
Pathfinder: 23%
Guardian Venezuela 1 450 Guardian Industries:
Industries 100%

Fonte: Freedonia Group (2011).

Conforme se pode observar na Tabela 1, a producdo de vidro float na
América do Sul, em 2009, estava distribuida entre cinco empresas com
controle e participagdo quase total® de trés grupos internacionais: NSG,
Saint-Gobain e Guardian. No Brasil, a produgao esta distribuida atualmen-
te entre duas empresas: Cebrace, formada por uma joint venture entre NSG
e Saint-Gobain, com 57% da capacidade produtiva, ¢ Guardian, com os
43% restantes.

No territorio brasileiro, a produgdo concentra-se na Regido Sudeste,
com cinco plantas (quatro no estado de Sao Paulo e uma no estado do Rio
de Janeiro), e estd presente também na Regido Sul, com apenas uma planta
no estado de Santa Catarina. Além das plantas observadas no quadro com
dados de 2009, foi inaugurada em 2012 a quinta unidade da Cebrace, tam-
bém no estado de Sao Paulo, ampliando a capacidade produtiva da empresa.

Segundo Conte (2011), o mercado brasileiro de vidro plano é considera-
do um forte oligopolio. Isso se da por causa das diversas barreiras a entrada
existentes nessa industria, que € bastante intensiva em capital e utiliza no
processo de produgdo uma tecnologia pouco difundida e protegida por pa-
tentes. Existe ainda a necessidade de acesso a matérias-primas estratégicas
(jazidas de areia, calcario e barrilha), que sdo obtidas mais facilmente pelos
grandes grupos que tradicionalmente atuam nesse mercado.

Apesar de manter as caracteristicas tipicas de um oligopodlio, em breve
a industria brasileira de vidro float deixara de ser um duopélio, com a en-
trada de mais duas empresas nesse mercado, que ja estdo construindo suas
fabricas no territério nacional.

5 Com excegdo da Vidrios Lirquen, no Chile.
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A primeira entrante pertence ao grupo multinacional AGC, inica empresa
pertencente ao conjunto formado pelos quatro principais grupos atuantes no
mercado mundial de vidro plano que ainda ndo tem operag@o no Brasil. A ou-
tra ¢ a Companhia Brasileira de Vidros Planos (CBVP), pertencente ao Grupo
Cornélio Brennand.

Segundo AGC (2012), o investimento do grupo japonés no mercado brasi-
leiro esta fortemente alinhado com a estratégia da companhia de desenvolver
novos negocios em paises com maior potencial de crescimento economico. Essa
estratégia € definida pela empresa como sua “segunda rodada de globalizagao”.

Anova fabrica serd instalada no estado de Sao Paulo e produzira vidros float
de alta qualidade, tanto para a construgdo civil quanto para a industria automo-
bilistica. A empresa prevé uma capacidade de produgao de cerca de 600 tone-
ladas por dia de vidro float € uma produgao de vidros automobilisticos capaz
de atender a fabricagdo de 500 mil automoveis por ano.

A CBVP, por sua vez, destaca-se por ser uma empresa de capital 100%
nacional que atuara em um mercado tradicionalmente dominado por empresas
multinacionais operando em escala global. Além disso, implantara a primeira
fabrica de vidro plano na Regido Nordeste, no estado de Pernambuco. A nova
fabrica tera como mercados consumidores a constru¢do civil e a inddstria
moveleira e, de acordo com o website da empresa, terd capacidade instalada
de 900 toneladas por dia.

A industria de vidros planos no Brasil ¢ composta ainda de duas empresas
fabricantes de vidros planos impressos: a Saint-Gobain Glass e a Unido Bra-
sileira de Vidros, ambas instaladas no estado de Sdo Paulo. O vidro impresso
tem um papel marginal na industria de vidro plano, pois, em virtude de suas
caracteristicas, ndo atende aos principais mercados consumidores, dominados
pelo vidro float.

Mercado nacional de vidro plano

Nos ultimos anos, houve no Brasil um forte aumento da demanda por vi-
dros planos, que ndo foi acompanhada totalmente por sua produgdo. Enquan-
to a industria, em nivel mundial, apresenta uma capacidade produtiva ociosa,
a produgdo nacional se mostra ainda modesta frente a sua demanda recente e
principalmente em relagdo a seu crescimento esperado. Entretanto, ja podem
ser verificados também movimentos de aumento da capacidade produtiva na-
cional e do ritmo de crescimento da propria producéo.



Segundo Freedonia Group (2011), o mercado brasileiro de vidro plano teve
um crescimento médio de 4% a.a. entre 1999 e 2009. Contudo, na segunda
metade desse periodo, o ritmo de crescimento da demanda foi mais forte (em
média, 6% a.a.), atingindo o patamar de 118 milhdes de metros quadrados em
2009. Espera-se que até 2014 a demanda mantenha um crescimento médio de
6% a.a., podendo chegar a 155 milhdes de metros quadrados de vidro plano.

Ja a produg@o nacional, entre 1999 e 2009, teve um crescimento de
3% a.a., atingindo o valor de cem milhdes de metros quadrados. Considerando
o déficit de producdo em torno de 18 milhdes de metros quadrados, observado
em 2009, espera-se um crescimento com ritmo mais forte, em torno de 5% a.a.
até¢ 2014, porém insuficiente para atender plenamente ao mercado interno.

Quando medida em peso, a producgdo nacional foi de cem mil toneladas
em 2009 e, considerando a mesma expectativa de crescimento de 5% a.a.,
podera chegar a 125 mil toneladas em 2014.

De acordo com a Pesquisa Industrial Anual do IBGE (2012), o setor de
vidros planos e de seguranga,® desde 2005 até o ano de 2010, registrou um
crescimento nominal médio de 10% a.a. no valor da produgdo. Conforme
se pode observar no Grafico 3, esse movimento de alta foi ainda mais forte
no periodo mais recente.

Grafico 3 | Evolucao do valor da producao do setor de vidro plano e de seguranca

(em R$ milhoes)
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Fonte: IBGE — Pesquisa Industrial Anual (PIA), 2012.

Apesar do aumento consistente da demanda de vidros planos nos tltimos
anos, seu consumo per capita no Brasil pode ser considerado baixo, quando

® A pesquisa refere-se a subclasse 2311-7/00 da Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas
(Cnae) 2.0, que compreende tanto os vidros planos comuns quanto os transformados e beneficiados.
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comparado com a média mundial. Em 2009, enquanto o consumo mundial
per capita foi de 0,89 metros quadrados, no Brasil ficou em apenas 0,61
metros quadrados [Freedonia Group (2011)]. Esse fato indica que o merca-
do brasileiro ainda tem um bom potencial de crescimento.

A conjuntura da economia nacional observada recentemente, com o
aumento e a melhor distribui¢do da renda e da oferta de crédito, por um
lado, e com um déficit habitacional e de consumo, por outro, reforca as
perspectivas de crescimento desse mercado. O consumo de vidros planos,
bem como a construcdo civil e o setor automobilistico, € impulsionado pelo
crescimento da renda.

A evolugao do mercado de vidros planos nos tltimos anos ¢ a esperada
para o futuro proximo sdo fortemente influenciadas pela atividade de seus
principais mercados consumidores, que sdo, de fato, os motores de seu
crescimento. Analisando a dindmica desses setores, € possivel tracar uma
expectativa para o comportamento do mercado de vidros planos.

O setor da construcao civil

A construcdo civil, principalmente no que se refere ao setor de edifica-
¢oes, ¢ sensivel ao aumento da renda e a disponibilidade de crédito. Sendo
assim, o cenario econémico nacional atual se mostra favoravel, tendo em
vista o fendmeno recente de aumento da renda e de sua melhor distribuigao,
além da ampliacdo do crédito, conforme observado por Cruz et al. (2012) no
artigo sobre a evolu¢ao da economia brasileira nos tltimos dez anos, publi-
cado pelo BNDES. O Grafico 4 ilustra o aumento da concessao do crédito
imobilidrio, tanto para a construgdo quanto para aquisi¢cdo de unidades ha-
bitacionais, que mostrou maior vigor a partir do ano de 2006.

Grafico 4 | Evolucao do crédito imobiliario no Brasil (em mil unidades)
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Fonte: Banco Central do Brasil.
Nota: Numero de unidades construidas e adquiridas por meio do Sistema Brasileiro de Poupanga e
Empréstimos (SBPE).



O aquecimento do setor nos ultimos dez anos pode ser observado no
Grafico 5. A partir de 2004, a taxa de crescimento real do valor adicionado da
construcdo civil manteve-se positiva, a uma taxa média em torno de 5% a.a.
A excegdo foi o0 ano de 2009, que registrou uma pequena queda em relagdo
ao ano anterior, em virtude da crise econdmica mundial mais forte em 2008.
Em 2011 e 2012, houve um processo de acomodagao do ritmo, que veio de
um patamar bem elevado de 2010, mas o mercado manteve seu crescimen-
to. De acordo com CBIC (2011), as perspectivas ainda sao positivas para o
setor, a despeito das incertezas geradas pela conjuntura econémica mundial.

Grafico 5 | Variacao real anual do valor adicionado da construcao civil (em %)
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Fonte: Ipeadata.

Apesar do crescimento do setor, verificado nos ultimos anos, ainda se
pode observar grande caréncia habitacional no pais. Segundo Ipea (2012),
em seu relatorio sobre coabitagdo e formagao de novos domicilios, o déficit
habitacional brasileiro corresponde a 5,5 milhdes de domicilios, com base
nos dados disponibilizados pelo IBGE, na Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios (Pnad) publicada em 2009. Utilizando a mesma base de dados,
porém considerando a caréncia de moradias de maneira mais abrangente,
levando em conta tanto a demanda decorrente do crescimento da populagao
quanto a necessidade de reposi¢ao de unidades habitacionais, CEF (2012),
em sua publicagcdo sobre a demanda habitacional no Brasil, calculou uma
demanda habitacional total de 9,3 milhdes de domicilios.
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Segundo BNDES (2013), em seu boletim Perspectivas do Investimento,
a construcdo civil de edificagdes’ foi responsavel por um investimento de
R$ 359 bilhdes (a precos de 2012) no quadriénio compreendido entre 2008
e 2011, representando cerca de 12% do investimento realizado na economia
brasileira. Foi projetado para o proximo quadrié€nio, entre 2012 e 2015, um
investimento de R$ 770 bilhdes (a precos de 2012), o que representa uma
expansdo de 29,1%. Nessas projecdes, foram consideradas tanto a tendén-
cia natural de expansdo do setor quanto as previsoes de investimento dos
programas governamentais, como o Programa Minha Casa Minha Vida e o
Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC).

A industria automobilistica

A industria automobilistica nacional também apresenta uma dindmica
forte e grande potencial de crescimento para o futuro préximo. Nos ulti-
mos dez anos, a produg¢ao e o licenciamento de veiculos novos tiveram um
crescimento médio de 8,5% a.a. e 10,5% a.a., respectivamente. O nlimero
de licenciamentos aumentou com maior velocidade na segunda metade do
periodo, ultrapassando em 2010, pela primeira vez, o patamar de 3,5 mi-
lhdes de unidades. Esse movimento pode ser observado no Grafico 6, que
mostra, além da evolugdo da produgdo e do licenciamento de veiculos novos
nos ultimos anos, o comportamento da balanga comercial.

Grafico 6 | Evolucao da producio, do licenciamento e do comércio exterior de
veiculos automotivos no Brasil (em milhares de unidades)
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Fonte: Barros e Pedro (2012).

7 Excluindo-se o segmento de construgdo pesada e de infraestrutura.



Segundo Barros e Pedro (2012), em seu artigo sobre o setor automo-
tivo, publicado pelo BNDES, o Brasil tem uma propor¢ao de 17 veiculos
para cada cem habitantes, o equivalente a apenas um quarto da média dos
paises desenvolvidos, que ¢ de 67 veiculos para cada cem habitantes, ¢
menor até que a razdo observada em paises como México (28 veiculos
para cada cem habitantes) e Argentina (22 veiculos para cada cem habi-
tantes). Esses dados indicam o potencial de crescimento desse mercado.
Nos proéximos anos, é esperado um investimento de R$ 48,4 bilhdes na
industria automobilistica, o que consolidara o pais como um dos maiores
produtores de veiculos do mundo e possibilitara um aumento de mais de
50% da capacidade instalada, passando da marca atual de 4,3 milhdes
de veiculos por ano para 6,6 milhdes até 2015.

No mesmo artigo, os autores informam ainda que os planos de in-
vestimento das empresas ja estabelecidas no pais — Fiat, Volkswagen,
GM, Ford, Renault, Nissan, Peugeot Citroén, Hyundai, Toyota, Honda,
Mitsubishi, Mercedes-Benz, MAN e Volvo — contemplam itens como
ampliacdo de unidades produtivas ja existentes, modernizagdo, constru-
¢do de novas fabricas e desenvolvimento de novas tecnologias e novos
modelos. Além disso, o investimento previsto para o setor considera
também a construcao de fabricas de trés novos participantes da industria
automobilistica brasileira: JAC, Cherry e Paccar.

O bom ritmo de atividade nos ultimos anos, tanto na construgdo ci-
vil quanto na industria automobilistica, e a expectativa de crescimento
desses setores no futuro préoximo apontam para um potencial de cresci-
mento e de desenvolvimento da industria de vidro float no Brasil. Esse
momento positivo pode ser confirmado pelo fato de que, enquanto os
paises desenvolvidos mostram, em geral, uma capacidade produtiva
ociosa, a demanda brasileira por esse produto ¢ maior que sua capaci-
dade produtiva, justificando a instalagdo de novas fabricas e a entrada
de novas empresas nesse mercado.

Atuacao do BNDES no setor

O BNDES, historicamente, vem atuando no desenvolvimento da
industria de vidro plano no Brasil, apoiando empresas de todos os portes
e com diversas finalidades, tais como expansao da capacidade produtiva,
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exportagdo e aquisi¢do de equipamento. As principais empresas do setor,
Guardian e Cebrace, ja receberam apoio do BNDES para investir na produgao
nacional. A instalagdo da primeira fabrica do grupo japonés AGC no Brasil
também sera financiada pelo Banco.

Nos ultimos dois anos, o desembolso para o setor de vidros planos
e de seguranga somou R$ 324 milhdes, com um peso maior para a am-
pliacdo da producao de vidro float. Ja para os proximos dois anos, exis-
te uma previsdo de desembolso de cerca de R$ 380 milh3es. Esse valor
leva em conta a operagao contratada pela Cebrace em 2013, no valor de
R$ 18,5 milhdes, com o objetivo de reformar o forno de fusdo de sua
unidade produtiva localizada no municipio de Jacarei (SP). Também foi
considerada nesse calculo a operagdo da AGC contratada em julho de
2013, no valor de R$ 322,2 milhdes, para financiar parte da implanta-
¢ao0 de sua unidade industrial no municipio de Guaratingueta (SP). Essa
previsao ndo leva em conta os desembolsos que decorrerdo de operagdes
indiretas automaticas,® como operagdes de BNDES Finame e de finan-
ciamento a exportacao.

Além do financiamento a grandes projetos das principais empresas
do setor, aquelas de menor porte também foram apoiadas pelo BNDES
de maneira crescente, ao longo dos ultimos anos. Isso se confirma pelo
fato de que o niimero total de empresas do setor apoiadas pelo banco de
desenvolvimento passou de seis, em 2005, para 97, em 2012, um nimero
15 vezes maior em sete anos.

Comércio internacional

Segundo dados levantados pela Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre
o Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD, na sigla em inglés), o Brasil
ndo apresenta, historicamente, uma posi¢do relevante no comércio inter-
nacional de vidro plano. A base de dados da UNCTAD separa o comércio
de vidro em duas categorias: vidro e artigos de vidro. Considerando ape-
nas o primeiro grupo, em 2011 o Brasil importou US$ 451,2 milhoes e
exportou US$ 175,8 milhdes, alcangando a 26* ¢ a 35 posi¢des no ranking

8 As operagdes indiretas automaticas séo realizadas por intermédio de agentes financeiros credenciados
no BNDES e sdo operagdes mais pulverizadas e de menor porte.



dos paises mais importadores e exportadores, respectivamente. Mesmo
variando um pouco a sua posi¢ao, no periodo de dez anos compreendido
entre 2002 e 2011 o Brasil nunca esteve entre os 25 paises mais importa-
dores ou mais exportadores.

Nesse mesmo periodo, pode-se observar um ganho sustentado de par-
ticipagao da China no total das exportagdes mundiais: saiu do sexto lugar
em 2002, permaneceu entre os cinco primeiros desde 2003 e se tornou o
pais que mais exporta vidro® no mundo, com o montante de US$ 5,6 bi-
lhdes. Quanto a importacdo, a China também alcangou o primeiro lugar
no ranking mundial, com o valor de US$ 3,8 bilhdes.

Como os dados de comércio disponibilizados pela UNCTAD estao
agregados apenas em duas categorias, vidro e artigos de vidro, foram con-
sultadas também as informagdes fornecidas pelo Sistema de Andlise das
Informagdes de Comércio Exterior via Internet (denominado AliceWeb)
da Secretaria de Comércio Exterior (Secex), do Ministério do Desenvol-
vimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). Agrupando diversos pro-
dutos listados na Nomenclatura Comum do Mercosul em uma categoria
composta de vidros planos e de seguranga, pode-se observar a evolucao
do comércio exterior do Brasil referente a esse segmento.

O periodo compreendido entre 2002 e 2012 pode ser dividido em dois
momentos. No primeiro, até o ano de 2006, verifica-se uma balanga comer-
cial positiva, com um movimento crescente das exportagdes, acompanhado
de estabiliza¢do das importagdes. Contudo, no ano de 2007 houve uma
inflexdo provocada pela inversdo dos movimentos. A partir desse ano, as
importacdes passaram a crescer e seus valores ultrapassaram os valores das
exportacdes, gerando um déficit crescente no saldo da balanga comercial.

No Grafico 7, pode-se observar a evolugao da balanga comercial nesse
periodo. Nele, verifica-se também o aumento da participacdo das impor-
tacdes provenientes da China. Os dados indicam o importante papel do
pais asiatico na elevagdo do total das importacdes brasileiras, coincidindo
com o aumento da relevancia daquele pais no comércio internacional de
vidro plano e de seguranca.

° Exceto artigos de vidro.
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Grafico 7| Balanca comercial do setor de vidro plano e de seguranca (em US$ milhdes)
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Fonte: MDIC — Sistema AliceWeb.

A deterioragdo da balanga comercial observada nos tltimos anos, jun-
tamente com o aquecimento do mercado interno dos principais consumi-
dores de vidro plano e de seguranca, alimentado pelo processo recente de
aumento da renda e da oferta de crédito, pode ser um indicador de que ha
um potencial de crescimento dessa industria no Brasil. H4 espaco para a im-
plantacdo de novas unidades industriais no pais, demandadas principalmente
pelo crescente mercado da construgdo civil e pelo aumento das atividades
da industria automobilistica no territorio nacional.

Consideracoes finais

O vidro pode ser distribuido em trés diferentes categorias: plano, oco
e especial. Apesar de constituirem o mesmo material e de consumirem
praticamente as mesmas matérias-primas, esses trés tipos de vidro repre-
sentam mercados muito diferentes. Além de terem mercados consumido-
res distintos, as tecnologias e os processos produtivos utilizados em cada
caso sdo bastante particulares. A propria industria de vidros planos tem
segmentos especificos.

Mundialmente, esse setor € composto principalmente pela industria de
vidro float, que apresenta uma tecnologia de produgao extremamente com-
plexa e produz um tipo de vidro plano com a alta qualidade exigida por seus
principais mercados consumidores, como a construgdo civil e a industria
automobilistica. O dominio dessa tecnologia ainda ¢ mantido por poucas
empresas no planeta, o que, juntamente com a necessidade de grandes in-



vestimentos e escalas de produgdo, torna essa industria bastante con-
centrada em escala global.

Entre os insumos utilizados em sua producdo, o gas natural tem re-
presentado uma preocupagdo especial para a industria de vidro plano,
que ¢ intensiva em energia. Como o gas tem um peso relevante nos cus-
tos de produgao do vidro plano, seu preco alto no mercado nacional,
em comparagdo com outros paises, pode afetar de maneira importante
a competitividade dessa industria. Ademais, o pre¢o da energia ¢ espe-
cialmente considerado na avaliacdo da viabilidade da implantacao de
novas fabricas no pais.

O mercado de vidros planos no Brasil vem apresentando, nos Gltimos
anos, consideravel evolucdo e ainda tem grande potencial de crescimen-
to. Assim como alguns paises em desenvolvimento, esse setor apresenta
uma demanda ainda reprimida e crescente. Apesar do aumento de sua
capacidade, a produc¢do nacional ainda ndo ¢ capaz de atender a deman-
da doméstica, o que abre espaco para a construgdo de novas plantas.

Historicamente, o BNDES esteve presente no desenvolvimento da in-
dustria de vidros planos. Os financiamentos tiveram como objeto o apoio
tanto a projetos de investimentos produtivos das grandes fabricas de vidro
float quanto a operagdes indiretas e de menor porte. Atualmente, o banco
de desenvolvimento continua atuando no setor, € o0 nimero de empresas
apoiadas por ele vem crescendo de forma expressiva ao longo do tempo.

Os principais mercados consumidores da industria de vidros planos —
a construgdo civil e a induastria automobilistica — t€ém sido impulsionados
pelo crescimento da renda e por sua melhor distribui¢do, bem como pelo
aumento da oferta de crédito e de seu acesso pela populagdo brasileira.
Esses setores revelaram uma dindmica mais forte nos Gltimos anos e ainda
mostram perspectivas de crescimento no futuro préoximo.

Em relagdo ao setor de construcdo, principalmente o segmento de
edificagdes residenciais e comerciais, existe uma tendéncia de crescente
utilizag@o do vidro, ndo somente por questoes estéticas, mas pelas diver-
sas funcionalidades desse material. Além de proporcionar um aspecto
mais moderno, o vidro ¢ capaz de gerar conforto térmico e actstico, ao
mesmo tempo em que permite a utilizagdo de luz natural nos ambientes.
Dessa forma, seu uso esta bastante alinhado com os projetos que visam
a sustentabilidade ambiental.
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Quanto a industria automobilistica, o vidro plano nela utilizado tem alto valor
agregado. Em fung¢@o do forte dinamismo desse mercado em termos de pesquisa,
desenvolvimento, inovacao e design, a industria de vidro plano também deve
acompanhar essa constante evolugdo. Em muitos casos, dada sua relevancia
estratégica, os produtos sao desenvolvidos em parceria pelas duas industrias.

O crescimento do mercado doméstico e o surgimento da oportunidade
de investimentos nesse setor foram responsaveis, recentemente, por mudan-
¢as importantes na estrutura da industria nacional de vidros planos de alta
qualidade. Até pouco tempo atras, a industria nacional de vidro float era
composta apenas de duas empresas, ambas de controle totalmente estran-
geiro e com participacao de trés das quatro principais empresas de atuagao
no mercado global.

Nesse sentido, pdde-se observar o rompimento do duopdlio formado
pelas empresas Cebrace (joint venture entre a japonesa NSG e a francesa
Saint-Gobain) e Guardian, com a entrada de mais dois players: a japonesa
AGC, o quarto grande grupo de atuagdo mundial que ainda ndo tinha ope-
racdo no Brasil, e a CBVP, tinica empresa de capital nacional, cuja fabrica
sera a primeira do tipo na Regido Nordeste.

O fortalecimento dessa industria, além de representar uma oportunidade
para as empresas que desejam se posicionar nesse mercado em expansao,
mostra-se importante para o equilibrio da balanga comercial, que apresentou
uma deteriora¢do nos ultimos anos, coincidindo com o crescimento consis-
tente da atuacdo da China no comércio internacional. Além disso, ela pode
representar maior seguranga no abastecimento das cadeias produtivas das
quais faz parte, oferecendo produtos de qualidade e maior valor agregado.

Referéncias

AGC Group. AGC Report 2012. Toéquio: AGC, 2012, 70 p. Disponivel
em: <www.agc-group.com>. Acesso em: 18 fev. 2013.

Banco CENTRAL DO BRrasiL. Sistema Financeiro de Habitacdo, de 2002 a
2011. Disponivel em: <http://www.bcb.gov.br/?SFHESTAT>. Acesso em:
18 fev. 2013.

Barros, D. C.; PEpro, L. S. O papel do BNDES no desenvolvimento do
setor automotivo brasileiro. BNDES 60 anos: perspectivas setoriais, v. 1,
p. 98-137. Rio de Janeiro: BNDES, 2012.



BNDES — Banco NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL.
Area de Pesquisa e Acompanhamento Econdmico. Perspectivas do
investimento. Rio de Janeiro: BNDES, fev. 2013. Boletim.

CEF — Caixa Economica FEDERAL. Demanda habitacional brasileira.
Brasilia: CEF, 2012, 173 p.

CBIC — CAMARA BRASILEIRA DA INDUSTRIA DA CoNSTRUCAO. Construgdo
civil: desempenho e perspectivas. Brasilia: CBIC, 2011. Informe.

ConTg, F. G. R. Analise da implantagdo de uma fabrica de vidros planos
no Nordeste do Brasil com aplicagdo da teoria das opgoes reais. 93p.
Tese (Mestrado em Economia) — Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas,
Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 2011.

Cruz, A. 1. G. et al. A economia brasileira: conquistas dos ultimos dez
anos e perspectivas para o futuro. BNDES 60 anos: perspectivas setoriais,
v. 1, p. 12-40. Rio de Janeiro: BNDES, 2012.

FiriaN — FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO R10 DE JANEIRO.
Quanto custa o gas natural para a industria no Brasil? Estudos para o
desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro: Firjan,
dez. 2011,n. 9, 33 p.

Freeponia Group. World Flat Glass Industry. Cleveland, Ohio,
2011, 381 p.

IBGE — INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. Pesquisa
Industrial Anual 2010. Rio de Janeiro: IBGE, v. 29, n. 1, 2012, 179 p.

IpEA — INsTITUTO DE PESQUISA Economica ApLicapa. Coabitagdo familiar
e formagdo de novos domicilios nas areas urbanas brasileiras.
Comunicado n. 146. Brasilia: Ipea, abr. 2012, 20 p.

IPEADATA. Valor Adicionado da Construgdo Civil. Disponivel em:
<http://www.ipeadata.gov.br/>. Acesso em: 22 fev. 2013.

Lagg, E. S. et al. Gas ndo convencional: experiéncia americana ¢
perspectivas para o mercado brasileiro. BNDES Setorial, Rio de Janeiro,
n. 37, p. 33-88, 2013.

MME — MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA. Plano Decenal de Expansdo de
Energia 2021. Brasilia: MME, 2012, 386 p.

. Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Balanco Energético
Nacional. Brasilia: MME, 2012. Relatorio.

N
soue|d soipip | &



Aindustria de vidro plano: conjuntura atual e perspectivas | xg

. Secretaria de Petroleo, Gas Natural e Combustiveis Renovaveis.
Departamento de Gas Natural. Boletim mensal de acompanhamento da
industria de gas natural. Brasilia: MME, 2013. Boletim.

Moran, M. R. Concentragdo de poder em cadeias produtivas: um estudo
de caso sobre a industria do vidro float no Brasil. Sio Paulo: OTB, 2008.

NSG Grour. The Flat Glass Industry. Toquio: NSG, 2011, 66 p.

Rosa, S. E. S.; Cosenza, J. P.; BARroso, D. V. Consideracdes sobre a
industria do vidro no Brasil. BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 26,
p. 101-138, 2007.

Sites consultados

ABIVIDRO — ASSOCIAGAO TECNICA BRASILEIRA DAS INDUSTRIAS AUTOMATICAS
DE VIDRO — <www.abividro.org.br>.

AGC GROUP — <www.agc-group.com>.

ANDIV — ASSOCIACAO BRASILEIRA DE DISTRIBUIDORES E PROCESSADORES DE
Vipros PLanos — <www.andiv.com.br>.

CBVP — CompanHIA BRASILEIRA DE VIDROS PLANOS — <www.cbvp.com.br>.
CEBRACE — <www.cebrace.com.br/v2>,
GUARDIAN — <www.guardianbrasil.com.br>,

MDIC — MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA E COMERCIO
ExTERIOR. ALICEWEB — <aliceweb2.mdic.gov.br/>.

SNIC — SNDICATO NACIONAL DA INDUSTRIA DO CIMENTO — <WWW.Snic.org.br>.

UNCTAD — UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT —
<http://unctad.org/en/Pages/Home.aspx>.



