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Resumo

A televisao por assinatura comegou a operar no
Brasil no inicio da década de 90 e, implantada primordial-
mente na regido Centro-Sul, alcancou até hoje um nume-
ro de assinantes ainda muito baixo, em especial se
confrontado com pardmetros internacionais.

Apesar do seu imenso mercado potencial, jd que
em nivel mundial o Brasil estd na sexta colocagdo quanto
ao numero de televisores instalados, a TV paga conse-
guiu penetrar quase que exclusivamente nas classes
econdmicas de maior poder aquisitivo. Com as suas
redes ja instaladas, conquistar assinantes em outras
classes constitui hoje um dos maiores desafios para as
operadoras.

A quase totalidade das operacoes atuais gravita
em torno de um dos dois grupos que controlam o mercado
brasileiro. Entretanto, as licitacoes para novas conces-
soes, algumas delas ainda em curso, tém trazido a cena
varios novos atores, de pequenos empreendimentos lo-
cais a grandes e experientes operadoras internacionais.

Nos trés ultimos anos o BNDES tem apoiado
financeiramente alguns empreendimentos da TV por as-
sinatura, porem sua participagao ainda € pequena no que
tange aos equipamentos e materiais, largamente impor-
tados.

O novo ciclo de investimentos da TV paga e as
atuals condigbes conjunturais proporcionam uma nova
oportunidade para a industria eletroeletrénica brasileira.
O desenvolvimento de fornecedores nacionais, alem de
propiciar a evidente economia de divisas, é um motor da
geracdo de novos empregos, tao mais qualificados quan-
to maior for o crescimento do mercado da TV por as-
sinatura.

TV por Assinatura: Panorama e Oportunidades de Investimento
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Em junho de 1996 foi publicado o primeiro estudo do
BNDES sobre televisao por assinatura, o qual teve como objetivo
proporcionar um panorama geral sobre o entao novo segmento e
auxiliar o Banco a se posicionar frente a ele. Naquela ocasiao, o setor
vinha crescendo de forma expressiva e a demanda por recursos para
investimento era grande.

Nos dois anos seguintes, o BNDES apoiou diversos proje-
tos de implantagao e expansao de redes, como sera visto a seguir.
Dentre as mudangas havidas no setor, além das esperadas novas
tecnologias e da evolugao da concorréncia entre as operadoras,
merecem destaque as licitagdes em curso para concessao do servigo
em varias localidades, muitas das quais ainda nao atendidas pela TV
a cabo e por MMDS.

A industria de TV por assinatura vem construindo, ao longo
do tempo de sua operagdo no pais, todo um conhecimento es-
pecializado sobre esse tipo de negacio, tendo, muitas vezes, pago o
preco do pioneirismo. Cada vez mais o seu foco sobre o assinante
se aprimora, na busca da ampliagao do mercado, da conversao do
assinante potencial em assinante fiel. Por outro lado, questoes
técnicas e administrativas, como, por exemplo, a continua manuten-
¢ao da rede, os projetos visando a elevagao do padrao de qualidade,
o desenvolvimento de novos fornecedores e a necessidade de um
sistema acurado de controle de ativos, em boa parte fisicamente fora
das instalagoes da operadora, sao preocupacoes constantes dessa
industria.

A construgao das redes atuais tem sido feita quase que
exclusivamente a partir de equipamentos e materiais importados, o
que tem onerado a balanga comercial brasileira. A par disso, vem
surgindo no pais uma capacidade de industrializagao local especifica
que ja& permite que as novas redes fagam uso de componentes
nacionais.

E neste cenario que o presente estudo foi realizado. Ele
pretende abordar a situacao atual da industria de TV por assinatura,
suas perspectivas e principais obstaculos, bem como tracar uma
projecao da expansao dos servigos, paralelamente ao desenvolvi-
mento da industria eletrdnica brasileira. A atuagdo do BNDES é
avaliada e novos possfveis caminhos sao apontados.
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Aspectos No Brasil, hoje, existem operagdes de TV por assinatura
Técnicos em trés tecnologias distintas, sumariamente descritas a seguir:

Tecnologia TV a Cabo

Neste sistema, que € o mais difundido, o sinal de TV gerado
no head-end - |evado até os domicilios por uma rede constituida por
cabos coaxiais e, eventualmente, fibras épticas — & um somatorio dos
sinais de programadores locais e/ou daqueles recebidos de progra-
madores distantes, os quais distribuem seus sinais através de liga-
coes (links) via satélite,
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Fonte: ABTA.

MMDS

No Multichannel Multipoint Distribution Service (MMDS), o
sinal de TV é composto no head-end para possibilitar a sua transmis-
sdo até os assinantes através de um sistema de ondas em UHF.
Cada assinante possui, obrigatoriamente, uma antena receptora e

Grafico 2
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Fonte: ABTA.
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um aparelho decodificador. A antena do head-end deve estar ins-
talada em um lugar alto para que as antenas dos assinantes possam
‘vé-la”. Da mesma forma que na TV a cabo, o sinal gerado no
head-endé composto a partir dos sinais recebidos de programadoras
locais e distantes.

A transmissao de TV entre a operadora e os assinantes é
analdgica, porém existem perspectivas de que venha a ser digitali-
zada em breve, 0 que devera aumentar a qualidade do sinal e
possibilitar o envio de um maior nimero de canais.

DTH

O sistema Direct to Home (DTH) permite que o sinal gerado
pela operadora seja recebido no domicilio do assinante diretamente
do satélite que ela “alimenta”. Para tanto, o assinante deve possuir
uma peguena antena parabdlica e um decodificador. A operadora,
preferencialmente, deve estar instalada em uma regiao de condigoes
meteoroldgicas estaveis. O sistema DTH mais antigo, analégico, &
comumente chamado de Banda C, pois ocupa uma faixa de frequén-
cias nessa banda (em torno de 6 GHz para subida e de 4 GHz para
descida). Da mesma maneira, o sistema mais moderno, digital, &
identificado pela sua faixa de operagao, a Banda Ku (em torno de 14
GHz para subida e de 12 GHz para descida).

Gréfico 3

Downlink

Fonte: ABTA.

Outros Sistemas

Qutros dois sistemas operam com o conceito de pequenas
antenas transmissoras em alta freqtiéncia, cobrindo pequenas areas
celulares para distribuicao de sinal aos assinantes: o Local Multipoint
Distribution System (LMDS), que ja se encontra em operagao comer-
cial nos Estados Unidos; e o Multichannel Video Distribution System
(MVDS), que esta em fase experimental na Europa. Nenhum dos dois
sistemas, porém, esta regulamentado no Brasil.
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Codificacéo da
TV a Cabo

Nos dias atuais, além dos problemas econémicos conjun-
turais e da restricdo de crédito, a TV paga vem enfrentando altos
indices de pirataria (ligagdes clandestinas) e inadimpléncia. Isto é
particularmente verdadeiro no caso da TV a cabo, constituindo-se
em problemas menores para as operagoes alicergadas em tecnolo-
gias nao cabeadas, o que sera explicado a seguir.

A rede a cabo é construida passando-se o cabo da opera-
dora, que transporta o sinal, pelas ruas, proximo as portas dos
assinantes. A intervalos estudados sao colocados no cabo TAPs, que
vém a ser caixas para derivagao dos assinantes a partir do cabo
principal da operadora. Para possibilitar que o sinal chegue até os
assinantes, o TAP possui, na sua parte inferior, varios terminais para
conexao de cabos coaxiais menores — os cabos drop—, que entram
no domicilio de um assinante ou de um condominio, de onde, neste
caso, sao derivados até os domicilios. A construgao da rede é cara
e dificil, pois a colocagao de um TAP implica uma emenda no cabo
da operadora, o que deve ser feito com muito cuidado para nao se
tornar fonte de ruido para o sinal transmitido. Sendo assim, os TAPs
colocados na rede sdao dimensionados para o que a operadora
acredita ser seu mercado potencial e, portanto, vérias terminagoes
ficam “abertas” ou sem drop para assinante nos TAPs quando da
construgcao da rede. A ligagdo de um novo assinante demanda
apenas a conexao dele ao TAP e a construgao da sua rede interna
particular. Tal facilidade de instalagao permite, tambem, que prolife-
rem as ligagoes clandestinas, identificaveis apenas mediante audito-
ria visual da rede.

Uma solugdo para a pirataria € a codificagao (criptografia)
do sinal transmitido pela rede, pois dessa forma apenas o assinante
que possui um aparelho decodificador na entrada de seu televisor
pode ter acesso ao sinal. Na medida em que os decodificadores sao
identificados individualmente pelo sistema de controle da rede —
sistema computadorizado localizado no head-end — e habilitados a
distancia por software, somente os assinantes cadastrados junto a
operadora podem receber o sinal de TV. Os decodificadores permi-
tem também que a liberagao do sinal para um determinado assinante
seja condicionada a situagao de adimpléncia deste em relagéo a
operadora, de acordo com as regras acordadas entre as partes. Vale
lembrar que, se o sinal nao for codificado, um eventual desligamento
do assinante por inadimpléncia requer o envio de uma equipe de
manutencao até o respectivo domicllio para desconexao fisica. Como
o custo dessa operagao muitas vezes é superior ao da inadimpléncia
tempordria, a desconexao somente acontece quando o nao-paga-
mento se alonga muito.

Logo, tanto a pirataria quanto a inadimpléncia acarretam
perdas de receita para a operadora, podendo atingir valores muito
expressivos. Ha quem diga que, apesar de a codificacao da rede ser
cara, a partir de indices de pirataria da ordem de 15%, a colocagao
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de decodificadores justifica-se economicamente. E esta &, atualmen-
te, uma situacao vivida por diversas operadoras brasileiras.

Cabe observar que os decodificadores foram desenvolvi-
dos com um proposito distinto, ou seja, permitir o envio simultaneo
de sinais diferentes para os assinantes, mais conhecidos como
pacotes de programagao. Os canais disponiveis no head-end sao
combinados de maneira a formar grupos, cada um deles codificado
mediante uma determinada chave — os pacotes. O sistema de
controle, a distancia, habilita um determinado decodificador a utilizar
a chave correspondente ao pacote comprado pelo assinante e,
assim, o decodificador processa apenas o pacote de sinais autoriza-
do, dentre os vdrios pacotes que estédo trafegando na rede.

O decodificador € um equipamento fundamental ndo ape-
nas no estabelecimento de uma programagao diferenciada, como
também para a implementagao de outros servigos, tais como o
pay-per-view. Este consiste em uma comunicagao do assinante a
operadora solicitando um determinado programa, previamente por
ela anunciado, e a habilitacao de seu decodificador para recebé-lo,
ao mesmo tempo em que tal programa € langado na fatura do
assinante. A comunicagao do assinante com a operadora pode ser
feita de varias formas, dentre as quais as seguintes: através de uma
simples chamada telefénica; de um sinal enviado pelo decodificador
através de um modem ligado a linha telefénica; ou de um sinal
transmitido pelo proprio cabo da TV. Neste ultimo caso, o decodifi-
cador possui uma ligagao com um modem especial para funciona-
mento em cabo de TV (o cable modem), além do que a rede deve
ser bidirecional (a comunicagao entre operadora e assinante se da
nos dois sentidos).

O decodificador &, também, um elemento imprescindivel na
transformagac da rede de TV em uma rede multisservigos que
trafega sinal de TV, dados e telefonia.

Uma outra solugao para os problemas de pirataria e tam-
bém de inadimpléncia é dada pelos TAPs inteligentes. Estes nao sao
derivacoes inteiramente passivas como os TAPs comuns, possuindo
um conteudo eletronico, inclusive de soffware, que permite que cada
terminal seja identificado e comandado pelo head-end, a distancia.
Sem o comando central, um terminal especifico nao contratado fica
desabilitado, sem sinal, da mesma forma que um assinante inadim-
plente pode ter seu terminal desabilitado a partir do head-end. Este
tipo de TAP esta sendo langado pelas tradicionais fornecedoras
internacionais de produtos para TV a cabo, com grande expectativa
das operadoras, pois apresenta uma solugao para dois importantes
problemas a um custo bastante inferior ao dos decodificadores (com
uma relagao de cerca de 1 para 4 por terminal). Algumas operadoras
tém como estratégia nao codificar os pacotes mais populares, atual-
mente em testes, reservando 0s servigos mais caros, e neces-
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sariamente codificados, como o pay-per-view, o home-shopping etc.,
para segmentos do mercado com maior poder aquisitivo. Vale a pena
observar que os TAPs inteligentes estao sendo langados também
por uma empresa brasileira (a Elsys) que os teria desenvolvido com
tecnologia propria, inclusive os médulos de software.

Do exposto depreende-se que, para o funcionamento de
um sistema codificado, & necessario que a atividade de codificagéo
do sinal mediante chaves diferentes esteja perfeitamente integrada
com a atividade de decodificagao do sinal de TV. Uma vez que cada
fabricante de decodificadores para TV a cabo analégicos, até aqui
0s Unicos presentes no mercado brasileiro, possui seu proprio sis-
tema de codificagdo, acaba sendo criada uma espécie de “casamen-
to indissoldvel” entre operadora e fornecedor, pela obrigatoriedade
de utilizacao de decodificadores compativeis com os codificadores
do head-end. Tecnicamente, isto é verdadeiro dentro dos limites de
abrangéncia de um head-end. Razdes econdmicas ou adminis-
trativas podera@o ou ndo indicar a conveniéncia de uma uniformidade
de sistemas entre os head-ends de uma mesma operagéo.

Da necessariamente indissoltvel vinculagéao entre codifica-
dor (instalado no head-end) e decodificador (instalado no domicilio
do assinante) vem a grande preocupagao da Associacao Brasileira
de Telecomunicagoes por Assinatura (ABTA) quanto ao fluxo perma-
nente de tecnologia da fabricante internacional dos equipamentos do
head-end para a possivel fabricante nacional de decodificadores.

A falta de padronizacao entre sistemas de codificacao, que
cria uma relagao de dependéncia entre operadora e fabricante, com
todos os problemas que decorrem de existir um Unico fornecedor,
tem sido exaustivamente criticada pelas operadoras, especialmente
nos Estados Unidos. La foi criado o Cable Labs, instituicao vedada
a fabricantes e fornecedores, embora nao exclusiva para operadoras
norte-americanas, e que vem trabalhando no desenvolvimento de
padroes abertos visando a proxima geragao, digital, de decodifica-
dores. E intengao de tal trabalho desfazer a vinculacio da operadora
a um unico fornecedor, permitindo que aparelhos como o decodifica-
dor possam ser adquiridos no varejo diretamente pelo assinante, o
qual podera escolher entre as diversas marcas disponiveis, desde
que elas sigam os padroes estabelecidos. Os primeiros decodifica-
dores produzidos segundo o0 novo padrao ja estao sendo testados.

O Cable Labs possui ainda duas outras frentes em seu
trabalho de padronizacgao. Trata-se da criagao de padrdes abertos
para cable modems e para telefones, tendo em vista a tao falada
convergéncia das comunicagoes que, na visao daquela entidade, a
meédio prazo integraria em um Unico aparelho doméstico a televisao
paga, a Internet e a telefonia.

TV por Assinatura: Panorama e Oportunidades de Investimento
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As TVs por MMDS e DTH ja enviam aos assinantes um
sinal criptografado, o qual passa por um decodificador proprio antes
de entrar no aparelho de TV. Tal como no cabo, os decodificadores
sao identificados e habilitados a distancia, o que permite o controle
da inadimpléncia e da pirataria. No caso dos servigos que requerem
uma transmissao assinante-operadora, como o pay-per-view, por
exemplo, esse sinal de retorno vem sendo feito por via telefonica,
variando de uma simples chamada a uma ligagao via modem.

Para a implementacao de outros servicos como a Internet,
uma rede de TV a cabo deve tornar-se o que se chama de banda
larga, ou seja, deve possuir uma banda passante maior — 750 MHz
em lugar dos 550 MHz usuais. Apenas 10% da rede de TV a cabo
brasileira ja estdo preparados para isso, enquanto o restante, cons-
truido para trafegar somente o sinal analégico de TV, devera sofrer
ao menos uma adaptacgao, estimando-se que 30% da rede tera de
ser refeita.

No caso da Internet, a banda inferior de frequéncias — que
corresponde até o canal 2 e nao é utilizada pela TV — é destinada a
trafegar o canal de retorno do usuario (upstream), enquanto o fluxo de
dados da operadora para o assinante (downstream) ocupa a faixa de
550 MHz a 750 MHz. Para que essa disponibilizagao da Internet se tome
possivel, € necessario que a rede seja praticamente imune a ruidos,
o0 que é tecnicamente muito dificil de se conseguir nas faixas inferiores
de frequiéncia, razao pela qual nao eram utilizadas pelo sinal de TV. As
estatisticas mostram que cerca de 25% do ruido séo originados em
falhas ou defeitos de construgao da rede externa, sendo os restantes
75% originados nas instalagoes dos assinantes. Se a condigao de
imunidade a ruido nao for garantida, os erros no trafego da Internet
seréo freqlientes e a taxa de transmissao sofrera uma degradagao.

No Brasil, algumas empresas vém explorando a Internet,
podendo ser citadas como iniciativas comerciais a da TV Filme,
operadora de MMDS, e a da Net Londrina, operadora de TV a cabo.
Nos dois casos o retorno do assinante a operadora é feito através da
linha telefénica convencional. Quanto as iniciativas experimentais,
destaca-se a Globocabo, que tem testado as peculiaridades de uma
rede cabeada bidirecional e cable-modems em Sorocaba. As dificul-
dades encontradas pela empresa ndo se referem apenas a proble-
mas com a infra-estrutura, mas compreendem também questoes
relacionadas & administragdo de um novo negdcio, distinto da TV.
Outras empresas que tém testado a oferta de Internet séo a Image
TV (cabo) e a TVA (cabo e MMDS), da qual a TV Filme é associada.

A telefonia fixa baseada na comutagao de circuitos é ofer-
tada por algumas operadoras norte-americanas, como a Cox Com-
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O Quadro
Internacional

munications, a Media One e a Cablevision. Esta telefonia pela rede
de TV a cabo & muito semelhante a convencional, da qual difere pela
transmissao por cabo coaxial em lugar dos pares de fios de cobre.

A aquisicao da TCI, maior operadora norte-americana de
TV a cabo, com 16 milhGes de assinantes, pela AT&T devera
proporcionar a implantacao de telefonia através das redes de TV a
cabo daquela operadora. Contudo, tal telefonia devera estar baseada
em IP, um protocolo da Internet. Num primeiro momento, as redes
que ja disponibilizam o acesso & Internet deverao ser rapidamente
adaptadas para possibilitar a transmissdo de voz. Nesta tecnologia,
a conversagao € convertida em pacotes de dados que sao enviados
pela rede em meio a outros pacotes de informagao. No ponto de
destino os pacotes sao “arrumados” e o sinal original & reconstituido.

Este novo meio para a telefonia possui como principal
obstaculo o alto nivel de ruido da rede, além de apresentar a grande
deficiéncia da telefonia sobre IP: as “interrupgdes” na comunicagao
decorrentes dos atrasos sofridos pelos pacotes de voz que circulam
na rede e que trafegam com velocidades diferentes.

0 segmento de televisao por assinatura no mundo cres-
ceu 172% nos Ultimos 10 anos, sendo esperado que venha a apre-
sentar o mesmo nivel de crescimento nos proximos quatro anos.

Na Tabela 1 sdo apresentados os maiores mercados de TV
por assinatura, ou seja, aqueles que possuem 0s maiores numeros
de televisores instalados. Para cada um deles sao mostrados, tam-
bém, o nimero de domicilios que dispdem de TV paga e a razao
entre esses dois nimeros.

Tabela 1

PAiS DOMICILIOS COM TV~ ASSINANTES RAZAO
(Milhao) (Milhao) (%)

China 290,5 46,9 16,1
Estados Unidos 98,0 75,0 76,5
Russia 56,5 11,4 20,2
india 50,0 14,9 29,8
Japao 442 259 58,6
Brasil 37,0 2,6 7,0
Alemanha 32,8 29,5 89,9
Inglaterra 239 6,7 28,0
Indonésia 224 13 538
Franca 21,5 4,0 18,6
Fonte: ABTA.
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Os Estados Unidos foram os pioneiros na implantagao da
TV paga, a qual se originou dos sistemas de TV a cabo, adotada para
distribuigao dos sinais de TV em regides com problemas de transmis-
sao dos sinais de broadcast e inaugurada em 1948. Até os anos 70,
o mercado de TV a cabo concentrava-se basicamente nos Estados
Unidos, devido a uma conjugacao de fatores como grandes exten-
soes territoriais com baixa cobertura de sinais de radiodifusao, gran-
de numero de aparelhos de TV e renda elevada. Apesar da dis-
seminagao da TV paga, principalmente a partir da implantagdo do
primeiro sistema global de satélites de comunicagdes, os Estados
Unidos ainda possuem a maior parcela do mercado deste setor,
embora suas taxas de crescimento estejam, hoje, abaixo da media
mundial, como ocorre em mercados “maduros”. Estima-se que o
mercado norte-americano de TV por assinatura cresga cerca de 34%
ateé 2005, alcancando a marca de 87 milhdes de assinantes em 2000.

Na America Latina existem cerca de 80 milhoes de TVs em
uso e perto de 14 milhdes de domicilios com TV paga, o que
corresponde a um indice de penetracao de 18%. Isto configura um
mercado potencial que é o quarto do mundo, havendo projecoes de
um crescimento de 150% da industria de TV por assinatura até 2005.

O numero de assinantes e a taxa de penetragaoda TV paga
nos principais mercados da América Latina e nos Estados Unidos
podem ser vistos na Tabela 2.

Cabe observar que, apesar do excelente potencial, o cres-
cimento da taxa de penetragao da TV paga no mercado latino-ame-
ricano est4 diretamente relacionado mais a renda da populagao do
que a disseminagao da oferta, o que é especialmente relevante em
periodos de crise econdmica como o atual. O custo da assinatura
frente a renda do assinante &, certamente, fator determinante da
expansao desse mercado.

Os pregos meédios da mensalidade da TV paga de alguns
paises sao mostrados na Tabela 3.

O mercado americano de TV por assinatura é bastante
concentrado, ja que apenas 10 operadoras controlam cerca de 75%
do mercado. A aquisi¢ao da TCl pela AT&T deu maior énfase a idéia

Tabela 2

PAiS ASSINANTES (Mil) TAXA DE PENETRAGAO (%)
Estados Unidos 74.970 76,5

México 2.240 14,0
Argentina 5216 56,1

Brasil 2.600 7,0

Fonte: ABTA.
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O cenario
Nacional

As Operadoras

Tabela 3

PAiS MENSALIDADE (US$)
Chile 25,00
México 32,00
Argentina 36,00
Estados Unidos 39,00
Brasil 41,00

Fonte: ABTA.

da convergéncia tecnolégica dos vérios segmentos das telecomuni-
cagoes, especialmente a partir da divulgagao dos planos da AT&T
de prover servigos de telefonia local através da rede de TV a cabo
da TCI. Aléem da telefonia, os servigos ofertados abrangeriam tam-
bém a transmissao de video digital e o acesso a Internet.

Apesar da tal convergéncia tecnolégica ser, hoje, ainda
muito cara, espera-se que a nova gigante das telecomunicagoes
venha a encontrar uma forma de reduzir os custos de implantacdo
de novas tecnologias na rede de TV a cabo e que isso ocorra num
horizonte de aproximadamente cinco anos.

Existem atualmente, no cenario brasileiro de TV por as-
sinatura, 87 operagoes de TV a cabo, sete de MMDS e trés de DTH.
Em setembro de 1998, cada um desses tipos de operagao tinha um
total de assinantes de 1.774 mil, 346 mil e 518 mil, respectivamente.
Como pode ser visto no Grafico 4, tal oferta apresenta-se muito
concentrada em dois grupos principais e suas afiliadas, os quais,
juntos, atendem a 93% dos assinantes. Os restantes 7% sao aten-
didos por empresas independentes.

Grafico 4
Market Share das Operadoras

7%

64%

[l Net/Sky ETVA/DirecTV Dlndependemeﬂ

Fonte: Pay-TV Survey.
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Excetuando-se o DTH, de abrangéncia nacional, em geral
cada praga é atendida por uma ou, no maximo, duas operadoras, e
mesmo assim de forma quase complementar —as regides com maior
concentracao de domicilios pela TV a cabo e as localidades com
menor densidade de construgoes pelo MMDS. Esta complementari-
dade é confirmada pelo fato de, em alguns casos, as duas operado-
ras pertencerem ao mesmo grupo. Somente Sao Paulo e Curitiba
contam com mais de duas operadoras, configurando uma concor-
réncia entre os grupos Net e TVA. De qualquer forma, de um total de
mais de 90 localidades atendidas, em apenas 11 operam simultanea-
mente os dois maiores grupos ou um daqueles grupos e um dos
operadores independentes.

As atuais operadoras j& ocuparam seus espagos, tendo
atingido, no caso da TV a cabo, as metas iniciais de construgao de
redes e de homes passed, ou seja, o numero de domicilios abrangi-
dos pela rede ativada e, portanto, potenciais assinantes. Entretanto,
o0 servigo, de forma geral, atingiu indices de penetragao muito baixos,
isto &, a relag@o entre o numero efetivo de domicilios assinantes e o
numero de homes passed é pequena. Isto é causado por peculiari-
dades do mercado, em que a baixa renda da populagac parece ser
o principal fator. Novos caminhos vém sendo buscados pelas opera-
doras para equacionar a questao, mas ela ainda esta sem solugao
e, conseqlentemente, o retorno financeiro obtido se encontra aquém
do esperado.

Certamente por isto, € voz corrente entre os empresarios
do setor que apenas a cidade de Sao Paulo pode comportar um
segundo operador de cabo. Nas demais localidades, tendo em vista
a baixa penetragao do servigo, a concorréncia entre dois operadores
pouco acrescentaria ao desenvolvimento do mercado, pois seu Unico
efeito seria dividi-lo.

Uma situagao semelhante, porém talvez menos dramatica,
¢ vivida pelas operadoras de MMDS. Seu investimento fixo & menor,
mas, embora a concorréncia com a TV a cabo fique restrita a algumas
regioes das localidades em que as duas tecnologias estao simulta-
neamente presentes, seu mercado apresenta um comportamento
semelhante ao da TV a cabo.

Ja as operadoras de DTH sao trés: Sky (Globo), DirecTV
(TVA) e Tecsat. As peculiaridades desse mercado, bastante distinto
dos demais, sao examinadas com detalhe a sequir.

A evolugao do numero total de assinantes da TV paga no
Brasil é apresentada na Tabela 4, podendo-se observar que houve
um crescimento a taxas anuais elevadas de 1993 a 1997, equivalen-
do a mais de 900% no periodo. Contudo, em 1998 a industria
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Tabela 4

ANO ASSINANTES (Milhio)
1993 0,258

1994 0,402

1995 1,202

1996 1,778

1997 2,53°
19989 2,64°
3ABTA.

bN:sr Brasil.

CPay-TV Survey.
9Dados até setembro.

comegou a ser afetada pela retragdo de consumo causada pela crise
econdmica, & qual se sobrepds o final da “bolha” de consumo
originada pelo Plano Real. No primeiro trimestre de 1998, pela
primeira vez, o nimero total de assinantes da TV paga apresentou
uma queda, que o tornou inferior ao numero de assinantes em
1997. O mesmo voltou a ocorrer no segundo semestre. O aumento
da taxa de desemprego e a queda de poder aquisitivo da populagao
foram as principais razoes para o desligamento de assinantes, nao
somente por desisténcia, mas tambem pela elevacao da taxa de
inadimpléncia.

A grande maioria dos assinantes da TV paga concentra-se
nas classes econémicas A e B da populagdo. Excetuando-se as
operadoras de DTH, cuja demanda esta pulverizada por todo o pais,
as operadoras de TV a cabo e MMDS possuem um numero de
assinantes nas classes A e B cerca de trés vezes maior que o de
assinantes na classe C. Entretanto, no caso da TV a cabo, estima-se
que 60% dos homes passed sejam domicilios de classe A e B. Isto
faz com que a pressao para atragao de novos assinantes dirija-se
principalmente as classes C e D, mais fortemente atingidas pela
crise.

Ainda no primeiro trimestre de 1998 houve uma captagao
de novos assinantes da ordem de 200 mil. Entretanto, numa situagao
de recursos escassos, via de regra, a TV paga nao tem sido aprovada
no crivo custo-beneficio, pois, além do custo relativamente elevado
dos pacotes mensais, a programagao nao atende ao perfil médio
deste novo consumidor. Por exemplo, ele normalmente deseja as-
sistir a programas em portugués, com temas regionais ou, a0 menos,
mais brasileiros, dando pouco valor a noticiarios ou filmes em lingua
estrangeira, até porque, em geral, tem dificuldade de acompanhar a
velocidade das legendas.

Sabendo-se que é muito mais dificil conquistar um antigo
assinante que tenha passado pela experiéncia do desligamento do
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que um novo assinante, a questdo da manutencao e fidelizagao dos
assinantes tem sido amplamente debatida entre as operadoras, que
ja concluiram pela necessidade de novos pacotes de programagao,
inclusive com menores precos, para atracao das classes C e D.
Algumas iniciativas nesse sentido vém sendo testadas em localida-
des restritas, prevendo-se que os novos pacotes estejam sendo
implantados em 1999.

A Tabela 5 mostra o grau de penetracao da TV por as-
sinatura nas grandes metrépoles brasileiras que ja dispdem do
servigo. As empresas operadoras construiram redes e sistemas para
atendimento dos seus assinantes das classes A e B, sendo que tais
redes ja possibilitam o atendimento a moradias de classes C e D sem
grandes investimentos adicionais em redes e equipamentos. O gran-
de diferencial estaria na programagao.

A distribuigao dos assinantes da TV paga entre os estados
da Federagao, ao final de 1997 e em setembro de 1998, é apresen-
tada na Tabela 6, onde se pode observar que o mercado de TV por
assinatura continua concentrado no Centro-Sul, ndo por acaso a
regiao mais privilegiada economicamente. Aparentemente, o Estado
de Sao Paulo foi vitima de uma variag&o negativa em seu nuimero de
assinantes superior a 100 mil. Contudo, a magnitude desta variagao
deve ter sido bem menor, porque houve um aumento do numero de
assinantes de TV via satélite da ordem de 200 mil, dos quais,
certamente, uma grande parte se encontra em Sao Paulo.

Os 2,534 milhdes de assinantes brasileiros ao final de 1997
e 0s 2,638 milhdes em setembro de 1998, distribuidos entre as trés
tecnologias (cabo, MMDS e DTH em Banda Ku e em Banda C), sao
mostrados no Grafico 5. Enquanto o nimero de assinantes de TV a
cabo cresceu pouco mais de 1%, o de MMDS e de DTH Banda C
diminuiu, respectivamente, 20% e 60%. No mesmo periodo, o DTH
em Banda Ku teve um significativo aumento: 150%.

Tabela 5

CIDADE DOMICILIOS COM TV ASSINANTES PENETRAGAO (%)
Séo Paulo 4.367.286 536.406 12,28
Rio de Janeiro 3.015.016 334.576 11,10
Belo Horizonte 957.439 120.116 12,55
Porto Alegre 944.846 112.854 11,94
Recife 706.640 19.575 2,77
Curitiba 639.794 94.282 14,74
Fortaleza 584.715 25.172 4,31
Brasilia 464,473 98.403 21,19
Belém 197.293 25.218 12,78
Total Metrépoles 11.877.502 1.366.602 11,51

Fontes: Pay-TV Survey e Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (1997).
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Tabela 6
(Em %)

ESTADO ASSINANTES

1997 Setembro de 1998

Sao Paulo

w
o

32
Rio de Janeiro 1
Rio Grande do Sul

Minas Gerais

-

WA N WA NN

Parana
Brasilia
Goias

W N &0 o0 ® &

Santa Catarina
Varios (Via Satélite)
Outros

ELD

21

Total 100 100

Fonte: Pay-TV Survey.

Gréfico 5
Distribuicdo dos Assinantes por Tecnologia — 1997/98

3.000
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Cabo MMDS BandaKu BandaC Total

Fonte: Pay-TV Survey.
8Dados até setembro.

Desde que foi introduzido no pais, o DTH em Banda Ku
vem apresentando um crescimento da sua taxa de participagao no
mercado de TV por assinatura superior a das outras tecnologias. Isto
é devido principalmente ao fato de transmitir o sinal de TV diretamen-
te a partir de satélites, o que permite que assinantes situados em
localidades ainda nao servidas pela TV paga tenham rapido acesso
ao servico. Além disso, suas caracteristicas de transmissao sao
superiores as da Banda C, como, por exemplo, a melhor qualidade
do sinal (digital) e o maior numero de canais veiculados. Esta
superioridade técnica tem sido utilizada pelas operadoras de Banda
C como motivagao, junto aos assinantes, para a sua substituigao pelo
DTH em Banda Ku.

TV por Assinatura: Panorama e Opertunidades de Investimento
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O investimento inicial na efetivagao da assinatura Banda
Ku compreende a compra, pelo usuario, do decodificador e da
antena. No caso da Sky e da DirecTV, o assinante adquire este kit
nas lojas de eletrodomesticos, podendo escolher entre as fabricantes
certificadas pelas operadoras. E interessante observar que o kit
adotado pela Sky & produzido no Brasil pela Gradiente e pela Philips,
enquanto a DirecTV importa os kits que adota e os distribui ao varejo
para comercializagao. No caso da Tecsat, o valor da assinatura ja
contempla o custo de tal kit, que e produzido pela Tectelcom, sua
controladora.

As lideres desse segmento do mercado (a Sky e a DirecTV)
tém adotado como estratégia atingir o topo do mercado, os chamados
entertainment lovers, aqueles assinantes que possuem televisao
com tela grande. Por outro lado, a mais nova operadora de DTH no
pais, a Tecsat, adotou uma estratégia diferente, buscando os mer-
cados mais distantes dos grandes centros e as periferias. Para tanto
vem desenvolvendo uma campanha de marketing que visa a con-
quista de classes mais populares, através de uma assinatura mensal
com custo bastante inferior ao das concorrentes.

Ate o final de 1998 foram postas em licitagdo 131 outorgas
de TV a cabo e 66 de MMDS. Desse total, 32 de TV a cabo e 26 de
MMDS nao tiveram interessados ou estes desistiram no decorrer do
processo. Registre-se que outras 26 outorgas de MMDS e 13 de TV
a cabo nd@o puderam ser licitadas em 1998 pela interposigao de
recursos judiciais.

Até o final de 1999, a Anatel estima que ser3o licitadas 120
novas concessoes de TV paga no pals, 80 delas por cabo e 40 por
MMDS. Os municipios licitados e com propostas apresentadas pos-
suem, somados, algo como 1,5 milhao de domicilios de classes A e
B e 2,3 milhdes de classe C.

Hoje, a Net e a TVA dominam as grandes pragas de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, as quais somam 52% do mercado nacional,
onde detém, juntas, 93% dos assinantes, restando a operadores
independentes somente 7%, sendo que apenas um desses (a TV
Filme) concentra mais de 110 mil assinantes em Brasilia, Goiania e
Belém.

Em decorréncia da crise por que vém passando, com o
aumento da inadimpléncia e mesmo o decréscimo de assinantes
verificado no final de 1997 e inicio de 1998 (a inadimpléncia chegou
a 16%), as duas grandes operadoras nao disputaram/obtiveram
novas concessoes expressivas: o Grupo Abril/TVA e associados
conseguiram a concessao de TV a cabo em Campina Grande (PB),
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Diadema, Maud e Sao Caetano (SP) e Ponta Grossa (PR), enquanto
a Globocabo disputou e venceu as licitagdes apenas em Santo André
e Sao Bernardo (SP).

A mudanga nas perspectivas do mercado interno e prova-
velmente o fato de se vislumbrar a desvalorizacéo do real, num setor
com investimentos e custeio (programagéo) fortemente dolarizados
e com receitas apenas em reais, levaram, ainda, a varias desis-
téncias de vencedores de licitagdes, mesmo tendo estes que efetuar
o pagamento de multas pela ndo assinatura do contrato. Tal fato
ocorreu com a propria Globocabo, que desistiu de suas duas Unicas
concessoes obtidas.

O resultado mostra, entao, o fim relativo da polarizagao
entre as duas, com a entrada em cena de cerca de duas dezenas de
novas empresas/grupos principais, com enfoque bem definidoem TV
a cabo ou MMDS, conforme ver-se-a adiante.

Assim, em TV a cabo, surgem como principais novas
operadoras:

« aTV Cidade, formada inicialmente pela empresa Jornal do Brasil
epelas TVs Bandeirantes e SBT, passando recentemente a contar
com a participagao do fundo norte-americano Hicks, Muse, Tate
& Furst, que detém 33% do capital inicial de US$ 300 milhdes;

+ a brasileira SMC, associada a operadora Adelphia, classificada
em 7° lugar no ranking norte-americano de TV a cabo, com dois
milhdes de assinantes no inicio de 1998;

» a Horizon Cablevision, operadora norte-americana de pequeno
porte;

« a Powerlice, do Rio Grande do Sul, associada a operadoras
argentinas;

« a TV a Cabo Sao Luiz/Divinépolis, com sede em Minas Gerais e
controlada pelo empresario Alberico Souza Cruz; e

* a Alusa/713 Telecomunicagbes, inicialmente operadora de TV a
cabo em Marilia (SP).

A Tabela 7 mostra o nimero de concessoes obtidas pelos
grupos/empresas mencionados. Alguns dispersaram acentuada-
mente seus esfor¢cos, em termos regionais, tais como o Powerlice (11
concessoes em nove estados), o0 SMC/Adelphia (11 concessoes em
sete estados) e, em menor escala, a TV Cidade (15 concessoes em
sete estados, das quais seis no Rio de Janeiro). Qutros grupos
optaram pela concentragao de suas atividades em alguns estados/re-
gides bem definides, como a TV a Cabo S&o Luiz/Divindpolis, restrita
a Minas Gerais, e a Horizon Cablevision, com 10 de suas 13 conces-
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Tabela 7

TV a Cabo

OPERADORA NUMERO DE CONCESSOES
TV Cidade 15

Horizon Cablevision 13
SMC/Adelphia 1

Powerlice 1

TV a Cabo Sé&o Luiz/Divinépolis 10

TVA 5

Alusa 5

Fonte Primdria: Anatel.
Agregacao: BNDES.

soes em Sao Paulo, duas no sul fluminense e apenas uma isolada,
em Manaus.

Outros 13 grupos/empresas, os quais obtiveram menor
numero de concessdes que os acima mencionados, tém, em sua
maioria, um perfil regional. Pelo menos uma operadora de telefonia
inicia a operagado de TV a cabo, porém fora de sua area de conces-
sao; a Adatel, formada pela Sercomtel, operadora de telefonia em
Londrina, e a Daruma, tradicional fabricante nacional de equipamen-
tos para telefonia, obteve as concessdes de Araraquara e Osasco
(SP) e Cascavel (PR).

No caso do MMDS, o novo cendrio é ainda menos concen-
trado, registrando-se apenas dois vencedores com mais de trés
concessoes, conforme a Tabela 8. Note-se ainda que apenas a TV
Filme langou-se de forma mais abrangente, obtendo concessoes em
Bauru, Franca e Presidente Prudente (SP), Campina Grande (PB),
Caruaru (PE), Porto Velho (RO) e Uberaba (MG). Os demais vence-
dores aparecem com um perfil marcadamente regional, muitos deles
oriundos de grupos que j& exploram outras formas de midia locais.

Outra novidade nada desprezivel foi a chegada da Tecsat
ao mercado, rompendo o duopdlio TVA/Net também no segmento de

Tabela 8

TV por MMDS

OPERADORA NUMERO DE CONCESSOES
TV Filme g

MMDSC Comunicagoes b

Bahiasat Comunicacoes 3

Ibituruna TV por Assinatura 3

KER Telecomunicacdes 3

Fonte Primaria: Anatel.
Agregagdo: BNDES.
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DTH e focada nitidamente nos segmentos nao inseridos nas classes
A e B de consumidores. Note-se que outras empresas obtiveram
outorgas para opera¢cao em DTH, a saber: TV Record, TV do Ama-
zonas, DTC (Rede Independéncia), KTV e Rede Holms, nenhuma
delas ainda em operagdo, havendo mesmo duividas no mercado
quanto a sua efetiva implantagao face a nova conjuntura econémica.

Nesse cendario, parece reservado a Net/TVA — futuramente
junto com a TV Cidade e a Tecsat — o papel de orientadores ou
provedores das novas operadoras, sob a forma de diversas parce-
rias, ai incluida inclusive a modalidade franchising. Espera-se, de
fato, que muitas daquelas venham a adquirir desde grades de
programacgao completas até tecnologia de instalagao e distribuigao
de redes, com o detalhe adicional do fim da exclusividade da maioria
dos sinais, que parece estar proximo de ocorrer.

O foco do negdcio deve ser, entao, a formagao de pacotes
dedicados a cada publico, de forma a compatibilizar os aspectos
culturais com as condigdes financeiras de cada grupo. Pode-se dizer
mesmo que isto independe das tecnologias utilizadas, cujos diferen-
ciais nem sempre sao visiveis aos olhos do grande publico.

Nas futuras parcerias mencionadas, a estratégia dos atuais
dois “grandes” grupos s6 se confunde com relacao a importancia que
ambos dao a forga de suas marcas na alavancagem das novas
operadoras. A TVA pensa na geragdo de uma programagao com as
vantagens conseguidas pelo seu maior volume de compras e na
possibilidade de fornecimento de equipamentos a pregos menores,
também em decorréncia do poder de compra. Por sua vez, a Net
parece apostar no diferencial de programacao e na forga de alguns
de seus canais proprios (SporTV, Globo News e GNT), que, ao que
tudo indica, a empresa sé pretende disponibilizar aos afiliados a sua
marca. Parece pouco realista a idéia de que, com a formacao de
grupos de novos operadores, poderiam ser obtidas vantagens na
compra de programacgao, uma vez que os contratos serao assinados
individualmente.

Ja a Tecsat certamente estara empenhada na utilizagao de
sua extensa rede de vendas e assisténcia tecnica, construida ao
tempo da Banda C, com vistas a se aproximar dos novos operadores,
para os quais poderia disponibilizar programagao utilizando sua
transmissao via satélite. Registre-se que a empresa conta com cerca
de trés mil canais de vendas em todo o Brasil, entre |ojas franqueadas
e meros distribuidores de seus produtos.

A TVA mostra-se determinada a se fortalecer na tecnologia
MMDS, devendo inclusive migrar para o padrao digital, com aumento
do ndmero de canais e da qualidade de recepcao, ainda em 1999,
no Rio de Janeiro e em Brasflia. J& a Net vem mostrando mais forgca
no segmento a cabo.
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Por ultimo, espera-se uma elevagao da receita publicitaria
no setor, que ainda é muito baixa, situando-se entre 1% e 2% do
faturamento e que, com a regionalizagdo esperada, podera vir a ter
um perfil misto nacional/regional, a exemplo das redes de TV aberta.

O grande desafio que persistira é o de como tratar o
chamado segmento C do mercado, ai incluidos os domicilios com
renda inferior a R$ 1.100 mensais, num pais como o Brasil, ainda
com altas taxas de pobreza. Neste ponto, também ha divergéncia
entre os dois “grandes”: enquanto a TVA aposta na redugao expres-
siva do nimero de canais ofertados, falando em pacotes de até sete
canais, a Net parece apostar na especificidade da sua programacgao
para determinado publico.

De qualquer forma, o preco do pacote é um fator determi-
nante na ampliagdo dos mercados e, tendo em vista os valores
praticados no Brasil e em outros paises (ver Tabela 9), ainda ha muito
o que fazer com relagao a este item.

Tabela 9
TV a Cabo: Pregos em Alguns Paises
(Em US$)
OPERADOR TAXA DE ADESAO MENSALIDADE DECODIFICADOR
Brasil TVA 37,29 41,43 (média) -
Net 60,00 30,00 (master) -
49,50 (Advanced 98) -
Argentina Multicanal 30,00 35,00 5,00/més
Cablevision 30,00 35,50 4,50/més
Supercanal 15,00 35,00 5,00/més
Outros 30,00 25,00/30,00 5,00/més
México Cablevision? 20,00 14,00 100,00
(uma s6 vez)
Estados Unidos (Miami) TCIP 0,00 11,54 a 16,61 3,55/més

Fonte: Gazeta Mercantil Latino-Americana, de 4 a 10 de janeiro de 1999 (pré-desvalorizagdo do real).
8inclui 40 canais. Os canais premium sdo pagos separadamente: Cinemax (um canal de filmes e dois depay-per-view)
- 4,50/més; Multiplex (trés canais de filmes e dois de pay-per-view) = 10,00; Cinecanal (dois canais de filmes e dois
de pay-per-view) — 10,00; e canais de noticias (CNN, Expansion Financiera, CBS em inglés e dois canais de

gay-per—view) - 10,00.
O servigo basico inclui 50 canals; aos pregos sdo acrescidos impostos locais.

Praticamente todo o investimento realizado pelas opera-
doras de TV por assinatura no pais foi realizado com equipamentos
e materiais importados. De acordo com as operadoras, ndo havia
possibilidade de suprimento local, pois a industria brasileira nao tinha
condicbes de atender as suas demandas, fosse por capacitagdo
técnica insuficiente ou por prazo de entrega grande demais. Os
possiveis fabricantes de equipamentos e materiais, por seu turno,

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 9, p. 45-78, mar. 1999

Balanca
Comercial

65

S3ANg TV.LI9IA ¥23.L011918



66

argumentavam que nao poderiam investir na produgao de tais bens,
pois nao tinham condigdes econémicas de concorrer com os produ-
tos importados, cuja aliquota normalmente era muito baixa, quando
nao inexistente.

Apesar de a ABTA, através de sua diretoria tecnolégica, ter
feito contatos com diversos fabricantes brasileiros que se diziam
prontos para se tornarem fornecedores das operadoras de TV por
assinatura e, inclusive, ter qualificado alguns fabricantes e produtos,
as razbes econdmicas pendiam quase sempre para a importagao
pura e simples. Vale dizer que, em raros casos, esses esforgos foram
bem-sucedidos, sendo seu melhor exemplo os cabos de fibra dptica,
que sao hoje, na sua totalidade, adquiridos no pais.

Terminado o primeiro ciclo de investimentos, as operado-
ras presentes no mercado brasileiro avaliam novo ciclo de inves-
timento visando principalmente modernizar e racionalizar as es-
truturas existentes, de sistemas de bilhetagem a confiabilidade da
rede. Além disso, as novas operadoras em breve estarao construindo
suas redes e inaugurando seus sistemas.

A dificuldade de acesso a linhas de crédito para importa-
¢ao, aliada a uma alta geral das aliquotas de importacao de supri-
mentos para a TV paga, fez com que a ABTA e a Abinee iniciassem
um trabalho conjunto no sentido de desenvolver fornecedores brasi-
leiros de equipamentos e materiais para TV por assinatura. Dessa
forma, a ABTA relacionou os produtos demandados pelas operado-
ras, classificando-os por sua destinagao — head-end, rede externa e
rede interna (no assinante) — e pela densidade do seu contelido
tecnoldgico (a relagdo completa encontra-se no Anexo).

Foram classificados como de baixa complexidade produtos
com pouca eletronica agregada, padronizados, de uso nao exclusivo
em TV por assinatura e consumidos em larga escala. E o caso de
antenas receptoras de satélite, cabos coaxiais drop (para uso nas
dependéncias dos assinantes), tomadas e divisores internos para
cabos, conectores coaxiais, TAPs (tomadas divisoras externas para
derivagao de assinantes do cabo da rede) e outros componentes
passivos externos.

Os produtos categorizados como de média complexidade
possuem um maior contetido eletrénico e requerem um elevado
nivel de especializagéo, pois sao de uso exclusivo pela TV paga,
sendo consumidos em uma escala menor que os de baixa com-
plexidade. Incluem-se nesta categoria amplificadores de RF de
linha tanto internos quanto externos, fontes de alimentacao e
baterias, conversores de canal e decodificadores analdgicos, fil-
tros passa baixa e isoladores para redes de cabo, modulares de
canal, conversores VHF/UHF, processadores digitais de audio e
de video para head-end etc.

TV por Assinatura: Panorama e Oportunidades de Investimento

S3dNd TVYLIDIA ¥231011919



Receberam a qualificagao de produtos de alta complexida-
de aqueles com elevado contetdo de eletronica digital e/ou capaci-
dade de processamento de sinais 6pticos, de alto valor, com produ-
¢do em escala mundial ou que integram sistemas complexos. Sao
exemplos desses produtos os sistemas oOpticos e coaxiais de alta
performance, os sistemas de medicédo e telessupervisao, os recep-
tores e decodificadores digitais para head-end, os cabos opticos e
0s cabos coaxiais para rede externa. Estes ultimos, especificamente,
a ABTA nao acredita que venham algum dia a ser produzidos no pais,
pois s6 conhece, no mundo, dois fabricantes de cabos coaxiais com
a especificagao requerida (a Commscope e a Times Fiber).

A Tabela 10 é baseada nessa lista, apresentada a Abinee
como oportunidades para a industria eletrénica nacional, e resume
os investimentos realizados em materiais e equipamentos, apre-
sentando também uma estimativa dos novos investimentos. Estes
referem-se as operadoras que ja atuam no pais e aos novos em-
preendimentos, tendo como horizonte o ano de 2005.

As estimativas de demanda para os diversos produtos
baseiam-se em um cenario, considerado o mais provavel, no qual
em 2000 o nimero de assinantes da TV paga sera de seis milhdes
e o0 grau de penetragcdo estard em torno de 17%, sendo previstos
para 2005 13 milhGes de assinantes, equivalentes a uma penetragao
de 40%. Cabe observar que esse plano de investimentos foi elabo-
rado previamente ao agravamento da crise econdmica brasileira, que
determinou cortes de investimentos e desisténcias das licitacdes
para novas operagoes e, portanto, também em época anterior a
desvalorizagao do real.

Tabela 10
(Em US$ Mil FOB)
DESTINACAO CONTEUDO REALIZADO A REALIZAR
TECNOLOGICO
Head-End Baixo 5.355 12.190
Médio 16.724 34.593
Alto 17.856 50.915
Rede Externa Baixo 47.902 54.026
Médio 29.336 31.962
Alto 147.340 171.107
Rede Interna Baixo 87.308 314.370
Médio 140.675 683.020
Alto 234.000 810.000
Total 726.496 2.162.183
Fonte: ABTA.
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O valor dos investimentos realizados (Tabela 10) engloba
fornecimentos importados de mais de US$ 400 milhdes. Quanto aos
investimentos a realizar, se novas qualificagdes de fabricantes na-
cionais nao forem feitas e sendo mantidas as previsdes de demanda
utilizadas na elaboragao da lista da ABTA, o valor das importagoes
de materiais e equipamentos até 2005 devera ser superior a US$ 1,2
bilhdo.

Cabe observar a quase impossibilidade de se pesquisarem
tais dados sobre importagdo nas bases oficiais do Decex/Secex, pois
a codificagao fiscal dos bens para a industria de TV por assinatura
nao permite a identificagao dos produtos. Como exemplo, pode ser
citado o decodificador, que, sob a forma genérica de digital ou
analdgico, para transmissao a cabo ou MMDS, esté classificado num
item “Outros”, juntamente com equipamentos distintos. De acordo
com a ABTA, as aquisi¢oes realizadas desse decodificador somaram
US$ 50,4 milhdes, sendo projetada para ele uma demanda de
US$ 400 milhoes.

Na rede externa, os itens de valor agregado mais significa-
tivo sao referentes aos cabos coaxiais, TAPs, conectores, fontes de
alimentacao, baterias seladas, amplificadores de RF e atenuadores
e equalizadores para estes amplificadores. A excegao dos cabos
coaxiais, ja se tem noticia de algumas iniciativas locais para aten-
dimento de tais itens, abrangendo esse grupo de novos fornecedores
desde pequenas empresas de controle nacional até grandes grupos
internacionais com unidades fabris no pais.

Quanto a rede interna, as maiores oportunidades para a
industria nacional referem-se aos cabos coaxiais, conectores, con-
versores e decodificadores para TV a cabo e kits para recepgao de
DTH e MMDS (antena e decodificador). Os cabos e conectores, com
algumas adaptagoes, sao faciimente fornecidos pela industria brasi-
leira. Ja os conversores e decodificadores para TV a cabo dependiam
basicamente de condigoes econdmicas favoraveis para poderem ser
supridos localmente. Tendo sido atingida esta condicao, tradicionais
fornecedoras internacionais, como a General Instruments e a Scien-
tific Atlanta, encontram-se em negociagdes para a formacao de
parcerias com empresas brasileiras. Vale destacar aqui o pioneirismo
da Elsys, que iniciou no final de 1998 a fabricagdo de decodificadores
com tecnologia Eastern. No caso especifico dos kits para DTH, ja
existem produtores locais como a Gradiente e a Philips (que atendem
a Sky) e a Tectelcom (fornecedora da Tecsat).

Em suas projecgdes, a ABTA considerou pouco provavel a
expansao da oferta nacional de equipamentos para o head-end, pela
conjugacao de fatores como alta complexidade tecnoldgica e pequena
escala de produgao. Porém, a competéncia de fornecedor de alguns
equipamentos ja vem sendo reivindicada por indlstrias nacionais
especializadas em comunicagoes via satélite e transmissao de TV.

TV por Assinatura: Panorama e Oportunidades de Investimento
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Apesar de nao estar incluido no trabalho da ABTA/Abinee,
vale a pena citar a disponibilidade de algumas solugoes de software
nacional para bilhetagem, com interfaces com base de dados de
assinantes e controle de rede, alem de modulos para atendimento
de clientes (call-centen.

Apesar de tanto se falar de equipamentos e materiais,
o grande investimento a ser feito na rede externa compreende os
servigos de reconstrugao da rede e a instalagdo dos novos equi-
pamentos, alem dos constantes trabalhos de manutencao. Basta
dizer que, até aqui, a inadimpléncia nas operadoras de TV a cabo
tem sido suportada por longos periodos, tendo em vista o custo
de desligamento do assinante, que, via de regra, s6 pode ser feito
localmente através de desconexao fisica. Dessa forma, do total
dos investimentos das operadoras atuais em suas redes externas
nos proximos anos, cerca de 40% deverdo ser destinados a
Servigos.

A codificag@o da TV a cabo para a implementagao de novos
servigos leva a necessidade da adogao de decodificadores em larga
escala, o que envolve o custo desses aparelhos (cerca de 55% dos
investimentos) e os servigos para sua instalagao (que chegam a 22%
do total estimado), sendo estes os investimentos majoritarios previs-
tos para redes internas.

Por outro lado, apesar de prescindirem de uma rede exter-
na, as operacoes de TV com tecnologia MMDS e DTH também
necessitam de servigos para construgao das redes internas e ins-
talagaéo de antenas.

Até 1997 a industria de TV por assinatura gerou cerca de
12 mil empregos diretos e 40 mil indiretos ndo apenas na construgao
e manutencao das redes, mas também na programagao, no controle
da operagao e, especialmente, no tele-marketing e suporte aos
clientes.

Com as novas concessoes, espera-se que esses nUmeros
dobrem nos préximos dois ou trés anos, especialmente se for levado
em conta que o atendimento a localidades menores, ao mesmo
tempo gue se busca atrair as classes C e D, certamente obrigara o
desenvolvimento de programagdes regionais. Dessa forma, ao lado
das atividades técnicas e de operagao, a geragao local de novos
programas de video e de audio contribuira para incrementar a
demanda por mao-de-obra especializada em criagao, produgao e
geracgao de programacao para TV.

BNDES Setorial, Rio de Janeiro, n. 9, p. 45-78, mar. 1999
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Segundo a ABTA, até o final de 1997 o total dos inves-
timentos realizados em DTH, MMDS e cabo foi da ordem de US$ 2
bilhoes, estimando-se que até 2003 sejam investidos US$ 5 bilhdes
em TV a cabo e MMDS. N&o sao previstos investimentos expressivos
para DTH, pois o mercado nao acredita na entrada de novos opera-
dores nesta tecnologia.

Dentre os novos players, observa-se que aqueles que
obtiveram um maior numero de concessdes outorgadas, em sua
maioria, possuem uma estrutura organizacional semelhante a dos
dois atuais lideres, a qual segue o modelo Multiple Systems Operator
(MSO), em que uma holding detém participagbes em diferentes
empresas operadoras. Esta estrutura, além de eliminar conflitos
geograficos e administrativos, facilita sobremaneira o funding dos
empreendimentos. Tratando-se do BNDES, ela possibilita o apoio a
projetos de pequeno e médio portes, desde que estejam agrupados
em um programa de investimentos da chamada MSO.

E esperada, ainda, a formacao de aliancgas estratégicas das
principais MSOs com empresas projetistas e construtoras de redes
em regime de turn key, tais como Construtel, Furukawa, Ericsson e
Siemens, por exemplo.

As novas operadoras de TV a cabo vinham trabalhando,
antes do resultado das licitagées, com indices limites para quantifi-
carem os seus mercados, havendo um certo consenso de que o
indice de penetragao deve ficar acima de 25% das homes passed, a
fim de garantir rentabilidade satisfatdria aos seus investimentos.

Por outro lado, sabe-se que o prazo para retorno do inves-
timento realizado por assinante varia de acordo com a tecnologia e
com a escala do empreendimento, porém raramente € inferior a dois
anos. Conclui-se, portanto, que a elevada rotatividade de assinantes
que tem marcado a industria no ultimo ano, na qual o desligamento
tem ocorrido poucos meses apos a adesao, € algo a ser prevenido
nos novos planejamentos. Entretanto, esta rotatividade (tambem
chamada de churn) nem sempre pode ser evitada pela operadora,
pois se deve, basicamente, a diminui¢ao de renda dos assinantes
frente ao custo da assinatura mensal.

Assim, a perspectiva de indices de penetragao insuficien-
tes tem levado algumas postulantes a desistir de sua participagao
nas licitagoes ou de localidades cuja rentabilidade projetada € menor.
Por vezes, a desisténcia tem ocorrido ja& em fase avancada do
processo, apés haver sido ganha a licitagdo, o que implica o paga-
mento de multa & Anatel.

Como exemplo, tem-se o caso da TV Cidade, que aparece
na Tabela 7 como a vencedora do maior nimero de licitagdes de TV
a cabo (15 operagdes em sete estados) e, em recente reavaliagao,
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acabou por desistir de trés delas: Nova Iguagu, Duque de Caxias e
Nilopolis, todas no Rio de Janeiro.

Contudo, os planos da TV Cidade continuam apontando
para investimentos da ordem de US$ 350 milh6es nos préximos cinco
anos, conforme vem sendo amplamente divulgado pela imprensa.
Tal valor contempla a construgdo de sete mil km de rede, com a
geracdo de 1.100 empregos diretos, além de 5.500 empregos in-
diretos. Sua primeira operagao devera ser inaugurada até agosto de
1999 em Niteréi (RJ), onde sé ird concorrer com um sistema MMDS,
da TVA, além daqueles em DTH.

As principais operagoes de apoio do Sistema BNDES as
operadoras de TV por assinatura sao apresentadas na Tabela 11. As
primeiras consultas comegaram a chegar ao BNDES ainda no pri-
meiro semestre de 1996, tendo se concentrado neste mesmo ano e
no seguinte. Em 1998, houve apenas um projeto de vulto, que
também foi o Unico de DTH no BNDES, pois todos os outros contem-
plavam operagoes de TV a cabo.

O BNDES tem financiado, principalmente, a construgao e
0 upgrade das redes, tanto os varios servicos demandados quanto
0s equipamentos e materiais necessarios, a excegao daqueles de
origem importada. Por tras de tal decisao esta a sempre presente
preocupagao com a redugao do déficit da balanca comercial brasilei-
ra e com o adensamento da cadeia produtiva local, especialmente
no que se refere a produtos para os quais ja existe uma competéncia
nacional para sua fabricagao, caso da grande maioria dos materiais

Tabela 11
(Em US$ Milhao)

EMPRESA INVESTIMENTO  SISTEMA BNDES

Operacoes Contratadas e Aprovadas

Multicanal 128,53 49,74
Net Brasilia 45,78 19,38
Net Rio de Janeiro 112,90 49,69
Net Sao Paulo 193,14 84,30
Net Campinas 37,16 15,38
Subtotal 517,51 218,49
Operagoes Enquadradas e em Consulta

Tecsat 44,03 25,62
Subtotal 44,03 25,62
Total 561,54 244,11
Fonte: BNDES.
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Conclusio

e equipamentos importados. Cabe observar que o fato de o apoio
financeiro do BNDES objetivar, basicamente, a construgao das redes
deve-se ao perfil de importagéo das operadoras, pois nada impediria
que equipamentos nacionais utilizados no head-end ou nas centrais
de controle de assinantes, por exemplo, viessem a ser contemplados
pelos financiamentos.

Alguns contatos vém sendo feitos por empresas participan-
tes das licitagoes para novas operagdes de TV a cabo e MMDS, as
quais 0 BNDES tem informado a continuidade de sua agao. Parale-
lamente, tém havido contatos com fabricantes nacionais e interna-
cionais de equipamentos e materiais para TV por assinatura, visando
ao suprimento de bens fabricados no pais e até aquiimportados pelas
empresas operadoras.

Apesar da estagnagao da demanda em 1998, mantém-se
as previsoes de expressivo crescimento da TV por assinatura no pais
até 2005, para quando séo esperadas taxas de penetragao da ordem
de 30% a 40%, significando um nuimero de assinantes entre 12 e 16
milhdes, distribuidos pelas tecnologias DTH, cabo e MMDS.

As novas rodadas de licitagoes de TV por assinatura vém
levando a quebra do virtual duopdlio anterior, com a chegada de
operadoras internacionais, a forma¢ao de novos grandes grupos
nacionais e a disseminacao de grupos de alcance local e regional de
menor porte. Estas caracteristicas levam a previsao, em reforgo ao
que foi dito no paragrafo anterior, de crescimento também horizontal
da demanda, pelo atendimento a maioria das cidades de portes
meédio e grande do pais que nao contavam com servicos de cabo e
MMDS.

A implantagao de novos servigos revelou-se, contudo, mais
complexa, parecendo mesmo haver no momento uma certa contra-
digao entre o nicleo do negdcio TV por assinatura e outros como
Internet ou transmissao de voz e dados sobre a mesma rede. Talvez
estes novos servigos so deslanchem numa outra fase, com a matu-
ridade das operadoras e a consolidagao de novas tecnologias, hoje
ainda em fase praticamente experimental.

A entrada do BNDES no apoio ao setor revelou ter sido
oportuna, alavancando diversas operacoes e firmando condigoes de
contorno para o apoio financeiro adequadas ao desenvolvimento do
setor. Tem sido buscado também o adensamento da cadeia produ-
tiva de materiais, componentes e equipamentos destinados a TV por
assinatura ao se evitarem financiamentos a importagoes. Nesse
aspecto o Banco vem realizando agoes de fomento, articulando-se
institucionalmente junto a operadores, fornecedores e também ou-
tros 6rgaos governamentais envolvidos. Espera-se ainda que, com
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as novas concessoes, haja um novo ciclo de demanda por recursos
do Banco para projetos de médio porte, com possibilidade de agre-
gacao de diversos projetos por parte de uma mesma empresa ou
grupo.

O setor oferece, hoje, boas oportunidades de investimento
para projetos visando ao fornecimento de materiais, componentes e
equipamentos para a TV paga. Este mercado, internamente, devera
atingir cifras superiores a US$ 1 bilhao até 2005 e, uma vez aqui
instaladas, as empresas fornecedoras possivelmente alcan¢arao de
forma competitiva outros mercados, inflando ainda mais aquele total.
Mesmo com tais cifras envolvidas, muitos empreendimentos, tanto
de operadoras quanto de fornecedores, deverao ser de médio porte,
nao superando o limite maximo de R$ 7 milhdes de necessidade de
financiamento que condiciona o enquadramento do projeto no Pro-
grama BNDES Automatico. A importancia do apoio direto do Banco,
contudo, deve ser analisada caso a caso, de forma a efetivamente
viabilizar tais empreendimentos.

Finalmente, persiste o desafio de montagem, por parte das
operadoras, de pacotes de programagao com conteudo e prego
adequados as condi¢coes socioculturais e econémicas do seu publi-
co-alvo. Nesse sentido, julga-se inevitavel sua relativa regionaliza-
¢ao, o que é extremamente positivo em termos culturais e de geracao
de empregos.
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Anexo: Equipamentos e Materiais para TV por Assinatura

REDE EXTERNA UNIDADE PROCE- COMPLE- UNITARIO QUANT- REALIZADO QUANTI- A

(Material/Equipamento — DENCIA XIDADE  (USS FOB) DADEJA  (USS$ CIF) DADE REALIZAR

Descrigao) 1 A SER (USS CIF)

UTILIZADA

Cabo Coaxial série P3 - 500 km Estados Unidos Alta 800,00 19.200 26.112.000 nd. nd.

Cabo Coaxial séne P3— 750 km Estados Unidos Alta 1.600,00 4800 13.056.000 nd. nd.

Cabo Coaxial série OR — 540 km Estados Unidos Alta 1.200,00 14,400 29.376.000 30600 62,424.000

Cabo Coaxial série QR — 860 km Estados Unidos Alta 2050,00 9.600 33,456,000 20,400  71.094.000

Conector série P3~.500 e Estados Unidos  Baixa 400 1.060.000 7.208.000 nd. nd

Conector série P3 — 750 PG Estados Unidos Baixa 6.00 270000 2.754.000 nd nd

Conector sére QR 540 P Estados Unidos Baixa 6.00 B800.000 B160.000 1700000 17.340.000

Conector série QR 860 2 Estados Unidos Baixa 8.00 530.000 7.208.000 1.130.000  15.368.000

Protetoras contra umidade para P Estados Unidos Baixa 050 3.000.000 2550000 2850000 2.422.500

conectores hard line

Cabo de fibra éptica mono modo 12 km Brasil/ Alta 3.100,00 4.000 12.400.000 4.050 12.555.000

vias Estados Unidos

Cabo de fibra dptica mono mado 24 km Brasil/ Alta 4.000,00 4.400 17.600.000 4600  18.400.000

vias Estadas Unidos

Cabo de fibra dptica mono. modo 36 km Brasi/ Alta 4.840,00 5400 26.136.000 5800 28.072.000

vias Estados Unidos

Cabo de fibra éptica mano modo 48 km Brasil/ Alta 6.500,00 3.240  21.060.000 3500  22.750.000

vias Estados Unidos

Amplificador de RF 550/750 MHz de e Estados Unidos/ Alta 500,00 12.800 10.880.000 13.600  11.560.000

tronco México

Amplificador de RF 550/750 MHz de PG Estados Unidos/ Média 220,00 58.000 21.692.000 65.000 24.310.000

linha México

Equalizadores Intemos para PG Estados Unidos/ Média 10,00 210000 3.570.000 230.000 3.810.000

Amplificadores de RF México

Atenuadores Intemos para Pe Estados Unidos/ Média 10,00 190.000  3.230.000 200.000 3.400.000

Amplificadoras te RF México

Receptor analdgico BL épticos PG Estados Unidos Alta 1.500,00 1600  4.080.000 1.700 4.335.000

750/860 MHz

Transmigsor analdgico BE dpticos [ Estados Unidos Alta 1,200,00 1120 2284.800 1.200 2.448,000

T50/860 MHz

Fonte de Alimentago 127/240 VAC Pe Estados Unidos Média 950,00 9600 15504.000 10200  16.473.000

sen, = 60/90 VAC sq.

Bateria selada para lonte de PG Estados Unidos Média 120,00 28.800 5875200 30.600 6.242.400

alimentagao

Atenuadores Extemos Passivos [+ Estados Unidos/  Baixa 30,00 24000 1.224.000 25,500 1.300.500
a

Equalizadores Extemos Passivos - Estanfsum Baixa 30,00 16.800 856.800 18.000 918.000
ia

Divisores Extemnos Passivos 4 Estadz Unidos/ Baixa 30,00 12.800 652.800 13.600 693,600
la

Insersores de Alimentagéo P Estados Unidos/ Baixa 30,00 28800 1468800 30.600 1.560 600
a

Tomadas Externas (TAPs) 1 GHz P Estados Unidos/ Baixa 11,00 442000 8265400 470.000 8.789.000

da 2 saidas Asia

Tomadas Externas (TAPs) 1 GHz PG Estados Unidos/ Baixa 12,00 1.350.000 27.540.000 1410000 28.764.000

de 4 saidas Asia

Tomadas Externas (TAPs) 1 GHz [+ Estados Unides/ Baixa 24,00 332,000 13.545600 360000  14.688.000

de 8 saldas Asia

Total 327.745.400 379.817.600

(continua)
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REDE INTERNA UNIDADE PROCE- COMPLE-  UNITARIO QUANTI- REALIZADO QUANTI- A
(Material/Equipamento — DENCIA XIDADE (USSFOB) DADEJA  (USS$CIF) DADE REALIZAR
Descrigéo) UTILIZADA A SER (USS CIF)
UTILIZADA
Cabo Coaxial série RG —59 km Estados Baixa 110,00 63.000  6.830.000 240.000  26.400.000
Unidos/Brasil
Cabo Coaxial série RG -6 km Estados Unidos Baixa 170.00 42,000 12.138.000 160.000  46.240.000
Cabo Coaxial série RG =11 km Estados Unidos Baixa 280,00 32.000 15.232.000 120000 57.120.000
Cabo Coaxial série RG = 6 com km Estados Unidos Baixa 200,00 21.000  7.140.000 80.000  27.200.000
mensageiro
Cabo Coaxial série RG—11 com km Estados Unidos Baixa 330,00 16.000 8.976.000 60.000  33.660.000
mensageiro
Canector série RG — 59 milheiro  Eslados Unidos Baixa 10,00 9.500 161.500 36.000 612,000
Conector série RG - 6 milheiro  Estados Unidos Baixa 10,00 6.300 107.100 24.000 408,000
Conector sére RG—11 milheiro  Estados Unidos Baixa 20,00 3.200 108.800 12.000 408.000
Protetores contra umidade para milheiro.  Estados Unidos Baixa 20,00 1.050 35.700 4.000 136,000
conectores drop
Protetor de descarga elétrica milheiro Asia Baixa 1.000,00 420 714.000 1.600 2.720.000
Amplificador Indoor — ganho variavel e [Estados Baixa 150,00 40000 6,000,000 42,500 £.375.000
Unidos/Brasil
Filtro passa baixa (Trap negativo) — [ Estados Média 8.00 650000  B.840.000 480.000 6.664.000
Cabo Unidos/Asia
Antena SHF ganhos diversos — PG Estados Baixa 15,00 125.000 3.187.500 820.000 20.910.000
MMDS Unidos/Asia
Conversor de baixo ruido (Block [+ Estados Média 55,00 125.000 11.687.500 820000  76.670.000
Down Converter) - MMDS Unidos/Asia
Fonte para conversor (BDC) — [ Estados Baixa 10,00 125.000 2.125.000 820.000 13.940,000
MMDS Unidos/Asia
Antena SHF ganhos diversos = DTH 14 Estados Baixa 80,00 470.000 63.920.000 1.800.000 258.400.000
Unidos/Asia
Amplificador de baixo ruido (LNB) pe Estados Média 60,00 470.000 47.940.000 1.800.000 193.800.000
ganhos diversos — DTH Unidos/Asia
Tomada Divisora Interna de 2 e Asia Baixa 300 1.060.000 5.406.000 1.250.000 6.375.000
saidas — Cabo
Tomada Divisora Interna de 4 [+ Asia Baixa 4,50 800.000  6.120.000 850.000 6.502.500
saidas — Cabo
Transformador de impedancia e Asia Baixa 060 1.050.000 1.071.000 4.000.000 4.080.000
300/75 Ohms
Conversor de canais (extensor de 21 Asia Média 4000 1.250.000 B85.000.000 3.000.000 204.000.000
sintonizador de TV) — Cabo
Decodificador Analégico e .4 Estados Média 80,00 630.000 85.680.000 5.000.000 680.000.000
Enderegével — Cabo e MMDS Unidos/Asia/
México
Decodificador Digital e Enderegavel Estados Alta 450,00 520.000 234.000.000 1.800.000 810.000.000
—DTH Unidos/Asia/
Brasil
Total 612.520.100 2.482.620.500
(continua)
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HEAD-END UNIDADE PROCE- COMPLE- UNITARIO QUANTI- REALIZADO QUANTI- A

(Material/Equipamento — DENCIA XIDADE (USSFOB) DADEJA  (USSCIF) DADE REALIZAR

Descrigdo) UTILIZADA ASER (Uss CIF)

UTILIZADA

Receptor/Decodificador Digital de 2 Estados Unidos Alta 1.500,00 3700  9.435.000 7000 17.850.000

Satélite

Processador Digital da video PG Estados Média 2.500,00 1480  6.290.000 2800 11,900,000
Unidos/Europa

Processador Digital de dudio -3 Estados Média 750,00 600 765.000 1.150 1.466.250
Unidos/Europa

Transcodificador de padréo de cor pe Estados Média 1.500,00 600 1.530.000 1150 2.832 500
Unidos/Europa

C 6gico & E 4 PG Estados Unidos ~ Média 2.500,00 1060  4.505.000 2700 11.475.000

Modulador de Canal (até 550 MHz) e Estados Unidas/ Média 1.500,00 2960 7.548.000 5600 14.280.000
Europa/México

Modulador de Canal {até 750 MHz) =4 Estados Média 2.500,00 740 3.145.000 1.400 5.950.000
Unides/Europa

Conversor de canais VHF/UHF — PG Estados Média 1.500,00 350 892 500 600 1.530.000

Cabo Unidos/Meéxico

Codificador Sterao @ SAP (BTSC) PG Estados Média 1.500,00 1710 2,830,500 2100 5.355.000
Unidos/Europa

Combinador Passivo de canais o3 Estados Unidos Baixa 500,00 350 297500 600 510,000

Combinador Ativo de canais PG Estados Unidos ~ Média 650,00 110 121.550 300 331.500

Antena Parabdlica de 6 metros = g Estados Unidos/ Baixa 12.000,00 160 3.264.000 360 7.344.000

banda C Argentina

Anfena Parabdlica da 4.5 metros — [+ Brasil Baixa 9.000,00 310  2.790.000 720 6.480,000

banda C

Antena Parabdiica de 3 metros = PG Brasil Baixa 1.000,00 230 230,000 550 550.000

banda C

Antena Parabdlica de 3 metros — pg Brasil Baixa 1.500.,00 160 240.000 360 540.000

banda Ku

Amplificador de Baixo Ruido (LNB) e Estados Unidos Média 250,00 1040 442.000 3.400 1.445.000

Transmissor de MMDS (por canal) PG Estados Unidos Alta 20.000,00 220  7.480.000 1.300  44.200.000

Amplificador da Poténcia — MMDS PG Estados Unidos Alta 20.000,00 15 510,000 130 4.420.000

Combinador Passivo - MMDS e Estados Unidos ~ Média 5.000,00 10 85.000 70 595.000

Antena de Transmissdo — MMDS pg Estados Unidos Média 12.000,00 10 204.000 70 1.428.000

Amplificador Final de RF - Cabo Pe Estados Unidos Média 500,00 85 72.250 140 119.000

Transmissor analdgico BL bptico da Pe Estados Unidos Ala 7.500,00 70 892.500 120 1.530.000

1.310 nm - Cabo

Transmissor analégico BL optico de PG Estados Unidos Alta 50.000,00 20 1.700.000 40 3.400.000

1.550 nm - Cabo

Amplificador analégico BL dptico de pg Estados Unidos Alta 40.000,00 10 680.000 20 1.360.000

1.550 nm — Cabo

Recaptor analégico BE éptico de PS¢ Estados Unidos Ata 1.200,00 1600 3.264.000 1.700 3.468.000

1.310 nm — Cabo

Receptor analdgico BE optico da [0 Estados Unidos Alta 1.200,00 30 61.200 50 102.000

1,550 nm - Cabo

Transmissor digital dptico monocanal P Estados Unidos Alta 4.000,00 25 170.000 40 272.000

Receptor digital éptico monocanal [ Estados Unidos Alia 4.000.00 25 170.000 40 272.000

Instrumentos de teste de video conjunto Estados Alta 20.000,00 30 1.020.000 50 1.700.000
Unidos/Europa

Instrumentos de ieste de dudio conjunto Estados Alta 5.000,00 45 382,500 75 637.500
Unidos/Europa

Instrumentos de teste de RF conjunto Estados Alta 30.000,00 40 2.040.000 B4 3.264.000
Unidos/Europa

Sistamas de Telesuparvisdo — Cabo  conjunto Estados Alta 150.000,00 10 2550.000 16 4.080.000
Unidos/Europa

Total 65.607.500 160.786.750

Fonte: ABTA.
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