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Quedadas A crise finan-
vendas externas cejra internaci-
teve impacto onal mostrou
generalizado

9 Y . uma industria
sobre aindustria

brasileira mais
integrada ao comércio mundial, do
gue analises anteriores indicavam.
A retracdo da demanda externa
teve impacto direto nas empresas
gue direcionam parte das suas ven-
das para outros paises, mas tam-
bém afetou indiretamente suas ca-
deias de fornecedores. O efeito da
gueda na demanda externa foi
magnificado pela elevada participa-
¢do de setores produtores de ma-
térias primas e bens intermediarios
na producao industrial.
No Visao 66, mostramos que a

gueda das exportacdes foi respon-
savel por mais da metade da
retracdo da inddstria nos seis me-
ses seguintes a crise. Decorridos
doze meses da faléncia do banco
Lehman Brothers, a retracdo das ex-
portacdes continuava apresentando
um intenso impacto sobre a produ-
cado industrial. No terceiro trimes-
tre de 2009, o quantum exportado
estava 17% menor que em igual tri-
mestre de 2008, ante uma queda
de 10% da producao industrial fi-
sica no periodo.

Este estudo tem como objetivo
calcular o efeito da retracdo das ex-
portacdes sobre os diferentes seto-
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res da industria, nos doze meses
seguintes ao agravamento da crise
internacional. Para tanto, foi calcu-
lado o coeficiente de exportacoes
ampliado, que serviu de base para
analises setoriais e para identificar
os efeitos diretos e indiretos (que-
da na demanda intermediaria) da
retracdo das exportacdes.

O coeficiente de exportacao
ampliado

Uma das novidades deste estudo
é apresentar o coeficiente de expor-
tacbes ampliado. A diferenca des-
te indicador

matriz de insumo-produto de 2005
— a mais recente disponivel — do
IBGE.

O Grafico 1 compara os dois coe-
ficientes de exportacédo, para os di-
ferentes setores da industria, entre
outubro de 2008 e setembro de
2009, agrupando em petréleo e
combustiveis, setores mais voltados
a producdo de insumos basicos e
setores mais voltados a producao
final. Para o total da industria, o
coeficiente de exportacdes amplia-
do foi de 32,6%, bem acima do
percentual de 19,3% corresponden-
te ao coeficiente tradicional. A di-

ferenca de 14

frente ao coe- Exportacfes menores tiveram p o n t o s
ficiente de ex- forte efeito negativo sobre percentuais en-

portacdOes tra-
dicional esta
em agregar as
vendas intermediarias de compo-
nentes para a producdo de bens ex-
portados as exportacdes de cada se-
tor. Na metalurgia, por exemplo, as
exportacdes de aco sdo somadas as
vendas de aco para producao de au-
tomoéveis exportados.

Os dados do estudo estdo a pre-
cos de 2005. Os valores da produ-
¢do e das exportacées foram
atualizados pelas pesquisas PIM-PF
(producao industria mensal — pro-
ducao fisica) do IBGE e pelos da-
dos de quantum exportado da
Funcex. As vendas intermediarias de
insumos e componentes para pro-
ducao de bens exportados pelo pais
foi calculada a partir dos dados da

setor de insumos basicos

tre os coefici-
entes repre-
senta o valor
da exportacao indireta, ou seja,
aquele incorporado na producao de
mercadorias que tem como destino
final o mercado externo.

Os coeficientes do setor de petro-
leo e combustiveis estao acima do
total da industria, com destaque
para o coeficiente ampliado de
54,0%. Nota-se que o coeficiente
tradicional é préximo nos setores
de insumos basicos (20,0%) e nos
de bens finais (18,1%). Contudo, os
insumos béasicos, com um coefici-
ente ampliado de 37,2%, estédo
bem mais expostos a demanda in-
ternacional, que os bens finais, com
26,2%.

A analise do coeficiente amplia-



Grafico 1: Coeficientes Exportacao

M Coeficiente Simples M Coeficiente Ampliado

Industria Geral

Petroleo e Combustiveis

Total e
Petréleo e Combustiveis

54,0%

Média 37,2%

Produtos Min. Nao Metalicos

Borracha e Plastico 26,2%
Produtos quimicos 29,8%
Prod. de metal - excl. még. e equip. 33,9%

Celulose e produtos de papel 39,6%
Metalurgia Basica
Produtos de Madeira

Extr. de minerais ndo-metdlicos

Extr. de minerais metdlicos

Insumos Basicos

54,2%

72,9%

26,2%

Média

6,7%

Maq. p/ escritério e informatica 6.2%

Téxteis e Vestuario 16,1%
Moveis e diversos

Automotivo

Eletrénica e Comunicagdo
Instr. médico, de medida e 6pt.
Maquinas e equipamentos
Alimentos e bebidas

Méquinas e materiais elétricos

Out. Equip. de Transporte 44,7%

Couro e Calgados 44,9%

Produtos Finais

Fonte: IBGE, SECEX e Funcex (elaboracdo propria).




do muda o ranking dos setores mais
voltados a exportacdo. Mostra, por
exemplo, que a metalurgia estd mais
ligada ao desempenho do comér-
cio mundial do que o segmento de
couro e calcados, tradicionalmente
visto como setor mais voltado a ex-
portacdo. Isso também acontece na
comparacao entre borracha e plas-
tico e o setor de mdveis e industri-
as diversas.

O célculo do coeficiente amplia-
do revela também uma industria
guimica bem mais exposta ao ce-
nario internacional. Embora sua pro-
ducdo seja bastante voltada para o
mercado in-

tre de 2009, ou seja, decorrido um
ano da faléncia do banco Lehman
Brothers.

A producdo industrial teve queda
9,6% no periodo analisado, acom-
panhada por retracdes de 17,1%
nas exportacdes diretas e 17,2%
nas totais. Apesar de essas redu-
¢bes nas vendas ao exterior serem
praticamente idénticas, seus efeitos
sobre a producao industrial foram
bastante distintos. A queda das ex-
portacdes diretas responde por
37,2% da contracdo da industria,
enquanto a reducdo das exportacdes
totais explica 63,2%. Nesse senti-

do, pode-se

terno, obser- Queda das exportacdes responde afirmar que
va-se uma ex- 0o 5304 da reducdo na producdo ° efeito di-

pressiva ex-
portacao in-
direta do se-
tor. No coeficiente, estao incluidos,
por exemplo, os produtos da qui-
mica incorporados nas vendas ex-
ternas de automoveis.

Efeito da queda das exportacoes
sobre a producao industrial

O coeficiente ampliado contribui
para explicar o efeito das exporta-
¢Oes sobre a producdo industrial. A
partir deste indicador e dos valores
de producao é possivel calcular a
variacdo das exportacbes totais dos
setores e seu impacto sobre a in-
dustria. A Tabela mostra esse efei-
to para o periodo do terceiro tri-
mestre de 2008 ao terceiro trimes-

da industria automobilistica

reto subes-
tima o im-
pacto da

retracdo da demanda mundial so-
bre a indUstria.

Os setores voltados a producao de
insumos bdsicos apresentaram que-
da de 9,8% na producao no perio-
do analisado, embora suas expor-
tacdes diretas tenham tido melhor
desempenho, com retracdo de
8,7%. No entanto, as exportacdes
totais cairam 15,1%, por conta da
forte diminuicdo da demanda do-
méstica de componentes para pro-
ducdo de bens finais exportados.
Como resultado, o fraco desempe-
nho das exportacdes totais explica
mais da metade, 58%, da queda da
producdo nesse segmento da
industria.



Dentre os setores de insumos ba-
sicos, a diminuicdo nas exportacoes
totais brasileiras respondeu por
52,5% da reducdo na producao da
indUstria de extracdo de minerais
metalicos, por 60,7% da queda na
metalurgia e pela quase totalidade
da retracdo nos setores de produ-
tos de madeira e produtos quimicos.
O setor de quimica chama novamen-
te a atencao. Apesar de as exporta-
cOes diretas terem crescido, a pro-
ducao caiu no periodo. Longe de ter
sido influenciada por uma retracao

do mercado doméstico, esse desem-
penho negativo deveu-se, sobretudo,
ao efeito indireto da queda na de-
manda externa por produtos de ou-
tros setores da industria.

Os setores mais voltados a produ-
cao de bens finais tiveram pior de-
sempenho industrial, com queda de
11% na producao, no periodo ana-
lisado. O efeito total da reducao
nas exportagoes brasileiras explica
74,9% dessa queda. Trata-se de
percentual maior que os 56,1%,
atribuido a reducéao nas exportacoes

Tabela: Efeito das Exportacdes sobre a Queda da Producé&o Industrial (3°trim.09 / 3° trim.08)

Setores Variagd@o na Var. nas Exportacées (%) Contribuicéo (%)
Producéo (%) Direta Total Direta Total

Total -9.6 -17.1 -17.2 37.2 63.2
Petréleo e Combustiveis -0.8 27.0 10.8 n.a. n.a.
Insumos Basicos -9.8 -8.7 -15.1 16.9 58.0
Extr. minerais metalicos -23.0 -14.2 -15.3 37.7 52.5
Extr. minerais ndo-metalicos 2.2 -9.5 -12.3 n.a.* n.a.*
Produtos de madeira -16.9 -28.4 -26.6 62.9 94.6
Papel e Celulose -0.1 10.3 4.8 n.ax* n.a.*
Produtos quimicos 2.1 1.7 -6.7 n.a.* 94.5
Borracha e plastico -12.0 -15.5 -23.7 11.7 55.8
Cimento -7.4 -22.4 -20.9 325 48.9
Metalurgia -17.0 -10.4 -20.9 15.7 60.7
Produtos de metal -17.7 -27.5 -23.9 13.1 48.5
Produtos Finais -11.0 -29.3 -27.7 56.1 74.9
Alimentos e bebidas -0.8 -4.8 -4.6 139.3 181.2
Téxtil e Vestuario -7.3 -26.2 -23.3 34.8 55.6
Couro e calcados -11.8 -14.0 -14.1 43.3 57.2
Maquinas e equipamentos -21.7 -45.3 -39.6 47.3 53.4
Aparelhos elétricos -23.9 -32.5 -30.6 28.1 46.7
Eletrénico e comunicagdes -20.6 -30.9 -30.4 30.3 335
Mag. escritério e informatica 1.0 4.6 3.3 n.a.* n.a.*x
Instr. automacéo e médicos -18.0 -20.8 -23.3 24.6 35.9
Automobilistico -19.4 -43.6 -41.8 38.7 52.8
Outros equip. de transporte 0.0 -55.3 -55.0 n.a.x* n.a.*
Moveis e indistrias diversas -3.7 -25.3 -23.9 116.6 137.7

* Setores com aumento na producdo ou nas exportagoes.
Fonte: IBGE, Secex, Funcex (elaboragao propria).



Grifico 2: Impacto das Exportacées na Producio Industrial

Craflco A

Partlclpacio das Exporiacdes naqUeda da
Producdo Industrlal (%)

21.1%

W pireta B |pdireto

Fante: IBCE, Secex & Funcex (elaboracio propria).

diretas desses setores. Essa dife-
renca deve-se a dificuldade em fa-
zer uma separacao perfeita entre
os setores de insumos basicos e
de bens finais. De fato, 8% da pro-
ducdo dos setores de bens finais
sao afetadas pelo desempenho
das exportacdes de outros setores
da industria. Este percentual, por
sua vez, veio da diferenca entre o
coeficiente ampliado (26,2%) e o
coeficiente de exportacbdes
(18,1%).

Dentre os setores, a diminuicao
nas exportacdes totais brasileiras foi
responsavel por 53% da reducao na
producdo tanto automobilistica
quanto de maquinas e equipamen-
tos. Em alimentos e bebidas e mo-
veis e industrias diversas, essa con-
tribuicao foi superior a 100%. Nes-
se sentido, esses setores consegui-
ram compensar parcialmente o efei-
to da queda das exportacées com

Craflco B

Evolucio Mens=al da Produc 3o Industrlal sem o

Efelto da= Exportacdes ( Sel /D8 = 100)

aumento nas vendas finais no mer-
cado doméstico.

Um outro comportamento a ser
destacado é o aumento do
percentual da queda da producéo
industrial total que pode ser expli-
cado pela retracdo das exportacdes
totais, ao longo dos doze meses
po6s crise. Como mostra o Grafico
2A, a queda nas exportacdes foi
responsavel por apenas 26,2% da
contracdo na industria no quarto
trimestre de 2008 frente ao trimes-
tre imediatamente anterior. Ja na
comparacao entre os terceiros tri-
mestres de 2008 e 2009, esse
percentual aumenta para 63,2%.

O Grafico 2B mostra a evolucao
mensal da producédo industrial ten-
do como base o més de setembro
de 2008, quando atingiu o maior
valor da série. Mostra também
como teria sido essa evolucao, sem
considerar o desempenho das ven-



das ao exterior. Fica claro que a
causa da lenta recuperacao da pro-
ducao industrial repousa sobre a
caréncia de demanda internacional.
Sem a queda na demanda externa,
a producao industrial em outubro
de 2009 teria praticamente
retornado ao patamar pré crise.

A explicacdo nesse caso pode ser
encontrada a partir do estudo de
Borca Jr. e Inhudes (Visdo 74). Os
autores mostram que as empresas
reagiram a crise com uma forte re-
ducdo de seus estoques, em um
claro objetivo de reforcarem sua si-
tuacdo de caixa. A queda nos esto-
ques teve

culo proposto do coeficiente de ex-
portacdo ampliado, que considera o
efeito da demanda intermediaria so-
bre a producao industrial. O coefici-
ente mostra um parque industrial
brasileiro verticalizado. Como resul-
tado, a queda nas exportacdes bra-
sileiras de produtos acabados teve
impacto generalizado sobre a indus-
tria, com forte efeito sobre setores

produtores de insumos basicos.
Observou-se que o fraco desempe-
nho das exportacdes foi responsavel
por quase dois tercos da queda da
producdo industrial, entre os tercei-
ros trimestres de 2008 e 2009. Pas-
sado o

importan- O fraco desempenho das exportagdes auge da
te efeito ragpondeu por quase dois tercos crise finan-

sobre a ~ . 8 ceira inter-
nddstria da queda da producao industrial nacional
nos pri- no final de

meiros meses seguintes a crise, mas
no terceiro trimestre de 2009, esse
ajuste tinha basicamente se comple-
tado. Nesse sentido, enquanto o
comportamento dos estoques foi
deixando de ser um fator explicativo
do desempenho industrial, o baixo
dinamismo das exportacdes foi ga-
nhando importancia.

Conclusoes

O estudo mostra uma industria
bem mais exposta ao comércio in-
ternacional, que aquela indicada a
partir das informacoes tradicionais
de exportacbes diretas por setor.
Essa afirmacao esta baseada no cal-

2008 e inicio de 2009, a retracao das
exportacdes determinou também
uma lenta recuperacdo da industria,
mesmo diante de um mercado inter-
no em expansao.

Enfim, fica claro que a demanda
externa tem um papel fundamental
para o desempenho da industria.
Nesse sentido, diante de um cena-
rio de menor dinamismo da deman-
da mundial, que o observado antes
da crise, é necessario que tanto o
setor privado quanto o setor publi-
co lancem mao de estratégias
agressivas de promocao das expor-
tacdes, para um crescimento robus-
to da producdo industrial.
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