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Em 1994, quase 60 mil financiamentos até outubro

FINAME, agéncia do

BNDES que esta com-
pletando 30 anos de ativida-
desnodia 22 deste més, ja fez
este ano, até o més de outu-
bro, 59.950 operagoes de fi-
nanciamento para a compra
de maquinas eequipamentos
—46,8% a mais que no mes-
mo periodo do ano passado.
Os desembolsos até outubro
somaramR$ 2,2 bilhdes, com
crescimento real de 92% em
relacioa 93. As aprovagoesde
créditos atingiram o montante
de R$ 3 bilhoes, o que signifi-
cou um crescimento real de
96,3%.

Desde suacriagado, aFina-
me — a principal fonte de
recursosexistente no Pais para
ofinanciamentode longopra-
zo de maquinas e equipa-
mentos — promove, comsua
atividade financiadora, a ex-
pansao, o reequipamento e a
modernizagao do parque fa-
bril brasileiro, contribuindo
assim para que o Brasil atue
hoje com eficiéncia nesta era
da globalizagao da econo-
mia. Nessas trés décadas, ela
deu apoio financeiro ininter-
rupto a produgao, comercia-
lizagao e exportagao de ma-
quinas e equipamentos de fa-
bricacaonacional, e também
aimportacaode equipamen-
tos estrangeiros.

Nos Gltimos dez anos, a Fi-
name concedeu 300 mil finan-
ciamentos, desembolsando o
equivalente a US$ 18 bilhoes
— uma média anual de US$
1,7 bilhdo.

A Finame opera através
de uma rede de mais de 160

agentes financeiros, oficiaise

privados, constituida porban-
cosdedesenvolvimento, ban-
cos de investimento, bancos
comerciais, bancos maltiplos,
sociedades de crédito, finan-
ciamentoe investimento, que
proporcionam atendimento
integral por meio de suas
agéncias em todo o territério
nacional. Isso representa ao
todo cerca de 13 mil pontos
de venda de seus produtos
em todo o Pais.

O cadastro atual da Fina-
me é composto por 5 mil
empresas, com 120 mil ma-
quinas e equipamentos regis-
trados e, portanto, credencia-
dos para obtengao de finan-
ciamento por parte do com-
prador. Em outubro dGltimo a
Finame criou um novo ca-
dastro, a "Classificagdo Espe-
cial de Equipamentos", para
os fabricantes de maquinas e
equipamentos que tém oCer-
tificado 1ISO 9001/9002 e que
investemem capacitagaolec-
nolégica. Eles serao benefici-
ados comredugao na taxa de
jurose com aumentodo valor
a ser financiado. A medida
integra um conjunto de inici-
ativas tomadas pelo BNDES
para incentivar as empresas
brasileiras a investirem em
tecnologia e modernizagao,
buscando assim maior poder
de competi¢ao em nivel in-
ternacional. Outramedida foi
aadogaode condigoes finan-
ceiras mais atrativas no ambi-
to do Programa Especial da
Finame em casos de concor-
réncias internacionais reali-
zadas no Brasil. O objetivo é
manter a inddstria nacional
competitiva nessas concor-

réncias, que tendem a se tor-
nar cada vez mais acirradas,
€ nas quais as empresas es-
trangeiras geralmente se apre-
sentam oferecendo financia-
mentos de seus paises.

Dos 59.950 financiamen-
tos concedidos de janeiro a
outubro deste ano, o maior
ndmero ocorreu no ambito
do Programa Agricola, com
38.410 operagoes (incluindo
pessoasfisicas e juridicas), se-
guido do Programa Automa-
tico (maquinas de produgao
seriada), com 20.653 opera-
¢oes; o Finamex, com 510
operagoes; e o Programa Es-
pecial (para maquinas fabri-
cadas sob encomenda, em
geral de valor maior ou desti-
nadas a projetos de grande
porte), com 377 operagoes.

Desembolsos do
Finamex 285 % maiores
que em 1993

Do total de R$ 3 bilhoes
aprovados, R$ 1,8 bilhao des-
tinaram-se ao Programa Au-
tomatico; R$ 754 milhoes fo-
ram para o Programa Agrico-
la; R$ 24,4 milhdes para o
Programa Especial; e R$ 227
milhdes para o Finamex.
Quanto a desembolsos, R$
1,1 bilhdo foram para o Pro-
grama Automatico; R$ 627
milhoes para o Programa Agri-
cola; R$ 243 milhoes para o
Programa Especial; e R$ 189
milhdes para o Finamex.

Os desembolsos do Fina-
mex de janeiro a outubro su-

peraram em muito o total do
ano passado, que foide cerca
de R$ 49 milhoes. Do total ja
desembolsado este ano, R$
114 milhdes destinaram-se a
modalidade pés-embarque e
R$ 57 milhoes ao pré-embar-
que. Amodalidade pos-embar-
que consiste no financiamento
a comercializagao no exterior
de maquinas e equipamentos
brasileiros, atravésdodescon-
to de titulos ou outros docu-
mentos representativos da ex-
portagao. A modalidade pré-
embarque financia a fabrica-
¢ao de bens de capital desti-
nados a exportagao.

Nasoperagoes de pos-em-
barque, 197 destinaram-se a
Argentina, com um total de
R$ 40 milhoes. Seguem-se o
Peru,com48 operagcoese um
total de R$ 13 milhoes; a Bo-
livia, com46 operagoese um
total de R$ 12 milhoes; e o
México, com 19 operagoes e
um total de R$ 34 milhoes. A
partir deste ano foram reali-
zadas as primeiras operagoes
para fora da América Latina:
até outubro foram realizadas
15 operagoes, somando cer-
ca de R$ 9 milhoes.

Foram contratadas, de ja-
neiro a outubro deste ano,
525 operagocs, sendo 478
para as operagoes de p(’)S—
embarque e 47 para o pré-
embarque, numtotal equiva-
lente a R$ 212 milhoes. Este
volume é maiordoqueototal
contratado em todo o ano
passado, quando foram reali-
zadas 193 operagoes, num
montante de R$ 65 milhoes.

Tabelas na pagina 4
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Bndespar subscrevera até R$ 96
milhGes em debéntures da Varig

A BNDES Participagoes

(Bndespar) aprovou a
participagao na subscri¢do de
debéntures conversiveis em
acdes, de emissdo da Varig,
em operagao publica a ser
lancada em breve por essa
companhiadeaviagao comer-
cial. A subscricdao tera "ga-
rantia firme" do BNDES no
valor de até R$ 96 milhoes,
numa operacgao total de até
R$ 130 milhoes.

As debéntures que serdo
garantidas pelo BNDES terdo
iancga dos bancos credores da
Varig, ndo representando por-
tanto risco direto para o Siste-
ma BNDES. O valor desta fi-
anga enquadra-se nos limites
de crédito de que cada banco
credor dispde na condigdo de
agente financeirc do BNDES.

O BNDES e a Bndespar
naosao credoresda Varig nem
ha, atualmente, operagdes de
financiamento —ou qualquer
outra modalidade de crédito
—das duas instituicdes com
a companhia.

Todos osacionistasda Varig
terdao o direito de adquirir os
titulos, e a Bndespar s6 os subs-
crevera se os acionistas nao o
fizerem. Diversos bancos cre-
dores da Varig ja estdo aderin-
do a operagdo, garantindo a
subscricao de parte do langa-
mento das debéntures.

As debéntures estardo pro-
tegidas pelos mesmos compro-
missos — como o de reduzir o
endividamento — que a Varig
firmara com os credores inter-
nacionais no ambito do acor-

do de renegociagao da divida.
A operagdo de "garantia
firme"do BNDES, limitada aos
R$ 96 milhdes, representa ape-
nas cerca de 5% do montante
cormespondente a reestruturacdo
financeira global da Varig, que
totalizouR$ 1,929 bilhdo. Essa
operacaoglobal envolveuprin-
cipalmente fomecedores e cre-
dores extemos da companhia.
A operacao é parte do pro-
cesso de reestruturagdo em-
presarial da Varig, que abran-
§e medidas como redugdo da
rota, eliminagdo de rotas ndo
rentaveis, acordos comerciais
com outras companhias,venda
de empresas do grupo com
atividade alheia a seu neg6-
cio principal (hotéis, banco,
agéncia de publicidade etc.) e
novas iniciativas como a ado-
caodo programademilhagem.
Pela primeira vez em sua his-
toria a Varig admitiu cinco
membros externos — de um
total de nove — em seu Con-
selhode Administragdo, o que
indica a disposi¢ao da empre-
sa de profissionalizar e mo-
dernizar sua administragdo.
J& em decorréncia da
reestruturacdo, e do processo
de estabilizagdo da economia
brasileira, a Varig registrou no
dltimo trimestre (julho/setem-
bro) um lucro de R$ 381 mi-
Ihées, revertendo assim um lon-
go periodo de prejuizos. A
melhoria da situacio da em-
presa foi também comprovada
pela recuperagaopatrimonial e
pelo aumento do valor de suas
acoes em Bolsas.
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Privatizacdo da sidel

DE US$ 11,1 bilhoes

o valor total obtido
pelasociedade brasileiracom
aprivatizagao — ja concluida
— do setor siderdrgico. Este
montante correspondea soma
dos valores de venda dos lei-
I16es (US$ 5,46 bilhoes, inclu-
indo as vendas de sobras de
acdes), mais as dividas que o
Governotransferiu paraos no-
vos controladores (US$ 2,64
bilhdes) e mais os investimen-
tos que nao mais precisara
fazer—cercade US$ 3 bilhoes,
queagoraestioa cargodainici-
ativa privada. (Quadro 1)

Estes dados constam do es-
tudo "Privatizacao do setor si-
derGrgico brasileiro: avaliagao
de resultados e perspectivas",
realizado, porencomendado
BNDES, pela empresa Gan-
dara & Kaufman Consultores
Associados, contratada por li-
citagao pablica para fazer o
trabalho. Em decorréncia do
processo de privatizagao,
conclui o estudo, as empre-
sas sidertrgicas tornaram-se
mais eficientes, o préprio se-
tor se fortaleceu e surgiram
beneficios para os emprega-
dos, para as comunidades
situadas em volta das usinas
e para a propria Unido.

"A estrutura produtiva da
empresa sob controle priva-
do, orientada para a obtengao
de resultados, passa a ser usa-
da como alavanca de novos
negocios que geram grupos
mais fortes e competitivos",
afirma o estudo, acrescentan-
do que comegam a surgir re-
sultados operacionais positi-
vos e lucros liquidos. As trés
empresas privatizadas em
1992 — Acesita, CST e Pirati-

ni —, que eram deficitarias

enquanto estatais, reverteram
a situagao em 93: a Acesita
passou de um prejuizode US$
96 milhoes para um lucro li-
quido de US$ 31 milhdes; a
CST, de um prejuizo de US$
144 milhdes paraum lucro de
US$ 33 milhdes; e a Piratini,
de um prejuizo de US$ 5 mi-
Ihdes para um lucro de US$ 2
milhdes. A Usiminas, privati-

| zadaem 1991, e queenquan-

to estatal sempre foi lucrativa,
dobrou seu lucro liquido, pas-
sando de US$ 118 milhdes em
92 para US$ 246 milhdes em
93. No caso das empresas pri-
vatizadas em 93 houve subs-
tancial melhoria em suas posi-
¢oes: a Cosipa, que tivera no
primeiro trimestre de 1993 um
prejuizo de US$ 163 milhoes,
reduziu-opara US$ 19 milhoes
no primeiro trimestre de 94; ea
CSN evoluiu de um prejuizo
de US$ 22 milhdes no primeiro
quadrimestre de 93 para um
lucro de US$ 32 milhdes no
mesmo periodo deste ano. Com
relacio a Agcominas, também
privatizada em 1993, prevé-se
um lucro liquido de US$ 33
milhdes em 94, contra US$ 55
milhdes em 93, apesar da para-
da em seu alto-forno para ma-
nutencao, com conseqlente
redugdo da producgio e das
vendas.

ProputiviDADE — Em con-
sequiéncia da privatizagao, au-
mentou expressivamente a pro-
dutividade da mao-de-obra nc
setor sider(rgico, devido a fa-
tores como modernizacio da
gestao, treinamento de pessoal
eadogao de novos métodos de
producdo. Os ganhos de pro-
dutividade em 1993 tiverarr
grande crescimento em rela:
¢do a 92, como nos casos da
CST (aumento de 37%) e da
Piratini (60%), como mostra c
quadro. O aumento da produ.
tividade na Cosipa foi de 45%
esteanoemrelacioa93. (Qua-
dro 2)

As sidertrgicas desestatiza-
das também se tornaram mai
eficientes, obtendo sensive
melhoria operacional atravé:
de medidas que reduziram ox
custos. O quadro 3 mostra :
grande reducdo ocorrida err
1993 emrelagdo a92. A Gnic:
excecdo é a Cosipa, que fo
privatizada s6 em agosto de
93. Mas ja no primeiro quadri
mestre de 94 ela conseguit
uma redugio dos seus custos
de US$ 39 por tonelada de
produto final, o que significz
uma economia anual de USS
126 milhoes.

Considerando-se as melho:
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irgia rendeu a sociedade US$ 11,1 bilhdes

rias obtidas pelas demais em-
presas privatizadas para o cor-
rente ano, espera-se alcangar
em 1994 uma economia total
de custos de US$ 700 milhdes
em relagao a 92.

CoMUNIDADES — As comuni-
dades nas quais se localizam as
grandes sidertrgicas ex-estatais
vém tendo grandes vantagens
com a privatizagdo. Milhares
de empregos foram criados em
torno das usinas. A Usiminas
reestruturou suasubsidiaria Usi-
mec, transformando-a em cen-
tro de servigos aos clientes, o
que gerou 1.400 empregos em
Ipatinga. A CSN criou em Volta
Redonda um "cinturao" de for-
necedores da propria regiao:
sao 22 empresas contratadas
para confecg¢do de pecas, usi-
nagem e reparos, as quais au-
mentaram seu faturamento de
US$ 400 mil para US$ 1,2 mi-
lhdo por més, gerando 550 no-
vos empregos. Novas empresas
estdo se instalando na cidade, e
estima-se até cornecos de 1995
a criacdo de um total de 900
empregos, com o faturamento
avancgando para US$ 2 milhoes
mensais. A Acesita crioua Agén-
cia de Desenvolvimento de Ti-
méteo, que formou cerca de 40
empresas, com investimentos
da ordem de US$ 15 milhdes e
geragcao, em um ano e meio, de
1.300 empregos. Em fungdo da
recuperacao da Piratini (no RS),
a Albarus, uma das maiores fa-
bricantes de autopecas do Pais,
decidiu construirnaregiaouma
fabricaque vai criar maisde cem
postos de trabalho.

EmPreGADOS — No biénio 92/
93, a distribuicdo de dividen-
dos aos empregados das side-
rargicas privatizadas alcangou
asomade US$ 9 milhoes. Além
disso, na medida em que pas-
sam a ser lucrativas, as siderGr-
gicas vém repassando aos em-
pregados parte de seus ganhos:
a Acesita, por exemplo, ja au-
mentou o salario médio em 6%
e a CST em 21%, enquanto na
Piratini a folha de pagamentos
cresceu 59%.

Houve grande reducao do
indice de acidentes nas usinas,
devido as novas condicoes de

trabalho dos empregados em
umsetor de alta periculosidade.
Depois da privatizagdo, a Ace-
sita reduziu os acidentes em
40%; na CST, o namero de aci-

dentes caiu de 115 em 1991
para 14 no primeiro semestre de
1994; a Cosipa registrou 78 dias
sem acidentes no final de 1993
— marca inédita em sua hist6-

ria. E a Usiminas vem g
nhando prémios internac
onais pelos recentes resu
tados obtidos na area c
seguranga do trabalho.

QUADRO 1
VALOR TOTAL OBTIDO PELA SOCIEDADE NAS VENDAS DAS SIDERURGICAS
Sidertrgica Valor do Dividas Investimentos Total
Leildo Assumidas Previstos

Acesita 465 220 180 865
Agominas 599 122 100 821
Cosinor 15 0 0 15
Cosipa 360 952 500 1.812
CSN 1272 533 950 2.755
CST 404 444 380 1.228
Piratini 108 2 50 160
Usiminas 1.491 369 500 2.360
TOTAL 5.464% 2.642 3.080® 11.186

M pelos novos controladores até 1997
@ Inclui US$ 750 milhGes resultantes da venda de sobras de agcdes da Usiminas, CSN e Cosipa
@ Inclui US$ 370 milhées ja realizados no biénio 1992/93
(Fonte: Gandara & Kaufman Consultores)

QUADRO 2
el e - PRODUTIVIDADE DA MAO-DE-OBRA i
Bvnrea i’r;dutividade Média B Ganhos de Produtividade

P em 1993 (t/h/ano)™ (%) @
Acesita 121 57
Acominas 527 16
Cosipa® 229 45
CSN 247 8
CST 704 37
Piratini 120 60
Usiminas 318 10

" Em relagdo ao volume de produtos vendidos

@ Em relagdo a 1992
¥ 1994 em relagdo a 1993

(Fonte: Gandara & Kaufman Consultores)

QUADRO 3
REDUCAO DE CUSTOS NAS SIDERURGICAS PRIVATIZADAS NO BIENIO 92/93
Custo Total © Redugio Impacto na
Empresa (US$/) do Custo Receita Bruta
1993 1992 (US$/1) (%)
Acesita 577 730 153 19
Agominas 182 207 25 11
Cosipa 378 372 (6) (1)
CSN 369 407 38 8
CST 171 225 54 26
Piratini 549 749 200 25
Usiminas 276 283 7 2

@ Custo do produto vendido mais despesas estruturais (administrativas, vendas e gerais)

sem financeiras.

Fonte: Balancos Consolidados das Empresas - 1992/93
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nanciara compra de maqui-
nas e equipamentos, a Fina-
me, aprovaram, de janeiro a
outubrodeste ano, um mon-
tante de R$ 4,4 bilhoes para
financiamento a investimen-
tos, o que representa um
crescimento de 57% em re-
lagao ao mesmo periodo do
ano passado, quando foram
aprovados R$ 2,8 bilhoes.
As cartas-consulta (pedi-
dos de financiamento) rece-
bidas pelo BNDES até outu-
bro deste ano alcancaram o
total de R$ 9,2 bilhdes. Os
pedidos de financiamento
acolhidos pelo BNDES e en-
uadrados como passiveis
e receber apoio do Banco
atingiram a soma de R$ 7,7
bilhdes neste periodo, com
um crescimento de 57 % em
relagdo aos dez primeiros
meses do ano passado.
Os desembolsos do BN-
DES para apoio financeiro a

0 BNDES e sua agén-
cia especial para fi-

o

neiro amﬂtﬂbi'p

ﬁ%g:gi}iﬁéﬁ

o de 57%
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investimentos na produgao
tiveram um crescimento de
45% em relagdao ao mesmo
periodo de 1993. Foram de-
sembolsados R$ 3,5 bilhoes,
contraR$ 2,4 bilhoes noano
passado. Dototal desembol-
sado, R$ 1,43 bilhido desti-
naram-se ainddstria, R$ 1,36
bilhdo ao setor de servigos,

R$ 742 milhoes a agropecu-

aria e R$ 36,2 milhdes a
extragcaode minerais. O seg-
mento de transportes foi o
que mais obteve créditos,
com R$ 698 milhdes. Segui-
ram-se os empreendimen-
tos do setor de servigos in-
dustriais de utilidade pabli-
ca (basicamente para gera-
¢ao e distribuicao de ener-
gia elétrica), com R$ 279
milhoées; alimentos, com R$
246 milhoes; metalurgia,
com R$ 183 milhoes; meca-
nia, com R$ 159 milhoes; e
material de transporte, com
R$ 142 milhoes.

RAMOS E GENEROS. DE ATIVIDADES VALOR
INDUSTRIA EXTRATIVA MINERAL 36,23
AGROPECUARIA 742,03
INDUSTRIA 1.438,47
Transformacao de produtos minerais nao-metalicos 72,41
Metalurgia/Siderurgia 183,83
Mecanica 159,89
Material elétrico e de comunicacoes 43,09
Material de transporte 142,31
Madeira 63,31
Papel e papelao 95,25
Borracha 10,35
Quimica 86,49
Produtos de matérias plasticas 93,83
Téxtil 100,83
Vestudrio/Calgados 22,60
Beneficiamento de produtos alimenticios 246,00
Bebidas 70,97
Outras industrias 47,31
SERVICOS 1.360,02
Comércio varejista 59,93
Construgao 77,24
Servigos industriais de utilidade pablica 279,89
Transportes 698,09
Comunicagoes 100,04
Alojamento/Alimentagao 52,61
Outros 92,22
TOTAL 3.576,77

Financiamento para 3.350
pequenos produtores de
leite no Rio Grande do Sul

ERCA de 3.350 pro-
dutores rurais, associ-
ados as 22 cooperativas que
integram o Sistema da Coo-
perativa Central Gatchade
Leite, serdio beneficiados
com um financiamento
aprovado pelo BNDES, no
valor de R$ 10,4 milhoes,
destinado a investimentos
para elevar a capacidade
de produgao de leite, redu-
zir custos operacionais e
melhorar a qualidade do
produto. O investimento
totalda Cooperativa no pro-
jeto é de R$ 16,5 milhoes.
O projeto consiste na
adequacao da estrutura das
propriedades rurais existen-
tes; implantagao e/ou am-
pliagao deinstalagdes apro-
priadas a atividade leiteira;
elevacio do padrao zoo-
técnico do rebanho leitei-
ro; plantio de pastagens; ins-
talagao de silagem para
melhorar a alimentagao do
gado leiteiro; e melhora-
mento das condi¢oes de sa-
nidade do rebanho.
A CCGL é uma central
de cooperativas que rece-

be, processae vende o leite
produzido pelos produto-
res rurais associados das co-
operativas que a compoem.
A Central tem 22 coopera-
tivas singulares, que abran-
gem um universo de apro-
ximadamente 125 mil pro-
dutores rurais, dos quais 52
mil tém na pecuaria leiteira
sua atividade principal.
Responsavel por 64% da
producao de leite do Esta-
do, a Central tem unidades
de recebimento e industri-
alizagao espalhados por
quase todo o Rio Grande
do Sul, com concentragao
nas regioes norte e leste do
estado. No ano passado, o
Sistema recebeu de suas
unidades cerca de 470 mi-
Ihdes de litros de leite. A
CCGL é uma marca tradici-
onal nomercadoregional e
vende, além de leite pas-
teurizado, uma imensa
gama de produtos lacteos
industrializados. Comaim-
plantagdo do Programa a
CCGL esperaumincremen-
to da ordem de 20 milhoes
de litros de leite por ano.

FINAME
i o S
e ﬁ@wit%é@i FINANCIAMENTOS
AMA e e CRESCIMENTO
PROGR JAN/OUT 93 | JAN/OUT 94 (%)
Automatico 10.355 20.653 99,4
Especial 262 377 43,9
Finamex 139 510 266,9
Agricola 30.087 38.410 27,7
TOTAL 40.843 59.950 46,8
2 o ey e
Gl e T APROVACOES i
oS 9; g Edosin s Rﬁmﬂh&es
s CRESCIMENTO
AMA
i JAN/OUT 93 JAN/OUT 94 REAL (%)
Automético 788,0 1.816,5 130,5
Especial 154,2 244,7 58,6
Finamex 50,8 227,5 347,9
Agricola 558,4 754,7 35,2
TOTAL 1.551,5 3.043,3 96,2

(Fonte: BNDES/AP/DEIOR)

(Fonte: Finame)
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