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DESEMBOLSOS DESTE ANO VAO CRIAR E
MANTER 3,12 MILHOES DE EMPREGOS

s desembolsos do BNDES este
ano deverao possibilitar a
criagao e manutencgao de 3,12
, milhdes de empregos durante
a etapa de realizacao dos investi-
mentos apoiados pelo Banco.
Este nidmero representa um cres-
' cimento expressivo em relagdao ao
- ano passado, quando os desembol-
sos referentes a financiamentos do
BNDES resultaram na criacdo/ma-
| nutencao de 2,258 milhoes de em-
| pregos.
: Dos 3,12 milhoes, cerca de 900
| mil serdo empregos diretos; cerca
i de 600 mil, indiretos; e o restante
resulta do “efeito-renda” - ou seja,
' da renda adicional proporcionada
' pelo aumento da capacidade de
- consumo do trabalhador em decor-
- réncia da remuneracdao que o em-
prego |he proporciona.
Novos postos de trabalho sao cria-
dos quando os empreendimentos

financiados entram em operacao.

O calculo do namero de em-
pregos criados em conseqiiéncia
dos financiamentos do BNDES é fei-
to a partir de uma metodologia de-
senvolvida pela Area de Planeja-
mento do Banco.

Até setembro Gltimo, o BNDES

desembolsou mais de R$ 10 bilhoes

em financiamentos a empreendi- |
mentos produtivos. Isso representou |

um crescimento de quase 50% em
compara¢dao com os desembolsos
do mesmo periodo do ano passado.

e

Do montante de desembolsos |
feito até setembro deste ano, cerca |
de R$ 2,3 milhdes correspondem a |
liberacoes para micro, pequenas e |
médias empresas. A estimativa é de |
um total de desembolsos de R$ 3,3 |
bilhdes para esses segmentos em |

1997, com expressivo crescimento

em relagdo aos R$ 2,5 bilhoes |

liberados no ano passado.

EMPREGOS CRIADOS OU MANTIDOS
PELOS DESEMBOLSOS DO BNDES
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Novo modelo de financiamento

a autogestao

APOIO A CRIACAO
DE EMPRESAS

POR EMPREGADOS
DESLIGADOS

EM CONSEQUENCIA
DA PRIVATIZACAO

E mpenhada em preservar postos
de trabalho, a diretoria do
BNDES, ampliando as formas de apoio
a autogestao, criou um programa des-
tinado a financiar a formag¢ao de em-
preendimentos por empregados dis-
pensados em decorréncia de reestru-
turacoes ocorridas principalmente em
companhias privatizadas. Esses profis-
sionais geralmente tém-se tornado
fornecedores e prestadores de servi-
¢os, constituindo empresas - muitas
vezes na forma de cooperativa - jun-
to as proprias empresas das quais eram
empregados.

Na condicao de gestor do Progra-
ma Nacional de Desestatizacao, o
BNDES participa do processo de re-
forma do Estado e de reestruturacao
economica resultante do PND, pro-
cesso este que provoca mudangas no
mercado de trabalho. O Banco passa
agora a atuar também na outra pon-
ta, financiando empresas constituidas
e geridas por trabalhadores demitidos.
Esse novo modelo de atuacao - de
cunho social e financeiro - utiliza a
autogestao como alternativa para a ma-

Continua na pagina 2
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APOIO A CRIACAO DE EMPRESAS POR EMPREGADOS DESLIGADOS EM CONSEQUENCIA DA PRIVATIZACAO

nutencgao de postos de tra-
balho e de renda. O mode-
lo de empresas autogestiona-
rias configura-se através de
associagoes ou cooperativas.

DESVERTICALIZACAO
O BNDES - que ja apoiava
projetos de autogestao des-
de 1994 - financiara agora
também a absor¢ao, pelos
trabalhadores, de empresas
pertencentes a grupos eco-
ndmicos que delas queiram
se desfazer por estarem em
processo de desverticaliza-
cao e/ou de terceirizacao de
atividades. Esse processo,
que geralmente representa
uma ameaga aos emprega-
dos, pode assim tornar-se,
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ao contrario, uma oportuni-
dade de assuncao da em-
presa pelo conjunto dos tra-
balhadores. A negociacao
entre 0s novos empreende-
dores e a empresa de ori-
gem podera assegurar algu-
mas vantagens como assis-
téncia técnica, garantia de
compra do produto por pe-
riodo determinado e até
mesmo suporte financeiro
inicial, e esse projeto pode-
ra ter financiamento do
BNDES.

Técnicos da Area Social
do BNDES visitaram recen-
temente 25 empresas de
auto-gestao ou de co-gestao
(neste Gltimo caso, adminis-
tracao compartilhada entre
empregados e proprietarios
da companhia) e fizeram
reunides com suas lideran-
cas, para estudar as experién-
cias desse tipo existentes no
Brasil e assim orientar a acao
de fomento do Banco.

Os técnicos constataram
que essas empresas convi-
vem com um alto grau de

endividamento e escassez
de capital de giro, motiva-
dos pela auséncia de capi-
tal proprio. A incapacidade
juridica de oferecer bens em
garantia dificulta o acesso
ao crédito. A desatualizacao
tecnologica freqlientemen-
te compromete a atuacao
em mercados competitivos.

O BNDES apoiara em-
presas e empreendimentos
que tenham viabilidade eco-
nomica e financeira e que
atuem preferencialmente
em nichos de mercado. A
distribuicao de resultados e
a remuneragao dos traba-
Ihadores nao poderao com-
prometer a satde financeira
da empresa. Os trabalhado-
res deverdao comprometer-se
individualmente com a a-
mortizacdo do financiamen-
to do BNDES, sem que haja
arrolamento de bens pes-
soais como garantia. No ca-
so da venda de empresa, o
antigo controlador devera
compartilhar o risco do fi-
nanciamento com o BNDES.

Para as empresas que
atendam a essas condicio-
nantes, o BNDES podera fle-
xibilizar suas condi¢oes de
financiamento em termos
de nivel de participacao,
prazos de
pagamen-
to e defini-
¢ao do per-
centual do
crédito
que pode-
ra ser usa-
do como
capital de
giro. Pode-
ra também
incluir a a-
quisicao
de maqui-
nas e equi-
pamentos usados entre 0s
itens financiaveis. Na fase
inicial o BNDES fara ope-
racoes diretamente, mas ja
iniciou contatos com agen-
tes financeiros para a reali-
zagdo de operagoes indi-
retas, através desses agentes
repassadores.

EXPANSAO DA

= inanciamento no va-
I~ lordeR$ 222 milhdes
foi concedido pelo BNDES a
Cervejarias Kaiser para apoiar
o programa plurianual de in-
vestimentos da empresa, o
qual se estendera até o fim de
1988 e criard cerca de 500
empregos diretos durante as
obras. O investimento total da
Kaiser é de R$ 323 milhoes.
Serdo construidas uma no-
va fabrica de cerveja em Pa-
catuba (Ceara) e uma linha
para enlatamento na fabrica
de Ponta Grossa (Parand). Sera
ainda ampliada a capacidade
de produgao em seis fabricas:
Queimados (Rio de Janeiro),

Divinopolis (Minas), Feira de
Santana (Bahia), Gravatai (Rio
Grande do Sul), Araraquara e
Jacarei (Sao Paulo). Estes in-
vestimentos aumentarao a ca-
pacidade instalada da empresa
de 19 para 25 milhoes de hec-
tolitros/ano.

A nova fabrica a ser cons-
truida no Ceard tera capaci-
dade instalada de 1,2 milhao
de hectolitros/ano. O inves-
timento total serd de R$ 88
milhoes. A linha para emba-
lagem em latas, a ser insta-
lada no Paran, tera capacida-
de para 120 mil latas por hora.

Com sete fabricas de cer-
veja, a Kaiser tem um acordo

KAISER: 500 EMPREGOS DIRETOS

de licenciamento com a Hei-
neken para utilizar a tecno-
logia da empresa holandesa
em seu processo produtivo.
Produz e vende as cervejas
Pilsen, Bock, Gold, Summer
Draft e Heineken. E a terceira
empresa que mais vende cer-
veja no Brasil, sendo superada
pela Brahma/Skol e pela An-
tarctica.

O Brasil é o quarto maior
fabricante mundial de cerveja,
seguindo-se aos EUA, China
e Alemanha. O consumo de
cerveja no Brasil vem cres-
cendo fortemente desde o Plano
Real: em 1994 subiu 18%; em
1995, 25%; e, em 1996, 9%.

IFORIMIACOES

(] PARA OBTER INFORMACOES SOBRE
AS LINHAS DE FINANCIAMENTO DO
BNDES, LiGUE PARA AS CENTRAIS DE
ATENDIMENTO DO BaNCO:

Rio de Janeiro:
Tel.: (021) 277-7081
Fax: (021) 220-2615

Brasilia, Sao Paulo, Recife e
Belém: Telefones e faxes
indicados no quadro ao lado

CONSULTE TAMBEM A HOME-PAGE DO

BNDES NA INTERNET:

http://www.bndes.gov.br.
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PRIMEIRO CONTRATO
DE PROJECT FINANCE
NO SETOR DE RODOVIAS

" PRIMEIRO CONTRATO DE PROJECT
FINANCE NO SETOR DE RO-
DOVIAS REALIZADO PELO
BNDES, no vator pe R$ 171
MILHOES, FOI ASSINADO COM A EM-
PRESA NOVADUTRA PARA A REALI-
ZACAO DAS OBRAS DE RECUPERA-
CAO E MODERNIZACAO DA VIA Du-
TRA (LIGACAO ENTRE O RI10 E SAO
PAULO) E RESPECTIVOS ACESSOS.
PELA OPERACAO DE PROJECT
FINANCE, O REEMBOLSO DO FINAN-=
CIAMENTO E GARANTIDO PELO RE-
TORNO A SER PROPORCIONADO PELO
PROPRIO PROJETO, QUE NESTE CASO
£ A COBRANCA DO PEDAGIO NA RO-
DOVIA.

A EMPRESA NovaDUTRA -
UMA ASSOCIACAO DA ANDRADE
Gurierrez, CAMARGO CORREA,
NORBERTO ODEBRECHT E SERVENG-
CIVILSAN - FARA UM INVESTIMENTO
TOTAL DE R$ 748 mitHOES. A
Nova DUTRA FOI CONSTITUIDA PA-
RA ADMINISTRAR E EXPLORAR A RO-
DOVIA DURANTE 25 ANOS, A PARTIR
DE MARCO DO ANO PASSADO., O
PROJETO DE REESTRUTURACAQ DA
RODOVIA GERA 3.200 EMPREGOS
DIRETOS.

ALEM DO CREDITO CONCEDIDO
PELO BNDES, A NovaDuTrA
RECEBERA FINANCIAMENTO DO |FC
- INTERNATIONAL FiNanCE CORPO-
RATION (AGENCIA DO BANCO MUN-
DIAL) NO VALOR DE US$ 115 miI-
LHOES, TAMBEM COMO UMA OPE-
RACAO DE PROJECT FINANCE.

A DUTRA £ A PRINCIPAL LIGA-
CAO RODOVIARIA DE AMBITO FEDE-
RAL DO BRASIL TANTO EM VOLUME
DE TRAFEGO QUANTO EM VALOR
ECONOMICO DE CARGAS MOVIMEN-=
TADAS. O TRAFEGO ATUAL SOMA
CERCA DE 80 MIL VEICULOS/DIA.

A TRANSFERENCIA DA ADMI-
NISTRACAO DA DUTRA PARA A
INICIATIVA PRIVADA £ MUITO IM-
PORTANTE ESPECIALMENTE EM FUN-
CAO DA DEGRADACAO EM QUE SE
ENCONTRAVA A RODOVIA E DA NE-
CESSIDADE DE MODERNIZACAO DE
SUA OPERACAQ PARA O CONFORTO
E SEGURANCA DE SEUS USUARIOS.

O PROGRAMA DE PRIVATIZACAO
DE RODOVIAS FEDERAIS COMECOU
HA CERCA DE TRES ANOS. NA PRI-
MEIRA ETAPA FORAM SELECIONADAS
PARA AS PRIMEIRAS CONCESSOES A INI-
CIATIVA PRIVADA A PONTE Rio-Ni-
TEROI E AS RODOVIAS FEDERAIS RIO-
Juiz DE FOrA E TERESOPOLIS-ALEM
PARAIBA, ALEM DA VIA DUTRA.

P OPULAR |

APOIO AOS TRABALHADORES QUE

ATUAM POR CONTA PROPRIA EM FAVELA

0 s trabalhadores da fa-
vela da Rocinha, no
Rio de Janeiro, que atuam por
conta propria agora tém recur-
sos do BNDES para desenvo-
Iver seus negocios. O BNDES
abriu uma linha de crédito
com uma dotacao inicial de
R$ 600 mil para a ONG Viva
Cred - criada pelo Movimento
Viva Rio - aplicar em fi-
nanciamentos a pequenos em-
preendimentos localizados na-
quela comunidade. Os recursos
- concedidos no ambito do Pro-
grama de Crédito Produtivo
Popular / “BNDES Solidario” -
destinam-se aos microem-
preendedores de baixa renda,
tanto da economia formal
quanto da informal, como al-
faiates, costureiras, doceiras e
prestadores de servico.

Os recursos podem ser uti-
lizados tanto para capital de
giro ou ativo fixo como para
reformas do negocio (amplia-
cao, remodelacao etc.). A
Viva Cred concede emprésti-
mos com prazo de até um ano
para capital de giro e de até
dois anos nos outros casos.

Criada pelo Movimento Vi-
va Rio, a instituicao Viva Cred
comegou a operar em margo
deste ano com o objetivo de
financiar empreendimentos de
pequeno porte, formais ou in-
formais, associados ou nao, di-
rigidos por pessoas de baixa
renda. Ela tem o apoio do

BID, do Banco Fininvest e da
consultoria alema IPC (Interna-
tionale Projekt Consult), que,
com larga experiéncia em mi-
crocréditos, foi contratada para
estruturar a instituicao. Com os
recursos do BNDES e da
Finivest e com um aporte de R$
500 mil a ser feito pelo BID, a
Viva Cred podera realizar anu-
almente 2.400 operacoes de
crédito para 0s microempre-
endedores da Rocinha.

INADIMPLENCIA: ZERO -
A Viva Cred ja liberou na Ro-
cinha, até o més passado, cer-
cade R$ 255 mil para 147 mi-
croempreendedores de 40 seg-
mentos: pizzarias, vendinhas,
lanchonetes, ambulantes, la-
vanderias etc. . Até agora nao
houve inadimpléncia. O valor
médio dos créditos é de cerca
de R$ 1.700,00. Essas pessoas
costumavam financiar-se atra-
vés de seus fornecedores e até
mesmo com agiotas, segundo
a Viva Cred.

A escolha da Rocinha para
instalacao da primeira agén-
cia da Viva Cred foi baseada
em pesquisa, financiada pelo
BID, realizada em varias fa-
velas do Rio de Janeiro. A Ro-
cinha é caracterizada por ter
um grande ndmero de micro-
empreendedores, com grande
diversidade - comerciantes,
prestadores de servicos, produ-
tores informais, camelos etc. .

Além disso, a maioria destes
negocios nao € formalizada e
nao tem acesso a financia-
mentos adequados.

Lancado pelo BNDES no
segundo semes-
tre do ano passa-
do, o Programa
de Crédito Pro-
dutivo Popular
tem duas moda-
lidades, “BNDES
Solidario” (com
uma dotacao ini-
cial de 18 mi-
Ihoes) e “BNDES
Trabalhador”
(com uma dotacao inicial de
R$ 51 milhoes).

Os agentes financeiros re-
passadores dos recursos do
“BNDES Solidario” sdo
ONGs dedicadas a concessao
de crédito popular.

O BNDES Trabalhador é
operado pelos governos dos es-
tados, que para isso deverao
constituir, com a participagao
de pelo menos 10% dos seus
municipios, um fundo especial
para aplicacao em microempre-
endimentos. Esse fundo é com-
posto por recursos do BNDES
(60%), do estado (30%) e dos
municipios (no total, 10%).
Cinco estados - Bahia, Parang,
Santa Catarina, Sao Paulo, Mi-
nas Gerais - e 0 Distrito Federal
ja assinaram convenios com o
BNDES e deverdo comecar a
operar nos proximos meses.

MODERNIZACAO DO TRANSPORTE
INTERMUNICIPAL NO RS .

BNDES esta apoiando a

implantacdo de um siste-
ma integrado de transporte cole-
tivo ao norte e nordeste da Re-
gido Metropolitana de Porto Ale-
gre: adiretoria do Banco conce-
deu financiamento ao governo es-
tadual no valor de R$ 63 milhdes.
O investimento total é de R$ 104,6
milhoes.

O projeto de sistema integrado
da continuidade ao Programa de
Modernizacao e Reestruturacao
Operacional do sistema de trans-
porte coletivo do municipio de
Porto Alegre. O Programa estabe-
lece prioridade para o uso do trem
metropolitano existente e a racio-

nalizagao da operagao dos oni-
bus que ligam os municipios da
Regido a capital.

Com aimplantagao do sistema
integrado de transporte nos eixos
norte e nordeste, estima-se que se-
rao beneficiados cerca de 331 mil
passageiros por dia, sendo 116 mil
do eixo norte e 215 mil do eixo nor-
deste. O projeto prevé a criacao de
210 empregos diretos.

O sistema permitird a integra-
cdo entre os principais eixos de
transporte da Regido Metropolitana;
melhor utilizacao do trem metro-
politano pela ampliagao de sua in-
tegragao com o sistema de dnibus
do eixo norte; reducao da frota em

165 dnibus e, conseqlientemente,
reducdo do volume de transito na
Regidao Metropolitana; e utilizagao
de veiculos do tipo padron, de maior
qualidade e confiabilidade.

Do financiamento de R$ 63
milhoes (concedido no ambito do
“ProEmprego”), R$ 24 milhoes
deverao ser liberados pela Finame
(agéncia do BNDES para finan-
ciamento a compra de equipamen-
tos) para a compra de onibus dos
tipos articulado, padron e con-
vencional.

A Regido Metropolitana de
Porto Alegre € formada por 29 mu-
nicipios, com uma populagao total
de 3,3 milhoes de habitantes.
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JANEIRO/SETEMBRO 165 mlifdes)
JANEIRO/SETEMBRO  (US$ milhdes) I S——
_ ACUMULADO NO ANO RAMOS E GENEROS DE ATIVIDADE ‘;’(‘);?R ‘;’;;(;R

DISCRIMINACAO 996 | 7995 TVARIACOES . :
% INDUSTRIA EXTRATIVA MINERAL 124 689
AGROPECUARIA 583 938
CONSULTA (pedidos de

financiamento) 18.060 | 22.713 26 INDUSTRIA 3.081 | 3.524
Alimentos / Bebidas 675 802

ENQUADRAMENTOS Textil / Confec¢ao 109 —’f{f’

(pedidos ja acolhidos) 13.768 | 17.977 31 Couro / Artefatos 93 é_)‘.;

8 Madeira 34 b
APROVACOES 9.393 | 11.969 27 Celulose / Papel 314 346
DESEMBOLSOS 6.825 | 10.046 47 Produtos Quimicos 204 2 "_4

Refino Petroleo e Coque 108 74

Borracha / Plastico 120 121

b Produtos minerais nao-metdlicos 192 'f{

DESEMBOLSOS ESTE ANO ATE Metalurgia.bisica wr | 67
Fabricagdo produtos metalicos 88 82

z 96 Mdquinas e equipamentos 185 288

SETEMBRO IA SUPERAVAM OS DE Fabricacio mdq. e apar. eletroeletrénicos 161 121
Fabr. e montagem veiculos automotores 209 97

Fab. outros equip. de transporte 81 189

S  DESEMBOLSOS DO  com US$ 689 MILHOES (QUA- Outras inddstrias 71 86

BNDES, DE JANEIRO A SE-  DRO AO LADO).

TEMBRO DESTE ANO, TOTA- AS APROVACOES DE FINAN- INFRA-ESTRUTURA / SERVICOS 3.036 | 4.895
LizARAM US$ 10,04 BILHOES,  CIAMENTO ATINGIRAM O TOTAL DE g’é’irﬁt;’;?}” eletricidade, gds e agua ‘?f;; z?i‘;
COM UM CRESCIMENTO DE47%  US$ 11,9 BILHOES, COM CRES- Transporte terrestre 616 632

L ACAC ¢ el ~ M 0 -3 Transporte aquavidrio 126 101
EM RELACAO AO MESMO PERIO (,IMLNT(‘) DE 27% EM RELACAO b ke - s chaline e 108
DO DO ANO PASSADO, QUANDO  AO PERIODO JANEIRO/SETEMBRO Telecomunicagdes 159 132
~pe Comércio : 224 383 <
ATINGIRAM US$ 6,8 BILHOES. DO ANO PASSADO. OkMAI()R Alojamento e Alimentagio a3 8 D
O MONTANTE DESEMBOL-  MONTANTE DE APROVACOES FOI Intermediagdo Financeira 643 170 %
. : . aca 40 =
SADO ATE SETEMBRO JA SUPERA  PARA A INDUSTRIA DE TRANSFOR- tduciedy ﬁg =
O TOTAL DO ANO PASSADO  MACAQ, com US$ 5,1 BILHAO. Outros i 150 E
(US$ 9,6 BILHOES). O MAIOR  SEGUEM-SE O SETOR DE INFRA- TOTAL 6.825 | 10.046 <
VOLUME DE RECURSOS FOI DE- ESTRUTURA, com US$ 4,2
SEMBOLSADO PARA O SETOR DE  BILHOES; COMERCIO E SERVICOS,  ANO PASSADO. [DESTE TOTAL,  SENTANDO UM CRESCIMENTO
INFRA-ESTRUTURA, US$ 4 BI- com US$ 1,2 BiLHAO; AGRO- 19.986 FORAM CONCEDIDOS DE 47% EM RELAGAO AO
LHOES. SEGUEM-SE A INDUSTRIA ~ PECUARIA, cOM US$ 957 mi-  NO AMBITO DA FINAME, PARA A MESMO PERIODO DO ANO PAS-
DE TRANSFORMACAO, COM  LHOES; E INDUSTRIA EXTRATIVAMI-  COMPRA DE MAQUINAS E EQUI-  SADO. (S DESEMBOLSOS
US$ 3,5 BILHOES; AGROPE-  NERAL, COM US$ 410 MILHOES.  PAMENTOS, TAMBEM APRESEN- ~ MANTIVERAM-SE NO MESMO
CUARIA, com US$ 938 mi- ESTE ANO FORAM APROVADOS  TANDO CRESCIMENTO - 8%. PATAMAR EM RELACAO AO PE-
LHOES; COMERCIO E SERVICOS, 41.181 FINANCIAMENTOS, COM AS APROVACOES DE FINAN-  RIODO JANEIRO/SETEMBRO DE
com US$ 865 MILHOES; EIN- UM CRESCIMENTO DE 82% EM  CIAMENTO DA FINAME TOTALI- 1996, ATiNnGINDO US$ 2
DUSTRIA EXTRATIVA MINERAL,  RELACAO AO MESMO PERIODO DO ZARAM US$ 3 BILHOES, REPRE-  BILHOES.

APROVADO FINANCIAMENTO A PROJETO DA PERDIGAO QUE VAI CRIAR 2 MIL EMPREGOS

diretoria do BNDES

aprovou financia-
mento no valor de R$ 22,3
milhoes a Perdigao Agro-
industrial S.A. para apoiar
o programa de investimen-
tos da empresa, destinado
a modernizar as unidades
industriais e aumentar a
producdo em cerca de
60%, com criagdo de 2 mil
empregos diretos. O crédi-
to é uma suplementagao a
um financiamento conce-

dido meses atras pelo
BNDES no valor de R$ 90
milhdes. O projeto original
previa um investimento total
da empresa de R$ 180 mi-
Ilhdes, montante que agora
subiu para R$ 245 milhoes.
Até 1998 a producao su-
bira das atuais 321 mil to-
neladas/ano de carnes in-
dustrializadas de frango e
suinos para 500 mil t/ano.
O projeto de otimizagao
prevé investimentos em

melhoria da qualidade; oti-
mizacao geral para a ob-
tencao do certificado 1SO
9000; e compra de equipa-
mentos, nas unidades in-
dustriais existentes em Vi-
deira e Herval d'Oeste, em
Santa Catarina, Marau e
Serafina Correa (Rio Gran-
de do Sul) e Mococa (SP),
e nas unidades comerciais
a serem instaladas em Belo
Horizonte, Porto Alegre e
Sao Paulo. Serdo implanta-

das filiais de vendas no Rio
de Janeiro, Porto Alegre e
Fortaleza e sera construido
um novo frigorifico de sui-
nos em Marau.

O grupo, que opera com
12 unidades de processa-
mento e industrializacao de
carnes, ocupa a segunda po-
sicao no ranking em abate
de aves e suinos, expor-
tacao de frangos e industria-
lizacao de carnes, s6 sendo
superado pela Sadia.
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