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Banco impulsiona o processo de reestruturacao

nova chance histérica

do BNDES é tornar-se

o banco da reestrutu-
ragdo. O Banco devera ser
um grande aliado e, na medi-
da de suas forgas, promotor
do processo de reestrutura-
¢ao empresarial. Isso se deve
tanto ao processo de reestru-
turagdo do setor privado, em
pleno curso, quanto ao pro-
grama de desestatizacdo. A
privatizagdo deve ser enten-
dida como um instrumento
do processo de reestrutura-
¢do. E deve ser também um
mecanismo capaz de promo-
ver o reingresso de capitais
privados nos servigos de uti-
lidade pablica, através de
empresas com caracteristi-
cas peculiares, inspiradas na
experiéncia internacional —
afirmou o novo presidente
do BNDES, Antbénio Barros
de Castro, ao tomar posse e
assumir o cargo.

“O universo empresarial
brasileiro emergiu do proces-
so de substituicdo de impor-
tagoes num mundo imprevis-
to caracterizado pela dupla
revolugdo tecnolégica e or-
ganizacional e pela longa es-
tagnacao dos anos 80. Ape-
sar de todas as desvantagens
do meio ambiente interno,
numerosas empresas do
meio empresarial privado —
e até mesmo algumas do se-
tor publico — vém fazendo
grandes esforgos para rees-
truturar-se”, explicou Castro.

Outras afirmagoes de An-
tonio Barros de Castro:

EMPRESA PUBLICA — “A
grande marca da empresa

pablica foi exatamente o sen-
tido de missdo. A mobiliza-
¢ao para grandes fins. O de-
votamento quase civico, o
sentido de participagdo dos
que nela trabalhavam. Essas
caracteristicas — que diversas
empresas pulblicas tiveram
durante décadas no Brasil e,
que a despeito de tudo, algu-
mas ndo perderam até hoje
— eram extemporaneas num
mundo dominado por em-
presas “tailoristas” e ndo par-
ticipativas. Que empresa,
pelo mundo afora, nos anos
50 contava com a dedicacdo
e o entusiasmo dos que tra-
balhavam numa Petrobras,
num BNDE, numa Cemig?
Que empresas tinham aque-
la época a preocupagao cen-
tral de estruturar setores?
Pois esta caracteristica, tdo
pioneiramente nossa, é a
marca das empresas japone-
sas; & a caracteristica que, no
Ocidente, a Alemanha e a
Italia, em particular, cada
uma a seu modo vém desen-
volvendo.

Um dos tragos mais pecu-
liares da atualidade é a migra-
¢ao de qualidades originaria-
mente tidas como publicas
para a empresa privada — o
que torna muito menos rele-
vante a propriedade e mais
importante a gestao, a parti-
cipagdo e a solidariedade en-
tre as empresas. Em meio a
dupla revolugao tecnolégica
e organizacional que varre o
mundo, isso vai deixando de
ser pregacao de visionarios e
torna-se, cada vez mais, um
imperativo. Uma condicao

para a sobrevivéncia num
meio muito mais competiti-
vo.”

ALIANCA — “O planeja-
mento, como técnica centra-
lizada de controle de recur-
sos, esta morto e enterrado.
Exauriu-se a condugdo da
conjuntura através de repeti-
das intervencdes do Estado.
Mas o obituario termina a.
(...) Um fato fundamental
marca a atualidade. Trata-se
da constatagdo de que um
pais pobre, arrasado — rotu-
lado como subdesenvolvido
no primeiro manual de de-
senvolvimento que conhe-
ci —, mas dotado de uma in-
quebrantavel vontade de
afirmar-se, e valendo-se de
um conjunto de instituicoes
peculiares, logrou em 30 a
40 anos a espetacular faga-
nha de emparelhar com os
paises mais avangados, ultra-
passé-los em diversos cam-
pos e literalmente criar um
novo tipo de economia, im-
bativel em todas as areas em
que decide competir — e ca-
paz de proporcionar amplo
grau de bem-estar a todos os
seus milhdes de cidadaos.
Este pais € o Japdo. Através
desta experiéncia fica defini-
tivamente comprovada a ou-
sada hipotese dos homens
dos anos 50 e 60, de que é
possivel ir além do mercado;
de que é possivel promover
o desenvolvimento a partir
de uma alianga participativa
entre governo e empresa pri-
vada; e com resultados formi-
daveis. Isto ndo apenas ocor-
reu no Japdo como esta se

reproduzindo em um ndme-
ro crescente de paises da
Asia. E o grande fendmeno
da atualidade.”

“Se eu tivesse que reduzir
a uma sbé afirmativa a minha
interpretagao de porque, das
grandes idéias do pos-guerra,
algumas morreram enquanto
outras vingaram, diria que a
razdo do fracasso e a do su-
cesso & a mesma. Fracassa-
ram o planejamento e 0 ma-
nejo da demanda. Sao técni-
cas de condugdo da econo-
mia que tém em comum 0O
fato de ignorarem que, assim
como o condutor (o planeja-
dor) tem sua racionalidade, o
conduzido (o mercado) tam-
bém a tem. Assim como o
condutor tem os seus objeti-
VoS e as suas estratégias, o
(supostamente) conduzido
também as tem. Eram, em
suma, técnicas centralizado-
ras, que ignoravam o parcei-
ro e o seu jogo. Em contrapo-
sicao, vingaram, em diversos
casos, idéias-forca como a
das grandes metas e a da
ampla participagdo na sua
realizagdo. E vingou também
uma experiéncia em que o
Brasil foi praticamente pio-
neiro: a cooperagao de em-
presas na construgdo de ob-
jetivos comuns e a participa-
¢do intensa de técnicos e tra-
balhadores em empresas
com sentido de missao e pro-
vidas de metas singulares.
Esta experiéncia esta na gé-
nese das empresas piblicas
que o Brasil fundou nos anos
40 e 50.”

CONTINUA NA PAG. 2
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Castro: agora, “retomar
a perspectiva do longo prazo”

“Ao definir o BNDES
como o banco da reestrutu-
ragdo, pretendemos retomar
a perspectiva do longo pra-
20", disse Antdnio Barros de
Castro em seu discurso de
posse:

— Num pais como o Brasil,
larrasado pela inflagao, afligi-
ido por uma verdadeira crise
ide identidade, muitos ten-
dem a ser céticos em relagao
ao longo prazo. O longo pra-
zo seria um luxo. Quero afir-
mar aqui a minha veemente
discordancia em relagdo a
esta tao difundida crenca.
Creio, contrariamente, que
todas as situagoes tém uma
face-curto-prazo e uma face-
longo-prazo. Neste sentido,
nunca deixamos de estar no
longo prazo. Ou desvendan-
do caminhos ou, inversa-
mente, comprometendo o
futuro. A face-curto-prazo é
laquela na qual ndo temos
liberdade alguma. E o impé-
rio das circunstancias. Mas
em cada gesto e em cada
reagdo existe uma fresta,
uma senda que podemos ex-
plorar, com os olhos postos
no longo prazo. E nestas fres-
tas, e nestas sendas, &€ que
reside a liberdade. O curto

prazo é a face conservadora
da nossa agdo. A ousadia re-
side no longo prazo. Além
disto — e ndao menos impor-
tante do que tudo o mais —,
no curto prazo, escravos das
circunstancias, temos pouco
que escolher, temos pouco
espago para o aproveitamen-
to de novas idéias, para a
persuasdo, a participagao
substantiva nas decisdes.
Neste sentido, o longo prazo
é também o espago da de-
mocracia.”

AUTOCONFIANGA —“O
momento é singular na nossa
Histéria. Os brasileiros, per-
sonagens dos recentes acon-
tecimentos, recuperaram um
pouco da sua dignidade com
uma mobilizagao em que fo-
ram sujeitos e ndo objetos da
Historia. A rigor venceram o
equivalente moral de uma
guerra. Nenhum dos proble-
mas singulares do curto-pra-
zo foi resolvido. Mas parte
da autoconfianga foi resgata-
da. E esta autoconfianga, esta
vontade de participagao,
esta valorizagdo da cidada-
nia, que enobrece qualquer
povo, ndo podemos deixar
escapar. £ um espaco que se
entreabre.”
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Reestruturacao exige novas
relacoes capital-trabalho

reestruturagao do se-
tor industrial — um
processo que, a exem-
plo do ocorrido nos paises
avangados, comega a acen-
tuar-se no Brasil — “requer a
adocdo de novas tecnolo-
gias gerenciais, que in-
cluem, além de treinamento
e educacao de mao-de-
obra, as melhorias nas rela-
¢oes capital-trabalho”. A
afirmacao foi feita pelo dire-
tor do BNDES José Mauro
Carneiro da Cunha em um
semindrio pelo Banco para
discutir a questao do empre-
go no Brasil.
Para o diretor do BNDES,
o processo de desenvolvi-
mento do Pais deve gerar
melhores niveis de educa-
cdo universal e especializa-
da, melhores postos de tra-

balhos e melhores salarios.
Ele enfatizou que a discus-
sdo sobre a questao do em-
prego no Brasil é fundamen-
tal para o BNDES, ja que a
empresa, além de aplicar os
recursos do Fundo de Am-
paro ao Trabalhador (FAT),
também busca subsidios
para atuar na melhoria das
relagées de trabalhos nas
empresas que apoia. O Ban-
co criou recentemente, em
sua Area de Planejamento,
uma geréncia voltada espe-
cificamente para o estudo
dessas relagoes.

José Mauro afirmou ain-
da que o processo de de-
senvolvimento vivido pelo
Pais foi incapaz de expandir
mercado e distribuir a rique-
za e que esta situagao preci-
sa ser alterada.

ntrato de financiamen-
to no valor de Cr$ 40
bilhées foi assinado

pelo BNDES com o Grupo Sol-
vay para desenvolver dois pro-
jetos de conservagdo do meio
ambiente, modernizar e expan-
dir a produgao de cloreto férri-
co e de vacinas para animais,
nas unidades industriais de
Santo André (SP) e Campinas
(SP). Dois tergos do financia-
mento foram concedidos a Sol-
vay do Brasil, localizada em
Santo André, e um tergo a Sol-
vay Salde Animal, localizada
em Campinas. O investimento
total das duas empresas do gru-
po sera de cerca de Cr§ 100
bilhoes.

Em Santo André, a Solvay
instalara sistemas adicionais de
tratamento de efluentes aquo-
sos e de tratamento fisico-qui-
mico e biolégico. Com esses
projetos a empresa estara aten-
dendo a atual legislagio im-
posta pelo Conselho Nacional
de Meio Ambiente (Conama).
A outra etapa do projeto con-
siste em modernizar e expandir
a producao de cloreto férrico,
passando dos atuais 25 mil

para 46 mil toneladas/ano. A
Solvay pretende mudar seu
processo de fabricagao de clo-
reto férrico, passando a utilizar
como matérias-primas o miné-
rio de ferro e o acido cloridri-
co. Essa mudanga reduzira o
custo de produgao. A principal
utilizagao do cloreto férrico é
em purificagdo de agua.

Em Campinas, a Solvay Sau-
de Animal modernizara as
atuais instalagoes e aumentara
a producao de 12 mil para 26
mil frascos/ano de vacinas des-
tinadas as linhas de aves, sui-
nos, bovinos e pequenos ani-
mais. O investimento total des-
te projeto é de cerca de Cr$ 24
bilhées.

O Grupo Solvay atua no
Brasil desde 1941, nos setores
quimico e petroquimico.
Atuando em 32 paises, o grupo
ocupa o 162 lugar entre as in-
dustrias quimicas mundiais. A
Solvay do Brasil é uma das
maiores produtoras de PVC,
polietileno de alta densidade,
e de cloro-soda (4® maior fabri-
cante nacional). A Solvay Sau-
de Animal iniciou suas ativida-
des no Brasil em 1972,
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Em sete meses, 37 créditos
para conservacao ambiental

sta em andlise no
E BNDES um pedido

de financiamento no
valor de US$ 50 milhdes
destinado a complemen-
tacao dos recursos neces-
sarios a compra da Indas-
trias de Papel Simao pela
Cia. de Cimento Portland
Rio Branco, do grupo Vo-
torantim. E mais um pedi-
do de apoio do Banco a
operagoes de reestrutura-
¢ao empresarial.

O apoio solicitado ao
BNDES corresponde a
26% do total de recursos
que serao utilizados na
transferéncia da Papel Si-
mdo para o grupo Voto-
rantim, operagao que en-
volvera aplicacdes da or-
dem de US$ 190 milhoes.
Com a-aquisicao da Si-
mao, a Votorantim devera
atingir o segundo lugar no
ranking nacional de papéis
para imprimir e escrever (a
Simao é a terceira). O pri-
meiro lugar na produgao
de papéis especiais é hoje
ocupado pela Papel Si-
mao.

O grupo Votorantim
fortaleceu expressivamen-
te sua posigdo no setor de
papel e celulose em 1989,
ao comprar, em leildo de
privatizacao, a Celpag,
atual Companhia Votoran-
tim de Papel e Celulose
(Celpav), que tem uma
produgdo diaria de 750 to-
neladas de celulose e 780
toneladas de papéis para
imprimir e escrever. O pro-
jeto da Celpav prevé ex-
portagao de 50% de sua
producdo e uma participa-
¢ao de 8% na oferta brasi-
leira de papel este ano.

A Papel Simdo tem ca-
pacidade para produzir
196 mil toneladas anuais
de celulose de eucalipto
branqueada e 242 mil to-
neladas anuais de papel. A
empresa produz ainda pa-
péis especiais — autoco-
piativos e térmicos. Suas
exportagoes situam-se en-
tre 20 e 25% das vendas.

O grupo Votorantim
atua ainda nos setores de
cimento, siderurgia, me-
tais nao-ferrosos, agroin-
distria, quimica e indus-
tria farmacéutica. O grupo
tem-se voltado para o mer-
cado externo. Insere-se
nessa estratégia a compra
da Papel Simdo, uma em-
presa tradicional, que de-
tém grande experiéncia,
especialmente, na comer-
cializagdo de papel. Além
disso, essa aquisicdo per-
mitird ao Grupo aumentar
sua competitividade no
setor, aliando o fator esca-
la de produgao a experién-
cia na drea comercial da
Papel Simdo.

O programa de investi-
mentos da Papel Simao
tenderd a ser agilizado,
com a mudanga do con-
trole acionario. Este pro-
grama compreende am-
pliacao de capacidade da
producdo de celulose, in-
cluindo a modernizagao
da fabrica e um programa
da qualidade e produtivi-
dade.

O apoio do Banco a
compra da empresa pela
Votorantim serd concedi-
do no ambito do Progra-
ma de Reestruturagdo e
Racionalizagao Empresa-
rial.

e janeiro a julho deste

ano o BNDES aprovou

37 financiamentos
para investimentos em contro-
le ambiental, somando um to-
tal de US$ 27,2 milhdes a se-
rem desembolsados. No ano
passado o Banco aprovara 51
operagbes de créditos para
projetos ambientais, num total
de US$ 22,3 milhodes.

Estes financiamentos sao
concedidos pelo BNDES no
ambito do seu Programa de
Conservacdo do Meio Am-
biente. O BNDES é no Brasil a
Unica instituicao que concede
financiamentos de longo prazo
para apoiar projetos de contro-
le ambiental.

Além de ter este programa
especialmente direcionado
para solucionar problemas de
poluigao industrial, o Banco
tem concedido numerosos fi-
nanciamentos para projetos de
modernizagdo e aumento da
competitividade que abran-
gem o controle da poluigdo.
Uma das exigéncias basicas
para o apoio do BNDES a qual-
quer projeto econdémico é que
a empresa cumpra plenamente
as normas de preservagao do

meio ambiente estipuladas pe-
los 6rgaos competentes.

Um dos dltimos financia-
mentos concedidos com recur-
sos do Programa de Conserva-
¢ao do Meio Ambiente benefi-
ciou a empresa Teka Tecela-
gem Kuenrich. No valor de cer-
ca de Cr$ 8 bilhées, o crédito
destina-se d instalagdo de esta-
¢Ges de tratamento de efluen-
tes nas unidades industriais da
companhia em Blumenau e In-
daial, em Santa Catarina, e em
Artur Nogueira, Sao Paulo. O
investimento total é de cerca
de Cr$ 13 bilhées.

A Teka fabrica roupas de
cama, mesa e banho em suas
quatro unidades industriais lo-
calizadas em Santa Catarina e
Sdo Paulo. Sua produgio em
1991 foi de 56,8 milhées de
metros lineares. Cerca de 30%
do faturamento siao obtidos
com as exportagoes principal-
mente para a Comunidade
Econémica Européia e Estados
Unidos. Com o projeto apoia-
do Pe!o BNDES a empresa evi-
tara a poluigao industrial, aten-
dendo aos padrées legais de
Idangamento de efluentes liqui-

0s.

empresa Oberdorfer,

controlada pelo grupo

alemao WAP, obteve fi-
nanciamento de cerca de
Cr$ 5 bilhées do BNDES para
ampliacao da capacidade, ra-
cionalizagao e modernizagao
da produgao de aspiradores
profissionais e domésticos e
de lavadoras/secadoras de
carpetes. O crédito destina-se
também a importagao de
equipamentos necessarios a
fabricagao de maquinas. O
investimento total da empre-
sa é de cerca de Cr$ 13 bi-
lhées.

Os desembolsos serdo fei-
tos com recursos captados
junto aos Banco Interameri-
cano de Desenvolvimento
(BID) e do Banco Mundial. A
Oberdorfer tem como acio-
nista minoritario o grupo pa-
ranaense Refripar, com 48%
do capital, e suas instalacoes
localizam-se em Curitiba.

Atuando no Brasil desde
1974, a Oberdorfer produz,

com tecnologia de sua con-
troladora, varios modelos de
lavadoras profissionais de alta
pressdo, lavadoras/secadoras
de carpetes e aspiradores de
pé e liquidos, tanto para uso
doméstico como profissio-
nal.

O projeto, além de au-
mentar a capacidade de pro-
dugdo da empresa — com a
racionalizagao das linhas
atuais —cfrevé aproducao, no
Brasil, de dois modelos ale-
mades de lavadoras, domésti-
cas e profissionais, com signi-
ficativos avangos tecnologi-
cos. Esses produtos — que
substituirao outros modelos
— serdo mais leves e terdo
maior poténcia e menor con-
sumo de energia, podendo
competir tanto no mercado
interno como no externo.
Atualmente, 10% do fatura-
mento da Oberdorfer origi-
nam-se de exportagoes para
a América Latina e para o Ja-
pao.
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Desembolsados Cr$ 13 trilhoes até

| setembro para financiar investimentos

s desembolsos do
Sistema BNDES
para financiamen-
ds a investimentos na pro-
lucdo, de janeiro a setem-
ro de 1992, alcangaram a
oma de Cr$ 13,59 trilhdes
b equivalente a US$ 2,3 bi-

\3es), com um crescimen-
b real (descontada a infla-
do) de 23% em relagdo ao
esmo periodo do ano
ssado. Os desembolsos
setembro dltimo totali-
lEram Cr$ 1,64 bilhdo
US$ 292 milhdes).
| As aprovagdes para fi-
nciamentos a novos pro-
tos somaram Cr$ 22,7 tri-
oes (US$ 4 bilhdes), com
aumento real de 85%
relagdo aos nove pri-
eiros meses de 1991.

As cartas-consulta (pedi-
dos de financiamento con-
tendo dados elementares
sobre o projeto e a empre-
sa) ja atingiram este ano um
valor total de Cr$ 31,36 tri-
Ihdes (US$ 5,56 bilhdes),
num crescimento real de
48%. Os enguadramentos
(cartas-consulta acolhidas
por representarem pedidos
de crédito considerados
passiveis de apoio por parte
do Banco) somaram
Cr$ 32,13 trilhdes (US$ 5,7
bilhGes) até setembro, com
um avango real de 64%.

FINAME — Tiveram um
crescimento real de 76% os
desembolsos da Finame
(subsidiaria do BNDES que
financia a compra de ma-
quinas e equipamentos), to-
talizando Cr$ 6,44 trilhGes

ACUMULADO NO AN
ISETEMBRO ik 0
DISCRIMINACAO i 1991 1992
(Cr$ VARIACAO
sinoes) | (€3 o (%)
BILHOES) | BILHOES) “
| — CONSULTAS 3.909 21.139 | 31.365 48
E— ENQUADRAMENTOS |  3.909 19.641 32.135 64
[JT- APROVACOES 1.388 12290 | 22.706 as
Lv— DESEMBOLSOS 1.648 11.063 13.596 23
1. BNDES 1.046 6.563 6.715 2
2. BNDESPAR 48 847 437 _48
3. FINAME 554 3.652 6.444 76
+ Especial 301 1.312 2.243 71
* Automatico 221 1.728 2.592 50
* Agricola 22 466 1.290 177
« Finamex ' ¢ ) 147 318 116

rio (58.942,29).
: Area de Planejamento do BNDES.)

ta: Valores em Cr$ bilhGes a pregos de setembro/92, com base no IGP-DI

(US$ 1,14 bilhdo) de janei-
ro a setembro deste ano
(em setembro, Cr$ 554 bi-
lhées, equivalentes a
US$ 98 milhdes). O maior
volume de desembolsos
ocorreu no dmbito do Pro-
grama Automatico:
Cr$ 2,59 trilhdes (US$ 460
milhdes), 50% a mais que
nos nove primeiros meses
do ano passado. Mas o
maior crescimento real
ocorreu no Programa Agri-
cola: 177% em relacdo ao
mesmo periodo do ano
passado, com desembolsos
de Cr$ 1,29 trilhdo
(US$ 229 milhdes).
SETORES — Do total libe-
rado, Cr$ 6,69 trilhdes
(US$ 1,18 bilhdo) foram de-
sembolsados para a inds-
tria de transformacao;

Cr$ 4,69 trilhdes (US$ 832
milhGes) para servigos; e
Cr$ 2,02 bilhoes (US$ 359
milhdes) para agropecua-
ria.

Na érea da indastria, o
ramo com maior volume de
desembolsos foi o de papel
e papelao, com Cr$ 1,2 bi-
lhdo (US$ 213 milhes). Se-
guem-se metalurgia e side-
rurgia, com Cr$ 936 mi-
IhGes (US$ 166 milhdes), e
quimica, com-Cr$ 808 mi-
Ihdes (US$ 143 milhoes).
Em servicos, 0os maiores
destaques foram transpor-
tes, com Cr$ 2,78 bilhoes
(US$ 493 milhdes), e servi-
¢os de utilidade pablica,
com Cr$ 925 milhdes
(US$ 164 milhdes).

Ramos e Géneros de Atividade Valor
INDUSTRIA EXTRATIVA MINERAL 308
AGROPECUARIA 3593
INDUSTRIA 1.186
Produtos minerais ndo metdlicos 40,3
Metalurgia/Siderurgia 166
Mecanica 66,5
Material elétrico/comunicagoes 455
Material de transporte 86,7
Madeira 10.4
Mobiliario -]
Papel e papelio 213
Borracha 38
Couro/pele/artigos de viagem 32
Quimica 143,5
Produtos farmacéuticos e veterindrios 52
Perfumaria/sabdes/velas 1,37
Produtos de matéria plistica 45,3
Téxtil 69,3
Vestudrio/calgados 104
Beneficiamento de produtos alimenticios 1374
Bebidas 100,9
Fumeo 6,6
Editorial e grafica 15,5
Qutras 10,2
SERVICOS 832
Alividades de apoio a industria 52
Atividades administrativas 0,12
Construgdo 90
Servigos industriais de utililidade publica 164
Comércio varejista 154
Comércio atacadista 4,1
Instituigdes de crédito, seguro e capitalizagao 0,06
Com. imével valores mobilidrios 0,48
Transportes 493
Comunicagoes 2
Alojamento/alimentagao 29,9
Serv. rep. manut conler. 1,22
Diversao/radiodifusao 1,65
Servigos aux. diversos 13,9
Servigos profissionais 9,56
Administragdo publica/autarquias 1
QUTROS 2,23
TOTAL 2.233

(Fonte: Area de Planejamento do BNDES.)




