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Nas emissoes de acoes,
para cada cruzeiro aplicado
a Bndespar “alavancou” 15

N o primeiro semestre
deste ano a BNDES Par-
ticipagbes S.A. (Bndes-
par) participou de operagoes
de emissdes de agdes de 16
empresas, correspondendo a
73% das 22 operagdes de “un-
derwriting” registradas na Co-
missdo de Valores Mobiliarios
(CVM) no periodo. Os US$ 49
milhdes comprometidos pela
Bndespar em garantias de
subscricao representaram cer-
ca de 5% do total subscrito
pelos investidores em geral
(US$ 950 milhdes), o que
comprova o sucesso da politi-
ca da Bndespar de, com o mi-
nimo de desembolsos, atrair
um montante muito maior de
investimentos privados e de
recursos para as empresas. Os
5% comprometidos pela
Bndespar atrairam os 95% de
aplicagdes dos investidores
em geral.

— lIsso significa que, para
cada cruzeiro que a Bndespar
assegurou, 15 cruzeiros foram
obtidos junto a iniciativa Friva-
da, ou seja, os US$ 49 milhdes
atrairam aplicagdes de
US$ 717 milhdes. Atuamos
assim como um multiplicador
de investimentos. A Bndespar
da um “selo de qualidade”,
uma chancela as operagdes
de emissdes de agdes e de-
béntures, e com isso conse-
gue alavancar um valor muito
maior de recursos da parte do
mercado, catalisando investi-
mentos de risco para as em-
presas privadas nacionais, ao
mesmo tempo em que fortale-
ce o mercado de capitais —
explica o diretor-superinten-
dente da Bndespar, Sérgio
Zendron.

por causa do éxito desta
politica de alavancagem de
maior volume de recursos da
iniciativa privada que, nos alti-
mos meses, os desembolsos

da Bndespar vém tendo que-
das reais.

Embora o nimero de ope-
racfaes tenha sido o mesmo, o
valor das emissdes mais que
dobrou. O namero de opera-
¢oes — 16 — com a participa-
¢do da Bndespar no primeiro
semestre de 1992 foi igual ao
do mesmo periodo de 1991.
Ja o montante captado nessas
operagoes foi de US$ 304 mi-
Ihdes nos seis primeiros meses
do ano passado e de US$ 717
milhdes no mesmo periodo
deste ano, com um crescimen-
to real de 137%. Mantendo o
mesmo ndmero de participa-
¢oes (16 por semestre), a
Bndespar reduziu, proporcio-
nalmente, a garantia prestada
nas operagoes: US$ 42 mi-
Ihdes em 1991, ou seja, 11%
do total das emissces do mer-
cado no periodo, e US$ 49
milhGes em 1992, ou seja, 5%
do total.

As 16 operagdes do primei-
ro semestre deste ano foram
realizadas com as seguintes
empresas: Agroceres, Antarc-
tica, Aracruz, Bahia Sul, Bras-
motor, Caemi, Coteminas, Fer-
ro-Ligas, Grazziotin, ltacolo-
my, Mesbla, Micheletto, Nova
América, Papel Simao, Recru-
sul e Sibra.

DESINVESTIMENTOS —
Com as vendas de suas parti-
cipagbes a Bndespar obteve
no primeiro semestre de 1992
uma receita de US$ 480 mi-
lhGes, dos quais US$ 137 mi-
lhoes foram arrecadados com
vendas em pregdes e nas Bol-
sas de Valores; US$ 49 mi-
Ihdes em quatro leildes espe-
ciais de blocos de acdes, tam-
bém em Bolsas; e US$ 294
milhGes com a privatizacdo da
Copesul.

Com os leilces de blocos
de agoes foi vendida a totali-
dade das participagdes acio-
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N* operagoes Bndespar 36| 69 16| 67 16| 73| +9
Valor da emissio mercado | 818.540 | 100 | 400.252 {100 | 950.236 | 100 | + 137
Valor da emissdo com partic.

da Bndespar 674.216 | 82 | 304.101 | 76 | 717.338 | 76 |+ 137
Valor da garantia do Sistema

BNDES 100417 | 12| 41.969 | 11| 48881 5] +16

Fonle: Bndespar

INVESTIMENTO DA BNDESPAR

Empresa Ramo Ano  (Realizado|A Realizar| Total
Alfatest Eletrénica 89 977 - 977
Altus Automagdo Industrial | 92 - 1.800 | 1.800
Autel Telecomunicagoes 88 3.083 - 3.083
Batik Telecomunicagoes 88 1.720 - 1.720
Bese Eq. Médicos 91 750 250 1.000
Biofill Biotecnologia 90 1.980 — 1.980
ENB Extratos Naturais 92 - 560 560
Relastomer | Borracha regenerada 92 200 1.050 | 1.250

Fonte: Bndespar
e ]

narias da Bndespar em cinco
empresas. Além dessas, foi
vendida (com as privatiza-
¢oes) toda a participacdo acio-
naria na Mafersa e na Cosinor.
Com a privatizagao da Cope-
sul foi também alienada parte
da participagao da Bndespar,
a qual sera totalmente vendida
com a operagao de oferta de
agoes ao publico.

— Com os desinvestimen-
tos, a Bndespar tem procura-
do fazer um maior giro de sua
carteira de agbes, e ao mesmo
tempo assegura a auto-sufi-

ciéncia financeira. Evita, com
isso, onerar o orgcamento de
investimentos do BNDES —in-
forma Sérgio Zendron.

Essas vendas de agbes com-
provam o carater de transito-
riedade que caracteriza a atua-
¢ao da Bndespar: a empresa
busca sempre reciclar os re-
cursos por meio das vendas
em Bolsas, para reaplicacio
em novos projetos. Os desin-
vestimentos se fazem geral-
mente apds a maturagiao do
empreendimento apoiado.



Bndespar aprovou
uma operagao de
‘ participagdo aciona-

, no valor de US$ 1,8 mi-
ao, na Altus Participages
A., empresa controladora
Altus Sistemas de Infor-
atica Ltda., que fabrica
m tecnologia prépria, em
orto Alegre, controladores
rogramaveis, comandos
uméricos computadoriza-
s e sistemas completos
ra automagao de fabri-
s.
A Altus é uma das trés
aiores empresas brasilei-

de automacgao industrial
lider no segmento de CPs
Controladores Programa-
is). O projeto visa, além
Jo aumento de competitivi-
ade no mercado brasilei-
, desenvolver e vender na
emanha novos produtos
ue serdo fabricados no
rasil e exportados também
ara outros paises da
ropa.

Pela operagao, a Bndes-
ar passa a deter 30% das
goes ordinarias da empre-
. Esses titulos incorporam-
ao Condominio de Capi-
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Participacao acionaria do
Contec fortalece pequena
empresa de base tecnologica

talizacao de Empresas de
Base Tecnolégica (Contec),
que é uma carteira da
Bndespar de apoio a pe-
quenos e médios empreen-
dimentos que desenvolvam
novos produtos ou proces-
sos baseados em dois fato-
res: aplicagao sistematica
de conhecimentos cientifi-
cos e tecnolégicos, e uso de
técnicas inovadoras e pio-
neiras.

Ha trés anos a Altus vem
promovendo um processo
de internacionalizacado,
para introduzir seus produ-
tos no Mercado Comum
Europeu, e desenvolve tam-
bém um programa de qua-
lidade e produtividade.

Com um faturamento de
7 milhdes de délares em
1991 e uma previsao de
crescimento de 30% este
ano, a empresa escolheu a
Alemanha, cujo mercado
para o segmento é de
US$ 600 milhdes (o brasi-
leiro é de US$ 40 milhdes),
para sede de uma subsidia-
ria, a Altus Informationssis-
teme.

s presidentes do
OBNDES, Eduardo

Modiano, e da
Confedera¢do Nacional da
Indistria, Albano Franco,
assinaram um convénio de
cooperagao mitua para fa-
cilitar o acesso dos empre-
sarios as linhas de crédito
do BNDES, através de uma
orientagdo sistematica a
ser dada pela CNI.

De agora em diante, o
BNDES e suas subsidiarias
Finame e Bndespar divul-
garao suas politicas e for-
mas de atuagao também
através da CNI e de seus
orgaos associados (federa-
¢oes estaduais das indus-
trias). E receberao, ao mes-
mo tempo, por meio deste
novo canal, informagoes e
dados do setor industrial
que possam contribuir
para fomentar a competiti-
vidade das empresas brasi-
leiras, de acordo com a
orientagdo basica da politi-
ca industrial do Coverno.

O convénio originou-se
da constatagao, pelos dois
orgdos, de que o incentivo
a busca da competitivida-
de depende do estimulo a
criagdo de um ambiente
propicio a inovagao e ao
aumento de produtividade
através de crescentes in-
vestimentos em capacita-
cao tecnolégica. As duas
entidades desempenham
papéis que se ajustam nes-
te processo: a CNI por ser
o orgao de representagao
central da classe empresa-
rial no setor da industria; e
o BNDES por ter condi-
¢oes para promover um
maior desenvolvimento in-
dustrial, principalmente
por meio dos financiamen-
tos de longo prazo e das

SETEMBRO/92

operagoes de participagao
acionaria.

Pelo convénio, as duas
entidades promoverao
eventos em conjunto, com
a participagao da Fiesp e
outras federagcdes esta-
duais, para divulgar as po-
liticas operacionais e a sis-
tematica de atuagido do
BNDES. Esta divulgagdo
sera feita também sistema-
ticamente pela CNI através
de intercambio de infor-
macgées entre os dois
orgaos.

Cabera ao BNDES forne-
cer a CNI seus estudos e
publicagées técnicas; rece-
ber técnicos designados
pela CNI para participarem
de estagios; manter a CNI
constantemente informa-
da sobre a atualizacao de
suas politicas operacio-
nais; e prestar informacées
técnicas as empresas enca-
minhadas pela CNI que es-
tejam interessadas em
apoio financeiro.

A CNI cabera o encami-
nhamento de pedidos de
informagées técnicas soli-
citadas por empresas inte-
ressadas em obter apoio
financeiro do Sistema
BNDES, bem como pleitos
e sugestoes, formulados
em acordo com suas repre-
sentagoes patronais, que
visem ao aperfeicoamento
das formas e instrumentos
de agao do Banco e suas
subsidiarias. As informa-
¢bes economicas e tecno-
logicas e os estudos de in-
diciadores setoriais elabo-
rados pela CNI serao tam-
bém repassados sistemati-
camente ao BNDES.

O convénio tera a dura-
¢ao de um ano, com ava-
liagées semestrais, poden-
do ser renovado.



AVICULTURA — Crédito
de cerca de Cr$ 25 bilhGes
foi concedido pelo BNDES a
empresa catarinense Agroe-
liane, para a instalagio de
luma unidade de produgao
lavicola em Sidrolandia, Mato
|Grosso do Sul. O investimen-
to total é de cerca de Cr$ 35
\bilhées. A unidade vai gerar
800 empregos diretos, utili-
zando mao-de-obra local. Se-
rao implantados: um frigorifi-
co-abatedouro, com capaci-
dade de abate de 15 milhGes
de aves/ano; uma fabrica de
ragdo balanccada (66 mil
t/ano); uma granja, um incu-
batério, e 160 pavilhces de
engorda. A produgao desti-
na-se basicamente a exporta-
gdo.

SISAI. — Com o apoio do
BNDES (crédito de Cr$ 20 bi-
Ihes), a Sisalana Industria e
Comeércio esta modernizan-
do suas instalagoes de fiagao
de sisal e aumentando a ca-
pacidade produtiva de sua
unidade no Centro Industrial
de Aratu, na Bahia. Fabricante
de fios de sisal e cordas, a
Sisalana € uma das maiores
exportadoras do mundo em
seu setor. Para promover e
‘expandir as vendas no exte-
rior, ela mantém subsidiarias
nos Estados Unidos e na Sui-
¢a. O Brasil responde por
60% das exportagoes mun-
diais de fios de sisal.

AUTOMACAO — Crédito
de US$ 2,5 milhées foi libera-
do pelo BNDES para a Arthur
Klink Metaltirgica, de Soroca-
ba, SP. Destina-se a importa-
|¢do de maquinas alemas para
a fabricagao, com processo
totalmente automatizado, de
um novo produto, a “fresa de
topo”, a ser langado no mer-
cado internacional. Pioneira
no Brasil na utilizagao de pro-
cessos de evaporagao por
aco, para revestimento de ti-
tanio nas ferramentas, a Ar-
thur Klink produz ferramen-
tas de corte especializadas
para uso nas inddstrias aero-
nautica, automobilistica e
mecanica.
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BNDES concedeu pela

primeira vez um financia-

mento para a execugao
de estudo de viabilidade técnica
e econdmica de construgio de
uma hidrelétrica. O financiamen-
to, no valor de cerca de Cr$ 2
bilhdes, foi concedido a empresa
Energia Elétrica, Promogao e Par-
ticipagdes Ltda. (EPP), que estuda-
ra o aproveitamento do potencial
energético das quedas d'agua do
rio Preto (MG) para a construgao
da usina hidrelétrica de Queima-
do, com capacidade prevista de
100 megawatts, a 110 quiléme-
tros de Brasilia.

O estudo de viabilidade abran-
gerd servigos de engenharia, estu-
dos ambientais e outros servigos
necessarios a criagdo das condi-
¢oes adequadas a instalagao da
usina, para identificar qual a po-
téncia que podera ter, definir o
tipo e a localizagao de barragem
a ser construida, e evitar danos a
natureza e aos habitantes da
regiao.

A EPP pretende posteriormen-
te gerenciar a construgdo da usina

e vendé-la a investidores privados
da regido. Esse modelo podera
sinalizar o caminho para uma en-
trada mais segura de empresas
privadas na geracdo de energia,
pois elimina os pré-investimentos
em projetos basicos (geralmente
superiores a US$ 1 milhdo), que
inibem a entrada no setor até mes-
mo de empresas que teriam redu-
¢bes compensadoras em seus
custos caso investissem nessa ati-
vidade.

Além disso, o modelo agrega
engenharia financeira ao estudo
de viabilidade, envolvendo a arti-
culagdo dos interesses de varios
agentes envolvidos no processo
de geragdo, transmissdo e consu-
mo de energia, possibilitando ao
investidor privado uma entrada
mais segura em setor que ainda
ndo conhece. O modelo prevé a
possibilidade de permuta de ener-
gia entre regides e entre diferen-
tes concessiondrios, e de aluguel
de linhas de transmissdo, nos ca-
50s em que o usuario esteja dis-
tante do local de geragdo de
energia.

Reestruturagao empresarial
otimiza e reduz custo de
producao de eletrodoméstico

Aempresa paranaense Refri-
par, que produz aparelhos
eletrodomésticos com a
marca Prosdécimo, esta aumen-
tando seu capital em 325%, atra-
vés de uma operagao de emissao
de debéntures conversiveis em
agoes no valor de Cr$ 130,4 bi-
IhGes. A Bndespar participou des-
ta operagao com um aporte de
Cr$ 26,9 bilhdes.

Trata-se de uma operagao de
reestruturagao e reorganizagao
empresarial: a Refripar e a Climax,
que pertencem ao grupo Umua-
rama e sao as fabricantes da mar-
ca Prosdécimo, estdo unificando
uma série de atividades, visando
a redugdo de custos e otimizagio
de sua produgdo. O grupo deci-
diu fechar o capital da Climax,
mantendo apenas a Refripar com
agdes em Bolsa de Valores.

A reestruturagao das empresas
estd sendo feita nas areas societa-
ria, administrativa e financeira. Ja
foram unificadas as areas comer-
ciais, centralizando-se na Refripar
essas atividades. As préximas mu-
dangas ocorrerdo em trés esferas:
unificagdo das areas financeira,
de suprimento e de engenharia,
cujos estudos estdo adiantados;
adogdo de um mesmo sistema de

custos; unificagdo de servigos de
assisténcia técnica; e interligagdo
das empresas pela informatica.

A operagdo de aumento de
capital da Refripar contou tam-
bém com recursos dos bancos
Bradesco, Bamerindus e Banco
Garantia, que, em entendimentos
com a Bndespar, optaram pela
emissdo de debéntures conversi-
veis como a melhor solugdo. O
aumento de capital foi no -valor
equivalente a US$ 35 milhdes.

A reestruturagdo das empre-
sas, além de proporcionar expres-
siva redugdo de custos, coloca o
grupo em condigGes de enfrentar
a concorréncia, fabricando pro-
dutos de alta tecnologia a pregos
competitivos. O grupo, que tem
também uma fébrica de ar condi-
cionado com a marca Sanyo, em
Sao Carlos (SP), mantém com esta
empresa no Japdo, desde o ano
passado, um acordo que lhe pos-
sibilita acesso & tecnologia de
ponta nos setores de refrigeracio
e eletrénica de consumo. Sua po-
sigao no mercado é de destaque:
detém uma fatia de 33% na linha
de refrigeradores, 47% na de free-
zers verticais e 37% na linha de
freezers horizontais.

Perroquimica — o
BNDES concedeu financia-
mento equivalente a US$ 6
milhéGes a Fitesa Nao-Tecidos,
para expansao e moderniza-
¢ao da unidade da empresa
em Cravatai, RS. A produgao
subird 150%, passando dos
atuais 5.250 para 13.250
t/ano de nao-tecidos (produ-
tos nao obtidos pelos proces-
sos tradicionais de tecelagem
ou malharia) de polipropile-
no. O investimento total é de
US$ 12,7 milhoes. O produ-
to é usado principalmente na
fabricagao de absorventes hi-
giénicos, fraldas, colchées de
espuma, moveis estofados e
laminados plasticos. A Fitesa
esta introduzindo um novo
processo caracterizado por
propiciar baixo custo de pro-
dugdo e por dar ao produto
final vantagens técnicas e
econémicas em relagdo aos
téxteis tradicionais.

TornOS — O BNDES deu
apoio de cerca de Cr$ 23 bi-
Ihées a Industrias Romi (San-
ta Barbara do Oeste, SP) para
viabilizar o projeto de desen-
volvimento tecnoldgico do
qual resultara uma nova linha
de produgao de fornos a
CNC. O investimento total é
de cerca de Cr$ 33 bilhées.

TERMINAL PRIVADO — A
Incobrasa vai instalar um
complexo industrial para be-
neficiamento de soja e um
terminal proprio no porto de
Rio Grande (RS), destinado a
receber soja através de ferro-
vias, rodovias e hidrovias.
Para a execugao do projeto o
BNDES concedeu a empresa
financiamento de Cr$ 32 bi-
lhées. O terminal, com estiva
propria, representa grande
vantagem em relagao aos
concorrentes da empresa,
submetidos aos altos custos
do terminal coletivo de em-
barque de cereais no porto.
Com o novo complexo e o
terminal, a Incobrasa, grande
exportadora de derivados de
soja, aumentara a competiti-
vidade internacional de seus
produtos.



BNDES
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BNDES desembolsa Cr$ 6,49 trilhoes de
janeiro a julho para financiar investimentos

s desembolsos do
Sistema BNDES para
financiamentos a in-

vestimentos na produgao, de
janeiro a julho de 1992, al-
cancaram a soma de
Cr$ 6,49 trilhdes (o equiva-
lente a cerca de US$ 1,7 bi-
lhdo), com um crescimento
real (descontada a inflagao)
de 17% em relagao ao mes-
mo periodo do ano passado.
Os desembolsos de julho G-
timo totalizaram Cr$ 1,06 bi-
lhao (cerca de US$ 282 mi-
Ihdes).

As aprovagoes para finan-
ciamentos a novos projetos
somaram Cr$ 10,88 trilhoes
(US$ 2,8 bilhdes), com um
aumento real de 87% em re-
lacio ao mesmo periodo de
1991. As aprovagoes de ju-
lho chegaram a Cr$ 832 bi-
lhdes (US$ 222 milhoes).

As cartas-consulta (pedi-
dos de financiameénto recebi-
dos pelo BNDES) ja atingi-
ram este ano um valor total
de Cr$ 14,79 trilhoes
(US$ 3,93 bilhdes), num
crescimento real de 55%. Os
enquadramentos (cartas-
consulta acolhidas por repre-
sentarem pedidos de crédito
considerados passiveis de
apoio por parte do Banco)
somaram Cr$ 15,68 trilhdes
(US$ 4,17 bilhdes) nos sete
primeiros meses do ano,
com um avango real de 71%.
Em julho as cartas-consulta
chegaram a um valor total de
Cr$ 1,9 trilhao (US$ 506 mi-
IhGes) e os enquadramentos
a Cr$ 2,32 trilhdes (US$ 618
milhoes).

FINAME — Tiveram um
crescimento real de 86% os
desembolsos da Finame

(subsidiaria do BNDES que
financia a compra de maqui-
nas e equipamentos), totali-
zando Cr$ 3,28 trilhdes
(US$ 873 milhdes) nos sete
primeiros meses de 1992
(em julho, Cr$ 506 bilhoes,
equivalentes a US$ 135 mi-
Ihdes). O maior volume de
desembolsos no periodo
ocorreu no ambito do Pro-
grama Automatico: Cr$ 1,32
trilhdo (US$ 353 milhdes),
64% a mais que nos sete pri-
meiros meses do ano passa-
do. Mas o maior crescimento
real ocorreu no Programa
Agricola: 303% em relagao
ao mesmo periodo do ano
passado, com desembolsos
de Cr$ 744 Dbilhdes
(US$ 198 milhdes).
SETORES — Na divisao
dos desembolsos por seto-
res, do total de Cr$ 6,49 tri-

Ihdes (US$ 1,7 bilhdes), a in-
dastria de transformacao foi
beneficiada com cerca de
Cr$ 3,42 trilhdes (US$ 912
milhdes); servigos com
Cr$ 2,06 trilhdes (US$ 550
milhdes) e agropecuéria com
Cr$ 922 bilhodes (US$ 245
milhdes). Na inddstria, o se-
tor que mais teve desembol-
sos foi o de papel e papelao,
com Cr$ 655 bilhoes
(US$ 174 milhoes). Seguem-
se: agroinddstria, com
Cr$ 469 bilhdes (US$ 124
milhGes); e metalurgia/side-
rurgia com Cr$ 433 bilhdes
(US$ 115 milhdes). No ramo
de servigos, os destaques fo-
ram transportes com Cr$ 1,3
trilhdo (US$ 352 bilhdes) e
servicos de utilidade publica,
com Cr$ 362 bilhdes
(US$ 96 milhoes).

Ramos e Géneros de Atividade Valor

EXTRACAQ DE MINERAIS 18

NEIRO/JULHO

JULHO I /) AGROPECUARIA 245

o 1992 1991 1992 INDUSTRIA 912
DISCRIMINACAO (crs VARIACAO Prod. min. ndo metdlicos 29
5 (Cr$ (Cr$ (%) Metalurgia/siderurgia 115

BILHOES, = A Mecanica 46

) BILHOES) | BILHOES) Mat elétr. e comunicagées 36

Material transporte 76

Madeil 8

I — CONSULTAS 1.902 9.543 14.794 55 M;?;;’;,.gi,-o 3
Papel e papelio 174

Borracha 2

Il — ENQUADRAMENTOS 2323 9.196 15.683 71 Couro/pele/art. viagem I
Quimica 109

Prod. farm. e veterinrios 4

IIt — APROVACOES 832 5.835 10.882 87 Perfum./sabGes/velas 1
Produto mat. plastica 33

Texul 52

AS Vestudrio/calcados I
R PEEMINSOS iy 530 it F Benef. produtos alimenticios 124
Bebidas 58

Fumo 6

1. BNDES 538 3274 3.045 -7 Editorial & gra'ﬁca 9
Outras industrias 7

2. BNDESPAR 17 532 165 —69 SERVICOS ’ 550
Aliv, apoio indstria 4

Consuug’:éo‘ ! 35

3. FINAME 506 1.760 3281 86 Serv. util. publicos 96
Comercio varejista 13

Comeércio atacadista 3

= Especial 126 698 1.035 48 Transportes _ 352
ComunicagGes 1

Alojamento/alimentagao 20

» Automatico 194 812 1.328 64 Serv. rep.manut. confe. 1
Diversao/radiodifusao |

Serv. aux. diversos 10

« Agricola 146 184 744 303 Serv. profissionais 7
Adm. pablica/autarquia 0.9

" OUTROS 3

= Finamex 40 66 174 166 TOTAL 1.728

Nota: Valores em Cr$ bilhGes a pregos de julho/92, com base no IGP-DI (37.525,21).

(Fonte: Area de Planejamento do BNDES.)

NOTA: Valores correntes divididos pelo IGP-DI mensal (37.479,64) e multiplicados pela

relagio IGP-DI (jul/92)/US$ ( 1?07/92) =9,98.
o

(Fonte: Area de Planejamento do BNDES.)



