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PLaNO EstrATEGICO 2000 - 2005
ESTABELECE SETE DIMENSOES PARA A ATUACAO DO BNDES

Plano Estratégico 2000 —
2005 do BNDES, anunciado
no inicio deste més, rede-

finiu os principios que re-
gem as atividades da instituicao, esta-
belecendo que neste periodo o Banco
atuara em sete dimensdes: desenvolvi-
mento social; infra-estrutura; exporta-
goes; modernizacao dos setores produ-
tivos; micro, pequena e média empre-
sa; atuacao regional; e privatizagao. O
fortalecimento do mercado de capitais
sera um fator-chave para atingir as me-
tas estabelecidas pelo Plano e
consubstanciadas na chamada “Visao
2005".

A decisdo de formular o Plano Estra-
tégico - um trabalho que envolveu di-
rigentes e executivos da instituicao du-
rante mais de trés meses - foi tomada
a partir da constatacao de que a socie-
dade brasileira vem passando por pro-
fundas transformacoes, que exigem do
BNDES mudancas em seu papel e na

forma de funcionamento.
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A “Missao” do BNDES foi reformulada |
e incorporou, pela primeira vez de ;
forma explicita, a prioridade ao social, |
ao regional e a0 emprego, além de |
reafirmar o compromisso com a |
elevacdo da competitividade da f
economia. Sua nova definicdo é:
“Promover o desenvolvimento do
Pais, elevando a competitividade da
economia brasileira, priorizando
tanto a reducdo de desigualdades
sociais e regionais quanto a manu-
tencdo e geracao de emprego”.
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O desenvolvimento do mercado de capitais serd um fator-chave
para a realizacdo das metas fixadas pelo Plano
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Privatizacao

A "VISAO 2005”

O Plano Estratégico assim definiu a
chamada “Visdo 2005": “O BNDES promo-
vera em 2005 a realizacao de R$ 75
bilhdes de investimentos na economia
brasileira, através do efeito multiplicador
de seus desembolsos (EMD) de R$ 30
bilhdes. A aplicacio desses recursos
enfatizara a modernizacao dos setores
produtivos, o fortalecimento da infra-
estrutura, a expansao das exportacoes e a
ampliacdo acelerada de investimentos com
impacto direto no desenvolvimento social”.
> Em 1999 os desembolsos do BNDES para
financiamentos e participagcoes somaram R$
18 bilhdes, os quais alavancaram investimen-
tos de cerca de R§ 36 bilhdes. Mesmo partin-
do de uma base elevada de desembolsos, que
se expandiram muito nos ltimos seis anos, o
BNDES prevé crescimento continuo até
2005, com um aumento de 8,8% ao ano (su-
perior ao crescimento previsto para o PIB).
Isto exigira o aumento da captacado de recur-
sos, além da elevacao da participagao de re-
cursos de terceiros nos projetos, induzida
pelo estimulo as parcerias, principalmente
através de operacdes estruturadas com a
participacao do mercado de capitais. A pers-
pectiva de, com desembolsos de R$ 30 bilhdes
em 2005, alavancar investimentos totais de
R$ 75 bilhoes, resulta emuma parti-
cipagdo média do BNDES da ordem
de 40% nos investimentos das empre-
sas. Esta participacdo sera, assim, in-
ferior, em nimeros relativos, a média
de 50% ocorrida no ano passado. A
intencao do Banco é, com isso, indu-
zir as empresas a buscarem parcelas
gradualmente crescentes de recursos
de mercado - em especial no
mercado de capitais - para viabili-
zarem 0s seus projetos. A atuacgao do
BNDES junto ao mercado de capitais
deverd promover também a maior
transparéncia na gestao das empre-
sas e a melhoria das praticas de
governanga corporativa.
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PrRINCIPIOS DE ATUACAO

s Principios de Atu-
acao, instituidos
. pelo Plano Estraté-
gico, buscam:

> a modernizacao da eco-
nomia brasileira;

> o desenvolvimento so-
cial; e

> o fortalecimento do mer-
cado de capitais.

Estes trés principios desdo-
bram-se nas seguintes iniciati-
vas:

MODERNIZACAO DA ECO-
NOMIA BRASILEIRAZ

> Viabilizar investimentos
nos segmentos prioritarios para
o Pais nos quais o setor priva-
do, isoladamente, ndo seja ca-
paz de promové-los.

> Contribuir para o
' adensamento tecnolégico do
parque produtivo brasileiro.

> Enfatizar projetos que
promovam a reducgao dos

desequilibrios regionais, especi-
almente através da viabilizacao
dos projetos “estruturantes” iden-
tificados nos Eixos Nacionais de
Integracao e Desenvolvimento.

> Enfatizar projetos com
alto efeito multiplicador na eco-
nomia e que promovam a
melhoria das condigoes sociais
da populacao brasileira.

> Adotar o conceito de “de-
senvolvimento sustentavel” nos
projetos apoiados pelo BNDES.

ESTIMULO AO DESENVOLVI-
MENTO SOCIAL:

> Apoiar o0s investimentos
em servigos sociais basicos nos
grandes centros urbanos e nas
cidades de porte médio,
objetivando a melhoria da qua-
lidade de vida da grande parce-
la da populagdo brasileira.

> Contribuir para a perma-
nente melhoria das relacoes ca-
pital / trabalho na economia bra-
sileira.

> Promover o aumento
continuo da qualidade dos pos-
tos de trabalho gerados nos pro-
jetos apoiados pelo BNDES.

> Fomentar o investimen-

to social das empresas, estimu- |
lando o exercicio de sua res- |

ponsabilidade social corpo- |

rativa.

FORTALECIMENTO DO MER-
CADO DE CAPITAIS:

> |ntensificar a atuacdo

do BNDES em rede, principal- |
mente com outras instituicoes |

multilaterais, instituicoes fi-

nanceiras privadas, fundos de |

investimento e instituicdes vol-

tadas a capacitacao empresa- |

rial.

> Estimular o surgimento |
de novos participantes privados |
nas areas de atuacao do |

BNDES.

> |Incentivar a democrati-
zagao do capital da empresa
privada nacional.
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Desenvolvimento social - O

percentual de aplicagoes em de-

senvolvimento social quase

quadruplicard, passando dos

atuais 4,4% para 16,7% do total

de desembolsos do BNDES em

2005. Sera o maior indice de

crescimento de desembolsos e

investimentos dentre todas as

dimensoes da “Visao 2005”. Os

desembolsos deverao saltar do

montante de R$ 800 milhoes

liberados em 1999 para R$ 5 bi-

lhoes em 2005 - um crescimen-

to de mais de 500%. As aplica-

¢oes sociais englobam todos os

investimentos que tém impacto

direto no desenvolvimento social

e na melhoria da qualidade de

vida da populacao brasileira.
Estes investimentos destinam-se,
principalmente, a infra-estrutura

urbana (saneamento e transpor-

te urbano de massa); servicos

sociais basicos (saude e educa-

¢do); modernizagao da gestao

DIMENSAO

Taxa anual
Desembolsos EMD* Investimentos Desembolsos - Investimentos crescimento
R$ bi % RS bi % RS bi % R$ bi % Desemb. | Invest.
INDUSTRIA 8,4 46,7 1,6 13,3 36,9 10,5 35,0 2,5 26,0 34,7 3,8 11,9
INFRA=ESTRUTURA 5,4 30,0 3,2 17,2 47,8 10,5 35,0 3,6 37,8 50,4 11,9 14,0
EcoNOMICA 5,1 28,2 3.3 16,8 46,7 7,0 23,3 4,4 30,8 41,1 5,5 10,6
URBANA E SOCIAL 0,3 1,4 1,6 0,4 1.1 3,5 .7 2,0 7.0 9,3 54,2 60,4
EXPORTACAO 3,8 21,1 1,1 4,3 11,9 7,5 25,0 1,2 9,0 12,0 11,8 13,1 -
DESENy. SOCIAL 0,8 4,4 1,7 1,3 3,6 5,0 16,7 1,8 9,3 12,4 37,5 38,3 ?
AREA SOCIAL 0,5 2.7 1,7 0,8 2,2 1,5 5,0 1,5 2.3 3,0 20,9 18,7 ]
INFRA-ESTRUTURA 0,3 1,4 1,6 0,4 i | 3:5 1,7 2,0 7,0 | 9.3 54,2 60,4 %
MPMEs 28 | 1561 16 a3 | 11,9 5,5 18,3 | 1,7 91 | 12,1 12,1 133 | @
N, NE,CO @ 3,3 18,3 2,1 7,0 19,4 6,6 22,0 2,7 17,6 23,5 12,2 16,4 2
TotaL ** 18,0 | 100,0 2,0 36,0 | 100,0 30,0 100,0 2,5 75,0 100,0 8,9 13,0 g

*EMD = Efeito Multiplicador dos Desembolsos - E a relagdo entre o valor total do investimento e o valor efetivamente financiado pelo

BNDES

** A soma dos desembolsos e dos investimentos é superior ao valor indicado na linha "Total" devido as intersecoes entre os vdrios itens. Os
valores referentes a MPMEs e as aplicacoes em regioes menos desenvolvidas (N, NE, CO), por exemplo, estio também incluidos em outros
itens, como inddstria, infra-estrutura etc.
(1) - Micro, pequenas e médias empresas
(2) - Norte, Nordeste, Centro-Oeste

INFURKME BNUES

Producao e edi¢do: Geréncia de
Imprensa/Area de Relacoes
Institucionais do BNDES
(21)277-7191/7096/7294

Av. Chile 100
Riode Janeiro - R] Cep: 20139-900
PABX(21)277-7447 | 277-6978

Brasiuia

Setor Bancario Sul - Conj. 1
Bloco E - 13%andar -

Cep: 70076-900
Tel.:(61)322-6251
Fax:(61)225-5510

Sio Pauro

Av. Paulista 460 - 13" andar
Cep:01310-904
Tel:(11)251-5055
Fax:(11)251-5917

ReciFe

Rua Antonio Lumak do Monte 96
6° andar

Cep:51020-350
Tel:(81)465-7222
Fax:(81)465-7861

BevEm

Av. Pres, Vargas, 800 sala 1007
Cep. 66017000

Tel: (91)216-3540
Fax:(91)224-5953

Tel.:(21)277-7081 Fax:(21)220-2615

IPARA OBTER INFORMACOES SOBRE AS LINHAS
DE FINANCIAMENTO DO BNDES, LIGUE PARA AS
CENTRAIS DE ATENDIMENTO DO Banco:
Brasilia, Sao Paulo, Recife e Belém:
Teletones e faxes no quadro ao lado

0 CoNsULTE TAMBEM A HOME-PAGE DO
BNDES NA INTERNET:
http://www.bndes.gov.br
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DEesemBOLSOS EM 2005 EM CADA AREA DE ATUACAO

2005 (25% do total). O ob-
jetivo do BNDES € apoiar o
esforco exportador brasilei-

pablica no ambito municipal; e
manutencao e geracao de opor-
tunidades de trabalho e renda
(como o programa de micro-
crédito).

Infra-estrutura - O montante
do investimento em infra-estru-
tura econodmica e social passa a
ser o mais significativo em ter-
mos absolutos. Os desembolsos
passarao dos R$ 5,4 bilhoes do
ano passado para R$ 10,5 bilhoes
(com investimento total de R$
37,8 bilhoes) em 2005. A taxa
‘anual de crescimento dos desem-
bolsos sera de 11,9%. Em 2005,
os desembolsos para infra-estru-
tura serao 35% do total do

BNDES. As aplicacoes relaciona-
das a infra-estrutura econébmica -
transporte, energia e telecomuni-
cacoes - serao norteadas pelo es-
tudo dos Eixos Nacionais de
Integracao e Desenvolvimento,
incorporados no Plano Plurianual
de Investimentos (Programa Avan-
ca Brasil). Essas aplicagoes busca-
rao principalmente reduzir os
desequilibrios regionais e o “custo
Brasil”.

Exportacao - O BNDES-Exim -
financiamentos as exportagoes -
devera dobrar até 2005 o valor dos
desembolsos, passando dos R$ 3,8
bilhdes de 1999 (21,1% do total do
BNDES) para R$ 7,5 bilhdes em

ro, visando ao aumento da

competitividade da econo-

mia e a sua maior insercao
internacional. A acao do
Banco se dara tanto no apoio

a comercializagao de produ-

tos quanto no fortalecimen-

to das cadeias produtivas,

buscando também aumentar
a base de empresas exporta-

doras.

Modernizacao dos setores
produtivos - O BNDES con-
tinuara a ter um papel im-
portante no financiamento

80
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R$% bilhao (constante)
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Desembolsos
Sistema BNDES

1999

Investimentos

R$ 75

Desembolsos
Sistema BNDES

2005

Investimentos

(Fonte: BNDES/AP)

O  Em 2005 0 BNDES PROMOVERA A REALIZACAO DE R$ 75 BILHOES DE INVESTIMENTOS NA
FCONOMIA BRASILEIRA, ATRAVES DO EFEITO MULTIPLICADOR DOS DESEMBOLSOS (EMD) Di RS 30 BiLHOES.
O EMD v 2005 serA, Assim, DE 2,5, OU SEA, OS DESEMBOLSOS DE R$ 30 Bit HOES ALAVANCARAO
UM MONTANTE DUAS VEZES E MEIA MAIOR EM INVESTIMENTOS. Em 1999 , COMO MOSTRA O GRAFICO, O
EMD ror pe 2. O CRESCIMENTO DOS DESEMBOLSOS DE 1999 A 2005 SERA DE 8% AO ANO,
ENQUANTO OS INVESTIMENTOS CRESCERAO 13, 1% AO ANO.

de longo prazo ain-
dustria. Com a par-
ticipagao crescente
do mercado de ca-
pitais, o Banco pro-
movera o apoio a
modernizacdao da
cadeia produtiva e
de seus elos, visan-
do dota-la de pa-
drées internacionais
de competitividade.
No curto e médio
prazo, o BNDES ira
apoiar o processo de
reestruturacao indus-
trial nos setores em
que as empresas bra-
sileiras sao capazes
de competir global-
mente, como petro-
quimica, papel / ce-
lulose, mineracao

Mercado de
capitais

VIABILIDADE DA EXPANSAO DO
Ereito MutTtiPpLicaAbor pe Desemeorso (EMD)

e metalurgia.

Os desembol-
s0s para os setores
produtivos de-
verao passar dos
R$ 8,4 bilhdes do
ano passado para
R$ 10,5 bilhdes
(com investimen-
to total de R$ 26
bilhoes) em 2005.
Estes R$ 10,5 bi-

ponderao a 35% do total das apli-
cacoes do Banco em 2005. Nc
ano passado, os R$ 8,4 bilhoes li-
berados representaram 46,7% dc
total desembolsado pelo BNDES.

Micro, pequena e média empre-

sa - O acesso das empresas de
pequeno e médio porte ao crédito
sera ampliado mediante a intro-
dugao de novos produtos, canais
de distribuigdo e procedimentos.
O objetivo é reforcar a con-
tribuicao destas empresas a ge-
ragao de empregos e ao esforgo
exportador. Os desembolsos para
este segmento dobrarao até 2005,
passando dos R$ 2,8 bilhoes de
1999 para R$ 5,5 bilhoes, os quais
representarao um montante de in-
vestimentos totais da ordem de R$
9,1 bilhoes.

Atuacdo regional - A atuagdo
do BNDES no processo de redu-

¢ao dos desequilibrios regionais
tem o objetivo de elevar a partici-
pagao no PIB das regides de menor
desenvolvimento relativo (Norte,
Nordeste, Centro-Oeste e algumas
microrregides do Sul e Sudeste)
atraveés, principalmente, do finan-
ciamento aos chamados “projetos
estruturantes” e as empresas de
menor porte. O valor dos desem-
bolsos para estas regides dupli-
card, passando dos R$ 3,3 bilhoes
do ano passado para R$ 6,6
bilhdes em 2005. A participagdo
destes desembolsos no total das
aplicagoes do BNDES passara, no
mesmo periodo, de 18,3% para
22%.

Privatizacao - Conforme as
diretrizes do Plano Estratégico, o
BNDES continuara a contribuir
para o aumento da eficiéncia da
economia, para a expansao da
oferta de servicos piblicos e para
a modernizagdo do Estado por
meio da implementacdo de pro-
cessos de privatizacao de empre-

sas federais e estaduais.
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TRES DESAFIOS, TRES COMPLEXIDADES

(R$ mithoes)

§ ; ~ JANEIRO/AGOSTO
|

Ao definir de forma abrangente e apoiar a micro, pequena e mé- ACUMULADO NO ANO |
sua Missdo, o BNDES visa conti-  dia empresa; | DISCRIMINACAO — 2000 TVARIACIO
nuar a desempenhar papel impor- > apoiar empresas brasileiras ' % I
tante no desenvolvimento do Pais. - com potencial competitivointemaci- | | cONSULTAS (pedidos de | 22.124 | 27.493| 24 ‘
Com isso, dispoe-se a enfrentar 0 onal em suas estratégias de transfor- | | &~ PR = |
desafio de compatibilizar papéis e 3 idores i [ <
s |p c‘] papel | magcao em competidores globais ¢ | | ENQUADRAMENTOS 22.333 | 26.228 17 |2
ungoes com alto grau de comple- a0 mesmo tempo, assegurar a conti- | Gikdltos. shaiadite A |
xidade, como: nuidade do processo de aberturada | cF:)mo ssiv[elis de anuiol = !

> promover a modernizagdo  economia nacional; APR 03:(2('"55 P Biia | e > 5
industrial do Pais e o aumento da > continuar sendo uma impor- : - S
competitividade das exportacoes | LEESEMBOLSES 2.783 L 19919 e

brasileiras e, a0 mesmo tempo, pro-

tante fonte de recursos para finan-
ciamento de longo prazo para as

mover o desenvolvimento social do
Pais; manter e gerar empregos; in-
duzir o desenvolvimento regional;

empresas e, a0 mesmo tempo, con-
tribuir para o fortalecimento do mer-
cado de capitais.

JANEIROJAGOSTO

A VISAO DA IMPRENSA | | RamOs £ GEnEROS DE ATIVIDADE | VALOR| VALOR) |
. :
"0 Pais comega a aprender a arte do planejamento econémico e estd a 1 INDUSTRIA EXTRATIVA MINERAL 150 55- ‘
um passo de imprimir importantes rumos para seu crescimento. £ o que | ACROPECUARIA 450 | 71.778
mostram a politica e a destinagcdo dos recursos previstos no Plano | i
Estratégico do BNDES para os proximos cinco anos. O desenho e as INDUSTRIA 5121 4879 [
prioridades eleitas pelo BNDES representam um avango, inclusive pelo Alimentos 1 Bebidas 757 651
profissionalismo dos critérios a serem usados na liberagdo de aplicagoes, Téxtil / Confecgao 298 224
que devem passar pelo crivo da governanga corporativa - conceito que, Couro / Artefatos 32 4
se levado a sério, também representa desenvolvimento econdémico e ’(‘,j‘;d;""" il J':{f ;{“_‘
social. A logica do plano tem estratégia. Esta afinada e sintonizada com R:I::“(;h;(';[m?g: e Coque ‘;; _H
as necessidades do Pais". Produtos Quimicos 242 194
"O Pais precisa de politicas que tenham conjunto, que amarrem iniciativas Borracha / Plastico 118 89
coerentes e eficientes para fazer avancar o desenvolvimento economico Produtos minerais nao-metalicos 70 77 f
e social a curto, médio e longo prazo - virtudes presentes neste Plano ';;f:r‘:({‘:‘c_e;i gf(;:;‘;’rm R lier s }Ifjg ! i:}; |
Estratégico do BNDES". Méquina; e equipamentos 3136 331
"Valor" - editorial - 6/10/00 Fabricagdo maq. e apar. eletroeletronicos 181 219 i
Fabr. e montagem veiculos automotores 961 663
Y€ parte do Plano Estratégico do BNDES a promogdo dos valores da boa Fab. outros equip. de transporte 1.064 883
; v 3 | Qutras inddstrias 54 52
governanga empresarial, ao lado do estimulo da abertura de capital. .
Este item ja esta integrado aos programas de financiamento do BNDES." h
"0 Estado de S. Paulo" - editorial - 8/10/00 ﬁ INFRA-ESTRUTURA / SERVICOS 3.668| 4.866 |
Prod. e distr. eletricidade, gas e dgua 1.064 667
“Entre os setores considerados prioritirios no Plano Estratégico, o BNDES | Conslrucdo 240 334 j
pretende direcionar R$ 7,5 bilhdes para o financiamento de exportagoes, Transporte teirestre ‘18.5, 722 !
praticamente o dobro dos recursos desembolsados em 1999. A I- ;:gf,nggg Zg:;wd”o JO:‘; 2
preocupacdo do BNDES com as exportagées € uma boa noticia. (...) | Tran-sgortes - dlidudos cotralatis 93 232
Além do financiamento a vendas externas, o Banco também pretende | Telecomunicacdes 664 1.580 =
atuar concedendo incentivos para desenvolver as cadelas produtivas de | Comércio 465 19 < |
exportacio.” | Alojamento e Alimentacdo ]‘?)g 1?2 ; !
"Folha de S. Paulo" - editorial - 6/10/00 4 gxgg;g:}acao Financeira o i |5
N o “ Sadide 93 251 m
"Numa guinada histérica, o BNDES decidiu exigir uma contrapartida i s 132 205 | &
maior do setor privado. Por trds da nova concepgdo ha o desejo de l: TOTAL 97891 10.919 LLS
induzir as empresas a utilizarem com maior intensidade o mercado de =

capitais, a exemplo do que acontece nos EUA e no Japdo. Esta no caminho
certo o BNDES".
“Jornal do Brasil' - editorial - 9/10/00

"A estratégia que o BNDES montou para os proximos cinco anos baseia-
se em principios que, se cumpridos, trardo grande avanco para a
economia brasileira, com forte impacto social. Sao eles: modernizagao
da economia brasileira, desenvolvimento social e fortalecimento do
mercado de capitais. {...) Os trés principios, inatacaveis, podem e devem,
como quer o BNDES, ser articulados, para que o crescimento da economia
brasileira resulte em redugao das desigualdades sociais."

"Jornal da Tarde" - editorial -- 6/10/00

"Uma inovagao que o BNDES esta anunciando € a redugao da participagdo
em cada operacao de financiamento. (...) Esta € uma decisdo saudavel e
modernizadora. Reduz o risco e desconcentra os empréstimos do Banco.”
"O Globo" - coluna "Panorama Econémico" - 9/10/00

“ BNDES E suas suBsi-
DIARIAS FINAME E
BNDESPAR REALIZARAM
DE JANEIRO A AGOSTO
DESTE ANO  73.320 OPERACOES
DE FINANCIAMENTO, TOTALIZAN-
po R$ 10,9 BitHOEs.  DesTe
TOTAL, 66.673 OPERACOES FO-
RAM REALIZADAS COM MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS; 2.564
FORAM REALIZADAS COM MEDIAS;
£ 4.083 OPERACOES COM GRAN-
DES EMPRESAS.

(s RECURSOS DESEMBOLSA-
DOS NOS PRIMEIROS OITO MESES

RENDA).

MENTO
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DO ANO PERMITIRAO A MANUTEN-
CAO E CRIACAO DE 1.584 em-
PREGOS EFETIVOS (DIRETOS, IN-
DIRETOS E GERADOS PELO EFEITO

Os PEDIDOS DE FINANCIA-

TOTALIZARAM RS

27,49 BILHOES, COM CRESCIMEN-
TO DE 24% EM RELACAO AO
MESMO PERIODO DO ANO PASSA-
DO. A MAIOR DEMANDA FOI DO
SETOR INDUSTRIAL, COM R$
12,25 BILHOES, O QUE REPRE-
SENTA UM CRESCIMENTO DE 30%
EM RELACAO A 1999.
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