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Reestruturacao empresarial, a chave da competitividade

BNDES ja esta recebendo
pedidos de apoio finan-
ceiro para operagdes de
fusdo, aquisigdo, incorporagao, ci-
sdo e outras estratégias empresa-
riais dessa natureza, no ambito do
novo Programa de Reestrutura-
¢do e Racionalizagdo Empresarial.
A participagdo do Banco (incluin-
do as subsidiarias Finame e Bndes-
par) no investimento total, em
cada operagdo, poderad chegar a
70%. A taxa de juros minima sera
de 9% ao ano mais atualizagio
monetaria pela TR e/ou “cesta de
moedas”, e 0 prazo maximo para
amortizagdo sera de 9 anos.
Como agente financiador de
transformagdes estruturais na
economia, o BNDES considera a
reestruturagao e a racionalizagdo
do parque produtivo uma pega-
chave para a evolugdo das empre-
sas brasileiras. Sua experiéncia

objetivo principal do

BNDES, com a criagdao do

Programa de Reestrutura-
¢do e Racionalizagdo Empresarial, é
dotar as empresas de condigées ade-
quadas para enfrentarem a crescen-
te e cada vez mais acirrada
concorréncia internacional, atrairem
fluxos de capital e absorverem os
beneficios dos novos paradigmas
tecnologicos e gerenciais.

Duas operacoes em analise:

BNDES ja esta analisando

dois pedidos de financia-

mentos, no valor total de
Cr$ 92,49 bilhdes, a projetos de
reestruturacao empresarial envol-
vendo quatro empresas: a Rima
Impressora e a Elebra Informatica,
que vao realizar a fusao das ativi-
dades de produgdo de impresso-
ras; e a Industrias Villares e a
Ceneral Electric, que estudam a

nesse tipo de operagao foi apro-
fundada pela pratica como gestor
do Programa Nacional de Deses-
tatizagdo — processo durante o
qual o Banco atua sobre acordos
de acionistas, reestruturagao fi-
nanceira, modelos de gestao, de-
terminagdo de prego de agdes e
modelos de venda.

O programa sera executado a
partir da demanda de empresas
que queiram adquirir ou agrupar
outras unidades segundo a dire-
triz de aumento da competitivida-
de. A logica destas operagdes
sera determinada por mecanis-
mos de mercado. Como resultado
positivo do programa, ndo s6 os
ativos estardo preservados como
as empresas resultantes da opera-
¢do terdo mais solidez e melhores
condi¢des de competitividade.

A Bndespar podera participar
acionariamente da empresa que

resulte da operagdo de reestrutu-
ragao e racionalizacao, desde que
venha a se constituir em compa-
nhia de capital aberto com agoes
negociadas em Bolsas. Neste
caso, a subscrigdo de valores mo-
biliarios dar-se-a através de oferta
publica em que a garantia presta-
da pelo BNDES nado excedera a
30% do valor da emiss3o.

Os itens financiaveis sdo os se-
guintes:

m investimentos fixos pertinen-
tes, incluindo-se obras civis, trans-
feréncia de ativos, revisio de
instalagdes e custos envolvidos
para colocar a empresa em fun-
cionamento (“custos de partida”);

® modernizagdo do processo
produtivo, incluindo-se adequa-
¢ao de equipamentos, automa-
cdo, controle de qualidade, e
gastos com treinamento de pes-
soal e tecnologia;

Economia aberta impoe modemizacao

A necessidade de agilizar este
processo no Brasil — entende o
BNDES — € ainda mais urgente quan-
do se observa que a politica de aber-
tura comercial exige das empresas
aceleragao de seus processos de mo-
dernizagao. Mesmo empresas com
boa capacitagdo tecnoldgica e ra-
zoavel posigao de mercado defron-
tam-se a cada momento com a
necessidade de realizar investimen-
tos nesta diregdo. Neste caso, agoes

financiadoras especificas que viabili-
zem o ajuste destas empresas ds no-
vas condi¢ées do mercado podem
acarretar a preservagao de ativos de
boa qualidade sem perdas econémi-
cas e sociais irreparaveis.

Como ocorreu em outros paises
capitalistas que passaram por expe-
riéncia semelhante, entende-se que
também no Brasil é necessario sus-
tentar um processo de reestrutura-
¢ao compreendendo capacitagdo

criagdo de uma joint-venture para
a produgao de motores elétricos,
locomotivas, pontes rolantes seria-
das e servigos relativos a esses pro-
dutos.

O pedido de financiamento
apresentado pela Rima é de
Cr$ 14,6 bilhées, sendo Cr$ 4,27
bilhGes através de participagao da
Bndespar e o restante por financia-
mento direto do BNDES, para um

® modernizagdo organizacio-
nal, incluindo-se aperfeicoamento
gerencial, informatizagio e custos
de aglutinag3o;

® capital de giro associado aos
investimentos fixos e reestrutura-
¢do do giro operacional da nova
empresa;

m compra de a¢des, no caso de
incorporagao e aquisigao de em-
presas;

® gastos com consultoria para
projeto e gerenciamento do pro-
cesso de reestruturagao.

Ao anunciar a criagao do novo
Programa, o presidente do
BNDES, Eduardo Modiano, infor-
mou que, nas operagoes de rees-
truturagdo e racionalizagdo
empresarial, o BNDES ndo dara
créditos para saneamento finan-
ceiro “nem apoiara empresas que
nao possam ser competitivas”.

tecnologica, reorganizagdo de siste-
mas de produgdo e gerenciamento,
e a realizagdo de operagées de fus-
es, aquisi¢oes etc. Esse processo tem
permitido alcangar escalas produti-
vas e empresariais mais competitivas
do ponto-de-vista internacional. A
prépria qualidade de gestio é bene-
ficiada pela incorporagdo de novas
técnicas de gerenciamento inter-em-
presarial.

GE/Villares e Elebra/Rima

investimento total de Cr$ 32,38
bilhGes. Com essa operagdo, as
empresas pretendem aumentar
sua competitividade, obtendo ga-
nhos de escala e de participagao
no mercado.

A Indstrias Villares e a General
Electric solicitaram ao BNDES
apoio financeiro de Cr$ 77,89 bi-
lhées, para um investimento total
de Cr$ 93,47 bilhGes. A joint-ven-

ture projetada pelas empresas
atende aos objetivos do Coverno
Federal e em particular do Progra-
ma de Reestruturagao empresarial
do BNDES para o setor de bens de
capital: aumentara a capacidade
de competicdo, obtendo ganhos
de escala, reducao de ociosidade
e melhoria de qualidade. A nova
empresa ficara instalada na atual
fabrica da GE em Campinas.
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pacao do Banco Meétodos para organizar
em projetos tecnologicos producao devem preceder
agora chegara a 80% inovacoes tecnologicas

m outra mudanga im-
portante em suas poli-
ticas operacionais, o
BNDES decidiu elevar em
dez pontos percentuais os
niveis de participacdao do
Banco no investimento to-
tal em projetos apoiados
no ambito do Programa
de Tecnologia. Empreen-
dimentos tecnolégicos
passam assim a ter os mais
altos indices de participa-
¢ao da instituigao.
No Subprograma de
Qualidade e Produtivida-
de, a participagao maxima

do BNDES no investimen-
to total é agora de 70%; e
no Subprograma de Capa-
citagdo Tecnologica é de
80%. As novas condi¢des
de financiamento consoli-
dam o tratamento mais fa-
vorecido que o BNDES da
aos projetos que represen-
tam avango tecnolégico:
prazos mais dilatados, ni-
veis de participagao mais
elevados e taxas de juros
mais baixas.

Sdo estas as condigdes
financeiras nos dois sub-
programas:

Partickiagio Condigdes para o produto “Financiamento a Empresa”
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s esforgos empreen-

didos pelas empresas

para se tornarem
mais competitivas nao preci-
sam depender sempre de vo-
lumosos investimentos em
tecnologia. Ao contrario, em
diversos ramos da industria a
melhoria de qualidade e a
reducdo de custos e pregos
dos produtos podem ser ob-
tidas pelo uso de métodos e
técnicas de organizagdo de
produgdo e gestao de quali-
dade. Com essas inovagoes
organizacionais, empresas
do mundo inteiro tém obtido
ganhos e economias com
elevados aumentos de pro-
dutividade sem precisar fa-
zer grandes inversoes finan-
ceiras.

Estas constatagdes fazem
parte do estudo “Organiza-
¢ao da produgdo e gestdo da
qualidade”, recém-conclui-
do pelo Departamento de Es-
tratégias de Desenvolvimen-
to do BNDES. Segundo o tra-
balho, que avaliou a utiliza-
¢ao das inovagoes organiza-
cionais nas indUstrias auto-
mobilistica, alimenticia e de
calgados no Brasil, “a ade-
quada organizagdo e geren-
ciamento da producao é
uma pré-condigao a introdu-
¢ao de inovagoes tecnologi-
cas, uma vez que a automa-
¢ao de processos mal organi-
zados nao é capaz de pro-
mover plenamente os possi-
veis ganhos dai advindos”.

Constata o estudo que
técnicas como “just-in-time”,
“kan-ban” e “total quality ma-
nagement” podem ser ado-
tadas com um custo financei-
ro muito pequeno e altos ga-
nhos em produtividade, mas
requerem uma “acentuada
mudanca na mentalidade
empresarial e gerencial, no
sentido da valorizagdo do
trabalhador”, que passa a ser
visto como “um ser pensante
e cooperativo, capaz de as-
sumir maiores atribuigdes e
responsabilidades”.

Parte das empresas visita-
das aponta, no estudo, os re-

cursos humanos como os
principais responsaveis pelas
melhorias alcancadas e da
atengdo especial aos investi-
mentos em educacao e trei-
namento.

Como resultado das técni-
cas adotadas vem sendo ob-
servada uma tendéncia a
maior cooperagao e interde-
pendéncia entre as empresas
e seus fornecedores e clien-
tes, com melhorias de quali-
dade do produto e reducgoes
de custos para ambas as par-
tes.

As constatacoes obtidas
no trabalho junto as empre-
sas ja foram utilizadas pelo
Banco na reformulagdo de
seu Subprograma de Quali-
dade e Produtividade. Além
de reduzir a taxa de juros
reais de 9% para 6% e am-
pliar o prazo maximo de
amortizagdo para cinco
anos, o Banco passou a dar
maior énfase ao apoio a im-
plantacdao de sistemas de
gestao da qualidade e dos
projetos deles derivados.
Como gestao de qualidade,
o BNDES definiu o conjunto
de procedimentos adotados
por uma empresa em todas
as suas atividades (e nao
mais apenas no dmbito restri-
to da producao) para garan-
tir o atendimento das neces-
sidades do mercado em que
atua.

O trabalho foi coordena-
do pelo gerente do Departa-
mento de Estratégias de De-
senvolvimento do BNDES,
engenheiro Gustavo Mello, e
contou com a participagao
de 18 economistas e enge-
nheiros do BNDES e sua sub-
sidiaria BNDESPAR. Para sua
realizagdo, as equipes visita-
ram no ano passado 31 em-
presas, como Autolatina,
GM, Volvo, Fiat, Mercedes,
Nestlé, Belprato, Alpargatas,
Vulcabras; e sindicatos, asso-
ciagoes setoriais e instituico-
es de pesquisa, como Anfa-
vea, Sindipecas, Embrapa e
Associacao Brasileira de In-
distrias de Alimentos.
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BNDES, 40 anos de compromisso com o futuro

Eduardo Modiano
S empre acompanhei

com admiragao a traje-

toria do BNDES. Agora,
que presido o Banco —uma
instituicdo que acaba de
completar seus 40 anos —
sinto também orgulho por
sua atuagao como um ge-
nuino agente de mudangas
no Pais. A principal marca
do BNDES é a visao voltada
para o futuro, a vocagao de
agente da modernizagao.

Foi o BNDES que introdu-
ziu no Pais a cultura da ana-
lise de projeto. Foi, primei-
ro, o banco da infra-estrutu-
ra, depois, o banco da side-
rurgia; depois, comandou o
aprofundamento do proces-
so de substituicao de impor-
tagoes.

Nele forjou-se um modo
de pensar nosso pais através
do trabalho de transformar
sonhos em projetos, proje-
tos em obras, obras em de-
senvolvimento.

Ele foi berco de técnicos
que criaram um projeto de
futuro para o Brasil; e foi
executor da formidavel ope-
ragao de implantar o parque
industrial. Foi reflexao e foi
impulso. Foi engenheiro, foi
economista e foi até socio-
logo da experiéncia brasilei-
ra.

Foi tedrico e foi pratico
da industrializagdo. Formou
uma geracao de homens pu-
blicos que marcou a paisa-
gem intelectual brasileira do
pos-guerra, retirando saber
do duro e aspero contato
com a realidade, e da vonta-
de de transforma-la.

O BNDES foi e é modelo
de administragcao do setor
estatal. Firmou um padrao
ético no trato da coisa publi-
ca, combinando a autorida-
de da formulagao eco-
némica com a autoridade
da atitude moral.

No comego da década
de 80 o banco anteviu a
necessidade de fortalecer as
empresas brasileiras para
competirem melhor; e a
prépria necessidade de
abertura da economia. Cu-
nhou entao o conceito de

“integracao competitiva”, a
pedra de toque desse pro-
cesso.

Foi assim o BNDES o ban-
co da industrializagao brasi-
leira e foi também um ban-
co de idéias sobre o Brasil.
O Banco se confunde, ao
longo de sua existéncia,
com a histéria recente do
Brasil, com os anseios de
progresso e soberania.

Qual o resultado desse
trabalho de quatro déca-
das? Numa palavra: a de
uma industria nascente no
pos-guerra o Brasil tornou-se
o Unico pais nao pertencen-
te ao Primeiro Mundo com
um parque industrial com-
pleto e integrado.

E agora, nos anos 90?7 O
BNDES continua de olhos
postos no futuro, procuran-
do sempre respostas para as

empresas; e viabilizam-se
modelos modetnos de ad-
ministragdo empresarial,
como a gestao compartilha-
da.

Com suas formulagées e
com sua atuagao, o BNDES
sempre fez politica indus-
trial. Hoje continua fazen-
do. Ndo mais definindo o
apoio por setores, por seg-
mentos, mas privilegiando a
alavancagem dos “fatores
de competitividade”, como
qualidade total, tecnologia
e aprimoramento de mao-
de-obra.

Nesse novo quadro, as i
nhas de crédito que criamos
somam-se a vontade empre-
sarial de mudar. O BNDES
hoje financia e incentiva os
investimentos em capacita-
¢ao tecnoldgica, e a adogao
de métodos adequados de

“A marca do BNDES
é a visao voltada
para o futuro,

a vocagao de agente
da modernizacao”

angustias do desenvolvi-
mento. Sinto-me orgulhoso
de, nesta minha gestao, ter
participado do trabalho de
engajar o Banco nas duas
grandes tarefas de hoje: a
modernizagao do parque
produtivo e a redefinigao
do papel do Estado. O
BNDES tornou-se, assim, o
banco da produtividade; o
banco da competitividade;
e — como orgao gestor do
Programa Nacional de De-
sestatizacao — o banco da
privatizagao. Com o proces-
so de privatizagao, que é
fundamental para a moder-
nizagao da economia, avan-
ca-se. na desconcentragao
industrial, reduz-se o peso
dos monopdlios, cartorios e
cartgis; amplia-se e consoli-
da-se o mercado de capitais,
democratiza-se o capital das

gestao da qualidade. Tem
uma carteira de investimen-
tos de risco (o Contec) em
pequenas empresas de base
tecnologica, geralmente ca-
rentes de capital. Financia o
comércio exterior, com o Fi-
namex e o apoio as importa-
¢oes de maquinas. Financia,
com recursos que capta no
exterior, os projetos de em-
presas estrangeiras aqui ins-
taladas. Ampliou o apoio a
agroinddstria, com priorida-
de para os projetos que es-
tejam na ultima fronteira
tecnologica; e impulsiona a
modernizagdo e a mecani-
zagdo no campo, agora fi-
nanciando também a com-
pra de maquinas por pes-
soas fisicas (Finame Agrico-
la). Preocupado com a es-
tagnagdo e a deterioragdo
de nossa infra-estrutura —

energia, transportes, comu-
nicagoes —, o BNDES vem
atuando para amplia-la e
moderniza-la e procura en-
corajar a participagao do se-
tor privado em projetos nes-
sa area. Nesse papel o Ban-
co concretiza uma nova ver-
tente do trabalho de refor-
ma do papel do Estado.
Que é, na verdade, um novo
capitulo do processo de pri-
vatizagdo, com a desestati-
zagao de servigos publicos.

Em junho dltimo, més do
402 aniversario do Banco,
langamos uma inovagao de
grande importancia — o Pro-
grama de Reestruturagao e
Racionalizagao Empresarial,
que fomenta fusées, incor-
poragoes ou outras adapta-
¢oes em ramos que estejam
muito concentrados, ou
muito “pulverizados”, ou
que desejem concentrar-se
em seus “nichos de compe-
titividade”. Com esse apoio
viabilizamos transformago-
es, mas, atengao, sem impo-
sicdo nem intervencionis-
mo, sem contrariar ou agre-
dir os movimentos de mer-
cados, mas oferecendo-lhes
nossos programas e produ-
tos. Nosso Programa de
Reestruturagao e Racionali-
zagao Empresarial nao tem
dirigismos nem contempla
substituicao de passivos
com instituicoes financeiras.
Também nao apoiara em-
presas que nao possam ser
competitivas.

Muito ja foi feito; mas
muito ha por fazer. Em 1992
o BNDES é tao importante
como ha 40 anos. A agenda
para o futuro traz-nos novos
desafios.

O crescimento econémi-
co € um meio. Um meio
para alcangar o desenvolvi-
mento social, o desenvolvi-
mento humano. Nossa so-
ciedade é tragicamente ex-
cludente. Na virada do milé-
nio a chave do desenvolvi-
mento é o homem. Moder-
nizar o Brasil é dar ao nosso
desenvolvimento contelido
de justica social. Assim pen-
sa, assim age o BNDES.
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Consultas para
financiamentos somam
Cr$ 7,8 trilhoes

s cartas-consulta re-

cebidas pelo Siste-

ma BNDES (pedidos
de financiamento conten-
do os dados elementares
sobre o projeto e a empre-
sa) no periodo de janeiro
a maio deste ano ja soma-
vam um valor total de
Cr$ 7,8 trilhoes (cerca de
US$ 3 bilhdes em valores
de fim de maio), com um
crescimento real de 83%
em relag@do ao mesmo pe-
riodo do ano passado. Os
enquadramentos (cartas-
consulta acolhidas por re-
presentarem pedidos de
crédito considerados pas-
siveis de apoio por parte
do Banco) alcangaram a
soma de Cr$ 7,3 trilhes
(US$ 2,8 bilhdes) nos cin-
co primeiros meses do
ano, com um crescimento
real de 97%.

Os desembolsos para fi-
nanciamentos a investi-
mentos na producgdo, de
janeiro a maio, atingiram o
valor de Cr$ 2,89 trilhdes
(o equivalente a cerca de
US$ 1,1 bilhdo), com um
crescimento real de 16%
em relagdo ao mesmo pe-
riodo de 1991. As aprova-
coes para financiamentos
somaram Cr$ 4,39 tri-
Ihdes (US$ 1,69 bilhdes),
com um aumento real de
68%.

Os desembolsos espe-
cificos do BNDES (exclui-
das a Finame e a
Bndespar) totalizaram
Cr$ 1,37 trilhdao de janeiro
a maio, com queda real de
5% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado.
Esta queda deveu-se a dois
fatores: este ano houve
postergagao no cronogra-
ma de alguns grandes pro-
jetos, como os da
Ferronorte e da Riocell, o
que levou a um adiamento

dos desembolsos; e no ini-
cio do ano passado houve
desembolsos expressivos
para alguns projetos de
grande porte em fase de
conclusido, como os da Ba-
hiasul e da Copene.

SETORES — Do total de
US$ 1,1 bilhdo de libera-
coes de recursos,
US$ 585 milhdes foram
desembolsados para a in-
dastria de transformacao;
US$ 380 milhoes para ser-
vigos; e cerca de US$ 140
milhdes para agropecua-
ria.

Na area da industria, o
ramo com maior volume
de desembolsos foi o de
papel e papeldo, com
US$ 140 milhoes. Se-
guem-se agroindustria,
com US$ 92 milhoes, e
quimica, com US$ 91 mi-
Ihdes. Em servigos, os
maiores destaques foram
transportes, com US$ 243
milhGes, e de servigos de
utilidade pablica, com
US$ 69 milhoes.

FINAME — Tiveram um
crescimento real de 78%
os desembolsos da Fina-
me (financiamentos para
compra de maéaquinas e
equipamentos), totalizan-
do Cr$ 1,4 trilhdo (cerca
de US$ 560 milhGes) nos
cinco primeiros meses de
1992. O maior volume de
desembolsos no periodo
ocorreu no ambito do Pro-
grama Automatico:
Cr$ 627 bilhoes (US$ 240
milhdes), 71% a mais que
nos cinco primeiros meses
do ano passado. Mas o
maior crescimento real
ocorreu no Programa Agri-
cola: 611% em relagdo ao
periodo janeiro/maio de
1991, com desembolsos
de Cr$ 296 bilhdes
(US$ 115 milhoes).

MAIO ACUMULADO NO ANO
1992
DISCRIMINACAO (crs ; g-:; ;g‘-:: VARIACAO
MILHOES) | wipoes) | munoes) | (%

| — CONSULTAS 1.044.665 | 4.291.804 | 7852375 83
Il — ENQUADRAMENTOS | 1150211 | 3.743.248 | 7.356.382 97
11l — APROVACOES 850699 | 2617.883 | 4.393.352 68
IV — DESEMBOLSOS 590274 | 2498654 | 2.897.968 16
1. BNDES 265828 | 1437.240 | 13705653 —5

2. BNDESPAR 8136 | 240473 | 68965 | —71

3. FINAME 316310 | 820941 | 1.458.350 78

« Especial 93.123 | 378952 | 451560 19

« Automitico 159103 | 367917 | 627.867 71

« Agricola 59581 | 41745 | 296744 611

« Finamex 4503 | 32326 | 82179 154

Valores em Cr$ milhdes a pregos de maio/92, com base no IGP-DI provisério

(24.948,60)
(Fonte: Area de Planejamento do BNDES.)

S hiaos ikl Jan/maio 1991 | Jan/maio 1992 | Variagio
Valor % Valor % -
EXTRACAO DE MINERAIS 6 ! 5 0 =21
AGRICULTURA 35 4 148 13 320
INDUSTRIA DE TRANSFORMAGCAO 674 70 585| 52 —13
Metalurgica 65 7 45 4 —31
Mecénica 22 7 27 2 28
Material de transporte 47 5 54 5 14
Papel e Papelio n 22 140 13 —34
Quimica 128 13 91 8 -29
Téxtil e Vestuario 46 5 42 + —10
Agroindistria 92 10 92 8 —1
Outras indstrias 62 6 94 8 52
SERVICOS 247 | 26 380 | 34 54
Construgao 6 | 22 2 279
Serv. indl. de util. piiblica 2 2 69 6 209
Transportes 198 20 243 22 23
Alojamento e alimentagdo 3 0 14 1 —93
Qutros servicos 19 2 31 3 68
OUTROS GENEROS )= 1 o —45
TOTAL 965 | 100 1.119( 100 16

NOTA: Valores correntes divididos pelo IGP-DI mensal e multiplicados pela relagio

IGP-DI (mai/92)/USS (15/05/92) = 963
(Fonte: Area de Planejamento do .BNDES.}
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