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PROGRAMA DE MODERNIZA00 DA GESTAO 

FISCAL JA TEM PROJETOS DE 615 MUNICIPIOS 

carteira de projetos do Programa 

de Modern izacao da Administra-

cao Tributaria (PMAT), operado 

pelo BNDES, ja totaliza R$ 595 milhOes, 

abrangendo 615 municipios, dos quais 22 

sao capitals. Deste total, 146 estao em 

fase de analise. Os 469 projetos restan-

tes estao sendo analisados pelo Banco do 

Brasil, atraves de convenio firmado em 

dezembro do ano passado. Do total da 

carteira, 29 projetos estao contratados e 

36 estao aprovados aguardando contra-

tacao. Os demais ou estao em fase de 

analise tecnica ou ja estao enquadrados, 

para inicio da analise. 

Com o convenio, o BNDES instituiu o 

Banco do Brasil como mandatario para re-

alizar operacOes no ambito do PMAT - 

principalmente junto aos municipios com 

menos de 100 mil habitantes corn uma 

dotacao inicial de ate R$ 30 milhOes. 

A carteira do PMAT no Banco do Bra-

sil totaliza 469 projetos, dos quais 91 es-

tao em analise, oito aprovados e os de-

mais em fase de consulta-previa e em 

perspectiva, totalizando R$ 86,2 milhOes. 

Os projetos aprovados no Banco do Brasil 

sao encaminhados ao BNDES, que os 

reexamina e autoriza a contratacao. A 

Ci)NTRATADAS 	31 miLHC)Es 

(11 CAPITAIS) 

maioria dos projetos — 80 - localiza-se no 

Estado de Sao Paulo. Seguem-se Minas 

Gerais, corn 77; Rio Grande do Sul, 61; 

Bahia, 36; e Santa Catarina, 59. 

Aprovacoes - Em outubro foram apro-

vados mais seis financiamentos, as pre-

feituras de Ribeirao Preto (SP), Caxias do 

Sul (RS), Itapira (SP), Jarinu (SP), 

Tupaciguara (MG) e Born Jesus de Goias 

(GO). Os financiamentos corn as prefei-

turas de Itapira (SP), no valor de R$ 1 mi-

lhao; de Jarinu (SP), no valor de R$ 318 

mil; Tupaciguara (MG), de R$ 414 mil; e 

de Born Jesus de Goias, de R$ 140 mil, 

sera() concedidos no ambito do convenio 

com o Banco do Brasil. 

As prefeituras utilizarao os recursos 

para aumentar o nivel de eficiencia fis-

cal dos municipios e viabilizar a eleva-

cao dos atuais niveis de receita a partir 

da base de receita tributaria ja existente, 

aprimorando o aparelho arrecadador. 

Ribeirao Preto - Foi aprovado finan- 

ciamento de R$ 9 milhOes para a prefei- 

tura investir na implantacao de uma poli- 

tica fiscal que permita aumentar a gera- 

cao de receita pr6pria do municipio. No 

caso de Ribeirao Preto, esta previsto urn 

aumento de 92% no horizonte de quatro 

anos, considerando 

como base o ano de 

2000, quando a ar- 

recadacao 

totalizou R$ 77,8 

milhOes. Corn 

505 mil habitan- 

tes, o municipio 

apresenta os 

maiores indices 

de desenvolvi- 

mento economico 

e social do Estado de 

Sao Paulo. 

Caxias do Sul - 0 financiamento, no 

valor de R$ 2,64 milhOes, sera investido 

no aprimoramento dos recursos humanos 

e tecnologicos para aumentar o nivel de 

eficiencia da arrecadacao fiscal do muni-

cipio ApOs o quinto ano de implantacao 

do projeto, a arrecadacao anual da recei-

ta prOpria aumentara 

em 71% sobre o total 

de R$ 46,4 milhOes 

arrecadado ern 2000. 

Considerado o centro 

socio-economico da 

regiao nordeste do Es-

tado do Rio Grande do 

Sul, o municipio de 

Caxias do Sul tem 360 

mil habitantes, dos 

quais 92,5% na zona 

urbana e 67% estao 

em idade economicamente ativa (15 a 64 

anos de idade). 

Contratacoes - 0 BNDES contratou 

no mes passado mais duas operacOes no 

ambito do Programa de Modern izacao da 

Arrecadacao Tributaria. Foram benefi-

ciadas as prefeituras de Juiz de Fora (MG) 

e Serra (ES). Das 29 operacOes contra-

tadas, 27 o foram ate o ano passado. 

A concentracao de contratos assina-

dos ate o ano passado, corn apenas dois 

este ano, ocorreu porque em outubro de 

2000 o Senado alterou a Resolucao 78/ 

98, exigindo que o municipio apresen-

tasse certidio emitida pelo Tribunal de 

Contas do Estado atestando o cumpri-

mento da Lei de Responsabilidade Fis-

cal (LRF). Para serem contratadas, as 

operacOes devem ser aprovadas pelo 

Banco Central, apps o cumprimento das 

exigencias da Resolucao do Senado Fe-

deral. 
Continua na pigina 2 
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Imprensa/Area de Relacdes 
Institucionais do BNDES 
(21)2277-7191/7096/7294 

Av. Chile 100 
Rio de Janeiro- RI Cep: 20139-900 
PABX (21)2277-7447 / 2277-6978 

BRASILIA 

Setor Bancario Sul - Conj. 1 
Bloco E -13" andar Cep: 70076-900 
Tel.: (61) 322-6251 
Fax: (61)225-5179 

SAO PAULO 
Av. Presidente Juscelino Kubitchek, 510 
5 9  andar - Vila Nova Conceicao 
Cep: 04543-906 Sao Paulo 
Tel: (1 1 ) 3471-5100 
Fax: (I 1) 3044-9900 

RECIFE 
Rua Antonio Lurnak do Monte , 96 
V andar 
Cep: 51020-350 
Tel: (81) 3465-7222 
Fax: (81)3465-7861 

BELEM 
Av. Pres. Vargas, 800 sala 1007 
Cep. 66017000 
Tel: (91) 216-3540 
Fax: (91) 224-5953 
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PROGRAMA DE MODERNIZAcA0 DA GESTAO FISCAL JA TEM PROJETOS DE 615 MUNICIPIOS (CONCWSA0) 

Como os Tribunais de Con-

tas nao podiam atestar o cum-

primento integral da LRF, hou-

ve uma flexibilizacao para a 

emissao da referida certiclao. 

Em setembro deste ano, o Se-

nado Federal emitiu a Reso-

lucao 18/01 que altera a 78/ 

98, flexibilizando a emissao 

da certidao pelos Tribunais de 

Contas. A partir de entao, os 

Tribunais atestam o cumpri-

mento da LRF de acordo corn 

os documentos recebidos e ate 

a data da emissao. Corn esta 

flexibilizacao, a autorizacao 

emitida pelo Banco Central 

tornou-se possivel e o proces-

so de contratacao das opera-

Vies foi retomado. 

Programa -0 PMAT foi cri-

ado pelo BNDES corn o obje-

tivo de aumentar o nivel de 

eficiencia fiscal dos muni-

cipios, considerando o gran-

de potential de geracao de 

receita tributaria prOpria 

inexplorado pelas Prefeituras. 

A meta é viabilizar o aumento 

das receitas proprias a partir 

da base de receita tributaria 

ja existente, aprimorando o  

aparelho arrecadador. Inicial-

mente voltado apenas para a 

modernizacao da adminis-

tracao tributaria, o programa 

teve no ano passado ampliada 

sua area de atuacao, passando 

a abranger tambem a gestao 

de setores sociais basicos e co-

laborando, assim, para o 

aumento da eficiencia do 

gasto publico. 

0 PMAT representa hoje 

urn importante instrumento de 

modernizacao gerencial, sen-

do na pratica urn programa de 

qualidade total da gestao pu-

blica. 0 Programa é tambem 

urn importante mecanismo 

para a adequacao das Prefei-

turas as exigencias da Lei de 

Responsabilidade Fiscal, que 

prey& em seu artigo 64 que 

a Uniao prestara assistencia 

financeira aos municipios vi-

sando o cumprimento das 

normas desta Lei Comple-

mentar. Este preceito da Lei 

de Responsabilidade Fiscal 

reforca ainda mais o papel do 

PMAT como instrumento de 

modernizacao da gestao 

municipal. 

CREDITO DE R$ 220 MILHOES PARA RIPASA AMPLIAR PRODUCAO DE CELULOSE E PAPEL 

0 projeto inclui um pro-

grama florestal a ser desen-

volvido entre 2001 e 2003, 

compreendendo a reforma e 

o plantio de 9,6 mil hectares 

de florestas, alem da manu-

tencao de cerca de 53 mil 

hectares de florestas localiza-

das em diversos municipios 

paulistas. A ernpasa estara 

operando corn a nova capa-

cidade em janeiro de 2003. 

liAct);C:d  
. 

Li PARA ORTER INFORMACOES SOBRE AS LINHAS 

DE FINANCIAMENTO DO BNDES, LIGUE PARA AS 

CENTRAIS DE ATENDIMENTO DO BANCO: 

ES 

Rio de Janeiro: 
Tel.: (21)2277-7081 Fax: (21)2220-2615 

Brasilia, Sao Paulo, Recife e Belem: 
Telefones e faxes no (madly ao lado 

❑ CONSULTE TAMBEM A HOME-PAGE DO 

BNDES NA INTERNET: 

http://www.bndes.gov.br  

diretoria do BNDES 

aprovou urn financia- 

mento de R$ 220 mi- 

lhoes para a Ripasa S/A 

Celulose e Papel aplicar no 

aumento da capacidade de 

proclucao de celulose bran- 

queada de eucalipto de 315 

mil t/ano para 435 mil t/ano. 

Os recursos sera() emprega- 

dos tambem no aumento da 

capacidade da producao de 

papel de imprimir e de escre-

ver de 280 mil t/ano para 380 

mil t/ano. 0 credito do BNDES 

corresponde a urn Efeito Mul-

tiplicador de Desernbolsos 

(EMD) de 2,5 - ou seja, 

atavancou urn investimento to-

tal dual vezes e meia major, 

somando R$ 552,7 milhOes. 0 

projeto sera executado em Li-

meira, Sao Paulo. 0 empreen-

climento vai gerar 872 empre- 

gos indiretos durante a sua 

execucao. 

0 Unibanco vai repassar 

metade do financiamento. A 

Ripasa obteve tambem finan-

ciamento externo no valor de 

R$ 160 milhees corn urn 

"pool" de bancos liderado 

pelo BankBoston. Havera ain-

da outros creditos externos 

para a compra de equipamen-

tos importados. 
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USINA DE COGERAcA0 DE ENERGIA AMPLIA 

CAPACIDADE DE 8,2 PARA 52,6 MEGAWATTS 
BNDES concedeu financia- 

mento no valor de R$ 31 mi- 

lhOes a empresa Equipav 

ActIcar e Alcool para apoiar seas in- 

vestimentos na ampliacao da capa- 

cidade instalada da planta de 

cogeracao a partir do bagaco de 

cana-de-acucar, passando dos atuais 

8,2 para 52,6 megawatts. Os recur- 

sos serao concedidos no ambito do 

Programa de Apoio Financeiro a Pro- 

jetos de Cogeracao de Energia, cria- 

do corn o objetivo principal de con- 

tribuir para o aumento a curto prazo 

da oferta de energia eletrica principal-

mente no Sudeste e no Nordeste. 

A aprovacao do credit° ocorreu dois 

meses apps a apresentacao da carta-con-

sulta corn o pedido de financiamento, 

gracas ao processamento operational 

simplificado criado especificamente 

para o novo programa. 

A empresa, localizada no municipio 

de Lins, Sao Paulo, ira investir R$ 39,2 

milhOes no projeto que estara concluido 

ate setembro de 2002. Dos R$ 39,2 mi- 

IhOes investidos, 81 % correspondem a 

compra de equipamentos nacionais, 

destacando-se as duas caldeiras de alta 

pressao que substituirao tres caldeiras 

ja obsoletas. 

A Equipav produz atuamente 154 to-

neladas/hora de bagaco de cana, das 

quais 151,6 toneladas/hora sao utiliza-

das para cogeracao. Corn o projeto, 

11,6 megawatts serao destinados a ge-

racao de energia para consumo proprio 

e 41 megawatts a geracao de energia 

excedente para comercializacao. 

INVESTIMENTOS EM CONTROLE AMBIENTAL, EXPANSAO 

E MODERNIZA00 EM TODAS AS FABRICAS DA NESTLE 
diretoria do BNDES aprovou urn 

financiamento de R$ 55 milhOes 

para a Nestle Brasil Ltda. aplicar 

na modernizacao das diversas unidades 

corn que opera em todas as regiOes do 

Pais. Os recursos, que representam 39% 

do investimento total (R$ 140 milheies), 

serao utilizados nas areas de producao, 

vendas, distribuicao, administracao, meio 

ambiente e social. 0 credit° sera repas-

sado pelo BankBoston. 

Os investimentos abrangem, entre ou-

tros itens, substituicao de equipamentos 

por outros que nao agridem a camada de 

ozonio e para a reducao da emissao de 

efluentes; adequacao do armazenamen-

to de inflarnaveis; gastos em tecnologia 

da informacao; e lancamento de novos 

produtos. 

A Nestle atua no Brasil desde o fim do 

seculo 19, inicialmente importando e 

comercializando a Farinha Lactea Nestle. 

Em 1921 inaugurou a primeira fabrica, 

na cidade paulista de Araras, para a pro-

ducao do leite condensado da marca 

Moca. Hoje a empresa esta presente em 

todo o territOrio nacional, comerciali-

zando mais de 400 itens e liderando a 

producao de alimentos industrializados no 

Pais. Conta corn 23 fabricas, 19 unidades 

de estocagem e distribuicao, 12 filiais de 

vendas e cerca de 120 postos de recep-

cao de leite em todo o Brasil. A Nestle é 

lider de mercado no setor de laticinios e 

é tambem a primeira do "ranking" dos 

maiores grupos privados do Pais no setor  

de alimentos pelo criterio de faturamento 

liquid°. 

VIGOR  - Financiamento de R$ 48 mi-

lhOesfoi concedido pelo BNDES em apoio 

ao programa de investimentos do grupo 

Vigor na construcao de novas fabricas, 

no aumento da producao de laticinios e 

oleos comestiveis e na modernizacao das 

unidades industriais e das instalacOes co-

merciais do grupo. Os investimentos, que 

serao feitos nos estados de Sao Paulo, Rio 

de Janeiro, Minas Gerais e Goias, alcan-

cam o total de R$ 106 milhOes. Cerca de 

110 empregos diretos serao criados em 

decorrencia das obras, que se estende-

rao pelos proximos dois anos. 

Destacam-se no programa de investi-

mentos a instalacao de uma nova unida-

de de producao de margarina em Anapolis 

(Goias) — corn a qual o grupo expande-se 

para o Centro-Oeste - e de uma de pro-

ducao de maionese em Sao Caetano do 

Sul (Sao Paulo). Em todas as unidades in-

dustriais e comerciais ja existentes ha-

vera substituicao de maquinas e equipa-

mentos e melhorias nos processos produ-

tivos. Sera ampliada a capacidade de 

estocagem nas unidades de armaze-

namento instaladas em Sao Paulo e no 

Rio de Janeiro; sera instalada uma esta-

cao de tratamento de efluentes na unida-

de de Sao Goncalo do Sapucai, em Mi-

nas; e serao intensificados os trabalhos 

de pesquisa e desenvolvimento de novos 

produtos. 

Em paralelo ao programa de investi- 

mentos, sera implantado o Programa de 

Granelizacao do Leite, desenvolvido pela 

Vigor junto aos cerca de 2.500 produto-

res rurais que fornecem a materia-prima 

para as industrias do grupo. Esse progra-

ma preve a instalacao, nas propriedades 

dos produtores, de equipamentos de ar-

mazenagem e resfriamento do leite. Es-

sas instalacOes viabilizarao uma segun-

da ordenha diaria e adotarao o sistema 

de coleta por caminhOes-tanque grane-

leiros isotermicos, o que melhora a qua-

lidade do leite a ser processado nas fa-

bricas. Corn o programa, a produtividade 

media dos produtores passara de 141 li-

tros/dia por produtor para cerca de 500 

I itros/dia. 

Mercado  - Corn o Plano Real aumen-

tou a demanda por itens corn maior valor 

agregado; e a maior oferta de produtos 

importados gerou pressao do consumidor 

em relacao ao prey) e a qualidade dos 

produtos ofertados pelas industrias insta-

ladas no Pais. 0 consumo e a producao 

cresceram significativamente. A produ-

cao aumentou, desde o Plano Real, a me-

dia de 4,2% ao ano, e o consumo subiu 

4,8% ao ano. 

0 Brasil é tradicional importador de pro-

dutos lacteos, principalmente leite em pó, 

durante o period° da entressafra. As impor-

tacOes atingiram seu apice em 1995, quan-

do chegaram a 14% do consumo. Desde 

entao vem decrescendo, em funcao da ele-

vacao da producao interna, e em 1999 re-

presentavam 11 % do consumo. 
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AP010 A EMPREENDIMENTO 

AGRICOLA PIONEIRO EM RESERVA 

INDIGENA DE TOCANTINS 

APROVAcOES E DESEMBOLSOS 
/4NEIRO 'SETE/tin° 	(RS millot.•) 

DISCRIMINAci0 
ACUMULADO NO ANO 

2000 2001 VARIAcio 

1  3  ontrato de colabora- 

cao financeira nao 
reembolsavel no va- 

lor de R$ 561 mil foi 

assinado pelo BNDES em be-

neficio da Uniao das Aldei-

as KrahO-Kapey, localizada 

no municipio de Itacaja, Es-

tado de Tocantins. 0 aporte 

de recursos do BNDES via-

bilizard o projeto de reforma 

e ampliacao da Escola Agro-

ambiental Catxekwy e o es-

tabelecimento de urn arma-

zem comunitario para aten-

dimento da populacao Kraho, 

alem da construcao de qua-

tro pontes para facilitar o a-

cesso dos Indios as aldeias 

da reserva e da instalacao de 

uma emissora de radio que 

sera operada no idioma na-

tivo dos indios. 

0 apoio do BNDES repre-

senta 77% do total do inves-

timento previsto, que sera de 

R$ 721 mil. 0 projeto tern 

como principal objetivo di-

fundir urn sistema agroflo-

restal sustentavel adaptado a 

realidade da comunidade da 

regiao, criando condicOes 

para a sobrevivencia da po-

pulacao Kraho sem a perda 

de sua identidade cultural. 

Baseado na sustentabilidade 

econ6mica em paralelo a 

preservacao e resgate da 

cultura de um povo indige-

na, o projeto é pioneiro no 

Brasil e podera servir de mo-

delo para a definicao de uma 

politica nacional de inter-

vencao nas demais reservas 

indigenas brasileiras. 

Cerca de 1.900 Indios 

KrahO, distribuidos em 16 al-

deias, habitam a Area Indi-

gena Kraolandia, reserva de 

3.200 quilometros quadrados 

demarcada pelo Governo Fe-

deral e hoje uma das ulti-

mas areas continuas brasilei-

ras de vegetacao do tipo Cer- 

rado. A situacao atual da po-

pulacao indigena e de extre-

ma pobreza, baseada em uma 

economia de subsistencia 

precaria e dependente das 

aposentadorias dos idosos. 

A tentativa de modernizar 

e especializar a agricultura, 

corn a substituicao da poli-

cultura de subsistencia por 

uma cultura mercantil —

como arroz, milho e soja — e 

a introducao de novas tecni-

cas de plantio, corn o use de 

tratores, sementes hibridas e 

adubos quimicos, nao foram 

bem assimiladas pelos Indi-

os Krah6: eles acabaram 

abandonando as tecnicas tra-

dicionais sem conseguirem 

incorporar as modernas. A in-

troducao do cultivo do arroz, 

por exemplo, transformou as 

rotas familiares em uma 

grande e onica rota comuni-

taria, corn a perda da nocao 

de propriedade e da relacao 

entre esforco e resultado al-

cancado. 

Depois de urn period() de 

convivencia na reserva, a 

Funai percebeu que a sobre-

vivencia da comunidade 

Kraho dependia do resgate 

de sua agricultura tradicio-

nal. Em 1995, em parceria 

corn a Embrapa, que tinha 

sementes congeladas de 

plantas coletadas ha cerca 

de 25 anos na regiao, a Funai 

iniciou o plantio de alimen-

tos extintos, como raizes di-

versas e uma qualidade de 

milho que nao endurece. A 

partir de 1997 a Kapey — ins-

tituicao criada em 1993 para 

defender os interesses dos 

Kraho — passou a ser o ins-

trumento central desse pro-

cesso de reestruturacao eco-

nomica e social, corn o ma-

nejo do solo, plantio de dr-

vores frutiferas e criacao de 

animals. 

APROVAcOES 

DESEMBOLSOS 

CONSULTAS (pedidos de 

financiamento) 

ENQUADRAMENTOS 

(pedidos enquadrados 

como passiveis de apoio) 

14.269 

12.210 
30.184 

30.934 

19.695 
16.940 
26.687 

23.124 

38 
39 

-12 

-25 
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/ -1 VE/R0 SETEMBRO 

, 

VALOR 
2000 

VALOR 
2001 

RAMOS E GENEROS DE ,4TIVIDADE 

INDOSTRIA EXTRA TI 	MINERAL 58 60 

AGROPECUARIA 1.305 1.906 

INDOSTRIA 5.506 9.065 

Alimentos / Bebidas 718 1.546 
Textil / Confeccao 237 209 
Couro / Artelatos 54 101 
Madeira 137 159 
Celulose / Papel 157 811 
Retino PetrOleo e Coque 17 29 
Produtos Quimicos 217 448 
Borracha / Plastico 103 172 
Produtos minerals nao-metalicos 103 120 
Metalurgia basica 1.307 1.234 
Fabricacao produtos metalicos 76 127 
Maquinas e equipamentos 388 571 
Fabricacao mac'. e apar. eletroeletrOnicos 199 334 
Fabr. e montagem veiculos automotores 738 841 
Fab. outros equip. de transports 993 2.261 
Outras inclustrias 62 102 

INFRA-ESTRUTURA / SEI?VICOS 5.340 5.910 

Prod. e distr. eletricidade, gas e agua 815 487 
Construcao 378 421 
Transporte terrestre 775 1.164 
Transporte aquaviario 71 63 
Transportes - atividades correlatas 270 358 
Telecornun icacOes 1.593 2.187 
Comercio 601 600 
Alojamento e Alimentacao 61 93 
Educacii0 136 93 
Sande 259 126 
Outros .381 .18 

TOTAL 12.210 16.940 

S DESEMBOLSOS DO 

BNDES TOTALIZARAM, 

DE JANEIRO A SETEMBRO 

DESTE ANO, R$16,94 BILHOES, 

COM CRESCIMENTO DE 39% EM 

RELA00 AO MESMO PERIOD() DO 

ANO PASSADO. FORAM REALIZA-

DAS 118.011 OPERACOES DE FI-

NANCIAMENTO, SENDO 112.719 
COM AS MICRO, PEQUENAS E ME-

DIAS EMPRESAS. 

0 MAIOR VOLUME DE DESEM-

BOLSOS FOI REGISTRADO P.ARA 0 

SETOR INDUSTRIAL, R$ 9,06 Bi-

LHOES, COM CRESCIMENTO DE 

65% EM RELKAO AO ANO PAS-

SADO. PARA INFRA-ESTRUTURA 

TOTALIZARAM R$ 4,68 BILHOES; 

AGROPECUARIA, R$ 1,9 BILHAO; 

COMERCIO E SERVIcOS, R$ 1 BI-

LHAO; E EDUCAcA0 E MODE, R$ 

218 NAHA-10Es. 

OS PEDIDOS DE FINANCIA-

MENTO (CONSULTAS) TOTALIZA-

RAM R$ 26,68 BILHOES ATE SE-

TEMBRO, CON1 QUEDA DE 12% 

EM RELAcA0 AO MESMO PERIO-

D° DO ANO PASSADO. ESSE 

PERCENTUAL DEMONSTRA UMA 

REVERSAO NA TENDENCIA REGIS-

TRADA ATE C) PRIMEIRO SEMES-

TRE QUANDO A DEMANDA POR 

EMPRESTIMOS APRESENTAVA 

QUEDA DE 39% EM COMPARA-

00 A IGUAL PERIOD° DE 

2000. 
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