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RECEITA DE R$ 4,5 BILHOES COM VENDAS. 

INVESTIMENTOS SOMARAM R$ 4,3 BILHOES 

1 

BNDES Participacoes S. A. 
Bndespar obteve em 1998 uma re- 

ceita de R$ 4,5 bilhOes em opera- 
cOes de vendas de tftulos de sua car- 
teira de investimento, o que supe-

rou em 10% o valor orcado para o exer-

cicio. Cerca de 80% das vendas foram de 

papeis de empresas dos setores de teleco-

municacoes, energia e refinacao de petro-
leo, em funcao do processo de privatiza-
cdo das empresas Telebras e da polftica de 

desconcentrack da carteira corn reducao 

da participacao em Eletrobras e Petrobras. 
Os investimentos da Bndespar no ano 

passado atingiram o montante de R$ 4,3 

bilhoes, que corresponde a 75% do orca-
do para o period°. As aplicacoes foram  

cOes e de debentures da Bndespar tinha, 

em 31 de dezembro do ano passado, urn 
valor de mercado de R$ 8,5 bilhoes - 38% 

inferior ao da mesma data no ano anterior. 

0 saldo devedor das debentures nao teve 
alteracoes significativas, enquanto o va-

lor da carteira de awes so-

freu o impacto das des-
valorizaceies ocorridas nas 
bolsas de valores. Com  
isso, a proporcao das de-
bentures no portfolio ele-

vou-se de 22% para 34%. 
0 valor contabil manteve-

se estavel em relacao ao 

exercicio anterior. 

0 numero de empresas 
na carteira elevou-se de 162 
ao fim de 1997 para 214 em 

dezembro de 1998, coin urn  

aumento de mais de 30%, devido a cisao 
das empresas estatais de telecomunicacoes 
e de eletricidade e a incorporacao a carteira 
de um lote de 20 empresas do Fundo de Amor-

tizacao da Divida P6blica. 

Urn exemplo dos resultados da politica de 
desconcentrack da carteira: a participacao 
somada das awes da Eletrobras e Petrobras 

na carteira, que atingia o indice de 70% ha 

quatro anos, caiu para 29% no ano passado. 

Os ativos da Bndespar cresceram 6% 
(R$ 887 milhoes) no ano passado, ten-
do atingido o montante de R$ 15,546 
bilhoes. 0 patrimonio liquid() cresceu 
5%, chegando a R$ 9,271 bilhOes. 0 
resultado operacional alcancou o va-
lor de R$ 798 milhoes, gerando urn 
lucro liquid° de R$ 592 milhoes (equi-
valente a 27% da receita operacional 
e a 7% do capital proprio) apps de-
duzidos o imposto de renda e os de-
mais tributos incidentes sobre lucros. 

( Continua na pagina 2 ) 

direcionadas principalmente para os se- 
tores de telecomunicacoes (26% do to- 
tal), energia (25%), papel e celulose (10%) 

I 
e refinacao/petrOleo (10%). 

A Bndespar desenvolveu novos produ-

tos financeiros, volta-

dos predominante-

mente para o desin-
vestimento, procuran-
do ampliar o mercado 
e dar-Ihe major liqui-
dez. Os dois princi-
pais produtos novos 

foram o Recibo de 
Carteira de AcOes 
(RCA) e o Cambiavel 

Mandatorio. Para 
implementor este ulti-
mo produto a Bndespar 

obteve o registro de 
companhia aberta. 

A carteira de a- 
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Producao e edicao: Gerencia de 
Imprensa/Area de Relagaes 
Institucionais do BNDES 
(021)277-7191/7096/7294 

Av. Chile 100 
Rio de  Janeiro - R1 Cep:  20139-900 
PABX  (021) 277-7447  /  277-6978 

BRASILIA 

Setor  Bancario  Sul  -Conj. 1 
Bloco E -134  andar  - 
Cep:  70076-900 
Tel.: (061) 322 -6251 
Fax: (061) 225-5179 

SAO PAULO 

Av. Paul ista 460 -13 4  andar 
Cep: 01310-904 
Tel: (011)251-5055 
Fax: (011)251-5917 

RECIFE 

Rua  Ant6nio  Lumak do  Monte 96 
andar 

Cep: 51020-350 
Tel:  (081)  465-7222 
Fax:  (081)  465-7861 

BELEM 

Av. Pres.  Vargas,  800 sala  1007 
Cep. 66017000 
Tel: (091)216-3540 
Fax: (091) 224-5953 
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BNDESPAR, 1998 	 CONT/MIACAO 

DESINVESTIMENTOS - 

Os principais mecanismos uti-
lizados nos desinvestimentos 
foram os leilOes realizados em 
Bolsas, que atingiram o volu-
me de R$ 1,9 bilhao; as yen-
das em pregao, no montante 
de R$ 1,2 bilhao; e as opera-
cOes de venda direta e permu-
ta de titulos realizadas corn a 
Secretaria do Tesouro Nacio-
nal, que representaram a mo-
netizacao de R$ 1,1 bilhao. 

Dentre esses desinvesti-

mentos, destacaram-se: 

❑ Recibo de Carteira de 
/Kees (RCA) - A Bndespar 
criou e desenvolveu, em con-
junto corn a Bolsa de Valores do 
Rio de Janeiro, urn produto fi-
nanceiro inedito no Brasil, o 
RCA,Tepresentado por urn reci-
bo de carteira selecionada e 
diversificada de awes. Isso ge-
rou urn novo mecanismo de 
monetizacao do portfolio da 
Bndespar, o que Ihe permitiu o 
desinvestimento de grandes lo-
tes de awes sem que fossem 
pressionadas as cotacOes de ca-
da ativo constante do Recibo. 0 
produto constituiu-se, ainda, em 
urn novo instrumento de nego-
ciacao, contribuindo para a am-
pliacao e a modernizacao do 
mercado de capitais do Brasil. 

Visando o desenvolvi-
mento de um mercado corn-
plementar, a Bndespar promo-
veu a colocacao de instrumen-
tos derivativos, estimulando a 
criacao do mercado futuro e 
de (Wes do RCA. A aliena-
cab dos RCA e de seus deri-
vativos gerou a monetizacao 
de R$ 1,5 bilhao. 

❑Telebras - A Bndespar 
alienou a STN awes ordinari-
as da Telebras de sua carteira, 
no valor de R$ 744 milhOes, 
para integrar o lote de awes 
do Governo vendido no leilao 
de privatizacao. Foram tarn-
bern vendidos, ern dois lei lOes, 
Certificados Representativos 
de AcOes Preferenciais da 
Telebras, em conjunto com a 
mesma quantidade de opcOes 
cambiais de venda sobre o 
Certificado. Foram arrecada-
dos R$ 223 milhOes. 

❑ Petrobras - Foram ven-
didas awes preferenciais da 
Petrobras, conjugadas corn op-
Vies cambiais de venda, no 
valor de R$ 412 milheies. Foi 
a primeira operacao de gran-
de Porte real izada ern 1998 no 
Brasil, e representou um refe-
rencia I importante para o mer-
cado, num periodo de incerte-
zas no cenario economico-fi-
nanceiro internacional. 

❑ Eletrobras - Dentre as 
inovacOes operacionais imple-
mentadas, destacam-se as ope-
racOes de lancamento dos DECS 
(Dividend Enhanced Convertible 
Security) no mercado externo, e 
das debentures transformaveis 
(os chamados "Cambiaveis 
mandatorios") no mercado inter-
no. Tratam-se de titu los de pra-
zo de tits anos, obrigatoriamen-
te transformaveis em awes ordi-
narias da Eletrobras. A colocacao 
dos DECS no mercado interna-
cional ampliou o leque de inves-
tidores, abrindo novas perspec-
tivas de negociacao para o ati-
vo. Foram alienados DECS no 
valor total de R$ 175 milhOes. 

No inicio do segundo se-
mestre, o mercado financeiro, 
que no primeiro comecava a se 
recuperar da crise asiatica, so-
freu novas turbulencias decor-
rentes da crise russa. Esse qua-
dro, que impactou a economia 
brasileira, provoco. ,  uma redu- 
cao no valor e 	quantidade 
das operacOes 	vendas da 
Bndespar, na c A -nparacao corn 
as do primeiro semestre. 

Em  Janeiro de 1998 a 
Bndespar obteve o registro 
de companhia aberta, o 
que the possibilitou criar 
urn novo produto financei-
ro, o "Cambiavel mandato-
rio", ampliando assim  sua 
atuacao no mercado de 
capitais. 

INVESTIMENTOS - Do 
total de aplicacOes, R$ 3,1 bi-
IhOes (73% do total) foram in-
vestidos ern participacOes 
acionarias; R$ 632 milhOes 
(15%) em operacOes com de-
bentures conversiveis em a-
cties; e R$ 548 milhOes (12%) 

em opcOes, quotas e RCA. 
Em sua politica de investi- 

mentos, a Bndespar deu prio-
ridade a operacOes que segui-
ram tres objetivos principais: 

❑ no apoio as operacOes 
de reestruturacao empresarial e 
de implantacao e expansao de 
empreendimentos, foram apl i-
cados R$ 771 milhOes. 0 pro-
cesso de capitalizacao de 
empresas resultou, em alguns 
casos, ern nova organizacao 

societaria. A Bndespar partici-
pou do processo de reorganiza-
cab de diversos empreendi-
mentos, como na Acesita, 
lochpe-Maxion, Inepar Energia 
e Textilia. Participou tambem 
da implantacao dos projetos da 
Americel e Telet, ambas ven-
cedoras da concessao para ex-
ploracao da telefonia celular 
(banda B); 

0 no suporte a programas 
governamentais, a Bndespar 
atuou ern conjunto corn a STN 
no processo de privatizacao 
da Telebras e deu apoio ao 
Programa de Ajuste Fiscal dos 

(  Continua na  pagina 3 ) 
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ZI PARA OVER I NFORMAcOES SORES AS LINHAS 

DE FINANCIAMENTO DO BNDES,  LIGUE  PARA AS 

CENTRAIS DE ATENDIMENTO DO BANCO: 

Rio de Janeiro: 
Tel.: (021) 277 -7081 Fax:  (021) 220 -2615 

Brasilia, Sao Paulo, Recife e Belem: 
Telefones  e  faxes no quadro  ao lado 

❑ CONSULTE TAMBEM A HOME-PAGE DO 

BNDES NA INTERNET: 

http://www.bndes.gov.br  



DEZ.  „ 

Nornero de Empresas 

Investimentos no Ano 

Desinvestimentos no Ano 

Valor de Mercado (Acoes e Debentures) 

Valor Contabi I (AcOes e Debentures) 

Relacao VM/VC 

Ativo Total 

Patrimonio Liquid° 

Receita Operacional Liquida - ROL 

2.471 

1.463 

9.763 

9.675 

1,01 

12.879 

7.847 

908 

162 

5.314 

4.930 

13.657 

10.797 

1,26 

14.659 

8.792 

2.488 

4.311 

4.498 

8.426 

10.768 

0,78 

15.546 

9.271 

2.167 

Lucro Liquid° 92 761 592 

AcioNzet4 "" 	 -Poi& sako `-' 

Energia 1.425 1.425 16,7 

Concessionaria de Energia 1.054 1.633 2.687 31,5 

Refinacao/PetrOleo 994 994 11,6 

Mineracao 495 225 721 8,4 

TelecomunicacOes 451 451 5.3 

Diversos 1.064 1.050 98 41 2.254 26,5 

Total 5.483 2.908 98 41 8.532 100,0 1 
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❑ 0 AUMENTO NO NUMERO DE EMPRESAS QUE 

INTEGRAM A CARTEIRA DECORREU, PRINCIPALMENTE, 

DA MODELAGEM PRATICADA NA PRIVATIZAcA0 DE COM-

PANHIAS DOS SETORES ELETRICO E DE TELECOMU-

NICAOES, NA QUAL AS HOLDINGS FORAM CINDIDAS E 

TRANSFORMADAS EM NOVAS COMPANHIAS. 

❑ A CONVERGENCIA VERIFICADA ENTRE OS INVES-

TIMENTOS E OS DESINVEST1MENTOS DECORREU DA ADOC,A0 

DE UMA POLITICA DE ATUAC,A0 QUE OBJETIVOU FAZER DA 

MONETIZAC,A0 DOS ATIVOS DA CARTEIRA A PRINCIPAL FCNTE 

DE RECURSOS DE APLICAcOES DA BNDESPAR. 

❑ CONSIDERANDO COMO REFERENCIA 0 PREcO 

DOS TITULOS EM BOLSAS DE VALORES, A QUEDA VERI-

FICADA NAS COTAceES DAS AcOES, EM 1998, GEROU 

UMA REDUCAO NO VALOR DE MERCADO DA CARTEIRA, 

TRAZENDO COMO CONSEQUENCIA UMA QUEDA NA 

RELACAO ENTRE 0 VALOR DE MERCADO E 0 VALOR 

CONTABIL, EM RELKAO AOS ANOS ANTERIORES. 

VALOR DE MERCADO DA CARTEIRA DE /WOES E DEBENTURES, POR 

MODALIDADE E SETOR  -  DEO 998 
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BNDESPAR, 1998 CONCLUSA0 

Estados, corn desembolsos de R$ 220 mi-
lhOes (R$ 120 milhOes decorrentes de 
aquisicao de titulos da Cia. Energetica 
do Maranhao - Cemar; R$ 90 milhOes 
da Cia. Paranaense de Eletricidade - 
Copel; e R$ 10 milhOes da Cia. 
Riograndense de TelecomunicacOes -
CRT). Em apoio ao processo de privati-
zacao estadual, subscreveu debentures 
conversiveis em awes de emissao da 
Serra da Mesa Energia, no valor de R$ 
307 milhOes. 

❑ na criacao de novos negOcios, es-
tt uturou operacOes atraves de processos 
inovadores de engenharia financeira e 
societaria de modo a viabilizar projetos de 
interesse nacional, como a criacao da Corn-
panhia Petrolifera Marlim, que resultou na 
primeira operacao do BNDES na modal i-
dade de project finance no segmento de 
producao de petrOleo e gas. 

Foram investidos ainda R$ 71 milhOes 
em fundos de private equity e fundos de 
liquidez. 

No ambito dos programas de capitalizacao 
de pequenas e medias empresas de base 
tecnolOgica (Contec) e dos fundos de em-
presas emergentes, foram aplicados R$ 17 
milhOes em nove companhias. Corn estes 
investimentos, o valor da carteira de peque-
nas e medias empresas- atualmente corn-
posta por 39 companhias - atingiu o valor 
de R$ 79 milhoes, corn crescimento de 
25% sobre o exercicio anterior. 

CRIADA AREA DE INFRA-ESTRUTURA URBANA 

PARA ENFRENTAR OS PROBLEMAS DAS CIDADES 
Diretoria do BNDES criou uma 

nova area operacional no Banco, 

a Area de Projetos de Infra-estru- 
tura Urbana, corn a missao de 

contribuir para o equacionamento de 
uma questa() que é prioridade do Go- 

verno Federal - os problemas decor- 
rentes do crescimento das cidades bra- 
sileiras, especialmente as metropoles. 

Planejamento urbano, vetores de 

crescimento das cidades, transporte de 
massa, saneamento ambiental (sanea- 
mento basic°, tratamento de residuos 
sOlidos urbanos, drenagem), reordena- 

mento do espaco urbano, telecomuni- 

cack5es - estes Sao os segmentos a que a 

nova area se dedicara, agrupando as 
acoes do BNDES em cada urn dos res-
pectivos setores. 

0 espaco de atuacao da Area de Pro-
jetos de Infra-estrutura Urbana abrange 
tambern a desestatizacao das empresas 
estaduais concessionarias de servicos de 
saneamento basics:), processo que devera 
pautar-se pelo objetivo major de univer-

salizar a prestacao dos servicos a popu-

lack). Para concretizar-se, este processo 
necessitard da instituicao de urn marco 
regulatOrio e de uma estrutura de regu-
lacao, a ser viabilizado a partir de uma  

ampla negociacao entre as esferas de 
governo federal, estadual e municipal, 
alem de permanente articulacao corn a 
Secretaria de Estado de Desenvolvimen-
to Urbano e demais agentes envolvidos 
no setor - Caixa, Banco Mundial, IFC, 
BID e o prOprio BNDES. 

A nova area tera tres departamentos 
operacionais: Desenvolvimento Urbano 
(Deurb), nova denominacao do amigo 

Departamento de Operaceies de Trans-

portes Urbanos (Detru); Saneamento 
Ambiental (Desam); e Telecomunica-
cOes (Detel). Tera ainda duas gerencias 

setoriais e uma gerencia juridica. 



PREFEITURA DE NATAL ELEVARA 

RECEITA TRIBUTARIA EM 76% COM 

PROJETO DE MODERNIZA00 

E BNDES  aprovou urn 
11)  financiamento de R$ 4,6 

milhoes para a Prefeitu- 
ra de Natal utilizar na execu-
cão de projeto de modern izacao 
da arrecadacao tributaria 
daquele municipio. A Prefeitura 
de Natal aplicara R$ 3,7 nni-
lhOes, totalizando urn investi-
mento de R$ 8,3 milhOes. 

Corn a implantacao integral 
do projeto o municipio de Natal 
vai elevar a sua arrecadacao 
anual em cerca de R$ 45 mi-
lhOes em urn prazo de quatro 
anos, o que representa urn au-
mento de 76,5% sobre o resu I-
tado de 1998. Corn a moder-
nizacao da maquina adnninis-
trativa, que sera dotada de equ i-
pamentos e sistemas de geren-
ciamento das informacOes tribu-
tarias, a Prefeitura vai melhorar 
tambem o atendimento ao 
contribuinte. 

0 projeto preve ainda, entre 
outras acOes, a realizacao de 
urn estudo de O&M e a i rn-
plantacao de uma nova estru-
tura na Secretaria de Fazenda 
do municipio; urn recadastra-
mento imobi I iario e mobiliario; 

a criacao de urn piano de cargos 
e salarios, corn programa de 
treinannento e capacitacao; 
alem da realizacao de urn 
concurso para fiscais. Os re-
cursos serao aplicados ainda na 
reforma das instalacOes da Se-
cretaria de Fazenda e na cons-
trucao de postos de atendimento 
ao contribuinte nas regieies 
administrativas do municipio. 

0 BNDES criou o PMAT pa-
ra viabilizar a elevacao dos 
atuais niveis de receita dos mu-
nicipios a partir da base de re-
ceita tributaria ja existente. 0 
objetivo e aumentar a eficien-
cia fiscal do aparelho arre-
cadador dos municipios bra-
si leiros. Corn o programa, o 
BNDES  espera contribuir para 
a reducao da dependencia 
financeira dos municipios ern 
relacao ao Governo Federal. 
Corn o aumento da arreca-
dacao tributaria prOpria, os 
municipios terao tambem me-
I hores cond Vies para atender 
A crescente demanda da po-
pu lacao por servicos de nne-
lhor qualidade e corn maior 
abrangencia social. 

MICHELIN AMPLIA PRODUcAO DE PNEUS 

COM NOVA FABRICA: 300 EMPREGOS DIRETOS 

ES aprovou 1i,711111ai inhcoi es  a- 

, 

.  para a Michelin utilizar na 
instalacao de uma nova unidade de 
producao de pneus no municipio de 
Itatiaia (R)) e expandir sua unidade 
industrial no bairro carioca de Cam-
po Grande. A empresa esta investindo 
urn total de R$ 384 milhoes nos dois 
projetos, o que vai gerar 300 em-
pregos diretos apOs a instalacao. 

A unidade de Itatiaia sera cons-
truida prOxima a fabrica ja existente 
- destinada a producao de cabos 
metalicos e a prestacao de servico 
de recauchutagem -, corn um 
investimento de R$ 331 milhOes. A 
partir da implantacao do projeto, a 
empresa produzira anualmente 3 
milhoes de pneus radiais para auto-
moveis de passeio e comerciais leves, 
gerando 200 empregos diretos. 

Na unidade de Campo Grande, 
turn urn investimento de R$ 53 
milhoes, a Michelin aumentara a 

capacidade anual de producao de 
pneus radiais para onibus e ca-
minhOes de 960 mil para 1,2 milhao, 
gerando 100 empregos diretos. 

Corn cerca de 2.800 empre-
gados, a Michelin produz no Brasil 
pneus radiais para caminhOes e 
onibus. Sua participacao é de 33% 
no mercado interno de radiais. Co-
mercializa, tambem, pneus impor-
tados para automoveis e comerciais 
leves, corn participacao interna de 
2%. De sua producao total do ano 
passado, 83% foram colocados no 
mercado interno e 17% destinaram-
se a exportacao. 

Considerando-se o mercado total 
(pneus radiais e convencionais), a 
maior produtora do Brasil é a 
Goodyear, coin 26%, seguida pela 
Bridgestone/Firestone e Pirelli, 
ambas corn participacao em torno 
de 22%, e pela Michelin corn 19%. 
0 Brasil eosetimoprodutor mundial 
de pneus para velculos pesados. 

JA ENTO 

DISCRIMINACAO 
ACUMULADO NO ANO 

1998 1999 VAR/AC/10 
% 

CONSULTAS (pedidos de 
financiamento) 

10.431 7.559 -28 

ENQUADRAMENTOS 
(pedidos enquadrados 
como passiveis de apoio) 

8.466 7.039 -17 

APROVACOES 4.765 3.094 -35 
DESEMBOLSOS 3.615 3.504 - 3   

,NIBQLSQS'CRSE 
- .  'Aiiitik 	12'   (R$ 

VALOR 
1998 

VALOR 
 

milhoes) 

1999 
RAMOS E GENEROS DE ATIVIDADE 

INDUSTR/A EXTRAT/VA MINERAL 8 65 

AGROPECUAR/A .142 297 

INDUSTR/A 1.622 1.810 

Alimentos / Bebidas 221 279 
Textil / Confeccao 58 157 
Cour° / Artefatos 9 11 
Madeira 37 9 
Celulose / Papel 167 54 
Produtos Quimicos 62 113 
Refino Petroleo e Coque 63 45 
Borracha / Plastico 66 38 
Produtos minerals nao-metalicos 39 24 
Metalurgia basica 244 115 
Fabricaedo produtos metalicos 60 77 
Maquinas e equipamentos 172 114 
Fabricacao maq. e apar. eletroeletronicos 18 64 
Fabr. e montagem veiculos automotores 65 197 
Fab. outros equip. de transporte 289 441 
Outras indOstrias 52 72 

INFRA-ESTRUTURA / SERVICOS 1.643 1.333 
Prod. e distr. eletricidade, gas e agua 521 426 
Construed() 110 79 
Transporte terrestre 511 147 
Transporte aquaviario 36 40 
Transportes - atividades correlatas 61 46 
Telecomunicaeoes 81 135 
Comercio 174 177 
Alojamento e Alitnentaedo 23 22 
Intermediaedo Financeira 40 33 
Educaedo 15 29 
Sande 33 33 
Outros 38 166 

TOTAL  3.615 3.504,  

S DESEMBOLSOS DO BN DES INDUSTRIAL, COM R$ 1,67 BILHAO. 

E SUAS SUBSIDIARIAS FINAME 
	

SEGUEM-SE AS APROVAcOES PARA 

E BNDESPAR TOTALIZARAM R$ 
	

O SETOR DE INFRA-ESTRUTURA, COM 

3,5 BILHOES NC) PRIMEIRO TRIMESTRE 
	

R$ 558 MILHOES; COMERCIO E 

DESTE ANO, COM QUEDA DE 3% SERVIcOS, COM R$ 624 MILHOES; 

EM RELAcA0 AO MESMO PERIOD() DO AGRICULTURA, COM R$ 233 MI- 

ANO PASSADO. 	 LHOES; E INDUSTRIA EXTRATIVA 

0 MAIOR VOLUME DE RECURSOS MINERAL, COM R$ 3 MILHOES. 

FOI DESEMBOLSADO PARA 0 SETOR 
	

OS DESEMBOLSOS DA FINAME 

INDUSTRIAL, COM R$ 1,8 BILHAO, 	TOTALIZARAM R$ 1,8 BILHAO NO PRI- 

APRESENTANDO UM CRESCIMENTO DE MEIRO TRIMESTRE DESTE ANO, COM 

11 % EM RELACAO AO PERIODO JA-  QUEDA DE 4% EM RELAcA0 AO 

NEIRO/MAKO DE 1998. 	 MESMO PERIODO DO ANO PASSADO. 

As APROVAcOES DE FINANCIA-  OS DESEMBOLSOS PARA EXPORTA00, 

MENTO TOTALIZARAM R$ 3,09 BI-  NO AMBITO DO BNDES/ExIM, 

LHOES NO PRIMEIRO TRIMESTRE. 0 TIVERAM CRESCIMENTO DE 83%, 

MAIOR MONTANTE FOI PARA 0 SETOR ALCANCANDO R$ 925 MILHOES. 
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