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Mensagem BN@

» Pre-sal: Grande oportunidade para o Brasil

* Investimentos pré-sal: demanda crescente e de longo prazo para
uma cadeia complexa de bens e servigos

+ Desaquecimento do mercado global: maior poder de barganha para
atrair investimentos e transferéncia de tecnologia

» Condicao-chave: Estrategia de longo prazo, que combine
ampliacao sustentavel de capacidade de oferta e
especializacao competitiva

 Foco em economias de escala, escopo e competéncias e
aprendizado




O que evitar?

Entrega de navios:

market-share %
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Fonte: Clarkson Research.
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O que perseguir?
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Investimentos planejados 2009-2012 (R$ bilhoes)
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Industria fornecedora de bens e servigos para /)
petroleo e gas - IFBS Brasil: diagnostico e riscos snpes

-
Setor ou tema Situacgao Atual Riscos

Oferta local de
B&S para P&G

Capacitagao da

industria

Capacidade de
recursos
humanos,

cientifica e
tecnoldgica
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* Elevado conteudo local a partir de 2003

* Industria de equipamentos no limite da capacidade, e com
gargalos criticos em todos os segmentos

* Assimetrias tributarias (ICMS) beneficiam fornecedor externo

N
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* Ha segmentos competitivos, mas também setores de média
competitividade e outros onde nao ha producao local

* Engenharia nacional insuficiente

* Escassez de méo de obra limita desenvolvimento de

prestadores de servigos e fornecedores de materiais e eqptos
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* Forte dependéncia de inducao Petrobras
* Reduzida cooperagao universidade-industria
* Escassez de oferta de recursos humanos de alto nivel
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IFBS Brasil: desafios a enfrentar BN@

Premissas }

= Previsibilidade dos projetos P&G: condi¢ao necessaria para
investimentos da IFBS

= Ritmo de exploracao definira condicoes de demanda e se IFBS tera
tempo necessario para sua consolidagcao competitiva

[ Questoes criticas 1
Estaleiros, IFBS e mao de Engenharia nacional e Desenvolvimento
obra qualificada: empresas integradoras: cientifico-tecnologico:
expansao imediata de condi¢do necessaria para condigao ex-ante e
capacidade => adensar cadeias e sustentar permanente

a competitividade

condicao produtiva _ :
internacional

basica



Expanséio potencial +/- US$ 5 bilhdes 2009-11 e

Estimativa de expansao de capacidade por tipo de produtos

0a15%  Geradores, Motores elétricos, Flanges e Conexdes, Motores
a Gas/Diesel, Siderurgia

16 2a50% Subestacéo e Transformadores; Valvulas; Guindastes;
Turbinas (Vapor), Servicos de engenharia; Servigos de
construgcao e montagem

Acima 50% Automacao e Instrumentacao; Bombas; Compressores;
Calderaria; Tubos de Conducao; Subsea

Em cada segmento, quanto maior a densidade tecnologica,
menor a capacidade competitiva da industria nacional



Estratégia para IFBS Brasil

Oportunidade: desenvolver industria com escala compativel c/
benchmark internacional e absorcao de tecnologia

0 investimentos pré-sal: perspectiva de demanda cresc ente

0 desaquecimento do mercado global: elevacao do poder de barganha do Pais
para atracdo de investimentos e transferéncia dete  cnologia

Condicao-chave: definicao de estratégia de longo prazo que combine
ampliacao de capacidade de oferta e especializagcao competitiva

Foco: offshore

o maior valor agregado que construcao de navios mercantes

o flexibilidade para construcao de embarcacdes de gran de
porte em periodos de ociosidade

o Brasil respondera por entre 20% e 25% da demanda
offshore mundial




T Diretrizes BN@

1. Fomentar estaleiros competitivos internacionalmente (25 mil postos
de trabalho diretos!!). Perseguir ganhos de escala e escopo

2. Apoiar fortalecimento da industria de engenharia nacional
3. Estimular formacao de clusters de producao
4. Atrair empresas estrangeiras em parceria com empresas nacionais

5. Aperfeicoar coordenacao entre instituicées de financiamento e
empresas compradoras, sob a otica das politicas publicas PAC, PDP,
PACTI

6. Desenvolver instrumentos de financiamento e garantia para reduzir
vantagens do competidor internacional e diminuai atratividade de
Importacoes

7. Implementar politica de conteudo local, a luz das necessidades dos
compradores e tendo como referéncia a acumulagao de competéncias
locais



O BNDES



Nos 2 ultimos anos, BNDES ampliou /)
BNDES

participacao no investimento...
|

indice de Contribui¢io do BNDES a FBCF
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em setores estratégicos como P&G
S,

Alvos Prioritarios em P&G

...€ mantera apoio a investimentos, sobretudo /)
BNDES

v Ampliacao da producao e desenvolvimento de campos
de petroleo e gas

v Ampliacao e modernizacao do parque de refino

v Expansao da infra-estrutura de transporte e
distribuicao

v Expansao da construcao naval (estaleiros)

vAdensamento da cadeia de fornecedores nacionais de
bens e servicos

v Fortalecimento do segmento de construcao e
montagem (EPCistas)

v'Fortalecimento da engenharia nacional

v'Desenvolvimento cientifico e tecnologico



Mensagem BN@

v" Nas economias desenvolvidas, crise € severa e se estendera por
algum tempo

v" Paises emergentes com grande mercado interno serdo menos
afetados

v" Entre emergentes, Brasil esta em posi¢ao de destaque
o Politicas fiscal e monetaria sélidas
o Politicas de investimento pro-ativas e Bancos Publicos
o Setor privado saudavel e resistente
o Mercado doméstico como fronteira de expansao

o Oportunidades de investimento com alto retorno e baixo risco,
principalmente em infraestrutura e em P&G

v Governo brasileiro, principalmente o BNDES, tem o compromisso de
apoiar investimentos que sustentem desenvolvimento de longo prazo



Petroleo e Gas e Desenvolvimento
Industrial e Tecnologico

Joao Carlos Ferraz

BNDES

O BANCO DO DESENVOLVIMENTO
DE TODOS OS BRASILEIROS

Maio de 2009




