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� Pré-sal: Grande oportunidade para o Brasil
• Investimentos pré-sal: demanda crescente e de longo prazo para 
uma cadeia complexa de bens e serviços

• Desaquecimento do mercado global: maior poder de barganha para
atrair investimentos e transferência de tecnológia

�Condição-chave: Estratégia de longo prazo, que combine 
ampliação sustentável de capacidade de oferta e 
especialização competitiva
• Foco em economias de escala, escopo e competências e 
aprendizado

Mensagem



O que evitar?

Fonte: Clarkson Research.

Entrega de navios: market-share %
1975-2008



O que perseguir?
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Indústria fornecedora de bens e serviços para 
petróleo e gás - IFBS Brasil: diagnóstico e riscos 

Oferta local de 
B&S para P&G

Capacidade de 
recursos 
humanos, 
científica e 
tecnológica

• Elevado conteúdo local a partir de 2003

• Indústria de equipamentos no limite da capacidade, e com 
gargalos críticos em todos os segmentos

• Assimetrias tributárias (ICMS) beneficiam fornecedor externo 

• Há segmentos competitivos, mas também setores de  média 
competitividade e outros onde não há produção local
• Engenharia nacional insuficiente
• Escassez de mão de obra limita desenvolvimento de 
prestadores de serviços e fornecedores de materiais e eqptos

• Forte dependência de indução Petrobras

• Reduzida cooperação universidade-indústria

• Escassez de oferta de recursos humanos de alto nível

Capacitação da 
indústria

Expansão 
insuficiente da 

oferta doméstica; 
queda do CL

Sub-
aproveitamernto
do potencial 
competitivo 
doméstico

Desenvolvimento 
restrito a poucas 

ilhas de 
excelência

Setor ou tema Situação Atual Riscos



IFBS Brasil: desafios a enfrentar

� Previsibilidade dos projetos P&G: condição necessária para 
investimentos da IFBS

� Ritmo de exploração definirá condições de demanda e se IFBS terá
tempo necessário para sua consolidação competitiva

Estaleiros, Estaleiros, IFBSIFBS e mão de e mão de 
obra qualificadaobra qualificada:

expansão imediata de 
capacidade =>

condição produtiva 
básica

Engenharia nacional e Engenharia nacional e 
empresas integradorasempresas integradoras:

condição necessária para
adensar cadeias e sustentar

a competitividade 
internacional

Desenvolvimento Desenvolvimento 
cientcientííficofico--tecnoltecnolóógicogico:

condição ex-ante e 
permanente

Premissas

Questões críticas



Expansão potencial +/- US$ 5 bilhões 2009-11 

� 0 a 15%       Geradores, Motores elétricos, Flanges e Conexões, Motores 

a Gás/Diesel, Siderurgia

� 16 a 50%     Subestação e Transformadores; Válvulas; Guindastes; 

Turbinas (Vapor), Serviços de engenharia; Serviços de 

construção e montagem

�Acima 50% Automação e Instrumentação; Bombas; Compressores; 

Calderaria; Tubos de Condução; Subsea

Em cada segmento, quanto maior a densidade tecnológica, 

menor a capacidade competitiva da indústria nacional

Estimativa de expansão de capacidade por tipo de produtos



Estratégia para IFBS Brasil

Condição-chave: definição de estratégia de longo prazo que combine 
ampliação de capacidade de oferta e especialização competitiva

Foco: offshore

o maior valor agregado que construção de navios mercantes

o flexibilidade para construção de embarcações de gran de 
porte em períodos de ociosidade 

o Brasil responderá por entre 20% e 25% da demanda 
offshore mundial 

Oportunidade:  desenvolver indústria com escala compatível c/ 
benchmark internacional e absorção de tecnologia

o investimentos pré-sal: perspectiva de demanda cresc ente

o desaquecimento do mercado global: elevação do poder  de barganha do País 
para atração de investimentos e transferência de te cnologia



7 Diretrizes

1 . Fomentar estaleiros competitivos internacionalmente (25 mil postos 
de trabalho diretos!!). Perseguir ganhos de escala e escopo

2. Apoiar fortalecimento da indústria de engenharia nacional

3. Estimular  formação de clusters de produção 

4. Atrair empresas estrangeiras em parceria com empresas nacionais

5. Aperfeiçoar coordenação entre instituições de financiamento e 
empresas compradoras, sob a ótica das políticas públicas PAC, PDP, 
PACTI

6. Desenvolver instrumentos de financiamento e garantia para reduzir 
vantagens do competidor internacional e diminuai atratividade de
importações

7. Implementar política de conteúdo local, à luz das necessidades dos 
compradores e tendo como referência a acumulação de competências 
locais



O BNDES



Nos 2 últimos anos, BNDES ampliou 
participação no investimento...

FONTE: FGV
ELABORAÇÃO: BRADESCOFonte: BNDES

Índice de Contribuição do BNDES à FBCF
(recursos para investimento fixo/FBCF total)
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Alvos Prioritários em P&G

� Ampliação da produção e desenvolvimento de campos 
de petróleo e gás

� Ampliação e modernização do parque de refino

� Expansão da infra-estrutura de transporte e 
distribuição

� Expansão da construção naval (estaleiros) 

�Adensamento da cadeia de fornecedores nacionais de 
bens e serviços

� Fortalecimento do segmento de construção e 
montagem (EPCistas)

�Fortalecimento da engenharia nacional

�Desenvolvimento científico e tecnológico

…e manterá apoio a investimentos, sobretudo 
em setores estratégicos como P&G



Mensagem

� Nas economias desenvolvidas, crise é severa e se estenderá por 
algum tempo

� Países emergentes com grande mercado interno serão menos 
afetados

� Entre emergentes, Brasil está em posição de destaque

o Políticas fiscal e monetária sólidas

o Políticas de investimento pró-ativas e Bancos Públicos

o Setor privado saudável e resistente

o Mercado doméstico como fronteira de expansão

o Oportunidades de investimento com alto retorno e baixo risco,
principalmente em infraestrutura e em P&G

� Governo brasileiro, principalmente o BNDES, tem o compromisso de
apoiar investimentos que sustentem desenvolvimento de longo prazo
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