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Incertidumbre en el mundo... »: BNDES

e Sociedades abiertas
e Democracia? Democracias?

* Crisis de larga duracion; mundo en velocidades distintas

* Nuevos polos de dinamismo pero economias centrales son
relevantes

e Dura competencia, en todos los niveles

* Disputa feroz por la generacion, distribucion y apropiacion
de ganancias

 Fuerte ritmo del progreso técnico y crecientes inversiones
de empresas y naciones en innovacion

e Activismo del Estado

e Crisis muestra la relevancia del Estado, pero “el modelo”
no existe...no existira?



...pero... para America Latina las aYBNDES

perspectivas son relativamente positivas

GDP Real Growth Rates (%)
IMF FORECASTS | IIF FORECASTS
2009 2010 2011 2012 2011 | 2012
World 0.6 500 44 45 37 | 41
Developed Countries -34 300 25 25 21 2.6
Emerging Countries 2.6 7.1 6.5 65 62 6.2
Latin America and the Caribbean 1.7 6.1 4.7 42| 41 4.4
Brazil 0.6 75| 45 41 40 | 47
Asia 7.2 95| 84 84| 82 8.1
China 92 103 9.6 95 95 9.0
India 5.7 9.7 8.4 80 78 8.2

Sources: IMF (World Economic Outlook) and |IF (Gobal Economic Monitor).



...aunque nuestras ventajas dejan por

desear... »: BNDES

Ventajas comparadas: una vision agregada y estilizada

Pais Forma de Agricultura Industria  Manufactura Servicios
Competencia Extractiva
Costos Media Media Baja Alta
Estados

Unidos Innovacién  Alta Alta Alta
Costos Baja Baja Baja

China Innovacion  Baja Baja Media Baja
Costos Muy alta  Muy alta ) Baja Baja

Argentina

Brasil, Innovacion  Alta Alta Muy baja Muy

Chile... baja

Ventajas definidas en relacion a la practica en 5 niveles: muy baja, baja, média, alta y muy alta.



Tenemaos nuestras restricciones... que oY BNDES

también son oportunidades...

Infraestructura Portuaria - 2010: (1= muy bajo 7 = bien avanzado)
Mundo: 4.3; Paises con alta renta: 5.3
Ameérica Latina: 4.1

TIC (desembolsos en relacion al PIB, 2009)
Mundo: 6.0; Paises de alta renta: 6.3
Ameérica Latina: 4.7

Innovacion: desembolsos para I1+D (% del PIB) — 2007
Mundo: 2.1; Euro Area: 1.7
Ameérica Latina: 0.7

Industrias de alta tecnologia ( % X manufacturados — 2009)
Mundo: 2.1; Euro Area: 1.7
Ameérica Latina: 0.7



Pero no hay que depreciar los desafios Y BNDES

(tomando el caso de Brasil)

Baja capacidad de competir con importados

» Crecen importaciones en industrias relevantes >

 Estructura productiva con baja participacion de actividades
intensivas en ingenieria y conocimiento >

* Baja disposicion de las empresas de invertir en innovacion [
» Modesta calificacion y productividad »>|

Insuficiente capacidad interna de financiar el largo plazo

 Falta ahorro interno >
* Industria financiera limitada

Atenci on!

Riesgo micro: econom ias vacias
Riesgo macro: déficits insostenibles en transacciones corrientes



Vacianse las cadenas... »: BNDES

Participacion (%) del Valor de la Transformacion Industrial en el
Valor Bruto de la Produccion Industrial
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Crecen las importaciones... . BNDES

Coeficiente de importacion en la industria

Setores 2005 2008 2010
Industria 13,5 185 194
Intensiva em Recursos Naturais 10,8 12,8 13,6
Intensiva em Trabalho 54 98 114
Intensiva em escala 14,1 18,8 19,6

Int. em engenharia e Tecnologia 264 348 35,8

Fuente: SECEX
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Bajos esfuerzos en innovacion ». BNDES

Inversion Publica y Privada en 1+D (% PIB)

. <
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v’ Paises avanzados: mas del 70% del dispendio realizado por empresas

v’ Brasil: de 38,3 mil empresas innovadoras, solo 3 mil innovan para el mercado nacional y 267
para el mercado mundial



Tendencias demograficas imponen desafios

®: BNDES

importantes para la sostenibilidad del crecimiento

Brasil: proyecciones demograficas

Population 15 - 65 years (% of total population)
Source: UN Population Division
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Para mantener un
crecimiento sostenible,
creciente dependencia de
incrementos de
productividad y mano de
obra calificada

Cae la tasa de crecimiento de
la poblacion 15-65 anos
implicando un mercado de
trabajo mas restricto y
crecientes costos del trabajo

% Trabajadores con por lo menos la
41 ensefanza media

90.7
469 86.2

755

e 0.3

58.2
552

442
kNG 15

255

Russia  Moruega Alemanha  Suécia Reino Franca Chile Italia Spain  Uruguai  México Brasil  Turquia  Portugal
Unida

Fuente: OIT - Datos de 2007, exceto Brasil (2006)



El desafio del ahorro »: BNDES

Inversion y ahorro como % PIB

(acumulados 12 meses)
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®: BNDES

El financiamiento de la inversion

(en base a la experiencia de Brasil)



El financiamiento de la inversion: el oY BNDES

mercado es prociclico

Brasil: fuentes de financiamiento para industria e infraestructura
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Fuente: BNDES en base a balance de empresas 15



Ganancias retenidas como principal fuente YBNDES

Net Debt/Equity
Non-financial companies (ex vale e petrobras)
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Fuente: CVM and Economatica. 250 companies



BNDES tiene 2/3 del crédito de largo plazo 8YBNDES

Stock de préstamos bancarios con mas de 5 anos (%)* -

Otros

BNDES

Banco do Brasil

(*) Dados estimativos del Banco Central de Brasil (hojas de balance)— Dec 2009

17
Fuente: Banco Central de Brasil



Crece el interés del sector privado por el oY BNDES

mercado externo .... Y Si...?7...

Deuda externa: sectores privado y publico -
(US$ mil millones)
250 m
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57,2870 slS4,9
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W Public ™ Private

Fuente: BCB. Elaboration BNDES 18



BOVESPA es relevante pero el mercado de
acciones es prociclico y gu tamafio no atende toda ® BNDES

la demanda

Principales Bolsas de Valores —
Capitalizacion, Maio 2011, US$ mil millones
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Fuente World Federation of Exchanges 19



El mercado de titulos privados es aun 2N BNDES

limitado

Capitalizacion del Mercado de Titulos Privados/PIB (2009) -

135,1%

37,9%

21,9% 18,7% 15.0%

e e

US Germany Brazil China Chile

Fuente: World Bank, Financial Structure 2008. 20



La banca de desarrollo: tomandose el caso de oY BNDES

BNDES, escala y amplitud son importantes

v" Principal proveedor de
financiamiento de largo plazo

v' Compafiia 100% estatal bajo Development Banks US$ billion

leyes privadas
Assets Equity Disbursement ROE

v" Funding institucional

v 2,500 empleados BNDES 3295 396 9,3  212%
v" Instrumentos World Bank 2828 374 28,9 2,3%
» Operaciones directas
| o IADB 87,2 21 10,3 1,6%
» Operaciones indirectas
» Pymes (financiamiento & CAF 18,6 58 4,6 3,7%
garantia) .
_ China DB 6652 555 93 8,8%
» Exim
Sources: BNDES (Dec 31. 2010), IADB (Dec 31. 2010), WB (Jun 30. 2010),
> Project finance CAF (Dec 31. 2010) e CDB (Dec 31. 2010)

» Inversiones de equity
» Grants

21



Go with the flow... desempeno definido por gYBNDES

la trayectoria de la inversion

Formacion Bruta de Capital Fijo (FBCF) y Desembolsos del BNDES -
(USS mil millones) *
500 90
250 | <—— SRE
FBCF +
400 - 70
+ 60
350
+ 50
300
+ 40
. —— > |
BNDES
200 1 20
Desembolsos
10 para FBCF (*) | 10
100 ‘ 0

*%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(*) exc. anovo a exportaciones; giro e inversiones en equity

* Considera tasa de cambio media a cada ano
Fuente: BNDES. * PreVISlén 22



Los “market shares” relevantes: 2 BNDES

contribuciones para la inversion y el empleo

Impacto de los desembolsos del BNDES en la inversion y empleo

30% 17%

Investments supported by BNDES/ GFCF 24,5% 1+ 15%
25%

T 13%
20%
+ 11%

15% - T 9%

T+ 7%
10% -

+ 5%

5% - — —{ - Jobs created or maintained due to BNDES /
Total Employment T 3%
0% 1%
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fuentes: IBGE, MTE, FGV and BNDES 23



Si el mercado viene... si el mercado va... el ~pnpES

papel contraciclico del BNDES

Crédito/PIB y BNDES/crédito total
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®: BNDES

Afirmativas y creencias

(de nuevo, en base a la experiencia de Brasil)



Implicaciones para politicas ®X BNDES

Los probables vectores del futuro

« Ambiente externo: incierto pero polos de dinamismo importantes
deben mantener demanda por commodities

* Mercado interno: infraestructuras y consumo de masa

» Sostener crecimiento implica mantener la inversion creciendo
frente al producto

La clave: una estrategia Demand Pull - Policy Induce d

 Prioridades: productividad, calidad e innovacion para enfrentar
los desafios de la competencia, de la transicion demografica y de
la creciente afluencia de la sociedad brasilena

» Herramientas esenciales: ahorro interno, ampliacion del
financiamiento de LP por la industria financieray....

26




Desarrollo, Estado y financiamiento ®. BNDES

e Sin un Estado desarrollista, no hay desarrollo
(Gracias, Peter Evans).

e Planear y construir el largo plazo es esencial

» Estado contemporaneo: foco en construccion de
competencias => mas y mejores empleos

e Banca publica: esencial para estabilidad sistemicay la
permanente disponibilidad de recursos para inversiones.

e Para ser efectiva, una Banca de Desarrollo debe tener
0S medios necesarios

27



Para pensar... Desarrollo, financiamiento € =~ pnpES

Instituciones

Cada nacion tiene su estructura, historia & aspiraciones. E instituciones
singulares. BNDES es una institucion singular. Pero algunas
caracteristicas de su “DNA” pueden servir como “food for thought”

. Aprendizaje : acumulacion sistematica de capacidades;
adaptacion al cambio; eficiencia y efectividad

. El interés publico como valor central

. Obsesion por apoyar la inversion, el desarrollo

. Credibilidad y habilidad para negociar : capacidad de interaccion
con stakeholders

. Oportunidad : pronto, en el lugar y momento adecuados

. Encaje — estar asociado a un proyecto de pais

28
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