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Desempeio reciente, perspectivas de crecimiento y

desafios



Escenario Internacional s BNDES

Crecimiento en jaque... Por algun tiempo... Nuevos polos de
dinamismo.

Externalidades negativas asociadas a cambio del clima.

Dura competencia.

Aceleracion del ritmo del progreso técnico.

Estados defendiendo activamente los intereses nacionales.



Brasil: mercado interno explica el ciclo de

crecimiento2004-2008 y la recuperacion de 2010 ») BNDES

Contribucion al PBI
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Inclusiéon econdmica en curso o' BNDES

Grupos Sociales (%de la populacion total)

Group C: 26% growth 2003-2009

- 52 >3 Grupos sociales
rentas mensuales

a7 46

B A&B: US$ 2,700 +
B C:US$620-2,700
B D&E: hasta US$ 620

* VValores em Diciembre 2008

Fuente : FGV y Ministério de
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 las Finanzas

PBI (2009): US$ 1.6 billones
Renta per capita: US$ 8,200




Crisis afecta principalmente inversion y
exportaciones ») BNDES

Evolucion del PBI (Base 100= 32'trim/2008)

v/ Apenas as exportacdes ainda estdo abaixo do nivel pré-crise
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Perspectivas: un crecimiento promedio de

»: BNDES

5% p.a. es posible en los proximos 5 ainos...

Brasil: tasa de crecimiento anual del PBI
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... bajo el liderazgo de las inversiones... ®) BNDES

Inversiones/PBI (%)
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... ya que los planes de inversiones
corporativos son robustos y crecientes...

»: BNDES

Sectores US$ billones Crecimiento
2005-8 2010-13 Implicito p.a.

(observados) (previstos) 2010-13 (%)

Infraestructura 111 172 9,3
Industria 174 305 11,8
Habitacion 191 258 6,3
Total 476 736 9,1

Fuente: BNDES

Basado en Planes de Inversion Corporativa de 13 sectores — Ultima Prevision: Abril 2010

Muestra: 10% del PBI; 52% de Formacion Bruta de Capital Fijo; 60% de Inversiones de
Industria; 90% de inversiones de infraestructura



Desafio: fortalecer la capacidad de

innovacion ® BNDES

|&D/Ventas (datos mas recientes disponibles)
I I I

Alemanha I I 1 2,60%

Francia 12,20%
Reino Unido | 11,25%
_ 0,97%
Espanha 10,87%
Brasil 10,669
Hungria 0,50%
Republica Checa [ 10,42%
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Fuente: Encuestas de innovacion de varios
paises



Desafio: mantener la trayectoria de creacion

de empleos formales ®: BNDES

A pesar del crecimiento negativo de 0.2% en 2009, casi 1 millon de
empleos creados

Creacion de empleos por ano
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»: BNDES

Politica de Desarrollo Productivo



Mas alla del corto plazo: politicas de
desarrollo han sido instituf::las »l BNDES

Innovacion

Politicas

Industriales
Infraestructura PDP

PAC

Educacion - PDE

Habitacion



Politica de Desarrollo Productivo — PDP - lanzada

en Mayo 2008 8 BNDES

Destagues

e Prioridad Politica : liderazgo del Presidente

 Participacion directa de actores relevantes : Ministro de
Industria y Comercio, Ministro de Finanzas, Ministro de
Ciencia y Tecnologia, BNDES

* Foco de la politica: Inversiones, Innovacién, Exportacion, PyMEs

* Principal beneficiario: productores de bienes de capital &
usuarios

e Interaccion sistematica con el sector privado

 Efectividad : mas de 95% de las medidas propuestas son
operacionales



Politica amplia para una estructura productiva

compleja 83 BNDES

Programas PDP

Consolidando y Expandiendo Liderazgo

. Petréleo, Gas .
Aerondutica . y Bio-etanol Carne
Petroquimicos




Governanza: estructura jerarquica y papeles

bien definidos para agencias relevantes 1 BNDES

L, Consejo Ministerial
Coordinacion Casa Civil.

Industria y Comercio (MDIC) Finanzas,
Planeamiento, C&T, Educacion

Secretaria Ejecutiva
Agencia de Desarrollo Industrial (ABDI), BNDES, Ministerio de Finanzas (MF), Ministerio C&T (MCT)

Acciones
Sistémicas

Coord.: MF

1 Comité
Ejecutivo

El desafio: coordinar 500 funcionarios de 60 agencia s publicas




Accion politica & reaccion del sector privado:
reduccion de la tasa de intereses & demanda por

: S : : »: BNDES
financiamiento para inversiones

Desembolsos diarios BNDES para bienes de capital
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PSI: Programa de ecualizacion de tasas de intereses para
Inversiones (proyecto Finanzas/BNDES)

Fuente: BNDES



Balance »: BNDES

. Desarrollo productivo ha ganado espacio en la agenda de
politicas publicas

. Efectividad: la mayoria de las medidas son operacionales

. Interaccion Intra-Estado, especialmente entre las politicas de
PDPy C&T

. Interaccion publica-privada: creciente reconocimiento del
papel que cada uno debe ocupar

. Discusion sobre los rumbos futuros de la industria de Brasil

. Reconocimiento de la necesidad de un PDP permanente



»: BNDES

El financiamiento de largo plazo



BNDES es importante para financiar

inversiones ®: BNDES

Fuentes de financiamiento para Inversion en la Indust  ria &
Infraestructura  (2004-2009) (%)
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Credito en expansion 8 BNDES

Credito/PBI (%)
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Source: Central Bank
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Hay espacio para mas crecimiento (70% in 20147)




Pero el stock de los Bancos esta concentrado

em el corto plazo

»: BNDES

Distribution of credit stock by duration
Reference dec/09, 50 largest Banks
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Source: SPE/MF



Y las recetas financieras de creditos de largo

plazo son muy limitadas »: BNDES

Receta financiera de Bancos de protafolio de créditos con duracion
sobre los 5 afnos (% sobre receta total)
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Mercados de capitales son pro-ciclicos 2 BNDES

Desembolsos BNDES y ofertas primarias en los mercados (% PBI)
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Operaciones del BNDES siguen en ritmo de

crecimiento de Brasil ® BNDES

Aprobaciones y desembolsos ~ Usbilones

proyeccion
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2009: BNDES financié US$ 46.8 bi para US$ 93 bi de inversiones
fljas. Estas generaron o mantuvieron 4,5 millones de empleos
(directos/indirectos y efectos de renta)

Fuente: BNDES. R$/US$: prpomedio annual del tipo de cambio



»: BNDES

Resumen e implicaciones



Fuentes del crecimiento 2010-2015 2 BNDES

Mercado domeéstico

v' Consumo: clase media emergente

v" Inversiones: petrdleo & gas, energias renovables, agro-
negocios, logistica, eventos de grande porte (Copa del
Mundo, Juegos Olimpicos), habitacion

Mercado Externo

v Oportunidades para exportaciones e inversiones
directas en un contexto de busqueda de “food and

energy security”



Desafios para las politicas publicas 8 BNDES

v" Fortalecer capacidad de planeamiento a largo plazo
v Mejorar el desempefio macro: Ahorros/PBI

v Construir una industria financiera orientada para el
argo plazo

v Finanzas adecuadas/garantias/seguros para
oroyectos de infraestructura complejos

AN

nnovacion con foco en sostenibilidad

AN

Recursos humanos: mas y mejores empleos
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