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»: BNDES

Desempeio reciente, perspectivas de crecimiento y

desafios



Escenario Internacional s BNDES

Crecimiento en jaque... Por algun tiempo... Nuevos polos de
dinamismo.

Externalidades negativas asociadas a cambio del clima.

Dura competencia.

Aceleracion del ritmo del progreso técnico.

Estados defendiendo activamente los intereses nacionales.



Brasil: mercado interno explica el ciclo de

crecimiento2004-2008 y la recuperacion de 2010 ») BNDES

Contribucion al PBI

( en puntos porcentuales) * Prevision
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Inclusiéon econdmica en curso o' BNDES

Grupos Sociales (%de la populacion total)

Group C: 26% growth 2003-2009

- 52 >3 Grupos sociales
rentas mensuales

a7 46

B A&B: US$ 2,700 +
B C:US$620-2,700
B D&E: hasta US$ 620

* VValores em Diciembre 2008

Fuente : FGV y Ministério de
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 las Finanzas

PBI (2009): US$ 1.6 billones
Renta per capita: US$ 8,200




Crisis afecta principalmente inversion y
exportaciones ») BNDES

Evolucion del PBI (Base 100= 32'trim/2008)

v/ Apenas as exportacdes ainda estdo abaixo do nivel pré-crise
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Perspectivas: un crecimiento promedio de

»: BNDES

5% p.a. es posible en los proximos 5 ainos...

Brasil: tasa de crecimiento anual del PBI

10% (%)
Estimativas
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6,1%
6% - 5,7% ;
5’100 5’2% ................................................. SIZA)

4% -
2%
0% NS ‘ ‘ | ‘

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
-2%

Fuente: IBGE, BNDES



... bajo el liderazgo de las inversiones... ®) BNDES

Inversiones/PBI (%)
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Fuente: IBGE, BNDES



... ya que los planes de inversiones
corporativos son robustos y crecientes...

»: BNDES

Sectores US$ billones Crecimiento
2005-8 2010-13 Implicito p.a.

(observados) (previstos) 2010-13 (%)

Infraestructura 111 172 9,3
Industria 174 305 11,8
Habitacion 191 258 6,3
Total 476 736 9,1

Fuente: BNDES

Basado en Planes de Inversion Corporativa de 13 sectores — Ultima Prevision: Abril 2010

Muestra: 10% del PBI; 52% de Formacion Bruta de Capital Fijo; 60% de Inversiones de
Industria; 90% de inversiones de infraestructura



Desafio: fortalecer la capacidad de

innovacion ® BNDES

|&D/Ventas (datos mas recientes disponibles)
I I I

Alemanha I I 1 2,60%

Francia 12,20%
Reino Unido | 11,25%
_ 0,97%
Espanha 10,87%
Brasil 10,669
Hungria 0,50%
Republica Checa [ 10,42%
Portugal [70,37%
Argentina | 10,21%

Méjico [T10,09%

Noruega

—
OJ

0,00 0,50% 1,00 1,50% 2,006 2,50% 3,00%

Fuente: Encuestas de innovacion de varios
paises



Desafio: mantener la trayectoria de creacion

de empleos formales ®: BNDES

A pesar del crecimiento negativo de 0.2% en 2009, casi 1 millon de
empleos creados

Creacion de empleos por ano

(em millares de trabajadores)
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»: BNDES

Politica de Desarrollo Productivo



Mas alla del corto plazo: politicas de
desarrollo han sido instituf::las »l BNDES

Innovacion

Politicas

Industriales
Infraestructura PDP

PAC

Educacion - PDE

Habitacion



Programa de Aceleracion del Crecimiento —

PAC-

Plan de Inversiones - US$ billones

»: BNDES

PAC 1 PAC 2 Total
2007-2010 |2011-2014
Logistica 49.4 52.3 101.7
Energia 151.8 232.8 384.6
Desarrollo urbano y social 130.8 194.5 325.3
Total 332.0 479.6 811.6

Fuente: Casa Civil



Politica de Desarrollo Productivo — PDP - lanzada

en Mayo 2008 8 BNDES

Destagues

e Prioridad Politica : liderazgo del Presidente

 Participacion directa de actores relevantes : Ministro de
Industria y Comercio, Ministro de Finanzas, Ministro de
Ciencia y Tecnologia, BNDES

* Foco de la politica: Inversiones, Innovacién, Exportacion, PyMEs

* Principal beneficiario: productores de bienes de capital &
usuarios

e Interaccion sistematica con el sector privado

 Efectividad : mas de 95% de las medidas propuestas son
operacionales



Politica amplia para una estructura productiva

compleja 83 BNDES

Programas PDP

Consolidando y Expandiendo Liderazgo

. Petréleo, Gas .
Aerondutica ;o Y Bio-etanol Carne
Petroquimicos




Governanza: estructura jerarquica y papeles

bien definidos para agencias relevantes 1 BNDES

L, Consejo Ministerial
Coordinacion Casa Civil.

Industria y Comercio (MDIC) Finanzas,
Planeamiento, C&T, Educacion

Secretaria Ejecutiva
Agencia de Desarrollo Industrial (ABDI), BNDES, Ministerio de Finanzas (MF), Ministerio C&T (MCT)

Acciones
Sistémicas

Coord.: MF

1 Comité
Ejecutivo

El desafio: coordinar 500 funcionarios de 60 agenci  as publicas




Interaccion publico-privada: el modelo 2 BNDES

Instancias para interaccion publico- Instancias para deliberar politicas
privada S o , _
Participacién: representantes del gobierno y Participacion: Instltuc-lones, organos y agencias
representantes del sector privado del Gobierno Federal

MDIC / \

Foros de * Interface

Competitividad permanente y
diadlogo con el

sector privado

4 N

« Evaluacion técnica y
sintonizacion de las
propuestas del sector

'\,/IAPA * Presentacion de rivado
Camaras P
Sectoriales y propuestas y ité « Consolidacion de
” acciones Comite .
teméaticas + Proposiciones de Ejecutivo Agenda de Acciones
GTs objetivos, acciones Sectorial o » Definicién de Plan de
. " y medida’s Temaéatico Ejecucion (prioridades,
UDIICO-privados objetivos y acciones
e.g.: BNDES/ * Establecimiento / especificas)
Abinee Negociacion con el

* Implementacion
« Acompafiamiento

\_ /

sector privado
sobre contrapartes
y responsabilidades

/




Realizaciones de corto plazo: PDP fornecio el

marco para la gestion de la crisis ® BNDES

Crecimiento del crédito

(Septiembre 2008 = 100) Contribuciéon al Crecimiento
150,1 del crédito (Set/08-Ene/10)
1501 | —e—pyplic Banks
——pyj
140 | Private Banks Otros Bancos
130 - estatales Bancos
36% Privados
120 - 27%
109 5
110 -
100
IO 1026 109 1033
90
& & @ @ & & & BNDES
FSELITEEES 576

Durante la reciente crisis, los bancos estatales
sustentaron la expansion del crédito

Fuente: Bacen.



Accion politica & reaccion del sector privado:
reduccion de la tasa de intereses & demanda por

: S : : »: BNDES
financiamiento para inversiones

Desembolsos diarios BNDES para bienes de capital

Operaciones Directas y de 2° linea (US$ millones)
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Mar./10
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PSI lanzado
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PSI: Programa de ecualizacion de tasas de intereses para
Inversiones (proyecto Finanzas/BNDES)

Fuente: BNDES



Balance 1/2 »: BNDES

o Comit és Ejecutivos
— Servidores publicos con capacidades distintas
— Participacion limitada de algunas instituciones
— Agendas para Accion de calidad variada
— EXxperiencias limitada en iniciativas similares

* Relaciones P ublico -privadas
— Varianza de representacion del sector privado

— Preferencia privada por “canales propios” para defender
Intereses

— Dificultad en superar negociaciones en modo tradicional:
“reclamaciones” vs “apoyo”

— Dificultad en definir “contrapartidas” para beneficios



Balance (2/2) ») BNDES

. Desarrollo productivo ha ganado espacio en la agenda de
politicas publicas

. Efectividad: la mayoria de las medidas son operacionales

. Interaccion Intra-Estado, especialmente entre las politicas de
PDPy C&T

. Interaccion publica-privada: creciente reconocimiento del
papel que cada uno debe ocupar

. Discusion sobre los rumbos futuros de la industria de Brasil

. Reconocimiento de la necesidad de un PDP permanente



Una nueva PDP siendo planeada

Desarrollo
competitivo y
sustentable

Innovar & investir para fortalecer competitividad y sustentar el
crecimiento

Competitividad

en los mercados

i,
~ Expandir participaciones de mercado en exportaciones
. mundiales

_— ~ Aumentar participacién de '1| -

conocimiento & actividades N
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»: BNDES

El papel del BNDES



Las prioridades del BNDES siguen el momento

econémico de Brasil y las prioridades politicas »1BNDES

Prioridades BNDES en el tiempo

Infraestructura (Energia y Transporte)

LU |nnovacion & Sostenibilidad

utura




BNDES: caracteristicas principales 2 BNDES

— Principal proveedor de financiamientos

: BNDES 2009 — USS$ billones
de largo plazo en Brasil

_ % publi ' '
100% publica bajo leyes privadas Aactivos Patrimonio Desembolso

— Funding institucional

- Operaciones directas (i) Fuente: BNDES.  *Book value
- Operaciones Indirectas Ki)
-MPyMes (i)
-Exim i)
-Inversiones ol

-Project Finance

- Fondos para cultura,
desarrollo social, tecnologia



80% de los préstamos de BNDES para

industria y infraestructura ! BNDES

Desembolsos por sectores (%)

11% 12% 149, 17%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

» Indastria m Infraestructura B Agricultura " Comércio y Servicios

Fuente: BNDES



Mitad de los desembolsos son a través de

bancos comerciales »2 BNDES

Desembolsos por tipo de operacion (%)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

m Direct Operation @ Indirect Operation

Fuente: BNDES



Bﬁlz)egbolsos FINAME, BNDES Automatico y Tarjetaa BNDES

Datosiacumulados en 12 meses hasta 31/jul/10en RS Billones

. 03
Finame 391

» 318 mil tarjetas en jul/10
» 37% es la tasa de crecimiento
de las emisiones em 12 meses

TP f@ififeia@sfaeddadssg
S & @”"\\ 2 N ‘\“Q\ $ S RS & @”"\\ S & \"Q\ 3

15,7

P 14,1
Bndes Automatico 13,4 Cart3o BNDES 33 36

71

Fuente: BNDES



Crece participacion de MPyMes en los

desembolsos

Desembolsos por tamafio— RS millones

2008 2009 Hasta 30/6/10

Grande 69.032 112.437 37.863
Mediana 8.505 7.247 6.549
Pequena 5.201 5.823 4.632
Micro 3.925 5.797 5.931
Individuos 4.215 5.052 4.343
Total 90.878 111.356 59.317
MyPMes e Individuos 21.846 23.919 21.454
Participacion MyPMes 24,04% 17,54% 36,17%

Fuente: BNDES

»: BNDES




Desembolsos para MyPMes crecieron 75% em los
Ultimos 12 meses » BNDES

Desembolsos para MyPMes
Datos acumulados en 12 meses hasta 31/jul/10

Desembolsos para MyPMes: ara mais de RS 38 bilhdes
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Fuente: BNDES



Apoyo a las exportaciones 2y BNDES

1999 2000 A0l J00F 00 2004 2008 Joth by Ote . 009

Fuente: BNDES




Um portafolio de inversiones diversificado Y BNDES

Distribucion sectorial del portafolio del BNDES (%) 1)

Telemar FPart. Eletrobras
0% 9% Brasiliana
%

8 Cn*_l:;el
o% Petrobras
Banco do Brasil 4%
4%
VALE
0%

Chtros 11%
30%

Portafolio del BNDES:
US$ 47.5 billones (dec-09)

34



Funding Institucional 8 BNDES

Reciente expansion de la
demanda requirid mas suporte
del Tesoro Nacional

/ Funding Institucional (Fondo

de asistencia a los
trabajadores)

Indice Basilea (%)

Composicion del Funding

100% T

80% -
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20% 30% -

0% - 25% -
2006 2007 2008 2009

20% -

m Institutional mNacional Treasury © Foreign = Others m Equity 15% -

10% -

‘ 5% -

Conducta prudente es un -
activo de credibilidad 2006 2007 2008 2009

Tasa de delincuencia 2009 0.20%

Fuente: BNDES



BNDES es importante para financiar

inversiones ®: BNDES

Fuentes de financiamiento para Inversion en la Indust  ria &
Infraestructura  (2004-2009) (%)

100% 5’9% % ()04 5’0% 7’0% %
90% | %0% 10,0% 15,6%
° ’ 15,0% i 8,9%
13,0% 10,0% [ 3,1%
0% -1 | 10,7% ? ¢ 9,0% 6.1%
o - 17,0%
7OA) 19’004 21,0% S o
c0u | 26:1% 26,0% e 39,6%
(o] ’
50% |
40% |
30% -
20% |
10% -
0% -
Average 2004 2005 2006 2007 2008e 2009p
| mRetained Profits BNDES External sources m Bonds Stock Market - Brazil o

e-estimated p-forecast Fuente: BNDES



Operaciones del BNDES siguen en ritmo de

crecimiento de Brasil ® BNDES

Aprobaciones y desembolsos  Usbilones

proyeccion

88,2

901 85,2

80 M Disbursements ® Approvals

70
60 -
50
401 34,1 331
30 22,3

19,3
20 13,6 12,9

13,1

10

0,

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010*

2009: BNDES financié US$ 46.8 bi para US$ 93 bi de inversiones
fljas. Estas generaron o mantuvieron 4,5 millones de empleos
(directos/indirectos y efectos de renta)

Fuente: BNDES. R$/US$: prpomedio annual del tipo de cambio



La contribucion del BNDES a la inversion es relevante =Y BNDES

Desembolsos /FBKF
1995-2009 (%)

20% 18,6%

18% 1
16% 1
14% A
12% 1

10% A

8,3% 8,1% 8,2% 81% 84%
75% 7 75% .0 ° ’

7,1%

7,3% 7,0%

8% 1

6% 1

4% A

2% 1

0% -
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

(*) excludes exim; support forintemationalization; capital market operations, working capital and M&A

Fuente: BNDES



»: BNDES

Resumen e implicaciones



Fuentes del crecimiento 2010-2015 2 BNDES

Mercado domeéstico

v' Consumo: clase media emergente

v" Inversiones: petrdleo & gas, energias renovables, agro-
negocios, logistica, eventos de grande porte (Copa del
Mundo, Juegos Olimpicos), habitacion

Mercado Externo

v Oportunidades para exportaciones e inversiones
directas en un contexto de busqueda de “food and

energy security”



Desafios para las politicas publicas 8 BNDES

v" Fortalecer capacidad de planeamiento a largo plazo
v Mejorar el desempefio macro: Ahorros/PBI

v Construir una industria financiera orientada para el
argo plazo

v Finanzas adecuadas/garantias/seguros para
oroyectos de infraestructura complejos

AN

nnovacion con foco en sostenibilidad

AN

Recursos humanos: mas y mejores empleos
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