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Investimentos do Sistema BNDES este ano sera° 
"antidoto contra a recessao", diz Marcio Fortes 

— Empenhado em manter o 
crescimento econOmico, o Go-
verno Federal transformou o Sis-
tema BNDES (o Banco e suas 
subsidiarias Finame e Bndespar) 
no brag:,  anticrise do "Plano Ve-
rao", tornando-o um verdadeiro 
antidoto contra os riscos de re-
cessao. 0 Presidente da Republi-
ca assegurou, ao anunciar o no-
vo programa, que o orcamento de 
investimentos do Sistema BNDES 
este ano sera de NCz$ 5,3 bi-
lhOes; elevou de 80 para 90% a 
participacao maxima da Finame 
no investimento total; e orientou 
o Banco para dar prioridade em 
1989 a Investimentos de curto pra-
zo de maturacao — afirmou o pre-
sidente do BNDES, Marcio Fortes. 

— Nesse momento a Finame 
esta atuando no contravapor da 
indefinicao e da inseguranca — 
acrescentou. — Estamos dizen-
do aos empresarios: comprem 
maquinas e equipamentos pa-
gando apenas 10% do prey): a 
Finame financia 90%. Assim os 

empresarios poderao aproveitar 
prey) congelado, concretiza-

rao seus projetos e, sobretudo, 
escaparao da especulacao finan-
ceira. E, como a Finame libera o 
financiamento logo, a maquina 
sera produzida, vendida e posta 
para operar ainda este ano. 

— A Finame tern agilidade 
para dar pronta resposta ao em-
presario interessado em investir, 
porque atua atraves de cerca de 
170 instituicOes financeiras 
(num total de milhares de agen-
cias bancarias) espalhadas por 
todo o Pais; e porque aprova e li-
bera os financiamentos corn 
muita rapidez. 

Essa agilidade proporcionada 
pela Finame, disse Marcio For-
tes, é uma oportunidade (Mica 
de aquisicao e modernizacao de 
maquinas e equipamentos, "que 
nunca ocorreu antes e dificil-
mente se repetira". 

— E temos certeza de que o 
empresariado nao perdera essa 

chance de expandir e aprimorar 
seu parque industrial. 

INTEGRA00 COMPETITIVA 

A proposito da necessidade de 
o Brasil integrar-se, de igual para 
igual, aos fluxos internacionais de 
comercio, disse Marcio Fortes: 

— E atraves dos Cenarios e 
dos Pianos Estrategicos que o 
BNDES consegue otimizar a uti-
lizacao dos seus recursos e ava-
liar os novos fatores que surgem 
na economia. Eles indicam que o 
Pais precisa integrar-se competi-
tivamente as nacOes desenvolvi-
das. E isto nao significa simples-
mente exportar mais e importar 
rnenos. Precisamos, de fato, de 
recursos  em  moeda externa deri-
vados do aumento de divisas, 
mas s6 os obteremos se efetiva-
mente nos juntarmos as econo-
mias mais avancadas. Por isso 
precisamos estimular o empresa-
rio brasileiro a atuar mais 

mo dos estrangeiros, promoven-
do associacOes e joint-ventures. 

— Vivemos, no period() 65-80, 
anestesiados por uma injecao li-
quida de recursos em moeda es-
trangeira que certamente nao 
mais receberemos pelo menos 
ate o ano 2000. Teremos agora 
que gerar divisas atraves do nos-
so trabalho de integracao corn o 
exterior. As respostas positivas 
nao virao a curto prazo, e sim 
corn a manutencao de uma poli-
tica que se ajuste as circunstan-
cias mas sempre perseguindo 
objetivos nacionais, os quais te-
rao de ser claramente entendidos 
e aprovados pela sociedade. 

— Isso nao sera dificil, por-
que o Pais tern urn potencial de 
crescimento baseado num par-
que industrial moderno, numa 
infra-estrutura atualizada, no es-
tilo de gestao do nosso empresa-
riado  e  sobretudo numa coisa no-
va, que  e  a total mudanca de atitu-
de da sociedade brasi lei ra em rela-
cao ao trato da coisa p6blica. 

Banco quer criar uma "cultura energetica" no Pais 
0 BNDES resolveu "apostar alto" 

na racionalizacao de energia como 
alternativa a falta de recursos para os 
altos investimentos necessarios ao se-
tor nos proximos anos. 0 Departa-
mento de Energia do Banco esta ado-
tando medidas para dar condicOes 
especiais de financiamento aos em-
presarios que se dispuserem a racio-
nalizar energia. 

Apoiados no Programa de Racio-
nalizacao de Energia (Proen), ja exis-
tente no Banco, os tecnicos do setor 
de energia tem como objetivo princi-
pal criar uma cultura energetica no 
Pais, conscientizando os consumido-
res para o use racional da energia. 

Segundo o Chefe do Departamen-
to de Energia do BNDES, Romulo 
Santos, ha uma serie de mecanismos 
de racionalizacao que poderao ser 
adotados pelo tomador do empresti-
mo e levados em consideracio du-
rante a analise dos projetos: a opcao 
tecnologica, locacional e arquitetO- 

nica de urn empreendimento; a esco-
Iha de urn equipamento em razio de 
sua eficiencia energetica; a producao 
de equipamentos eficientes; a adequa-
cao aos programas de cogeracao de 
energia; e a integracao de urn projeto 
ao seu peso no mercado mundial. 

— Uma das principais medidas 
adotadas pelo Banco — anuncia RO-
mulo Santos — e a simplificacao das 
operacOes no ambito do Proen, que 
poderao ser feitas diretamente atra-
ves da rede bancaria, no mesmo es-
quema da Finame. 0 empresario in-
teressado pode se dirigir a qualquer 
banco, de posse de urn projeto de ra-
cionalizacao de energia (feito gratui-
tamente pela empresa concessio-
naria de energia eletrica do seu Esta-
do), e obter o financiamento a juros 
de 6% ao ano, prazo de ate cinco 
anos e corn participacao do BNDES 
de 60% do investimento total. 

0 Proen tern por finalidade finan-
ciar investimentos fixos destinados  

melhoria de eficiencia no consumo 
dos energeticos corretamente utiliza-
dos; producio, transporte e consumo 
de fontes energeticas nab convencio-
nais de comprovada eficiencia tecni-
ca e econOmica, corn especial enfase 
ao aproveitamento de rejeitos urba-
nos, agricolas e industrials; reducao 
dos niveis de perda na producio, 
transporte, distribuicao e armazena-
gem de fontes energeticas; e utiliza-
cab de materiais combustfveis de su-
primento local e regional. 

Estudos realizados pela Centrais 
Eletricas de Sao Paulo (CESP) e utili-
zados pelos tecnicos do BNDES con-
cluem que se o Pais tivesse condicOes 
financeiras para investir numa radi-
cal reformulacao de seus aparelhos e 
sistemas eletricos poderia dispensar a 
construcao de usinas hidreletricas 
corn capacidade para gerar 27,9 mil 
megawatts de energia, ou seja, eco-
nomizaria cerca de US$ 55 bilhOes 
— pouco menos da metade da nossa 
dfvida externa. 

Os estudos do BNDES, tambem 
baseados em trabalhos da Universi-
dade de Sao Paulo, revelam que o au-
mento do consumo de energia nao 
tern, necessariamente, como resulta-
do o crescimento econ6mico. 0 de-
sempenho de palses desenvolvidos e 
o melhor exemplo desta constatacao 
e dos efeitos da racionalizacao. De 
1973 a 1985, o consumo "per capi-
ta" de energia no lapao registrou que-
da de 6%, para urn crescimento do 
PIB de 46%. Nos Estados Unidos hou-
ve uma queda de 12% para urn cresci-
mento do P18 de 17%. No Brasil, o 
consumo energetic° ampliou-se em 
34%, enquanto o P18 cresceu 30%. 

ROmulo Santos explicou ainda 
que a decisio do BNDES de intensifi-
car o apoio a projetos de racionali-
zacao de energia respalda-se em fato-
res como a escassez de recursos do 
Pals, a previsao de indisponibilidade 
de fontes e o sucesso de outros pafses 
em programas semelhantes. 
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Apoio a empreendimento 
pioneiro: cultivo de noz 

macadamia em Sao Mateus 

Investimentos de NCz$ 6 
milhoes em 4 projetos de 
plantio de maws no Sul 

Financiamento de NCz$ 925 
mil toi concedido pelo BNDES 
a empresa Vale Verde Agroin-
dustrial S.A. (Vaversa), do Espi-
rito Santo, para expandir a area 
cultivada corn noz macadamia 
no municipio capixaba de Sao 
Mateus. 0 investimento total 
no projeto 6 de cerca de NCz$ 2 
milhOes. 

O projeto é pioneiro no Bra-
sil e comecou a ser executado 
em 1984, em uma area-piloto. 
Preve o plantio de 350 hectares 
corn noz macadamia, alem dos 
50 hectares ja plantados na fa-
se-piloto. Os 400 hectares via-
bilizarao a instalacao de uma 
unidade de beneficiamento de 
noz corn capacidade para pro-
cessar 2 mil toneladas anuais. 

A noz macadamia é consu-
mida na preparacao de aperiti-
vos (noz torrada e salga'cla), do-
ces e chocolates. 0 Oleo que 
contern, de alto teor e qualida-
de, e utilizado na indirstria de 
cosmeticos. Devido a reduzida 
producao mundial, e por ser de 
qualidade superior a quase to-
talidade das nozes, obtem pre-
cos superiores a estas no mer-
cado internacional. A macada-
mia é originaria da Australia e 
vem sendo explorada corner-
cialmente pelos estados ameri-
canos do Naval e California. A 
producao do Naval é de 16 mil 
t/ano. A Australia, segundo 
major produtor mundial, pro-
duz 6 mil t/ano. Ha grande de- 

manda insatisfeita para o pro-
duto, em especial nos EUA, Eu-
ropa e Japao, corn mercados 
praticamente inexplorados. 0 
Brasil iniciou na decada de 60 
o cultivo experimental. 

Em contatos corn centros de 
pesquisa nacionais e corn pro-
dutores havaianos, a Vaversa 
selecionou variedades mais 
adequadas as condicOes lo-
cais. Sera necessario adotar urn 
sistema de irrigacao por micro-
aspersao. A empresa desenvol-
veu tecnologia para a produ-
cao de mudas. 

Dado o porte da arvore da 
macadamia em sua idade adul-
ta, o projeto resultara em urn 
autentico reflorestamento na 
area do Espirito Santo em que 
se instalara: as florestas natu-
rals foram devastadas na regiao 
pelo desmatamento. 

O projeto vai criar cerca de 
300 empregos permanentes di-
retos e 400 temporarios, na 
epoca da colheita. 

Corn sede em Sao Mateus, a 
Vaversa atua desde 1983. E 
exportadora de mama° papaia 
(producao em 150 hectares). 
Produz ainda urucum (50 hec-
tares) e tern plantados, mas ain-
da nao em producao, 50 hecta-
res de guarana, 40 de manga, 
70 de seringueira e 20 de cra-
vo-da-India. 

0 Banco Nacional de Desen-
volvimento Economic° e Social 
aprovou financiamentos, no va-
lor global de NCz$ 6 milhOes, 
que beneficiarao quatro projetos 
de plantagdo de magas, localiza-
dos em Santa Catarina e no Rio 
Grande do Sul. 

A lochpe Fruticultura e Reflo-
restamento Ltda., vai utilizar um 
financiamento de NCz$ 2,3 mi-
lhOes para plantar 325 hectares 
de pomares de maga e melhorar 
os 286 hectares ja existentes, lo-
calizados nos municipios gau-
chos de Bom Jesus e Vacaria. Se-
ra° realizados investimentos em 
instalagdo de sistema de irriga-
gdo, colocagao de telas de prote-
gdo contra granizo, reflore4ta-
mento, aquisigao de maquinas e 
equipamentos e obras 

Um credit° de NCz$ 2,1 mi-
lhOes sera usado pela Gala Frigo-
rificos Ltda. na plantagdo de 622 
hectares de maga na localidade 
de Vacaria, a segunda major re-
giao produtora de magas do Pais. 
Sera° plantadas 920 mil mudas 

A KTE — Indiistria Metalurgica 
Ltda., empresa carioca do ramo de 
autopecas, vai utilizar urn financia-
mento de NCz$ 2,4 milhOes, conce-
dido pelo BNDES, na instalacao de 
uma fabrica de parafusos e pecas es-
peciais de baixo e medio carbono, 
corn capacidade para 2.200 tonela-
das por ano, no municfpio de Pouso 
Alegre, Minas Gerais. Os recursos se-
ra° repassados pelo Banco de Desen-
volvimento de Minas Gerais (BDMG). 

0 projeto da KTE preve a fabrica-
cao de produtos de alta qualidade, 
tendo ern vista o mercado que preten-
de atingir — o automobilistico —, al-
tamente exigente quanto a qualida-
de. Seus principals produtos serao os 
parafusos de cpbeca sextavada corn 
diametros de 4,0 a 12,7 mm e pecas 
especiais de diametros de 2,0 a 12,7 
mm, em acos carbono ou acos espe- 

de quatro variedades diferentes: 
Gala, Fuji, Mallies e Belgolden. 

A Fischer Fraiburgo Agricola 
Ltda., de Santa Catarina, vai aplicar 
um financiamento de NCz$ 858 
mil na plantagao de 218 hectares 
de magas e na manutengdo de 
341 hectares ja existentes, no 
municipio de Fraiburgo, o major 
produtor de magas do Brasil. Se-
rao feltos jnvestjmentos tambem 
na ampliagao da capacidade de 
estocagem a frio, de 10.500 para 
15.370 toneladas. 

Um financiamento de NCz$ 720 
mil sera aplicado pela Pomifral 
Fruticultura S.A., localizada em 
Fraiburgo, na plantagao e manu-
tengao de um pomar de 150 hec-
tares de macieiras de diversas 
variedades. 0 projeto preve um 
aumento de produgdo da ordem 
de 4.500 toneladas por ano, per-
mitindo a empresa atingir a pro-
dugdo total de 18 mil toneladas 
em 1995, numa area de 600 hec-
tares de plantio. Serao plantadas 
magas dos tipos Fuji, Gala, Gol-
den e Grany Smith. 

ciais (acos-Iiga). 

A inclustria automobilistica absor-
vera cerca de 80% da producao. Esse 
mercado é suprido por mais de 30 
empresas, localizadas principal-
mente em Sao Paulo. Corn a entrada 
em operacao, prevista para 1990, a 
KTE devera se situar entre as seis 
maiores empresas nacionais do ra-
mo, detendo cerca de 5% do mercado. 

Alert' da geracao de impostos es-
taduais e municipais, o projeto da 
KTE vai permitir a criacao de 155 no-
vos empregos diretos na regiao do 
Distrito Industrial de Pouso Alegre. 
Sob o aspecto ecolOgico, o projeto 
nao causara dano ambiental. Esta 
prevista a instalacao de urn sistema 
de purificacao dos gases exalados e 
de um centro de tratamento do des-
pejo de lIquidos usados no processo. 

BNDES financia 
instalacdo de fabrica de 

autopecas em Minas 

A Central de Telex do BNDES atende 
agora pelo numero-chave (021) 34110. 
Foram desativados os demais numeros. 
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BNDES financia instalacao de estacao 
de transferencia de lixo em S. Paulo 

Sansuy amplia 
producao de 

laminados de PVC 

A empresa Vega Sopave 
S.A. vai aplicar um financia-
mento de NCz$ 1,8 milhao, 
concedido pelo Banco Na-
cional de Desenvolvimento 
Economico e Social, na ins-
talacao de uma estacao de 
transferencia de lixo no 
bairro Itaquera, corn capa-
cidade de 1.400 toneladas 
por dia, para transbordo do 
lixo domiciliar proveniente 
da Zona Leste do municipio 
de Sao Paulo. 0 credit() sera 
repassado pelo Banco de 
Desenvolvimento do Estado 
de Sao Paulo (Badesp). 

0 projeto da Vega Sopa-
ve — a principal empresa 
do setor de limpeza pCiblica 
do Pais — possibilitard a ra-
cionalizacao da coleta e 
distribuicao do lixo, corn 
consequente reducao de 

Urn financiamento de 
NCz$ 1,4 milhao foi concedi-
do pelo BNDES a Indtlstrias 
Metalurgicas do Parana S.A. 
(Inpar), para a conclusao da 
instalacao de uma unidade de 
fundicao ern Ponta Grossa 
(PR). A fabrica produzira fun-
didos de ferro e tera ca-
pacidade de 42 mil toneladas 
anuais. 

A nova unidade esta di-
mensionada para produzir 
cerca de cem tipos de pecas 
fundidas em ferro nodular e 
ferro cinzento, para as inclus-
trias automobilisticas, de tra-
tores, de implementos agrico-
las, de bens de capital e de 
equipamentos ferroviarios. As 
principais pecas sao tampa de 
mancal, carcaca de diferen-
cial, cubo da roda, virabre-
quim, placa de pressao, placa 
de apoio, tambor de freio, 
carcaca da direcao, suporte 
de freio, caixa de engrenagem 
e suporte de mola. Cerca de 
65% das pecas destinam-se  

custo operacional e melho-
ria ambiental. A empresa é 
responsavel atualmente por 
55% da coleta de lixo da ca-
pital paulista e faz o mesmo 
trabalho nas cidades de 
Ponta Grossa (PR), Cuiaba 
(MT), Buenos Aires (Argenti-
na) e Montevideu (Uruguai). 

A Vega Sopave ja opera no 
bairro de Vergueiro uma esta-
cao de transferencia, de pro-
priedade da prefeitura de Sao 
Paulo. E uma das principais 
do sistema, recebendo 13% 
dos residuos coletados no 
municipio. A estacao de Ita-
quera atendera a uma area de 
298 km2 , corn uma popula-
cao de cerca de 3,6 milhOes 
de habitantes. Nessa estacao 
sera feito o traslado do lixo, 
dos caminhOes coletores pa-
ra carretas especiais, de 

inclustria automobilistica e 
20% a de maquinas e imple-
mentos agricolas. 

No setor de fundicao, os 
produtos de alta tecnologia 
sao em geral os.que suprem a 
indCistria automobilistica. 
Trata-se de urn segmento em 
que a qualidade do produto 
vital e a capacidade de produ-
cao é importante para o su-
cesso da empresa. Caracteri-
za-se tambem pela grande ne-
cessidade de recursos finan-
ceiros para investimentos, 
principalmente em moderni-
zacao. 0 projeto apoiado pe-
lo BNDES propiciara a Inpar a 
absorcao de tecnologia 
avancada em equipamentos e 
processos, tornando-a uma 
empresa moderna e corn 
grande competitividade no 
que diz respeito a c.ustos, tec-
nologia, precos e qualidade 
do produto. A Inpar pretende 
ofertar produtos de alta e me-
dia tecnologia — segmentos 
de mercado em que é neces- 

maior capacidade, que o 
conduzem a sua destinacao 
final — incineradores, usinas 
de compostagem ou aterros 
sanitarios. Para a compra 

dessas carretas a Finame, 
subsidiaria do BNDES, ja 
concedera meses atras a Ve-
ga Sopave urn financiamento 

de cerca de NCz$ 1 milhao. 

0 financiamento aprova-
do pelo BNDES enquadra-
se nas diretrizes do Banco 
que objetivam criar novas 
oportunidades de investi-
mento em infra-estrutura 
para estimular empresas pri-
vadas a operar em areas ate 
agora de responsabilidade 
quase exclusiva do Estado, 
como a de coleta, transpor-
te, beneficiamento e desti-
nacao final do lixo urbano. 

sari° ter elevada capacidade 
de producao, alta qualidade, 
instalacoes modernas e espe-
cializacao em relacao aos 
mercados definidos. 

0 projeto devera gerar 
1.300 empregos, sendo 40 de 
nivel superior, 210 de nivel 

cerca de 600 semi-es-
pecializados e cerca de 460 
nao qualificados. Esta previs-
ta a instalacao de equipamen-
tos de controle de poluicao: 
com isto, a operacao da fabri-
ca nao provocara desequili-
brio ambiental. 

0 setor de fundicao e um 
dos mais importantes supri-
dores da industria, ofere-
cendo insumos para a produ-
cao em diversos setores. Os 
mais importantes sao: mate-
rial de transporte, 33% da 
producao; incItIstria de base, 
19%; material mecanico e de 
bens de capital, 14%; mate-
rial agricola, 13% e infra-es-
trutura, 12%. 

A Sansuy S.A. Indlistria de Plasti-
cos recebeu um financiamento de 
NCz$ 740 mil, concedido pelo BNDES, 
para concluir a execucao do projeto 
de aumento de sua producao de lami-
nados e de filmes de polietileno e PVC 
para embalagens industriais. A fabrica 
localiza-se no municipio de Embu, a 
27 quilometros da capital paulista. 

Atuando no setor de transforma-
dores de plasticos, a Sansuy produz la-
minados pianos flexiveis, laminados 
pianos rigidps, embalagens para a in-
&Istria textil, produtos para impermea-
bilizacao de barragens, diques e lagos, 
conteineres flexIveis, armazens 
veis, tubos (mangueiras e dutos de ar) 
etc. Esta entre as 20 maiores inclustrias 
transformadoras de plasticos do Pais e 
no segmento de mangueiras detern 
40% do mercado. Suas vendas no 
mercado interno atingem todo o pais e 
suas exportacdes concentram-se nos 
Estados Unidos e em alguns paises da 
America Latina. 

Racionalizacao 
e conseryacao de 
energia na USP 

A Universidade de Sao Paulo 
(USP) recebeu colaboracao financei-
ra do BNDES no valor de NCz$ 1,4 
milhao, destinada a apoiar o projeto 
de conservacio, racionalizacao e 
economia de energia eletrica por 
meio da instalacao de urn sistema 
avancado de iluminacao na Cidade 
Universitaria. 0 projeto preve a subs-
tituicao de 80 mil luminarias conven-
cionais por 40 mil luminarias espe-
ciais de alta eficiencia, o que propor-
cionara uma economia de 50% de 
energia eletrica corn a garantia de 
fornecimento da mesma intensidade 
de luz. As luminarias serao fabricadas 
pela Industria Eletrica ltaim, mas a 
patente do projeto pertence a USP. 0 
investimento total do projeto e de 
cerca de NCz$ 2,4 milhOes. A econo-
mia de energia eletrica sera de 1,2 
milhao de quilowatts por mes. 

A diretoria do BNDES 

Com as alteracoes adotadas 
em decorrencia do decreto pre-
sidencial 97.460, de 15 de janei-
ro ultimo, ficou assim formada a 
Diretoria do BNDES: presiden-
te, Matti() Fortes; diretor vice-
presidente, Bruno Nardini (res-
ponsavel pela Area de Planeja-
mento e pela area de projetos 
aFricolas e sociais — AP-IV); e 
diretores Amaral de Souza (Area 
de projetos industriais — AP-I); 
Ney Tavora (area de infra-estru-
tura — AP-II); 'aim Isaac (area 
de aplicacoes via agentes finan-
ceiros — AP-III e area jurldica); 
e Nildemar Secches (area finan-
ceira e internacional). 

Apoio financeiro a empresa do Parana 
para concluir uma fabrica de fundicao 
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Privatizacao: uma contribuicao ao debate nacional 
MARCIO FORTES 

A definigao do papel do Esta-
do é o cerne da questa°, nesse 
momento em que se elabora um 
projeto de lei a ser votado pelo 
Cogresso Nacional, estabelecen-
do principios e regras sobre o 
processo de privatizagao. A pri-
vatizagao e na verdade uma 
questa° menor, urn item apenas 
do grande debate que precisa ser 
travado a respeito da fungao do 
Estado. 

O papel do Estado nao che-
gou a ser analisado em toda a sua 
extensao pela Assembleia Na-
cional Constituinte, nem foi defi-
nido como deveria pela nova 
Carta Magna. Isto podera ser fei-
to agora, por meio desse projeto 
que chegara felizmente ao exa-
me do Congresso num momento 
muito oportuno — urn momento 
em que se multiplicam corn niti-
dez e velocidade os sinais de 
transformagao da sociedade bra-
sileira. Oportuno tambem por-
que esse debate surge num ins-
tante em que os problemas con-
junturais poem a nu toda a fragi-
lidade das nossas finangas publi-
cas — a causa efetiva das nossas 
dificuldades economicas. 

Para repensar e definir o pa-
pel do Estado precisamos levar 
em conta que ele é hoje, no 
campo social, carente de recur-
sos; e que é o responsavel pela 
promogdo humana da socieda-
de como urn todo. Sao dele as 
tarefas de distribuir os frutos do 
crescimento; prover a justiga; 
garantir a seguranga dos cida-
daos; zelar pela saude dos me-
nos favorecidos; propiciar edu-
cacao a juventude, ern especial 
nas camadas mais carentes; as-
segurar a preservacao da sobera-
nia nacional. 

Em nenhum momento deve-
mos menosprezar o papel que o 
Estado exerceu na evolugao da 
economia brasileira. E inestima-
vel a acumulagao de experien-
cias, de riquezas, de tecnologia e 
de soberania que o Pais conquis-
tou, desde o fim da Segunda 
Guerra Mundial, gragas a atua-
gab do Estado. Corn a criando 
do BNDES, Petrobras, Eletro-
bras e outras empresas, forja-
ram-se tambem uma cultura e o 
anseio geral de aproveitar tudo 
o que fosse possivel, em termos 
de cerebros e de recursos, para 
substituir a dominacao estran : 

 geira da nossa infra-estrutura. A 
falta de formulagao legal, e na 
ausencia de capitais e de expe-
riencia que pudessem orientar o  

setor, isso teve de ser tarefa do 
Estado, que a cumpriu corn bri-
lho e competencia. 

Urn novo dado desponta no 
cenario. Hoje em dia — e daqui 
para a frente — nao mais podere-
mos contar corn as facilidades 
em termos de credit° externo de 
que dispusemos em especial no 
period° 65-80. 0 financiamento 
imprescindivel a manutencao do 
nosso crescimento devera, por 
isso, provir, em sua quase totali-
dade, de fontes internas de recur-
sos. Essa necessidade de autofi-
nanciamento e uma mudanga ra-
dical no processo do desenvolvi-
mento brasileiro. E ela chega nu-
ma etapa em que sao visiveis os 
indicios de saturagao da capaci-
dade estatal para investir em se-
tores basicos. 

E claro que algumas ativida-
des industriais, por serem de im-
portancia estrategica, merecem 
ser sempre conceituadas como 
de responsabilidade do Estado. 
Urn exemplo e o petroleo, urn in-
sumo escasso.e nao renovavel. 0 

monopOlio estatal e uma con-
quista da sociedade brasileira, 
urn consenso nacional que paira 
acima das divergencias e das 
ideologias. Afora casos especia-
Itssimos como esse, parece-nos 
obvio que, nessa fase de tao par-
cos recursos pablicos, em muitos 
outros setores produtivos o Esta-
do deve restringir-se ao exercicio 
de seu poder regulador do desen-
volvimento. Deve regular pre-
gos, regular concessOes, regular 
o processo mesmo de instalagao 
das inthistrias, o nivel de produ-
cao nas varias regioes para evitar 
disparidades etc. 

Ante o quadro de insuficien-
cia cronica de recursos oficiais, é 
obvio tambem que o setor priva-
do, hoje corn liquidez em muitos 
setores, pode assumir uma par-
cela ponderavel das fungOes do 
Estado na produgao de bens e 
servicos, criando novas oportu-
nidades de investimento em 
areas como infra-estrutura e ali-
viando assim o Estado dessa car-
ga que hoje o sufoca. E essa pos-
sibilidade e uma faceta nova do 
processo de desestatizagdo. A  

iniciativa privada pode e deve 
construir e operar hidreletricas, 
construir e operar rodovias e re-
des de transportes urbanos, mo-
dernizar e operar portos — ob-
tendo lucros corn isso, por que 
nao? E isso nao significard desre-
gulamentagao. Ao contrario: ha-
vera ate mais rigor na regulagdo. 
Desonerado da agao produtiva 
direta, o Estado podera aprimo-
rar seus mecanismos de cootrole 
e normatizagao, resguardando o 
interesse pOblico. 

A experiencia do BNDES no 
processo de privatizagao, ex-
traordinariamente bem-sucedi-
da, e certamente nao a Unica, 
esta a disposicao da sociedade 
brasileira, nao apenas para enri-
quecer o debate, mas para ser 
utilizada em casos especificos. 
Ela se baseia numa palavra-cha-
ve: determinacao. Saber o que se 
esta fazendo, o que se precisa fa-
zer, por que se esta fazendo — e 
fazer. Enfrentando, alias, muitos 
obstaculos, como incompreen-
saes e desinformagao. Em minha 
gestao ja privatizamos 12 empre-
sas produtivas cujo controle o 

BNDES assumira para sanea-las 
financeira e administrativamen-
te. Eram empresas de gestao in-
trinsecamente privada mas que, 
por variadas razoes, cart-am nas 
maos do Estado. Na verdade nos 
as reprivatizamos. E obtivemos, 
em troca delas, quase 1 bilhao de 
Mares — dinheiro que estamos 
reinvestindo no desenvolvi-
mento nacional. Falta privatizar 
apenas cinco. 

Em tres pilares baseia-se o 
nosso modelo: tecnica de avalia-
gab para vender os ativos; trans-
parencia no processo; e acurada 
analise de resultados. Quanto a 
tecnica de avaliagao, a autori-
dade que tern o BNDES — uma 
instituicao seria, insuspeita e 
respeitada — ajudou-nos a en-
tender que a ideia de que so se 
deve tentar privatizar empresas 
nab lucrativas e urn conceito 
anacrOnico e superado. Eviden-
temente o setor privado so apli-
ca seu capital naquilo que da 
lucro — obtido a custo, e claro, 
de muita organizagdo, muita 
experiencia empresarial e muito 
trabalho. 

Para cada caso temos contra-
tado, por meio de concorrencia 
publica, duas empresas de ava-
liagao; cotejamos suas avalia-
gOes independentes corn a ava-
liacao feita pelo prOprio corpo 
tecnico do Sistema BNDES; e es-
colhemos, como prego 
o maior dos ties. Os resultados 
tem sido excepcionais, como 
nos casos da Aracruz Celulose 
(em que tivemos urn valor 20% 
superior ao prego minim° pedi-
do), Caraiba Metais (30% acima) 
e Sibra (quatro vezes mais). 

A transparencia no processo 
comega corn a divulgacao ini-
cial da historia da empresa e do 
empreendimento; prossegue 
corn a abertura das Aortas da em-
presa logo apOs a publicagdo dos 
primeiros editais: facilidades pa-
ra visitas, exame de suas contas, 
oferecimento de auditorias alter-
nativas, abertura das informa-
gOes a todos os interessados, des-
de os candidatos ate os represen-
tantes da sociedade, como a im-
prensa, o Congresso Nacional e 
o Poder Judiciario; e culmina 
corn a prOpria realizagao da ven-
da em leilao pOblico, em bolsa 
de valores. (A proposito do Judi-
ciario: o processo e tao cristalino 
que nos possibilitou, no caso da 
Caraiba Metais, derrubar sete 
awes judiciais impetradas por 
grupos interessados em impedir 
o leilao e, no caso da Cimetal Si-
derurgia, 13 awes.) 

Por ultimo, o aprimoramento 
na avaliagdo de resultados refor-
ga o processo corn itens como 
aferigao previa das necessidades 
de investimento da empresa, 
analises de mercado e oferta de 
financiamentos. Isto resulta em 
vantagens futuras para a empre-
sa. A Caraiba, por exemplo, em 
cinco meses Ode expandir em 
cerca de 10% sua producao, mo-
demizar e enxugar sua adminis-
tracao,, e proporcionar aumentos 
salariais reais aos empregados. 

Com este minucioso processo 
temos dado ainda outra contri- 

ao Pais. Estamos mos-
trando a sociedade que o empre-
sari° privado, alern de sua de-
cantada eficiencia, pode tam-
bem ser urn patriota — o patrio-
tismo nao é, como muitos equi-
vocamente alardeiam, urn privi-
legio do Estado, assim como a 
competencia nab e urn privilegio 
da empresa privada. 

(Transcrito do Jornal do Brasil 
de 27/02/1989) 

"0 patriotismo nao é, como muitos 
equivocamente alardeiam, urn privilegio 
do Estado, assim como a competencia nao 

é urn privilegio da empresa privada." 
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