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Lucro da BNDESPAR no primeiro 
semestre foi de NCz$ 1,015 bilhao 

F oi de NCz$ 1,015 bi-
lhao o lucro liquido da 
BNDES ParticipacOes S.A. 

(BNDESPAR), subsidiaria do 
BNDES, no primeiro semestre, 
informou o presidente do Ban-
co, Marcio Fortes, ao anunciar 
os resultados do desempenho 
da empresa este ano. 

0 born resultado obtido de-
veu-se ao aprimoramento do 
perfil das empresas constantes 
da carteira de acOes (a BNDES-
PAR tern em carteira titulos de 
mais de 160 companhias); ao 
menor volume de recursos ca-
nalizados para as empresas 
controladas pelo Banco, em 
virtude das %/arias privatizacOes 
já feitas corn exito; e a major 
rotacao dos ativos, explicou 
Marcio Fortes. 

A troca dos titulos em car-
teira, que tinha sido de 2% do 
total em 1988, subiu para 13% 
no primeiro semestre deste 
ano, o que mostrou que a em-
presa conseguiu cumprir as 
novas metas estabelecidas, 
"entre as quais figura a de en-
trar em urn projeto já corn a 
porta de saida acertada", se-
gundo o diretor-superinten-
dente da BNDESPAR, Nilde-
mar Secches. 

— Dinamizamos o giro dos 
ativos, vendendo — sempre 
em leiloes poblicos — nossas 
participacOes em projetos já 
maduros para entrar em novos 
projetos que necessitem de 
apoio; e essa estrategia vem 
tendo grande sucesso — acres-
centou Secches. 

Os resultados da BNDES-
PAR indicam ainda, disse Mar-
cio Fortes, uma mudanca de 
perfil nos desembolsos. Em 
1987, por exemplo, 42% dos 
desembolsos foram canaliza-
dos para empresas entao ainda 
controladas pela BNDESPAR. 
Ano passado o percentual caiu 
para 33% e no primeiro semes-
tre de 89 foi de apenas 1 %. 

Corn todas essas medidas, a 
BNDESPAR, que ja tivera em 
1988 urn lucro correspondente 
a cerca de US$ 80 milhOes, es-
pera fechar o balanco de 89 
corn urn lucro liquid() equiva-
lente a US$ 600 milhaes. 

Dispondo de urn ativo to-
tal de cerca de NCz$ 6,2 bi-
ll-)Oes e corn urn patrimonio II- 
quido de NCz$ 3,3 bilhOes, a 

BNDESPAR aumentou no pri-
meiro semestre em 400%, em 
termos reais, as subscricOes pa-
ra apoio a projetos de novas 
empresas em carteira: passou 
de 22 milhOes de BTN para 
110 milhOes. Tambern houve 
crescimento real de 77% nas 
subscricaes para apoio a proje-
tos de empresas já integrantes 
da carteira (de 23,6 para 41,7 
milhOes de BTN). 

Ate julho ultimo o ingresso 
de recursos na BNDESPAR foi 
da ordem de NCz$ 464 mi-
lhOes, obtidos por meio de pri-
vatizacOes de empresas, venda 
de acOes em pregao, lei lifies es-
peciais e outras operacOes. 
Nesse mesmo period° a subsi-
diaria desembolsou NCz$ 320 
milhOes. 

BNDES Iiderou 36 das 50 emissoes palicas de woes este ano 

0  BNDES liderou ou 
coordenou 36 das 
50 emissOes pall- 

cas de acOes no mercado 
primario registradas no pe-
riod° de janeiro a julho des-
te ano na Corn issao de Valo-
res Mobiliarios, colocando-
se em segundo lugar — em 
participacao no montante 
registrado, NCz$ 536,5 mi-
lhOes — dentre os interme-
diarios financeiros que 
atuam em operacOes de 
"underwriting". Essas ope-
racOes do Banco atingiram 
um total de NCz$ 69,21 
milhOes, ou seja, 12,9% do 
total — valor so superado 
pelo Bradesco Banco de 
Investimentos. 

Nesse period°, o Banco 
desembolsou NCz$ 43,4 
milhaes em operacOes no 
ambito do Programa de Ca-
pitalizacao da Empresa Pri-
vada Nacional (Procap), 
dos quais NCz$ 42,1 mi-
lhOes foram liberados atra- 
yes do subprograma Finac 
(Financiamento a Acionista) 
e o restante, NCz$ 1,3 mi-
lhao, em garantia firme de 
subscricao de acOes para a 
carteira do subprograma 
Concap. 

As empresas beneficia-
das corn operacOes no am-
bito do Procap foram a Fa- 

brica Bangu, Master, Pro-
metal, Chapec6 Avicola, 
Frangosul, Sansuy, Sharp, 
Orion, Indostrias Villares, 
Belprato, Agroceres, Artex, 
Buettner, Refripar, Schlos-
ser, Springer, Taurus, 
Wetzel Fundicao, Industrial 
Belo Horizonte, Hering, Cli-
max, Czarina e Engemix. 
Alern dessas, ja estao con-
tratadas e em fase de desem-

•bolso operacOes corn a Ele-
keiroz, Inepar, Ferro-Ligas, 
Sid Informatica e Bombril. 
Essas empresas tambem ti-
veram acOes subscritas para 
as demais carteiras adminis- 

tradas pelo Banco (Fundo 
de Participacao Social —
FPS, BNDESPAR e Fapes), 
no total de NCz$ 3 milhOes. 

Ainda para essas cartei-
ras o Banco prestou garantia 
de subscricao de acOes de 
mais 11 empresas, desem-
bolsando NCz$ 2,34 mi-
lhOes. As empresas benefi-
ciadas sao a Continental, 
Osa, Tecelagem Blumenau, 
lochpe, Mangels, Perdi-
gao, Acos Vi I lares, Beta, 
Brahma, Fabrica Renaux e 
Inclostria de Textil Renaux. 
Já foram aprovadas outras 
operacOes corn a Bombril, 
Freios Varga, Gazola e 
Tecnosolo. 
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Estimulo financeiro a 
projetos industrials corn 
conservacao de energia 

"BNDES reestruturou-se 
para ser ao mesmo tempo 

o menor e o melhor" 

N
a analise dos pedidos de 
financiamento a proje-
tos industrials, o BNDES 

oferecera condicoes mais favo-
raveis aos projetos que incluam 
medidas de racionalizacao do 
uso de energia. A informacao 
foi dada pelo diretor do Banco 
Ney Tavora ao assinar urn con-
venio de cooperacao corn •a 
Eletrobras visando ao desen-
volvimento de programas, es-
tudos e projetos que induzam a 
racionalizacao do uso de ener-
gia eletrica. 

Segundo Ney Tavora, 
"acabou a epoca em que os 
projetos industrials eram ela-
borados considerando-se que 
energia era barata. Energia é 
urn bem escasso e valioso e seu 
uso tern que ser otimizado". A 
racionalizacao do uso de ener-
gia eletrica possibilitara ao Pais 
uma grande economia de re-
cursos em investimentos na ge-
raga° de eletricidade. Exemplo 
disso sic* as necessidades ener-
geticas do Estado de Sao Paulo 
para a proxima descada, c/a or-
dem de 40 bilhoes de Mares, 
que podem ser reduzidas em 
25% caso sejam adotadas me-
didas de conservacao e racio-
nalizacio. 

0 convenio estabelece, en-
tre outras medidas, que a Ele-
trobras indicara ao Banco equi-
pamentos passfveis de finan-
ciamento, desde que sejam ele- 

tricamente eficientes e que pro- 
movam a conservacao de ener- 
gia. Outro item preve que o 
Banco financeiro atuar como 
agente tinanceiro do Programa 
de Conservacio de Energia El& 
trica (Procel), nos casos em que 
a Eletrobras estiver impedida 
de atuar diretamente. 

Segundo o documento, o 
BNDES estimulara medidas de 
conservacao de energia atraves 
da analise de projetos indus-
trials a serem financiados: a 
aprovacao dos creditos podera 
ficar condicionada a adocao 
dessas medidas. 

O BNDES ja vem incenti-
vando a racionalizacao do uso 
de energia eletrica atraves do 
Programa de Conservacao de 
Energia Automatic° (PROEN). 
Esse programa se caracteriza 
pela agilidade, corn o repasse 
de recursos realizado por uma 
ampla rede de agentes financei-
ros, que sao tambem os respon-
saveis pela analise dos projetos. 
O Proen Automatic° limita as 
operagOes em NCz$ 300 mil 
(aos quaffs podern somar-se mais 
NCz$ 300 mil da Finame, para a 
compra de equipamentos) e a 
participacao do BNDES no in-
vestimento total pode chegar a 
70%. Os juros sao de 8,5% ao 
ano, corn correcio monetaria 
pela variacao do IPC e prazo de 
pagamento de cinco anos, in-
cluindo urn ano de carencia.  
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BNDES reestruturou-
e para ser ao mesmo 

tempo a menor insti-
tuicao financeira e a melhor", dis-
se o presidente do Banco Nacional 
de Desenvolvimento Economic° e 
Social, Marcio Fortes, em confe-
rencia feita no Senado, em Brasi-
lia, em seminario sobre o novo sis-
tema financeiro nacional. 

— Corn a recente reestrutu-
raga° interna que promoveu, o 
BNDES reduziu o seu tamanho e 
os seus custos e tornou-se mais agil 
e eficaz no processo de analise e 
realizacao dos financiamentos, o 
que o dotou do menor custo fixo 
quando comparado corn seus con-
generes em nivel mundial  —  afir-
mou Marcio Fortes. 

— 0 Banco continua honrando 
ern dia seus compromissos inter-
nos e externos, apesar da frustra-
cao de uma serie de fontes de re-
cursos, notadamente do Tesouro; 
reduziu o numero de funcionarios, 
ao mesmo tempo em que elevou o 
volume de aplicacOes; e manteve 
o orcamento de investimentos 
ajustado a estrategia formulada 
para superacao da crise economi-
ca do Pais. Alern disso, adminis-
trando os recursos do PIS/PASEP, o 
Sistema BNDES continuou remu-
nerando alem do minim° estabe-
lecido por lei o patrimOnio de to-
dos os trabalhadores brasileiros. 

Marcio Fortes Iembrou que o 
BNDES sO tern cerca de 2 mil fun-
cionarios e dispOe apenas de uma 
sede e tres pequenos escritorios re-
gionais, mas opera em coordena-
cao corn uma rede de cerca de 200 
agentes financeiros (corn mais de 
16 mil agencias), que cobrem todo 
o territOrio nacional. 

— A atuacao por meio de re-
passes a essa rede de agentes fi-
nanceiros pirblicos e privados per-
mite ao BNDES contar corn todos 
os instrumentos de captacao e 
aplicacao financeira e dispor das 
modernas tecnicas de engenharia 
de financiamento. 

— Os projetos apoiados pelo 
BNDES foram responsaveis por 
quase 20% da formacao bruta de 
capital fixo no Pais. Esta expressi-
va participacao na formacao da ta-
xa de investimentos, que se repete 
anualmente, es por si SO prova do 
papel vital do Sistema BNDES pa-
ra a manutencao do processo de 
desenvolvimento da economia 
brasileira — disse o presidente do 
Banco. 

Segundo ele, o BNDES "6 hoje 
confundido corn a prOpria moder- 

nidade da economia brasileira": 

— 0 Banco ja ha muito supe-
rou as dirvidas e os classicos anta-
gonismos presentes em alguma! 
discussOes sobre a economia apli-
cada, como os quatro principais 
que opOem o setor pUblico ao se-
tor privado; a pequena a grand( 
empresa; a economia aberta 
economia fechada; e os investi-
mentos economicos aos sociais. 

— O BNDES 6 a um 95 tempo c 
banco da inclustria e dos grande 
projetos aceleradores do desen-
volvimento, nas areas de insumo1 
basicos, papel e celulose, petro-
quimica, mineracao, siderurgia E 

metalurgia, bens de capital, ener 
gia e infra-estrutura; e o banco qu( 
al:36a as pequenas e medias ern-
presas, visando a clesconcentracac 
do crescimento. E tambem o ban. 
co  da agroindirstria e da introdu-
cao das modernas tecnologias nc 
campo. A saga° investidora dc 
BNDES gera novas oportunidade 
de emprego, o que significa distri 
buicao direta de salarios e rendi 
mentos, ampliando assim o mer 
cado interno. Com  todo esse traba 
lho o Banco tern procurado desen 
volver a capacitacao e o desenvol 
vimento tecnologico, ao mesmc 
tempo ern que exige o rigorosc 
cumprimento das normas de con 
servacao do meio ambiente. 

A respeito do programa de pri 
vatizacao e da atuacao do Banc 
no mercado de capitais, disse Mar 
cio Fortes que a subsidiaria BN 
DESPAR ja privatizou este ano sei! 
empresas e promoveu divers& 
operacOes de venda de participa 
toes minoritarias, corn as quail 
obteve recursos da ordem de 10( 
milhOes de BTN. 

— 0 BNDES 6 sinonimo de pri 
vatizacao e tambem de moderni 
zacao, desenvolvimento e fortale 
cimento do mercado de capitais 
0 Banco tem se destacado conic 
urn dos mais expressivos agente 
do mercado, aparecendo desd( 
1987 na lideranca das institui 
toes financeiras coordenadora! 
de ofertas pirblicas de emissOe! 
de acOes. 

Segmento importante do met , 
 cado de capitais, o mercado de de-

bentures conta tambem corn a for-
te participacao do BNDES: nos Crl-
timos meses, informou Marcic 
Fortes, o Banco participou de 1( 
dos 30 registros de debentures fei-
tos pela CVM, situando-se em se-
gundo lugar no ranking das insti-
tuicoes lideres das operacOes. 



1 Grupo Bamerindus vai 
produzir papel corn 

autogeracao de energia 
Indostria de Papel e Ce- 
lulose Arapoti S.A. (Inpa- 
cel), do Grupo Bamerin-

dus, vai aplicar urn financia-
mento de NCz$ 55 milhOes, 
concedido pelo BNDES, na ins-
talacao de uma fabrica integra-
da de papel de imprimir e es-
crever, corn capacidade para 
produzir 140 mil toneladas por 
ano, no municfpio de Arapoti, 
Parana. 

O investimento total do pro-
jeto é de NCz$ 540 millhOes e 
o Sistema BNDES (Banco e sua 
subsidiaria Finame) devera par-
ticipar corn cerca de 50% dos re-
cursos. 0 apoio financeiro do 
Banco abrange ainda o finan-
ciamento para a Inpacel cons-
truir duas centrais hidreletricas 
nos rios das Cinzas e Jaguaria1- 
va, corn potencia total de 12 
megawatts, a fim de suprir par-
te da demanda de energia ne-
cessaria para a instalacao da 
nova unidade industrial. A Fi-
name vai participar com credi-
tos da ordem de NCz$ 150 mi- 

IhOes para a compra de equipa- 
mentos de fabricacao nacional. 

A concepcao tecnica do 
projeto preve a introducao no 
Brasil da producao de pasta de 
alto rendimento branqueada 
(CTMP) e de papeis de imprimir 
e escrever para usos alternati-
vos, liberando papeis a base de 
celulose para uso mais nobre 
ou para exportacao. 

Alen' da implantacao da fá-
brica, o projeto do Grupo Ba-
merindus abrange urn progra-
ma florestal de plantio e refor-
ma de pinus, visando o pleno 
abastecimento de materia-pri-
ma e a construcao de serraria 
para beneficiamento de madei-
ra. Serao realizadas tambern 
obras de infra-estrutura social, 
tais como construcao de uma 
vila residencial, escola, cre-
che, sede social e posto poli-
cial. 0 empreeendimento vai 
gerar cerca de 600 empregos 
diretos e devera entrar em ope-
racao 

 
 no inicio de 1991. 

CQR recebe financiamento 
de NCz$ 109 milhoes para 
novo projeto em Camacari 4 
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Unica fabrica do 
hemisferio sul 

amplia producao 
de magnesio 

OBNDES concedeu urn finan-
ciamento de NCz$ 4,8 mi-
lhOes a Companhia Brasileira 

de Magnesio (Brasmag), para ser 
aplicado no aumento da capacidade 
de producao de sua fabrica (localiza-
da em BocaiOva, MG) de 5.880 para 
10.650 toneladas/ano de lingotes de 
magnesio, corn a instalacao de qua-
tro novos fornos de reducao. Os 
recursos sera° repassados pelo Ban-
co de Desenvolvimento de Minas 
Gerais (BDMG). 

A Finame, subsidiaria do BNDES, 
devera participar do projeto corn fi-
nanciamentos da ordem de NCz$ 12 
milhoes para a compra de equipa-
mentos de fabricacio nacional. A 
participacao do Sistema BNDES de-
vera ser de aproximadamente 70%, 
do investimento total do projeto, esti-
mado em NCz$ 24 milhOes. 

A Brasmag, do Grupo Rima, e 
uma das 11 empresas, em todo o 
mundo, que produz magnesio meta-
lico, e a Onica do hemisferio sul. No 
Brasil, em 1987, o consumo de mag-
nesio foi de 9.688 toneladas, tend° a 
Brasmag produzido 5.488 toneladas, 
equivalentes a 57% do mercado. 

A indostria automobilfstica 6 res-
ponsavel, no Brasil, por 75% do con-
sumo de magnesio. Em nfvel interna-
cional o consumo tem uma compo-
sicao diferente, corn predominancia 
do uso do magnesio para ligas de alu-
mini° utilizadas na fabricacao de la-
tas para bebidas e alimentos. 

A previsao de evolucao do consu-
mo e producao de magnesio para os 
prOximos dez anos indica que a Bras-
mag, com a conclusao do atual proje-
to de expansao (prevista para 1990), 
sera capaz de atender quase que to-
talmente ao mercado nacional, tor-
nando o Pais auto-suficiente na pro-
ducao de magnesio. 

Credit() de 
US$ 200 milhoes 

para modernizacao 
industrial 

OBNDES manteve entendi-
mentos corn uma missao do 
Banco Interamericano de 

Desenvolvimento (BID) e corn repre-
sentantes dos bancos de desenvolvi-
mento das regiOes Sul e Sudeste para 
criar urn novo programa de modemi-
zacao do parque industrial brasileiro, 
corn recursos da ordem de US$ 200 
milhOes. 

Esta nova linha de credit°, que 
devera estar contratada ainda este 
ano, preve financiamento para im-
portagao de bens e servicos de proce-
de ncia estrangeira e reembolso de 
gastos locals de projetos apoiados pe-
lo BNDES. 

Levantamento preliminar realiza-
do pelo BNDES identificou uma forte 
concentracao de demanda de recur-
sos para modemizacao industrial nas 
regiOes Sul e Sudeste. Os bancos de 
desenvolvimento poderao servir co-
mo agentes financeiros na aplicagao 
de uma parcela dos recursos da nova 
linha a ser criada. 

A
Companhia Quimica do 
Reconcavo — CQR — re-
cebeu urn financiamento 

de NCz$ 109 milhOes do BNDES 
para ampliar sua capacidade de 
producao de soda caustica de 52 
mil toneladas/ano para 250 mil 
toneladas/ano. Os recursos serao 
aplicados ainda na instalacao de 
uma fabrica de dicloroetano 
corn capacidade para 150 mil to-
neladas por ano. Alen' disso, a 
CQR recebera financiamento no 
equivalente a 1,5 milhao de do-
lares do Banco Mundial para im-
portacao de equipamentos e ma-
teriais necessarios ao projeto. 

A CQR, localizada no POlo 
Petroquirnico de Camacari, 6 
controlada pela Salgema Inas-
trias Quirnicas S.A., de Alagoas. 
As duas empresas juntas sao res-
ponsaveis por 31 % da oferta na-
cional de soda caustica. 0 Brasil 
vem importando o produto des- 

de 1986 e no ano passado essas 
importacOes tornaram-se onero-
sas devido a uma substantial ele-
vacao do preco no mercado in-
ternacional. 

A soda caustica é utilizada na 
indirstria de detergentes, tecidos, 
papel e celulose, fabricacao de 
alumina, farmacos, borracha e 
plasticos, ern processos metaltlr-
gicos e em tratamento de agua. 
0 dicloroetano é urn derivado do 
cloro corn inumeras aplicacOes, 
principalmente na fabricacao de 
PVC, corn o qual sao produzidos 
tubos para a construcao civil. 

Em junho passado o BNDES 
concedeu urn financiamento 
Salgema tambern para amplia-
cao da producao de soda causti-
ca, de 270 mil para 410 mil tone-
ladas anuais, e de cloro, de 240 
mil para 360 mil toneladas. 

METALURGIA — A Metaltirgica 
Detroit vai transferir sua unidade in-
dustrial do municfpio paulista de 
Diadema para Tiete, tambem em Sao 
Paulo. Para financiar o projeto de re-
localizagao e a aquisigao de equipa-
mentos para aumento da produgao, o 
BNDES concedeu a empresa um fi-
nanciamento de NCz$ 8,7 milhOes, 
no ambito do Programa de Opera-
goes Conjuntas (POC). 0 repasse dos 
recursos sera feito pelo Badesp. Fsta 
previsto ainda a concessao, pela Fi-
name, de urn credito de cerca de 
NCz$ 2,4 milhoes para a compra de 
maquinas e equipamentos. A Detroit 
vai aumentar de 1.530 para 2.549 to-
neladas/ano, a partir de 1990, sua ca-
pacidade de produgao de conexoes, 
valvulas e torneiras em latao, ago ino-
xidavel e carbono. 

CARNES —A Sadia Concordia S.A. 
Indastria e Comercio, de Conc6rdia, 
Santa Catarina, obteve financiamen-
to do BNDES no valor de NCz$ 3,3 
milhoes para ampliar a capacidade 
de produgio de presunto cozido de 
24 para 60 toneladas/dia. Fundada 
em 1944, a empresa 6 a maior do 
Grupo Sadia, lfder no setor de carves 
no Brasil. A fabrica de Concordia 
produz toda a linha de industria-
lizados com base em came sufna. A 
empresa vende o presunto cozido sa 
no mercado intern. Sao Paulo, Mi-
nas e Estado do Rio de Janeiro absor-
vem 70% da producao. 

SANEAMENTO — 0 BNDES con-
cedeu colaboragao financeira nab 
reembolsavel no valor de ate NCz$ 
2,3 milhoes ao municfpio alagoano 
de Teot6nio Vilela, destinada a exe-
cugao de um projeto de saneamento 
basic° no municfpio. Sera instalado 
urn sistema de esgotamento sanitario 
e sera° complementadas as obras ne-
cessarias para viabilizar a operacao 
da rede de abastecimento d'agua da 
cidade, incluindo as ligagOes domici-
fixes a rede. A Prefeitura de Teot6nio 
Vilela sera responsavel pelo equacio-
namento da coleta e destino final do 
lixo urbano do municfpio. A Funda-
cao Teot6nio Vilela executara o pro-
jeto, cabendo-Ihe a contratacao e su-
pervisao de todos os servicos. 
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TEXTIL — 0 Grupo Renaux, de 
Brusque, Santa Catarina, esti execu-
tando um projeto de modemizacao 
dos setores de tecelagem e fiacao, 
corn urn aumento na capacidade de 
producao anual de 24 para 30 mi-
lhOes de metros quadrados de tech-
dos. Para a importacao de equipa-
mentos sem similar nacional o BN-
DES aprovou colaboragao financeira 
no valor equivalente a cerca de cem 
mil dOlares, corn recursos do contra-
to celebrado em 1985 corn o Banco 
Internacional para Reconstrucao e 
Desenvolvimento (BIRD), destinados 
ao Programa de Modemizacao do Se-
tor Textil (Protextil). Grupo tradicio-
nal no setor textil, o Renaux atua des-
de 1892 na industrializacao e venda 
de tecidos de algodao. 
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Oagente de mudancas e 
de modemizagao da so-
ciedade brasileira. Urn 

banco diferente, que esta agora 
se reestruturando para ser ao 
mesmo tempo a menor e a me-
Ihor instituicio financeira do 
Pais. 1st° e o BNDES hoje. 

Uma estrutura espartana: so 
uma sede no Rio e fres pequenos 
escrit6rios regionais. Urn quadro 
de apenas 2 mil funcionarios 
(dos quais quase metade exerce 
tune -6es de nivel superior). As 
despesas administrativas nao 
chegam a 1% do oreamento do 
Banco. Corn essa estrutura, o 
BNDES é o maior agente de in-
vestimentos do Pais. Ano passa-
do, fez mais de 50 mil operaeOes 
de financiamentos a projetos in-
dustriais, gerando empregos e ri-
quezas. Este milagre é possivel 
porque o Banco nao atua apenas 
diretamente: tambem utiliza 
uma constelacao de aproxima-
damente 200 agentes que repas-
sam seus recursos — o Banco do 
Brasil, os bancos regionais e es-
taduais de desenvolvimento e os 
bancos de investimento. 

Corn essa estrutura enxuta, o 
BNDES tem sido o responsavel, 
nos Oltimos anos, por cerca de 
20% da formacao bruta de capi-
tal fixo da Naga°. Na oltima de-
cada, o Sistema BNDES investiu 
a media anual de US$ 4 bilhOes 
no desenvolvimento economico 
e social do Pais. 0 orgamento de 
investimento para este ano e de 
cerca de US$ 5 bilhOes. Para 
comparar: o Banco Mundial tem 
aplicado US$ 8 bilhOes por ano 
— em todo o mundo. 

Com essa estrutura austera, 
vejamos qual tern sido o desem-
penho do BNDES: la fora, é con-
siderado pelo Banco Mundial, 
pelo BID, pelos bancos america-
nos privados e pelo Clube de Pa-
ris a melhor empresa brasileira 
em termos de remuneragao e pa-
gamentos dos seus emprestimos; 
aqui dentro, a avaliagao anual 
que a SEST faz das empresas es-
tatais classificou ha pouco o de-
sempenho do Banco na catego-
ria maxima — "excelente". 

Afinado corn o seu tempo, o 
Banco comegou ha poucos anos 
a atuar no mercado de capitais, 
dando apoio acionario as empre-
sas e estimulando a democrati-
zacao do capital. Hoje já é o 
BNDES o primeiro no "ranking" 
das instituigOes lideres em oferta  

pOblica de emissOes de titulos. 
No ano passado, participou de 
70% dos langamentos de acOes 
de empresas que abriam o capi-
tal. 0 Fundo de Participagoes 
Sociais (FPS), a carteira de awes 
que o Banco mantern, é o maior 
do Pais na comparagio corn os 
fundos de awes corn os quais 
tern similitude. 

0 BNDES tern sido uma insti-
tuicao contemporanea: caminha 
sempre na vanguarda, balizando 
os caminhos do Pais e indicando 
a prioridade em cada etapa do 
nosso desenvolvimento. Na de-
cada de 50 foi o banco da infra-
estrutura: expandiu e nacionali-
zou o setor ferroviario e a eletrifi-
cacao; depois foi o banco das in-
dustrias de base, comegando pe-
la siderurgia; ja na decada de 70, 
passou a comandar o processo 
de substituicao de importagoes; 
e hoje concebeu e p6e em prati-
ca o conceito da "integracao 
competitiva", que caracteriza o 
novo capitulo do crescimento do 
Pais — a expansao do mercado 
interno concomitante corn a ca-
pacitaeao da nossa industria pa-
ra disputar de igual para igual os 
mercados externos, num mundo 
cada vez mais interdependente. 

Hoje 6 tambem o BNDES o 
banco da modernizacao indus-
trial. 0 banco da tecnologia. 0 
banco que, corn os investimen-
tos sociais, reduz as desigualda-
des. E o banco do meio ambien-
te. Que acaba de criar uma ge-
rencia especializada em prote-
eao ambiental. Que formou 
equipes proprias de tecnicos pa-
ra analisar os projetos tambem 
sob o angulo do controle am-
biental. Que RS concede finan-
ciamentos a projetos industriais 
se nao houver agressao a nature-
za; e, se houver, oferece recursos 
para projetos especificos de pro-
tecao e controle ambiental. 0 
Banco Mundial tern ganho man-
chetes no Brasil porque condi-
ciona seu credit° ao respeito ao 
meio ambiente — uma pratica 
que é rotina no BNDES. 

E o BNDES e o banco da pri-
vatizacao. Desde 1987, ja devol-
vemos ao setor privado dez em-
presas, sempre em leiloes 
cos, corn total transparencia e 
seguindo a politica de Iivros 
abertos. Essas privatizacOes fo-
ram boas para as empresas, que 
estavam estagnadas, ja que, nas 
maos do Estado, nao podiam in- 

vestir, nao podiam admitir nem 
demitir — enfim, nao podiam 
crescer; e foram boas para o Sis-
tema BNDES, que, por urn lado, 
teve elevados lucros corn os lei-
loes, e, por outro, Ode canalizar 
para novos projetos industriais 
os recursos corn os quais antes ti-
nha de socorrer as empresas que, 
contra a sua vontade, cairam sob 
seu controle em gestoes passa-
das. Craps, em grande parte, 
aos leilOes de privatizagao e as 
vendas de participagao societa-
ria, o lucro do Sistema BNDES 
ultrapassou NCz$ 1,5 bilhao so 
no primeiro semestre deste ano. 

0 BNDES 6, no Brasil, o ban-
co que, a exemplo de institui-
goes como o Banco Mundial, o 
BID, o KEW alernao e poucas ou-
tras no mundo todo, domina a 
tecnica dos cenarios economi-
cos, os estudos prospectivos, a 
antevisao do amanha. E o banco 
que elabora pianos estrategicos 
periodicos, corn os quais norteia 
seu trabalho, fixa prioridades e 
define suas politicas operacio-
nais, para nao cometer erros, evi-
tando assim dispersao e desper-
dicio dos recursos da Nagao. 

0 BNDES 6 hoje uma institui-
gab madura, e como tal ja supe-
rou os quatro classicos falsos di-
lemas que ainda alimentam mui-
tas discussOes sobre a economia 
aplicada no Brasil: setor pOblico 
x privado, grandes empresas x 
pequenas, economia aberta x 
fechada (voltada para dentro) e in-
vestimento produtivo x investi-
mento social. Sao falsos e precon-
ceituosos antagonismos, ja ultra-
passados nas naeOes avancadas e 
no BNDES, mas que ainda emper-
ram o desenvolvimento brasileiro. 

0 BNDES atua de olhos pos-
tos no horizonte mas mantendo 
os pes no chid°, atento ao dia-a-
dia e as dificuldades do Pais. Por 
isso promovemos ha poucas se-
manas uma grande reforma in-
terna, uma verdadeira perestroi-
ka no Banco. Corn ela o BNDES 
diminuiu ainda mais o seu tama-
nho e os seus custos; reduziu a 
burocracia e as instancias para 
facilitar o acesso aos financia-
mentos; e assim tornou-se mais 
agil, mais enxuto e mais veloz nas 
analises e nas decisoes. Aos 37 
anos de existencia, emagreceu. 

E isto tudo o BNDES hoje. Um 
banco austero mas dinamico, hu-
milde mas arrojado. Urn sinonimo 
de pioneirismo e modernidade. 
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