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Procap dinamiza o
mercado de capitais

A reativacdo do_Programa de
Apoio a Capitalizacdo da Empresa
Privada Nacional (Procap) dinami-
zou o mercado de capitais: no pri-
meiro semestre do ano passado s6
houve 16 emissdes de a¢des; no
segundo semestre (o Procap vol-
tou a atuar em agosto) foram re-
gistradas 37, das quais 24 tiveram
o apoio efetivo desse programa do
BNDES. Para 1988 o Sistema
BNDES prevé investimentos de
Cz$ 34 bilhdes na drea de merca-
do de capitais, num crescimento
real de cerca de 200 por cento.
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Armazenagem
comunitaria

Uma nova linha de financia-
mento para apoiar a armazenagem
individual e comunitéria, benefi-
ciando os pequenos produtores ru-
rais, foi criada pelo BNDES. O no-
vo programa possibilitard a eleva-
¢do da renda dos pequenos pro-
dutores e 0 aumento da oferta de
alimentos bdsicos. Com os arma-
zéns comunrténos, grupos de pro-
dutores poderdo conservar melhor
os produtos e comercializd-los na
época mais adequada.
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Apoio maior a
area energética

O BNDES alterou sua polttica
operacional, para ampliar suas li-
nhas de fmancmmento a projetos
de geragdo de energia elétrica
com até 300 megawatts de potén-
cia instalada. O Banco s6 conce-
dia apoio financeiro a projetos de
geraCao de até cem megawatts.
Ainda na drea energética, o BNDES
aprovou_ em fevereiro ultimo a
concessao de um financiamento
de Cz$ 44 bilhdes & Companhia
Energética de Minas Cerais (Ce-
mig), para expansio e melhoria
dos sistemas de transmiss&o e dis-
tribuicdo de eletricidade em Mi-
nas. Segundo as previsdes, este
deverd ser o maior financiamento

do Banco em 1988.
Piginma 2

Plano Estratégico para o triénio
88-90 prevé “integracao competitiva’’
do Brasil na economia mundial

Um novo estilo de cresci-
mento, voltado simultanea-
mente para a “integragdo com-
petitiva” do Brasil na econo-
mia mundial e para a integra-
¢do de toda a nagdo, de modo
a reduzir a pobreza com me-
lhor distribuicdo de renda e a
superacdo das desigualdades
regionais e sociais. Esta & a di-
retriz fundamental do Plano
Estratégico do Sistema BNDES
para o triénio 1988-90.

Outros objetivos indicados
pelo Plano Estratégico do Sis-
tema BNDES para a economia
brasileira até 1990 sao: recupe-

ragdo da taxa de investimen-
tos, compativel com a expan-
sdo do mercado interno e a
manutencdo da capacidade de
geragdo de excedentes expor-
taveis; superacdo dos pontos
de “estrangulamento” na infra-
estrutura de energia e de trans-
portes; e privatizacao de inves-
timentos hoje sob a responsa-
bilidade do setor pablico.

Para possibilitar a competi-
tividade da economia brasilei-
ra no mercado externo o do-
cumento do BNDES recomen-
da varias estratégias, como:
modernizagdo do parque pro-

dutivo, “com destaque para a
capacitagdo tecnologica da in-
dastria de bens de capital e
para os sistemas de automagdo
industrial”; revisio do modelo
empresarial brasileiro, com re-
estruturacdo e concentragao
de empresas, especialmente
nos setores de microeletréni-
ca, informatica, quimica fina,
petroquimica e bens de capi-
tal; e apoio a implantagdo de
tecnologias de ponta.

Nas paginas 3 e 4, os principais
trechos do Plano Estratégico
do Sistema BNDES.

BNDES e Aracruz assinam contrato de Cz$ 26
bilhGes. Projeto vai gerar mais 3 mil empregos

O presidente do BNDES, Marcio
Fortes, e o diretor-presidente da
Aracruz Celulose S.A., Francisco
Gros, assinaram contrato de finan-
ciamento no valor global de Cz$
26 bilhdes. Os recursos serdo utili-
zados na execugdo de um projeto
que prevé o aumento da capaci-
dade de produgdo de celulose de
fibra curta branqueada, de 475 mil
para 1 milhao de toneladas/ano, e
na otimizagio da unidade indus-
trial localizada no municipio de
Aracruz, no Espirito Santo. O pro-
jeto vai gerar 3 mil novos em-
pregos.

O financiamento concedido &
Aracruz Celulose S.A. esta dividi-
do em duas operagdes. A primei-
ra, destinada a expansdo da pro-
dugio de celulose, & de Cz$ 25,7
bilhdes em um investimento total
de Cz$ 91,7 bithdes, o que repre-
senta uma participagdo do BNDES
de 28%. A segunda operacdo, de
Cz$ 342 milhdes, visa A otimiza-
¢do da planta atual, num projeto
cujo custo total é estimado em

Cz$ 1,3 bilhdo, representando
uma participagio de 27% por par-
te do Banco.

Além deste financiamento, esta
prevista a concessdo de recursos
oriundos da Agéncia Especial de
Financiamento Industrial (FINA-
ME), subsidiaria do BNDES, no va-
lor aproximado de Cz$ 21,4 bi-
Ihdes, para compra de equipamen-
tos de fabricagdo nacional. O in-
vestimento total do projeto da
Aracruz estd estimado em Cz$ 93
bilhdes. A participagdo do Sistema
BNDES (Banco e FINAME) sera de
cerca de 50%.

Ao executar este projeto a Ara-
cruz, maior produtora brasileira
de celulose, viabilizara sua estra-
tégia de abastecimento dos mer-
cados interno e externo, manten-
do sua posig3o de lider do setor.
O tipo de celulose fabricado pela
empresa — fibra curta — tem
grande aceitagio no mercado in-
ternacional: os mercados europeu
e americano absorvem, em partes
iguais, 88% das suas exportagdes;

o restante da produgdo externa vai
Rara paises da Ameérica Latina e da
sia.

Exportacido de celulose
duplicara até 1994

Até 1994 o Brasil devera dupli-
car o volume de exportagao de ce-
lulose, passando a receita anual
dos atuais US$ 800 milhdes para
US$ 1,6 bithdo, com a entrada em
operagdo de sete projetos de im-
plantagdo e expansdo que serdo
apoiados pelo Sistema BNDES
(Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social e sua
subsidiaria FINAME). Esses novos
projetos, que visam colocar 80%
da producdio total do Brasil no
mercado externo, sdo da Aracruz,
Copener, Proin (associacdo de 12
fabricantes de papel de S3o Pau-
lo), Bahiasul (associacio da Vale
do Rio Doce com a Suzano), Rio-
cell, Cenibra e Celpag.




INFORME BNDES

MARCO/88

Participacao de toda
a comunidade nas obras de
saneamento em Petrolina

A Prefeitura de Petrolina,
Pernambuco, vai aplicar um
financiamento de Cz$ 226
milhdes, concedido pelo
BNDES, na expansao da re-
de de esgotos da cidade. A
implantacdo do projeto vai
permitir a execugao de 9.184
novas ligagdes e a elevagao
de 24% para 60% do per-
centual da populagdo bene-
ficiada, além de melhorar o
nivel de saGde e da qualida-
de de vida das comunida-
des de baixa renda.

Os recursos — provenien-
tes do Fundo de Investi-
mento Social (Finsocial) —,
nao reembolsaveis, serdo
utilizados ainda na comple-
mentagdo da rede de rua e
ampliagdo do sistema de la-
goas de estabilizagcao para o
afastamento e tratamento
do esgoto coletado. A tec-
nologia a ser empregada é a
do tipo “condominial”.

A primeira experiéncia de
saneamento basico apoiada
pelo BNDES com recursos
do Finsocial foi realizada na
cidade de Natal, Rio Gran-
de do Norte, utilizando o
sistema condominial de es-
gotamento sanitario.

O processo de implanta-
¢do do sistema de esgotos
em Petrolina sera acompa-
nhado por um intenso tra-
balho de mobilizagdo co-
munitaria. Numa primeira
etapa sera feita a convoca-
¢do dos moradores por meio
de visitas domiciliares; di-
vulgacao nas escolas, igre-
jas e associagdes de bairro;
e com um carro de som que
circulara pelas ruas dos
bairros. Em seguida, havera
uma reunido com a partici-
pagdo do prefeito e outras
autoridades com o objetivo
de informar & comunidade
sobre o projeto.

Depois de mobilizados,
o0s moradores serio convo-
cados para “reunides de
quadra”, desenvolvidas em
grupos menores, abrangen-
do os que residem num
mesmo quarteirdo. Nessa
reunido serdo debatidos to-
dos os detalhes sobre o fun-

cionamento e manutengado
do sistema. Depois 05 mo-
radores elegerao represen-
tantes, que acompanharido
toda a obra e a implantacao
do novo sistema.
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BNDES passa a financiar
hidrelétrica até 300 MW

A diretoria do BNDES apro-
vou uma alteragdo na politica
operacional da instituigao: am-
pliou as linhas de financia-
mento do Banco a projetos de
geracdo de energia elétrica
com até 300 megawatts (300
mil quilowatts) de poténcia
instalada. Até agora o BNDES
56 concedia apoio financeiro a
projetos de geragdo de até
cem megawatts.

Segundo a decisdo da dire-
toria do Banco, s6 serdo apoia-
dos os projetos de construgdo
de usinas hidrelétricas ou ter-
melétricas de poténcia supe-
rior a cem megawatts se seus
custos forem inferiores a mil
délares por quilowatt instala-
do. Outra exigéncia do BNDES
€& a de que as usinas deverdo
estar localizadas perto dos cen-
tros consumidores.

As usinas hidrelétricas ou
termelétricas de poténcias su-
periores a 300 megawatts con-
tinuardo obtendo financiamen-
tos através da FINAME, subsi-
diaria do BNDES que financia
exclusivamente a aquisicdao de
maquinas e equipamentos. Os
equipamentos devem ser fabri-
cados com indices minimos de
nacionalizagdo superiores a
85% para poderem beneficiar-
se do apoio da FINAME.

Os financiamentos a usinas
de geragdo de eletricidade te-
rdo, segundo a decisdo do Ban-

co, taxas de juros de 8 por cen-
to ao ano, prazo total de dez
anos e caréncia de seis meses
apoés a entrada do empreendi-
mento em operagdo. A partici-
pagdo do BNDES serd de no
maximo 55 por cento do valor
total do investimento.

Segundo os “Cenarios para a
economia brasileira até o ano
2000" — estudo realizado pela
Area de Planejamento do
BNDES —, o suprimento na-
cional de energia elétrica so-
frerda um déficit de cerca de 3
por cento em 1990, 11 por cen-
to em 1995 e 23 por cento no
ano 2000. A ampliagdo da li-
rha de financiamento a proje-
tos de geragdo de eletricidade
é uma medida adotada pelo
Banco com a finalidade de en-
frentar os problemas de supri-
mento energético que deverdo
afetar o Pais na proxima dé-
cada.

A capacidade total de gera-
¢do de energia elétrica no Bra-
sil & hoje da ordem de 45 mil
megawatts, com maior con-
centracdo na regidao abrangida
pelos estados do Rio de Janei-
ro, Sdo Paulo e Minas Gerais.
A localizagdo das obras previs-
tas no Plano de Recuperagédo
Setorial, da Eletrobras, permite
deduzir que na proxima déca-
da a caréncia de eletricidade
sera mais aguda nesses trés es-
tados.

Cz$ 44 bilhoes para expansao
do sistema elétrico em Minas

O BNDES aprovou em fevereiro
ultimo a concessdo de un finan-
ciamento de Cz$ 44 bilthdes a
Companhia Energética de Minas
Gerais (Cemig) para expansdo e
melhoria dos sistemas de transmis-
sdo e distribuicio de eletricidade
em Minas. Segundo as previsdes
da Area de Planejamento do Ban-
co, este devera ser o maior finan-
ciamento do BNDES em 1988.

Do total do financiamento,
Cz$ 13 bithdes serfo liberados ain-
da este ano. O restante serd de-
sembolsado em duas parcelas: cer-
ca de Cz$ 18 bilhdes no préximo
ano e Cz$ 13,5 bithdes em 1990.

O plano de expansdo da Cemig,

a ser executado no quadrignio
1987 /90, vai beneficiar uma popu-
do estimada em 3,2 milhdes de
itantes. Passarfo a dispor de
energia elétrica 1.590 novas locali-
dades; serio instalados 4,3 mil

quildmetros de linhas; e serd am-
pliada em MVA a capacidade ins-
talada de transformacdo. As obras
atenderio a um acréscimo de de-
manda de 1,2 mil megawatts (1,2
mith&o de quilowat:s) e possibili-
tardo o suprimento de eletricidade
a 638 mil novos consumidores.

A fipalidade principal do em-
preendimento é possibilitar o aten-
dimento & demanda futura (esta
previsto para 1990 um consumo
de 31,5 mil gigawatts/hora — 31,5
milhdes de megawatts/hora); apri-
morar a qualidade dos servigos; e
substituir redes de transmissdo
gue estdo em estado precario.

S6 o programa de eletrificacdo
rural, que integra o plano de ex-
pansio da Cemig, prev o atendi-
mento a 84,3 mil propriedades ru-
rais em todo o Estado de Minas
Gerais, com a instalacdo de 66 mil
quildmetros de redes elétricas.
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O Plano Estratégico do BNDES
1988-1990

Principais trechos do Pla-
10 Estratégico do Sistema
3NDES para o triénio 1988-
)0:

| — APRESENTACAO

O Plano Estratégico do Sistema
BNDES — 1988-1990 tem como di-
etriz fundamental a integragdo
“ompetitiva do Brasil na econo-
mia mundial e a integragcdo de
mercados a nivel nacional com su-
reragdo das desigualdades sociais
> regionais do pais, configurando
1m novo estilo de crescimento da
sconomia brasileira.

Os estudos prospectivos que
subsidiaram a elaboragdo do Pla-
10, resumidos em “Sintese dos Ce-
arios para a Economia Brasileira
ité o ano 2000” (BNDES — agosto
le 1987), demonstraram a enorme
otencialidade de desenvolvimen-
0 que o Pais possui.

Assim, a despeito das grandes
lificuldades e incertezas presentes
10 curto prazo, o Sistema BNDES
slanejou suas atividades para o
rienio 88-90 com absoluta con-
ianga na viabilidade do desenvol-
/imento econdmico e social do
drasil.

O Plano Estratégico 1988-1990
sbjetiva também um amplo pro-
esso de reorganizagdo interna,
specialmente no que se refere &
yolitica de recursos humanos, vi-
ando a modernizagdo organiza-
ional do Sistema BNDES.

A elaboragdo do Plano envolveu
impla participagdo dos emprega-
los e de todo o corpo executivo
lo Sistema BNDES, através de
juestionarios, reuniées e entrevis-
as, quando se procurou diagnosti-
ar as ameagas e oportunidades
yara a acdo futura do Sistema,
yem como os pontos fortes e fra-
0s da sua organizacdo interna.
“om base nesse diagnostico foi
ealizado um seminario da alta ad-
ninistragdo, que tragou as linhas
nestras do presente Plano. O do-
umento final, submetido & apro-
ragdo da Diretoria, incorpora su-
estdes das unidades do Sistema,
ipresentadas no Comité de Plane-
amento (COPLN).

| — PERSPECTIVAS PARA A
ECONOMIA BRASILEIRA

A “Sintese dos Cenarios para a
conomia Brasileira 1987-2000"
ponta duas possibilidades para o
uturo da economia brasileira: os
enarios da “Integragdo Competi-
iva” e de “Fechamento”.

O cenario da “Integracdo Com-
etitiva” constitui uma trajetéria
e crescente competitividade da
conomia brasileira e de elevagdo
o padrdo de vida da populagao,
om a modernizagdo do aparelho
e Estado e das instituigdes poli-
icas, Um imp~rtante condicio-
ante deste cenario é a relativa es-
abilizagdo da economia mundial,
companhada da manutengao dos

fluxos de comércio e de uma rene-
gociagdo favoravel da divida ex-
terna brasileira.

Esgotado o ciclo de substituicdo
de importagdes, o Pais passa a en-
frentar o desafio de, simultanea-
mente, alargar o mercado interno
e impulsionar o volume de comér-
cio exterior.

Neste sentido, este cenario im-
plica aproveitar os chamados ve-
tores vertical e horizontal do cres-
cimento. Por vetor vertical enten-
de-se a continua modernizagdo da
economia elevando sua produtivi-
dade global. Trata-se do principal
vetor de crescimento dos paises
desenvolvidos, que ja integraram
0s seus respectivos espagos eco-
nbmicos e internacionalizaram
parcelas expressivas da produgdo
e do capital.

A peculiaridade da economia
brasileira, que permite o cresci-
mento a taxas substancialmente
maiores que nos paises desenvol-
vidos, reside na presenca do vetor
horizontal. Este é representado
pelo grande potencial de expansdo
do mercado interno, através da
extensdo das modernas estruturas
de produgdo e de consumo por to-
do o espago econdmico, apoian-
do-se na ampla disponibilidade de
recursos naturais, no parque pro-
dutivo ja instalado e na possibili-
dade de um melhor padrdo distri-
butivo da renda. Por outro lado, o
préprio crescimento do mercado
interno e a incorporagdo do pro-
gresso técnico constituem fatores-
chave para alavancar a capacida-
de de exportagdo das empresas
brasileiras pelo aumento da com-
petitividade e das escalas de pro-
dugdo.

Quanto ao financiamento desse
novo ciclo de crescimento, a com-
plexidade das solugdes & bem
maior.

Nessa nota etapa do desenvol-
vimento brasileiro, o financiamen-
to do crescimento devera ser efe-
tivado em sua quase totalidade a
partir de fontes internas de recur-
sos, dada a restrigdo aos fluxos ex-
ternos de capitais.

O crescimento autofinanciado
significa uma radical mudanga no
processo de desenvolvimento bra-
sileiro. A sua viabilidade depende,
quanto ao setor externo, de um
crescimento continuo das exporta-
¢bes e, quanto ao setor interno,
de programas de investimento que
mantenham o coeficiente de im-
portagdo aproximadamente no ni-
vel atual garantindo, assim, signi-
ficativos superavits comerciais du-
rante todo o periodo.

£ importante salientar que o pa-
gamento do servico da divida ex-
terna ndo constitui a Gnica moti-
vagdo para a promogdo das expor-
tagdes. O crescimento a longo
prazo do Brasil e sua insergdo en-
tre as maiores economias capita-
listas ndo sdo compativeis com
um cenario de “fechamento” ao
comércio exterior. Ainda que o

mercado interno garanta escala de
produgdo, a presenga das empre-
sas brasileiras nos mercados exter-
nos é essencial para a permanente
modernizagdo de processos e cria-
¢do de novos produtos, represen-
tando uma etapa estratégica para
a expansdo tanto das empresas na-
cionais quanto das multinacionais
aqui instaladas.

A contrapartida desta perfor-
mance externa & a necessaria ele-
vagdo do financiamento interno.
Este processo requer a recupera-
¢do da poupanga do setor publi-
co, gravemente comprometida em
virtude, basicamente, do ajusta-
mento da economia brasileira ao
setor externo, na primeira metade
da presente década. Tal ajusta-
mento, consubstanciado na “esta-
tizagdo” da divida externa e numa
ampla gama de instrumentos de
protegdo ao setor privado,desequi-
librou as financas do setor pabli-
co. A carga tributaria liquida so-
freu redugdo drastica, principal-
mente devido ao aumento das
transferéncias ao setor privado a
titulo de pagamento de juros. Fato
semelhante ocorreu com as em-
presas estatais do setor produtivo,
que tiveram seus precos e tarifas
bastante comprimidos. Portanto,
o aumento da poupancga do setor
publico passa pela recuperagdo da
carga tributaria e da capacidade
interna de geragdo de recursos da
empresas estatais.

Em paralelo a corregdo das fi-
nangas plblicas devem ser estimu-
ladas as varias modalidades de
participagdo do capital privado
em atividades hoje sob exclusiva
responsabilidade do Estado, rede-
finindo as areas de atuagdo esta-
tal, do capital privado nacional e
do capital estrangeiro na econo-
mia brasileira.

Quanto ao cenario de “fecha-
mento”, a probabilidade de sua
ocorréncia esta fundamentalmen-
te vinculada a situagdo da econo-
mia mundial, conjugada a um
quadro politico interno desfavora-
vel a modernizagdo institucional e
a execugdo de politicas econdmi-
cas consistentes e voltadas para a
sustentacdo do crescimento nos
padrdes de integragdo e competi-
tividade exigidos pelo novo ciclo.

Caso o cendrio internacional ca-
minhe para uma crise financeira
acompanhada de recessdo ou es-
tagflacao, elevagio das taxas in-
ternacionais de juros e de medidas
protecionistas nos paises desen-
volvidos, a estratégia de inser¢ao
do Brasil no comércio mundial
torna-se mais dificil. Como con-
trapartida, a politica econdmica
interna poderia assumir um cara-
ter defensivo.

No plano interno, o esforgo de
recuperagdo da economia encon-
traria maiores dificuldades, em ra-
zdo do menor crescimento e do
“fechamento” ao comércio inter-
nacional,

Por fim & importante ressaltar
que os objetivos e as estratégias

tragadas para o triénio 1988-90 sdo
a contribuigdo do Sistema BNDES
para a efetivagdo do cenério da
“Integra¢do Competitiva”. Sua im-
plementacido também significa a
realizacdo de acgdes capazes de
minimizar alguns importantes efei-
tos negativos no caso de uma
eventual ocorréncia do cenario de
“fechamento”.

11l — A MISSAO INSTITUCIONAL
E A FILOSOFIA DE
ATUACAO DO SISTEMA
BNDES

Desde a sua fundagdo, foi atri-
buida ao BNDES a missdo de agen-
te do desenvolvimento econdmico
do Pais. Orientando a instituicdo
ao longo dos anos, esta missdao
tem sido exercida através da cria-
¢do e operagcdo de mecanismos de
financiamento de longo prazo,
onde se incluem as atividades das
empresas subsidiarias que hoje
compdem o Sistema BNDES: Fl-
NAME e BNDESPAR.

A partir de 1982 o BNDES rece-
beu a atribuicdo de administrar re-
cursos do Finsocial, a serem apli-
cados em projetos voltados para a
reducio da pobreza absoluta e
melhoria dos servigos sociais ba-
sicos, ampliando-se assim a mis-
sdo do Sistema BNDES com a in-
clusdo de responsabilidades dire-
tamente relacionadas com a ques-
tdo social.

Desta maneira o Plano Estraté-
gico 1988-1990 define a missdo do
Sistema BNDES como sendo “con-
tribuir para o desenvolvimento
econdémico e social do Pais”.

Além disso, o Sistema BNDES
vem consolidando uma filosofia
de atuagao que, conforme defini-
do no Plano Estratégico anterior,
compreende um conjunto de prin-
cipios e valores permanentes de
natureza geral que em cada etapa
do desenvolvimento brasileiro ad-
quirem um significado especifico.

1. O BNDES é um agente de
mudangas

Isto significa que o Sistema
BNDES, a partir de uma postura
ativa na sociedade brasileira, ori-
enta-se no sentido de uma busca
constante de modernidade.

O processo de mudangas colo-
ca-se cada vez mais rapidamente
pelo avango tecnolégico que leva
ao surgimento de novos produtos
e processos, exigindo uma profun-
da reestruturagdo em todos os as-
pectos do complexo produtivo, in-
cluindo custos de comercializa-
cdo, fluxos financeiros, modelo
empresarial e institucionalidade
politica.

As exigéncias de mudangas e
modernizagdo no horizonte deste
Plano assumem uma relevancia
toda especial, merecendo desta-
que dois aspectos:

— as empresas e as instituicdes
pablicas, inclusive o BNDES, ne-
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cessitam reestruturar-se em fun-
¢do da “integracdo competitiva”,
caracteristica que devera ocupar o
lugar da “substituigdo de importa-
¢Bes” na determinagdo da dindmi-
ca do processo de crescimento.

— o Estado devera modernizar-
se em sua agao voltada para o
atendimento das necessidades so-
ciais basicas da populagdo, no
sentido de maior racionalizagido e
produtividade.

2. A industrializacdo ¢ o motor
bésico do desenvolvimento

A atuacdo do Sistema BNDES é
marcada pelo objetivo da indus-
trializacdo, responsavel pelo cres-
cimento acelerado do Brasil desde
a Segunda Guerra, entendido co-
mo sendo um processo de implan-
tacdo, consolidagdo e generaliza-
¢do de uma estrutura moderna de
produgdo e consumo de bens e
Servigos.

Este principio, no proximo ci-
clo, esta diretamente relacionado
com a implantagcdo dos setores
tecnologicos de ponta, com a ob-
tencdo de competitividade em to-
da a industria ja instalada e com o
proprio crescimento da capacida-
de produtiva para o atendimento
das demandas interna e externa.

3. O desenvolvimento necessita
de uri iorte empresariado nacional

O empresariado nacional criou-
se e cresceu no decorrer do pro-
cesso de industrializagdo com a
contribuigdo do Sistema BNDES.

No momento o fortalecimento
do empresariado passa, particular-
mente em setores fundamentais
como o de petroquimica, informa-
tica e bens de capital, por um pro-
cesso de reestruturagdo, inclusive
envolvendo concentragdo e con-
glomeragdo de empresas, a exem-
plo da tendéncia que se observa
nos paises mais desenvolvidos.

4. O desenvolvimento deve bus-
car o aproveitamento dos recursos
internos e a capacitagio tecnolé-
gica das empresas nacionais

Este principio, que sempre
acompanha a atuagdo do Sistema
BNDES, implica a orientagdo do
parque produtivo para processos e
produtos que maximizem a utili-
zagao de recursos naturais do Pais
e que possibilitem uma crescente
capacitagcdo tecnolégica das em-
presas.

Esta capacidade se dara tanto
pela compra, absorgdo e adapta-
¢do de tecnologia como também
pela produgdo de tecnologia pro-
pria nos setores mais maduros.

5. O desenvolvimento objetiva
a atenuacido dos desequilibrios so-
ciais e regionais

Sendo o crescimento econdmi-
co condigdo necessaria porém nio
suficiente para o enfrentamento
dos desequilibrios sociais e regio-
nais do Pais, o Sistema BNDES

continuara a dar apoio prioritario,
em condig¢des mais favorecidas, as
regides menos desenvolvidas e, na
presente etapa, intensificard seu
esforco no sentido de criar pélos
de desenvolvimento industrial
nessas regides, capazes de gerar
economias de aglomeragdo e de
escala.

Além disso, a partir do Finsocial
abriu-se para o Sistema uma frente
de intervengdo direta nos servigos,
programas e projetos voltados pa-
ra o atendimento das necessidades
basicas da populagao.

IV — OS OBJETIVOS PARA O
TRIENIO 1988-1990

O Sistema BNDES, dentro de
seu campo de agdo, devera orien-
tar suas atividades visando contri-
buir para os seguintes objetivos
estratégicos:

1 — Novo estilo de crescimento
voltado simultaneamente para a
integragdo competitiva do Brasil
na economia mundial e para a in-
tegragdo de toda a nagdo, redu-
zindo-se a pobreza absoluta, me-
thorando-se substancialmerte a
distribui¢do de renda e reduzindo-
se as desigualdades regionais.

2 — Recuperagdo da taxa de in-
vestimentos compativel com a ex-
pansdo do mercado interno e a
manutencdo da capacidade de ex-
portacdo, para garantir um cresci-
mento sustentado.

3 — Superagdo dos pontos de
estrangulamento na infra-estrutura
de energia e de transportes, que
podem comprometer o crescimen-
to da economia brasileira.

4 — Participagdo do setor priva-
do em investimentos hoje sob a
responsabilidade do setor piblico.

5 — Fortalecimento financeiro e
patrimonial do Sistema BNDES,
pela compatibilizagdo de sua atua-
¢ao com o peffil de recursos, bus-
cando simultaneamente uma ade-
quagdo das fontes e novas formas
de aplicagdo de maior retorno.

6 — Maior integragdo do Siste-
ma BNDES com organismos e ins-
tituicdes da sociedade e 6rgaos de
governo, consolidando sua inser-
¢do na ambiéncia politico-institu-
cional do Pais e sua imagem junto
a opinido pablica.

7 — Racionalizagdo organiza-
cional e dos fluxos operacionais
do Sistema BNDES no curto prazo,
implementando de imediato refor-
mas na politica e nos Sistemas de
Recursos Humanos.

8 — Modernizagdo do Sistema
BNDES a partir de uma concepgao
empresarial adaptada as exigén-
cias do novo estilo de cresci-
mento.

V — ESTRATEGIAS DE ATUACAO

Estratégias para os objetivos de
recuperacdo do investimento e
sustentagdo do novo padrio de
crescimento [objetivos 1, 2, 3 e 4).

Com relagio 2 competitividade
e ao setor externo

1 — Modernizar o parque pro-
dutivo com destaque para a capa-
citagdo tecnolbgica da industria
de bens de capital e para os siste-
mas de automacgdo industrial, de
forma a internalizar a demanda
derivada do processo de moderni-
zagdo nos demais setores.

2 — Revisdao do modelo empre-
sarial brasileiro com reestrutura-
¢do e concentragdo de empresas,
especialmente nos setores de mi-
croeletrbnica, informatica, quimi-
ca fina, petroquimica e bens de
capital.

3 — Promover a criagdo e im-
plementagdo de novos sistemas de
apoio a capacitagdo tecnolégica
do parque produtivo.

4 — Apoiar a implantagdo dos
setores tecnologicos de ponta.

5 — Formular e propor uma re-
estruturagdo do sistema de comér-
cio exterior, enfatizando a atua-
¢a0 nos organismos em que o Ban-
co tem assento.

6 — Apoiar as atividades expor-
tadoras, especialmente aquelas
com maior valor agregado.

7 — Apoiar a expansdo e a mo-
dernizagdo das industrias produto-
ras de bens de consumo, de forma
a suprir adequadamente o merca-
do interno e ampliar as exporta-
¢oes.

8 — Aproveitar as oportunida-
des de integrag3o latino-ameri-
cana.

Com relagdo A recuperagio do
investimento, a superacdo dos
pontos de estrangulamento e a
participagdo dos setores publico e
privado

9 — Apoiar a expansdo da in-
dustria de insumos basicos e res-
pectiva infra-estrutura de apoio.

10 — Apoiar a expansao da in-
fra-estrutura econdmica — trans-
porte e energia.

11 — Incentivar a ampliagdo e
racionalizagdo dos investimentos
no campo da energia, com &nfase
especial para o setor elétrico e pa-
ra conservagao de energia.

12 — Apoiar: projetos no setor
agropecuéario, desenvolvidos por
unidades produtivas de cunho em-
presarial que incorporem proces-
sos tecnologicos modernos as suas
atividades.

13 — Contribuir para a criagdo
de instrumentos que viabilizem a
transferéncia de recursos do setor
privado para as atividades hoje a
cargo do setor publico, incluindo
mecanismos de conversdo da divi-
da externa.

14 — Atuar no sentido da re-
cuperagdo dos precos e tarifas pa-
blicas através de agdo institucio-
nal, em especial nos 6rgdos cole-
giados dos quais o Sistema parti-
cipa.

Com relagdo & reducio da po-
breza, distribuicio de renda e de-
sigualdades regionais:
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15 — Contribuir para o atendi-
mento das necessidades sociais
basicas de:

— ampliagdo das atividades en-
volvendo os aspectos sociais dos
programas e projetos apoiados pe-
lo Sistema;

— identificagdo e apoio a pro-
jetos sociais com capacidade de
pagamento;

— apoio a projetos sociais que
sirvam de modelo para a moderni-
zacao e o desenvolvimento da in-
fra-estrutura social basica;

— criagdo de mecanismos que
assegurem a preservagdo do valor
real dos recursos do Finsocial a
partir de sua alocagio ao Banco;

— apoio & produgdo agricola
dos pequenos produtores benefi-
ciados em programas de assenta-
mento.

16 — Contribuir para a supera-
cdo das desigualdades regionais
implementando a estratégia da
“descentralizacdo  concentrada”
que implica o apoio a empreendi-
mentos integrados e grandes pro-
jetos indutores de crescimento
econdmico.

17 — Contribuir para a expan-
sdo do setor produtor de bens sa-
larios, adequada a4 melhor distri-
buigao de renda, uma das caracte-
risticas do novo estilo de cresci-
mento.

Estratégias para o objetivo de
fortalecer a estrutura financeira e
patrimonial do Sistema BNDES
(objetivo 5)

1 — Promover agdes que viabi-
lizem a obtengdo de fluxo de re-
cursos livres, incluindo aumento
de capital.

2 — Criar instrumentos para a
captagdo de recursos no mercado
de capitais.

3 — Desenvolver esforgos no
sentido de ampliar significativa-
mente a transferéncia ao Sistema
BNDES dos recursos arrecadados
pelo Finsocial a cada ano, preser-
vando a sistematica de autonomia
para aplicagdo desses recursos.

4 — Promover a privatizacdo
das empresas controladas pelo Sis-
tema e a alienac3o das participa-
¢des minoritarias do BNDES em
empresas estatais, bem como a
desmobilizagdo de ativos ndo ope-
racionais.

5 — Fixar critérios para a atua-
¢do do Sistema junto ao setor pl-
blico, particularmente no que se
refere a estados e municipios, de
modo a evitar a excessiva exposi-
¢d0 e risco junto a este setor.

6 — Direcionar o fluxo adicio-
nal de recursos orgamentarios pre-
ferencialmente para o setor priva-
do, de modo a ampliar sua partici-
pacio no estoque total de opera-
¢des de crédito direto.

7 — Fixar critérios especificos
para novas linhas de crédito que
viabilizem aplicagdes a taxas de
juros mais elevadas.

8 — Ampliar as operacdes de
participacdo acionéria e deb&ntu-
res conversiveis, através da
BNDESPAR, em . mpresas de aka
rentabilidade.
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Nova linha de crédito para apoio a
armazenagem, individual e comunitaria

Uma nova linha de crédito
para apoio a armazenagem in-
dividual e comunitaria, que
beneficiara os pequenos pro-
dutores rurais, foi criada pelo
Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social.
Essa linha possibilitara a eleva-
¢do da renda dos pequenos
produtores e o aumento da
oferta de alimentos basicos por
meio da introdugdo de novas
tecnologias de colheita, seca-
gem e conservagdo da produ-
cao.

O diretor do BNDES Carlos
Lessa explicou que o Banco
decidiu adotar a nova linha de
financiamento apos ter consta-
tado, em seus estudos, que
cerca de 80% dos estabeleci-
mentos rurais existentes no
Brasil tBm menos de 50 hecta-
res; e que esses pequenos pro-
dutores sdo responsaveis por
50% da produgdo nacional de
alimentos basicos.

Lessa disse que os armazéns
individuais e comunitarios pro-
porcionardo melhorias na qua-
lidade do produto e redugdo
das perdas; e que os pequenos
produtores poderdo colocar a
produgdo no mercado na épo-
ca mais adequada:

— Por nao terem acesso as
redes de armazenagem existen-
tes no Pais, os pequenos pro-
dutores sdo obrigados a vender
a produgdao na safra, quando
os pregos estdo baixos.

A nova linha de crédito do
BNDES beneficiara trabalhado-

res rurais sem terra (parceiros e
arrendatarios) e com terra
(posseiros, foreiros e proprieta-
rios) descde que atendam as se-
guintes exigéncias: detenham
a posse de imoével rural que
ndo ultrapasse a area corres-
pondente a dois médulos fis-
cais; residam no imoével, ex-
plorando-o com auxilio predo-
minante da forga de trabalho
familiar; e tenham na explora-
¢do da propriedade rural sua
principal atividade de subsis-
téncia.

Além disso, o valor global
da produgdo agropecuéria
anual n3o pode ser superior a
500 vezes o Maior Valor de Re-
feréncia (MVR), no caso da
suinocultura; 400 vezes o MVR
se a produgdo for de olericolas
e aves; e 200 vezes o MVR nos
demais casos. Os itens finan-
ciaveis pela nova linha de cré-
dito sdo: paibis para “expurgo”
do milho; paibis para “cura”
da cebola; armazéns comuni-
tarios; e secadores comunita-
rios.

A seguir, as condi¢oes de fi-
nanciamento:

— Secadores comunitarios e
paidis para “expurgo” do milho
(até 300 sacas de 60 quilos):
parcela reembolsavel ao Banco
de 60%; corregdo de acordo
com a variacdo da OTN; juros
de 3% ao ano pagos nos trés
anos de caréncia; e amortiza-
¢do em sete anos.

— Paibis para “expurgo” do
milho com capacidade supe-

rior a 300 sacas (e de até 700
sacas de 60 quilos) e paibis pa-
ra “‘cura” da cebola com capa-
cidade de até 2 mil sacas de 25
quilos: parcela reembolsavel
ao Banco de dois tergos do fi-
nanciamento; corre¢do pela
variagdo da OTN; juros de 8%
ao ano pagos durante os trés
anos de caréncia; e amortiza-
¢do em sete anos.

— Armazéns comunitarios:
parcela reembolsavel ao Banco
de dois tergos do financiamen-
to; corregdo pela variagdo da
OTN; juros de 8% ao ano pa-
gos durante os trés anos de ca-
réncia; e amortizagdo em cin-
CO anos.

Os armazéns comunitarios
tém por finalidade prestar ser-
vicos de recebimento, limpe-
za, secagem e estocagem a
grupos de produtores, objeti-
vando melhor conservagdo dos
produtos e possibilitando a co-
mercializagdo na época mais
adequada. O BNDES estimu-
lard a construgdo de armazéns
com capacidade estatica va-
riando de 390 toneladas (6.500
sacas de 60 quilos) a 1.500 to-
neladas (25 mil sacas de 60
quilos), de implantagdo sim-
ples, mas dotados dos equipa-
mentos tecnicamente exigidos
(laboratério, determinadores
de umidade, balanca, esteira
transportadora etc.). Esses li-
mites foram determinados ba-
sicamente em fungdo do tipo
de beneficiario que se preten-
de alcangar, e do custo por to-
nelada, que nao deve ser supe-
rior a 14 OTN.

BNDES financia com Cz$ 3,2 bilhoes
plano de estocagem em Mato Grosso do Sul

O governador do Estado de
Mato Grosso do Sul, Marcelo
Miranda, e o presidente do
BNDES, Marcio Fortes, assina-
ram em fevereiro Gltimo um
contrato de financiamento no
valor de Cz$ 3,26 bilhGes. O
crédito concedido pelo BNDES
sera utilizado na construgdo,
em diversos municipios de Ma-
to Grosso do Sul, de 17 arma-
zéns graneleiros com capaci-
dade total para 490 mil tonela-
das de graos. O financiamento
representa 80%0 do investimen-
to total do projeto, orcado em
Cz$ 4 bilhges.

Com a instalagdo dos 17 ar-
mazéns, o Estado de Mato
Grosso do Sul reduzird em cer-
ca de 30% o déficit de arma-
zenagem de grios, estimado
hoje em cerca de 1,5 milhdo
de toneladas. Serdo beneficia-
dos os produtores agricolas
dos municipios de Dourados,
Sidrolandia, Rio Brilhante, Aral
Moreira (duas unidades), Pon-
ta Pord, Itapord, Fatima do
Sul, S3o Gabriel d'Oeste, Ca-
mapul, Pedro Gomes, Cassi-
landia (Chapadao do Sul), Cos-
ta Rica, Mundo Novo, Bonito,
Amambai e Itapora.

A ampliagdo da rede de ar-
mazenagem é de grande im-
portincia para Mato Grosso do
Sul, pois a maior parte da sua
producdo agricola é atualmen-

te estocada fora do Estado. Is-
to causa pesados prejuizos aos
produtores locais, que sdo
obrigados a entregar sua pro-
dugdo a pregos aviltados aos
intermediarios. QOutra alterna-
tiva, ndo menos prejudicial, &
a de arcarem com os altos
custos dos fretes cobrados no
periodo da colheita.

AGROVALE — A BNDES Participa-
cbes S.A. (BNDESPAR), subsididria
do BNDES, decidiu exercer seu di-
reito de acionista participando do
aumento de capital da Agroindus-
tria do Vale do S3o Francisco S.A.
(Agrovale). Foram subscritas ......
28.545.298 a¢des preferenciais no-
minativas classe A e 70.342.735
agoes preferenciais classe C, ele-
vando de 16,8% para 25,6% a
participagdo da BNDESPAR no ca-
pital total da empresa, que passou
de Cz$ 330,3 milhbes para Cz$
604,2 milhdes. Situada as margens
do rio S3o Francisco, no munici-
pio baiano de Juazeiro, a Agrovale
é considerada a primeira agroin-
dustria do Pais, com 7 mil hecta-
:!es totalmente irrigados e integra-
0s.

LIXO URBANO — Um financia-
mento de Cz$ 151 milhdes (185
mil OTN) foi concedido pelo
BNDES & Prefeitura de Porto Ale-
gre para a instalagdo de uma usina
de reciclagem industrial do lixo da
capital gaucha. O investimento
total é de cerca de Cz$ 277 mi-
Ihes (338 mil OTN). A usina tera
capacidade para processar até 300
toneladas/dia — metade do lixo
coletado diariamente na cidade.
ApGs o inicio da operagdo dessa
usina a Prefeitura pretende cons-
truir uma outra, para reciclar todo
o lixo coletado em Porto Alegre.

MANGANES — O BNDES conce-
deu financiamento de Cz$ 260 mi-
Ihées & Sociedade Mineira de Mi-
neragao Ltda. para a instalagdo de
uma unidade industrial destinada
4 producdo de 2.400 toneladas/
ano de manganés eletrolitico e
2.400 toneladas/ano de didxido de
manganés eletrolitico. A usina fi-
card perto das jazidas de manga-
nés de propriedade da empresa
em Conselheiro Lafayette, Minas
Gerais. A Sociedade Mineira de
Mineracdo é uma empresa da
Companhia Paulista de Ferro-Li-
gas.

FUNDICAO TUPY — A Industria
de Fundigdo Tupy Ltda., localiza-
da em Joinville, Santa Catarina,
vai aplicar um financiamento de
Cz$ 970 milhdes, concedido pelo
BNDES, na modernizagido do seu
parque fabril. Os recursos serdo
utilizados na aquisi¢cdo de equipa-
mentos e na redefini¢3o da planta
de produgido. Essas modificagoes
vdo proporcionar um aumento de
95 mil para 135 mil toneladas/ano
na fabricagdo de produtos fun-
didos.

ACESITA — O BNDES concedeu
financiamento de Cz$ 1,39 bilhdo
a Acesita Energética para a exe-
cugdo de um projeto de plantio de
35.857 hectares de florestas de eu-
calipto, nas regiées do rio Doce e
do rio Jequitinhonha, em Minas
Gerais, com o objetivo de produ-
zir carvdo vegetal.
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Procap, uma injecao de animo que
dinamiza o mercado de capitais

A reativagio, pelo
BNDES, do Programa de
Apoio a Capitalizagdo da
Empresa Privada Nacional
— Procap, que passou a
operar efetivamente a par-
tir de agosto de 1987, con-
tribuiu de forma decisiva
para o aumento do nimero
de emissdes de agdes regis-
tradas na Comissdo de Va-
lores Mobiliarios (CVM), no
segundo semestre do ano
passado. No primeiro se-
mestre, a CVM registrou so-
mente 16 emissdes; de ju-
lho a dezembro, 37. Dessas
operagdes de oferta pablica
de titulos, 24 tiveram o
apoio efetivo do Programa,
sendo 23 emissdes de acdes,
num valor total de Cz$ 8,2
bilhées, e uma emissdo de
debéntures no valor de Cz$
741 milhGes. ¢

Segundo o diretor da Area
de Mercado de Capitais do
BNDES e vice-presidente da
BNDESPAR, Nildemar Sec-
ches, “o Procap surgiu no
mercado no momento exa-
to, quando havia uma série
de operagdes maduras para
serem concretizadas mas
faltava um suporte financei-
ro para a sua viabilizagao”.

— O mercado precisava
de mecanismos que dessem
confianga as instituigdes
para novas operacdes. Des-
de agosto, o Banco prestou
garantias de subscricdo no
valor de Cz$ 1,38 bilhao,
mas foram desembolsados,
efetivamente, apenas Cz$
176 milhdes, isto parque o
mercado absorveu as agdes
ofertadas e as operagdes
ndo demandaram todo o
volume de recursos que ha-
via sido garantido pelo
BNDES — disse Nildemar
Secches, acrescentando que
s6 de comissdes o Banco re-
cebeu Cz$ 70 milhdes.

A linha que mais recursos
exigiu, no ambito do Pro-
cap, foi a Finac, que finan-
cia os acionistas, tanto con-
troladores quanto minorita-
rios. O total contratado nes-
ta linha foi de Cz$ 2,74 bi-
lhdes, sendo desembolsa-
dos Cz$ 1,49 bilhdo. Deste
montante, os financiamen-

tos aos acionistas controla-
dores absorveram Cz$ 1,42
bilhdo, com desembolsos
de Cz$ 1,23 bilhdo. Segun-
do Nildemar Secches, essa
linha de financiamento ao
acionista controlador foi o
que viabilizou os aumentos
de capital das empresas.

— Os acionistas controla-
dores tinham certeza de ter
um esquema de financia-
mento para poder fazer
uma emissdo publica sem
perder sua posigdo relativa
no capital da empresa. Num
mercado em baixa, com
preco de agdes deprimido,
se o acionista controlador
ndo tiver um esquema para
se financiar perdera sua po-
sicdo relativa no controle
da empresa. Por isso, o
Banco ofereceu este supor-
te financeiro para o acionis-
ta controlador e para o mi-
noritario, este Gltimo com
juros mais favorecidos —
explicou o diretor do
BNDES, ressaltando que o
Banco, ao desembolsar cer-
ca de Cz$ 1,5 bilhdo, viabi-
lizou langamentos no valor
de Cz$ 8,2 bilhdes.

A Operacdao SHARP

¢des bem-sucedidas, no
ambito do Procap, foi o au-
mento do capital da Sharp,
amplamente divulgado pela
imprensa. Num aumento de
capital de Cz$ 2,8 bilhdes,
o BNDES prestou garantia
de até Cz$ 585 milhdes,
mas desembolsou apenas
Cz$ 11 milhdes, pois o mer-
cado absorveu a maioria
das agdes ofertadas ao pu-
blico. A comissdo recebida
por esta operagdo foi de
Cz$ 31,6 milhdes. Além da
garantia, o Banco ofereceu
financiamento, através do
Finac, aos portadores de
acdes ordinarias, no total
de Cz$ 585,7 milhdes, e aos
de agdes preferenciais, num
total de Cz$ 168 milhdes.
Na opinido de Secches, esta
foi uma operagdo que exi-
giu um esfor¢o minimo tan-
to do ponto-de-vista do
mercado de capitais quanto
do BNDES.

Para o ano de 1988, Nil-
demar Secches adiantou
que no or¢gamento do Ban-
co estdo previstos investi-
mentos de Cz$ 16 bilhdes
na area de mercado de ca-
pitais, dos quais cerca de
Cz$ 6 bilhdes no ambito do
Procap. A BNDESPAR deve-

bilhées para todo o Sistema
BNDES. No ano passado,
foram aplicados Cz$ 4,5 bi-
Ihdes pelo BNDES e Cz$ 7,2
bilhdes pela BNDESPAR, o
que significa que para 1988
as aplicagdes do Sistema na
area de mercado de capitais
deverdo ter um crescimento
de cerca de 200 por cento.

Em relagdo ao Procap, ja
ha 23 novas operacdes em
fase de finalizagdo no am-
bito do programa. Dentre
elas, Nildemar Secches
apontou a operagdo da em-
presa de autopecgas Sifco
como a maior de todas,
pois envolve cerca de Cz$ 1
bilhdo, sendo uma parte em
debé&ntures e outra em par-
ticipagdo acionaria.

Ao concluir sua entrevis-
ta, o diretor do BNDES afir-
mou que os resultados posi-
tivos apresentados vém de-
monstrar a importancia do
Procap no mercado prima-
rio de titulos e valores mo-
biliarios, funcionando co-
mo catalisador de novas
emissoes:

— O objetivo principal
do Sistema BNDES é auxi-
liar o processo de capitali-
zacdo da empresa privada
nacional e o Procap tem si-

Nildemar Secches lem- ra aplicar Cz$ 18 bilhdes, © do um instrumento valioso
brou que uma das opera- que da um total de Cz$ 34 na consecugdo desta meta.
O quadro a seguir resume a participagdo do BNDES, desde agosto, em 24 operagdes de
oferta pablica de titulos, sendo 23 emissdes de agdes, no total de Cz$ 8,2 bilhdes, e uma
emissdo de debéntures, no valor de Cz$ 741,6 milhdes, todas com o apoio do Procap.

ITENS VALOR CONTRATADO DESEMBOLSOS
(Cz$ milhdes) /SUBSCRICAO
Garantias de
subscricao prestadas 1.379,1 176,6
Operacgoes Finac 2.746,3 1.490,2
— Acgodes ordinarias (minoritarios/
controladores) 1.418,8 1.232,2
— Acgdes preferenciais (minoritarios/
investidores) 901,3 258,0
— Instituigdes financeiras 426,2 -
Comissdes recebidas 69,6
— Coordenagdo 14,4
— Garantia 41,5
— Colocagao 13,7
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