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Mimic) Fortes: Modernizar o Estado é a mais 
importante tarefa politica no Brasil de hoje 

"Nada é mais importante, 
no Brasil dos dias que cor-
rem, do que a tarefa politica 
de modernizacao do Estado. 
Modernizar o Estado signifi-
ca redefinir suas funcoes, 
melhorar sua estrutura orga-
nizacional, torna-lo mais su-
jeito ao controle social." A 
afirmacao foi feita pelo pre-
sidente do Banco Nacional 
de Desenvolvimento Econo-
mic° e Social, Marcio For-
tes, em discurso de agrade-
cimento pela homenagem 
que cerca de mil empresa-
rios de todo o Pais Ihe pres-
taram na oportunidade do 
primeiro aniversario de sua 
gestao a frente do BNDES. 

— S6 o criterio de merito, 
excludente de qualquer ou-
tro, pode salvar o Estado da 
praga que corroi sua funcao  

e conspurca o mercado: o 
clientelismo. 0 Estado cli-
entelistico, oligarquico, nao 
e Estado, porque suas fun-
Vies se tornam particulares. 
Elas se exercem para prote-
ger interesses individuais 
i legiti mos — acrescentou 
Marcio Fortes, ressalvando 
em seguida que "o cliente-
lismo nao esta so no Estado: 
esta entranhado na cultura 
politica e na pratica politica 
de todos os grupos". 

Mas a sociedade brasileira 
no Governo Jose Sarney 
"esta firmando bases solidas 
para sua modernizacao", ao 
elaborar, "estoicamente, em 
meio as crises", uma nova 
Carta Constitucional; e "da 
urn exemplo de vitalidade 
democratica, praticando e 
aperfeicoando o processo  

eleitoral", lembrou o presi-
dente do BNDES. 

0 empresario Paulo Cunha 
saudou Marcio Fortes aplau-
dindo-o pelo "corajoso pro-
grama de privatizacao, a 
agilizacao das deciseles ope-
racionais a a valorizacao da 
competencia, da eficacia e 
da modernidade" em sua 
administracao no BNDES. 

Estavam presentes os go-
vernadores dos estados do 
Rio de Janeiro, Wellington 
Moreira Franco, e do Ceara, 
Tasso Jereissati; o prefeito 
do Rio, Saturnino Braga; o 
presidente da Vale Interna-
cional, Eliezer Batista; os 
ex-ministros Helio Beltrao, 
Karlos Rischbieter, Costa 
Cavalcanti, Nestor Jost, 
Eduardo Portella, Joao Pau-
lo dos Reis Veloso, Mario 

Henrique Simonsen e Maxi-
miano da Fonseca; o ex-pre-
sidente do BNDES, Jorge 
Lins Freire; e cerca de mil 
outras personal idades do 
mundo politico e empresa-
rial. 

A homenagem a Marcio 
Fortes — urn almoco no Rio 
Palace Hotel — foi promovi-
da pelas Federacties das In-
dostrias dos estados do Rio 
de Janeiro, Sao Paulo, Mi-
nas Gerais e Rio Grande do 
Sul; Confederacaes Nacio-
nais da I ndustria, do Corner-
cio e das Associacoes Co-
merciais do Brasil; Associa-
cao Comercial do Rio de Ja-
neiro; e Camara Brasileira 
da I ndustria da Construcao. 

(Na pagina 4, a Integra do 
discurso de Marcio Fortes) 

Pequenas, medias e microempresas vac) 
receber este ano Cz$ 104 bilhoes do BNDES 

As micro, pequenas e me-
dias empresas nacionais 
contarao este ano com um 
total de 150 milhOes de 
OTN (cerca de Cz$ 104 bi-
lhOes, em fevereiro) do Ban-
co Nacional de Desenvolvi-
mento Economic° e Social 
(BNDES) para investimen-
tos. Esses recursos sera° dis-

tribuidos aos agentes finan-
ceiros do Banco para apli-

cacao nos Programas de 

Operacoes Conjuntas (POC), 
Apoio a Microempresa (Pro-

micro), Apoio a Informatica 
(Proinfo) e Apoio a Empresa 
Rural. 

Os agentes (bancos regio-
nais e estaduais de desen-
volvimento, bancos de in-
vestimento e bancos corner-
ciais corn carteira de desen-
volvimento) receberao nes-
te primeiro trimestre 50 mi-
lhoes de OTN (cerca de Cz$ 
35 bilhOes). Deste total os 
bancos da Regiao Sul fica-
rao corn 29%, ou seja, 11,6 
milhOes de OTN (cerca de 
Cz$ 8 bilhOes), que serao 
distribuidos ao Badep, do 
Parana, Badesc, de Santa 
Catarina, Badesul, do Rio 
Grande do Sul, e ao BRDE. 

Os bancos do Nordeste 
(BNB, Bandepe, Desenban- 

co, BDRN, BDM, Banese, 
Paraiban, Produban, BEP e 
Bandece) participarao corn 
26% do total dos recursos a 
serem liberados neste tri-
mestre, o que corresponde 
a 10,4 milhOes de OTN (cer-
ca de Cz$ 7,2 bilhoes). Ca-
bera aos agentes da Regiao 
Sudeste (Badesp, BDMG, 
Banerj e Bandes) urn total 
de 10 milhOes de OTN (Cz$ 
6,95 bilhOes), ou seja, 25%. 
Os agentes das Regioes Nor-
te e Centro-Oeste (Basa, 
Banpara, BEA, Banroraima, 
Banacre, Beron, BD-Goias, 
BRB e Bemat) terao uma 
cota de 8 milhOes de OTN 

(20%) — cerca de Cz$ 5,56 
bilhOes. 

Os bancos comerciais 
America do Sul, Bamerin-
dus, BBM, BFII, Bozano, 
Bradesco, Credibanco, Cre-
fisul, !tau, Real, Unibanco, 
Banco do Brasil e os bancos 
de investimento receberao 
cotas num total de 10 mi-
lhoes de OTN (Cz$ 6,95 bi-
IhOes). Os bancos de inves-
timento sao: Aymore, BCN, 
Bandeirantes, Banorte, Boa-
vista, lochpe, I nteratlanti-
co, Brascan-Montreal, Na-
cional, Noroeste Multiban-
co, Lar Brasileiro, Safra e 
London Multiplic. 



INFORME BNDES 

Noticiario produzido e editado pela Assessoria de Comunicacao 
(ASCOM) do Sistema BNDES. 

Assessoria de Comunicacao do Sistema BNDES — ASCOM 
Av. Chile, 100 — 12? andar — CEP 20139 — Rio de Janeiro — RJ 
Telefones: 277-7181/277-7182/277-7191/277-7192/277-7264/277-7096/ 
277-7802 - Telex: (021) 32189/30447 

Assessoria de Divulgacao em Brasilia-DF (para o Norte e o Centro-Oeste) 
End.: EdifIcio BNDES — Setor Banario Sul — Conj. 1 — Bloco E —
13? andar — CEP 70070 
Tel.: 225-8214 — Telex: (061) 1190 

Assessoria de Divulgacao em Sao Paulo-SP (para SP e Regilo Sul) 
End.: Av. Sao Luiz, 50 — 25° andar — Conj. 251 — CEP 01046 
Tel.: 257-6122 Telex: (011) 21045 

Assessoria de Divulgacao em Recife-PE (para o Nordeste) 
End.: Rua do Riachuelo, 105 — 7° andar — CEP 50000 
Tels.: 231-0013/231-0410/231-0200 - Telex: (081) 2016 

2 	 INFORME BNDES 	 FEVEREIR0/811 

Recursos para expansao da 
Ciquine, no Polo de Camacari 

Finame concede credit° de 
Cz$ 3,8 bilhoes a RFFSA 

para compra de locomotivas O BNDES aprovou a conces-
sao de urn financiamento de 
Cz$ 1,2 bilhao para a Compa-
nhia de I ndustrias Quimicas do 
Nordeste (Ciquine), do Polo 
Petroquimico de Camacari, na 
Bahia, ampliar a capacidade 
de producao de anidrido ftali-
co de 42 mil para 69 mil tone-
ladas/ano e de acido fumarico 
de 1.700 para 3.400 toneladas/ 
ano. 

O projeto da Ciquine e com-
post° de tres partes interliga-
das: ampliacao das unidades 
de anidrido ftalico e de acido 
fumarico, com simultaneo au-
mento da capacidade de pro-
ducao da central de utilidades. 
0 inicio da operacao dos pro-
jetos de anidrido ftalico e aci-
do fumarico esta previsto para 
1990; e a central de utilidades 

0 BNDES vai participar do au-
mento de capital da Trol S.A. In-
dustria e Comercio corn recursos 
de ordem de Cz$ 650 milh5es, 
proven ientes do Programa de 
Apoio a Capitalizacao da Empresa 
Privada Nacional (Procap) e do 
Fundo de Participacio Social 
(FPS). 0 aumento de capital desti-
na-se a apoiar a segunda fase do 
projeto de modernizacao da em-
presa, iniciado em marco de 1987. 

Esse apoio se fara atraves de 
ties financiamentos tipo Finac (fi-
nanciamento a acionista), no va-
lor total de Cz$ 400 milhoes, e de 
uma garantia de subscricao no va-
lor de Cz$ 250 milh5es. No ambito 
do Finac, os tres financiamentos 
dividem-se em subcreditos conce-
didos a Elite Corretora de Cambio 
de Valores Mobiliarios Ltda.: 1 —
ate Cz$ 100 milh5es, para a inte- 

devera entrar em operacao no 
final de 1989. 

O anidrido ftalico e utiliza-
do como materia-prima na pro-
ducao de diversos produtos 
quimicos, principalmente para 
os setores de tintas e plasticos. 
Sua mais importante utilizacao 
e na fabricacao de artefatos de 
PVC flexivel, aos quais propor-
ciona caracteristicas especiais 
de maleabilidade, modelagem 
e elasticidade. 

O acido fumarico é utilizado 
em resinas poliester, adesivos 
e resinas fumaricas (fumara-
tos). Tern tambern grande apli-
cacao no setor alimenticio: é 
usado como acidulante, pelas 
indiistrias de alimentos e bebi-
das, na producao de refrige-
rantes e refrescos em p6 ins-
tantaneos, bebidas alcoolicas, 
geleias e gelatinas. 

gralizagao de acOes preferenciais 
representativas do capital social 
da Trol, mediante oferta publica 
de noes; 2 — ate Cz$ 150 mi-
lh6es, para repasse a investidores 
pessoas fisicas, durante o prazo de 
preferencia e de colocacao da 
oferta publica; e 3 — ate Cz$ 150 
milh5es, correspondendo a 60% 
do montante de subscricao das 
acOes ordinarias, para ser repassa-
do aos acionistas majoritarios vi-
sando a integralizac5o dos seus di-
reitos. 

O BNDES vai prestar ainda ga-
rantia firme de subscricao e co/o-
cacao de noes no valor de Cz$ 
250 milh6es, em acOes preferen-
ciais, metaffe a conta do Fundo de 
Participac.i.,3 Social e metade para 
a carteira do Condominio de Capi-
talizagao da Empresa Privada Na-
cional (Concap). 

Colaboracao 	financeira 
no valor de Cz$ 3,8 bilhOes 
foi concedida pelo Banco 
Nacional de Desenvolvi-
mento Economic° e Social 
(BNDES), corn recursos de 
sua subsidiaria Agencia Es-
pecial de Financiamento In-
dustrial (Finame), a Rede 
Ferroviaria Federal S.A. 
(RFFSA). 0 financiamento 
destina-sea compra de 35 
locomotivas diesel-eletricas, 
prevista no Programa Pluri-
anual de Investimentos da 
Rede, a ser executado ate 
1990. 

Das 35 locomotivas e res-
pectivos sobressalentes a 
serem adquiridos pela 
RFFSA, 17 estao encomen-
dados a empresa Equipa-
mentos Villares S.A.; os 18 

restantes serao fornecidos 
pela General Electric do 
Brasil S.A. e pela General 
Electric Company. 

A participacao da Finame 
no Programa Plurianual de 
Investimentos da Rede Fer-
roviaria Federal e parte de 

0 Banco Nacional de Desen-
volvimento Economico e Social 
concedeu financiamento no 
valor global de Cz$ 3,67 bi-
lhOes ao Governo do Estado da 
Bahia e a Prefeitura de Salva-
dor, destinado a instalacao de 
tres corredores de transporte 
urbano de massa, que consti-
tuem a primeira parte do Plano 
Integrado de Transportes Cole-
tivos de Salvador. 

Os recursos serao investidos 
na implantacao de cerca de 31 
quilometros de via, incluindo 
2.050 metros de obras de arte, 
cinco estacties, 12 passarelas e 
diversos pontos de parada, 
alem de 24 quilometros de vias 
alimentadoras. 

O financiamento sera em-
pregado ainda na construcao 
da garagem da Empresa de 
Transportes Urbanos de Salva-
dor (Transur) — operadora das 
linhas — e na aquisicao de  

urn convenio assinado no 
ano passado entre o BNDES 
e a RFFSA. De acordo corn 
este conv'enio, os investi-
mentos da Rede ate 1990 
irao somar cerca de Cz$ 120 
bilhOes, dos quais o Banco 
e sua subsidiaria Finame 
participarao corn cerca de 
Cz$ 60 bilhOes (a precos de 
janeiro de 1988). 

Alem da aquisicao e re-
cuperacao de locomotivas, 
o Programa Plurianual de 
Investimentos da Rede pre-
ve a restauracao de 3.300 
quilometros das linhas dos 
principais corredores de 
abastecimento interno e de 
exportacao dos Estados do 
Parana, Santa Catarina, Dis-
trito Federal, Goias, Minas 
Gerais, Rio Grande do Sul e 
Bahia, e da ligacao Bauru-
Corumba (Sao Paulo—Mato 
Grosso do Sul); obras ern 
2.500 quilometros de malha 
ferroviaria do Nordeste; e 
investimentos para estabili-
zacao da infra-estrutura e 
da superestrutura da via 
permanente. 

seus equipamentos; na compra 
de 58 onibus tipo "padron", ar-
ticulados; e em obras de recu-
peracao do "transporte verti-
cal", compreendendo o Eleva-
dor Lacerda e os Pianos Incli-
nados Gonsalves e Liberdade-
Calcada. 

0 projeto financiado pelo 
BNDES é considerado priorita-
rio, no ambito da politica de 
transportes coletivos urbanos 
de Salvador, e enquadra-se no 
Plano de AO° do Banco, que 
preve o apoio aos sistemas de 
transporte de massa em "corre-
dores" de alta e media densi-
dade. Alem disso, ele repre-
senta melhoria de qualidade 
de vida para os usuarios, por 
proporcionar maior conforto, 
regularidade e seguranca. 0 
meio ambiente tambem sera 
beneficiado, devido a reducao 
da emissao de poluentes e 
diminuicao da poluicao so-
flora. 

BNDES financia projeto 
de modernizacao na Trol 

Apoio aos transportes 
de massa em Salvador 
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Corn apoio do BNDES, Piaui comeca a 
produzir e beneficiar arroz irrigado 

Expansao 
da rede 

eletrica em 
Pernambuco 

Recem-inauguradas, 	ja 
estao em plena operacao no 
municipio piauiense de Mi-
guel Alves as unidades in-
dustriais para beneficia-
mento de graos e sementes 
e a rede de silos que inte-
gram urn projeto de irriga-
cao de 2.300 hectares. A 
area destina-se ao cultivo 
de duas safras anuais de ar-
roz irrigado. 

Trata-se da primeira ex-
periencia realizada na bacia 
do Parnaiba corn o objetivo 
de controlar a cheia do rio 
atraves da construcao de di-
ques de protecao. 0 empre-
endimento é da empresa 
Sul America Agro-Pastoril 
do Nordeste (Sulanor). 

Em mar-co do ano passa-
do, o BNDES concedeu fi-
nanciamento a Sulanor no 
valor de 758 mil OTN (cerca 
de Cz$ 80 milhOes a precos 
da epoca), equivalente a 
65% do investimento total, 
que é de 1.166.556 OTN. 
Espera-se uma produtivida-
de media de 5,5 toneladas  

por hectare a cada safra, 
superando o maior indite 
nacional de produtividade, 
o do Rio Grande do Sul, 
principal estado produtor 
de arroz irrigado, que e de 
4 t/ha. 0 arroz a ser obtido 
é do tipo "agulhinha, Ion-
go-fino", considerado de 
primeira qualidade. 

De acordo corn estudos 
realizados pelos tecnicos do 
BNDES, o projeto da Sula-
nor ira gerar para o munici-
pio de Miguel Alves uma ar-
recadacao equivalente a 
40% do seu orcamento glo-
bal, o que corresponde a 
quatro vezes a transferencia 
anual do ICM para o muni-
cipio. 

Localizado a 120 quilo-
metros de Teresina, Miguel 
Alves devera se transformar 
num dos 50 maiores produ-
tores de arroz do Pais de-
vido ao projeto ali implan-
tado pela Sulanor, que 
uma das quatro empresas 
agropecuarias do Grupo Sul 
America de Seguros. A area  

total do empreendimento 
abrange 3.554 hectares, dos 
quais 41 ha destinados a ar-
mazenagem e usina de be-
neficiamento, e 1.213 ha a 
reservas florestais. 

0 Projeto Sulanor tern 
uma concepcao integrada: 
abrange todos os investi-
mentos necessarios a obten-
cao dos produtos finais —
arroz e semente — benefi-
ciados. 

0 sistema de irrigacao 
que esta sendo utilizado no 
projeto e de inundacao por 
gravidade, aproveitando a 
topografia local. As aguas 
do Rio Parnaiba sao born-
beadas para uma caixa 
d'agua existente em cima 
de urn dique de protecao e 
de la partem todos os ca-
nais que levam a agua para 
a area de plantio. Esse di-
que foi construido para pro-
teger a plantacao das cheias 
do Rio Parnaiba: as aguas 
chegam a ultrapassar o leito 
do rio em mais de urn me-
tro. 

O Banco Nacional de Desen-
volvimento EconOmico e Social 
(BNDES) aprovou a concessao de 
urn tinanciamento de Cz$ 3,5 bi-
lhOes para a Companhia Energeti-
ca de Pernambuco (Celpe) expan-
dir e modernizar seu sistema e16- 
trico em todo o Estado, integran-
do a rede 221 mil novos consumi-
dores, 45 mil dos quais de baixa 
renda. 

O projeto da Celpe financiado 
pelo BNDES — a ser executado no 
prazo de tres anos — preve a ins-
talaao de 414,4 quilOmetros de li-
nhas de transmissao; construcao 
de 11 subestac5es e de duas sec-
cionadoras; obras de ampliacao e 
melhoramentos em subestac5es; e 
construcao de 485,8 quilOmetros 
de redes de distribuicgo. 

A Celpe atua em todo o Estado 
de Pernambuco, atendendo a cer-
ca de 900 localidades, corn apro-
ximadamente 1 milh5o de consu-
midores. A empresa nao tem gera- 

prOpria de energia eletrica e 
supre 99,5% de suas necessidades 
cornprando energia em alta tensao 
da Chest. 

As obras a serem executadas 
tem o objetivo de garantir a Celpe 
o fornecimento de energia em ni-
veis adequados e de aprimorar os 
indices operacionais. Havera obras 
de transmissgo, subestac6es, dis-
tribuicao e ligacao de novos con-
sumidores em toda a area de con-
cessao da Celpe. 

No item redes de distribuicao, 
60% dos recursos destinam-se ao 
atendimento de grandes conjuntos 
habitacionais e areas de invasoes 
de trabalhadores contratados sa-
zonalmente para a lavoura de ca-
na-de-acucar. 

Projeto agropecuario integrado 
no norte do Estado do Rio 

Financiamento no valor 
de cerca de Cz$ 81 milhOes 
foi concedido pelo BNDES 
ao grupo fluminense I ndOs-
trias Reunidas Alianca (Ira-
sa) instalar urn projeto agri-
cola integrado em Macae, 
no centro-norte do Estado 
do Rio, corn cultivo irrigado 
de arroz, feijao, milho; con-
finamento de gado bovino; 
e criacao de suinos. 

O apoio do BNDES cor-
responde a 55% do inves-
timento total. 0 grupo I rasa 
é traditional no setor de pe-
cuaria de corte e tern varias 
fazendas no Estado do Rio e 
Mato Grosso. Este é seu pri-
meiro projeto de agricultura 
integrada. 

0 projeto integrara as ati-
vidades agricola e pecuaria 
por meio do confinamento 
de mil bovinos por ano e da  

instalacao de uma granja de 
suinocultura corn 2.452 ca-
becas (dentre as quais 240 
matrizes e 12 reprodutores) 
para producao de 17.500 ar-
robas/ano de carne bovina 
e 432 toneladas/ano de car-
ne suina, simultaneamente 
corn o cultivo de arroz, fei-
jao, milho-verde e capinei-
ras em 340 hectares de ter-
ras irrigadas. 0 projeto 
corn preende ainda a insta-
lacao de urn biodigestor, 
para aproveitar os dejetos 
animais obtendo biogas e 
biofertilizantes. 0 biogas 
sera utilizado como alterna-
tiva na geracao de energia 
eletrica; e o adubo organico 
no cultivo de graos. 

A Fazenda Oratorio, on-
de esta sendo desenvolvido 
o projeto, localiza-se no 
municipio de Macae, proxi- 

mo ao mercado consumi-
dor, e dispbe de terras aptas 
a irrigacao. Tern cerca de 2 
mil hectares. A area desta-
ca-se como de grande po-
tencial agricola, tendo con-
dicoes semelhantes as do 
projeto executado em Mage 
pela empresa Sendas Agro-
pecuaria, cujas equipes tec-
nicas estao dando assisten-
cia a Fazenda Oratorio para 
o desenvolvimento e a exe-
cucao do projeto !rasa. 

A irrigacao para a cultura 
do arroz sera por inunda-
cao, considerada mais apro-
priada devido as caracteris-
ticas do solo. No cultivo de 
feijAo e milho-verde (a ser 
feito nos periodos de menor 
precipitacao pluviometrica, 
junho e setembro) sera usa-
da a irrigacAo por aspersAo 
auto-propelida. 

Financiamento 
para destilaria 
de alcatrao no 
Espirito Santo 

O BNDES aprovou a concessao 
de urn financiamento de Cz$ 615 
milh5es a empresa Carboindustrial 
S.A. para a implantack de uma 
destilaria de alcatrao no munici-
pio capixaba de Serra. 0 investi-
mento total e de 2,3 milhoes de 
OTN. A destilaria podera proces-
sar 80 mil t/ano de produtos car-
boquimicos, utilizando como ma-
teria-prima o alcatrao bruto obti-
do da Companhia Siderurgica de 
Tubarao (situada a dez quilome 
tros do local em que sera instalada 
a nova unidade industrial). A Car-
boindustrial preve uma producao 
inicial de 70 mil t/ano de Oleos 
leves, naftalena, Oleo antracenico, 
Oleo creosoto e varios tipos de pi-
che. 0 projeto possibilitara o 
aproveitamento, na escala mais 
nobre, dos derivados de alcatrao 
siderurgico. 
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"Democracia é livre empresa, mas 
uma empresa socialmente responsive!" 

A seguir, a Integra do discurso feito pelo 
presidente do BNDES, Mimic, Fortes, em 

agradecimento a homenagem dos empresarios 
pelo primei .ro aniversario de sua gestao 

a frente do Banco. 

"0 que aqui hole nos une, o 
que nos faz sentar a mesa e parti-
lhar este almogo, e o que ha de 
mais edificante na condigao hu-
mana. Nos une o afeto. E nos une 
o compromisso. Eis o que e a vida: 
afeto e compromisso. 

A generosidade que os mobili-
zou para hole mobiliza minha 
emogao. Essa explosao de afeto, 
toda essa uniao prova que entre 
nOs nao cabem nem o medo nem 
a desesperanga, porque acima das 
dificuldades ergue-se uma ordem 
mais alta: estamos juntos, cami-
nhando juntos, afeto e compro-
misso nos unern e nos conduzem. 

0 afeto Pala de nOs, Pala de nos-
sa prazerosa associagao. 0 com-
promisso Pala de nds em relagao 
ao mundo. E o mundo de nosso 
compromisso e o Brasil. Somos 
companheiros no compromisso 
corn o Brasil. 0 Brasil 6 a nossa 
escolha! 

Os dias atuais sic) tortuosos. E o 
sinal de nosso tempo e a crise. 
Sim, ha crise. Nao uma, mas %/a-
rias, superpostas, que se cruzam. 
Muitas crises: crise econdmica, 
crise politica, crise social, nas re-
lagoes corn o exterior, crise de va-
lores. 

Diante da crise, dois comporta-
mentos sao possiveis. Cruzam-se 
os bravos, nada se faz. Por impo-
tencia, por medo, por egoismo, 
sobretudo por egoismo, nada se 
faz. Ou nao. Ou mobilizamos nos-
sa comunidade de afeto e com-
promisso, mobilizamos tudo o que 
em nds 6 vontade e energia, para 
discernir e agir. Eis o desafio dian-
te de nds. 

Primeiro, discernir, encontrar 
alternativas as falsas antinomias, 
aos falsos dilemas que frequentam 
o Brasil nos dias que correm. 

E (also o dilema entre a econo-
mia de mercado em sua forma Pu-
ra e o controle estatal. Chegou a 
hora, no Brasil, de cornpreender 
que nao se trata de escolher, de 
modo excludente, entre o Deus do 
mercado e o Deus do Estado. Que-
remos a economia de mercado. S6 
ela produz espago para a iniciati-
va e a competigao. Mas nao preci-
samos destruir o Estado. 0 que 
precisamos 6 de modernize-lo, 
corta-lo no excesso regulatOrio, 
faze-lo nao competitivo corn o 
empreendimento produtivo priva-
do. 

A principal tarefa de um gover-
no, disse Alexis de Tocqueville, é 
ensinar o povo a nao precisar dele. 

Nao, isso nao e verdade. Nds pre-
cisamos de governo. Mas de go-
verno que seja a expressao de to-
dos e que governe para todos. 
Que providencie leis justas e zele 
por seu cumprimento. Que se arti-
cule para estimular no mercado o 
que ele tern de construtivo, mas 
tambem para impedir que a prati-
ca privada seja danosa e excluden-
te do hem geral. Disse Afonso Ari-
nos que no Brasil sempre houve 
muito poder e pouco governor). 

Corn poder estatal excessivo o 
mercado nao funciona, nao expri-
me sua vocacbo criadora. Corn 
poder estatal excessivo, nao ha ci-
dadania, nao ha nada. 

N5o existe nada mais importan-
te, no Brasil dos dias que correm, 

do que a tarefa politica da moder 
nizagao do Estado. Modernizar o 
Estado significa redefinir suas fun- 
goes, melhorar sua estrutura orga- 
nizacional, torna-lo mais sujeito 
ao controle social. SO o criterio de 
merit°, excludente de qualquer 
outro, pode salvar o Estado da 
praga que corr6i sua fung5o e 
conspurca o mercado: o cliente- 
lismo. 0 Estado clientelistico, oli- 
garquico, nao 6 Estado, porque 

suas fungoes se tornam particula-
res. Elas se exercem para proteger 
interesses individuals ilegitimos. 

Precisamos novamente procla-
mar a Republica. Instaurar urn 
verdadeiro sentido republicano de 
exercicio do poder. Urn sistema 
republicano a aquele em que 
quem governa tern o direito de ad-
ministrar, mas nao 6 proprietario 
do cargo, nem 6 dono arbitrario 
da regra. 

E a Sociedade Brasileira, neste 
Governo do Presidente Jose Sar-
ney, esta firmando bases sOlidas 
para sua modernizacao, redigindo 
e promulgando, estoicamente, em 
meio as crises, uma Nova Carta 
Constitucional. Da urn exemplo de 
vitalidade democratica, pratican-
do e aperfeicoando o Processo 
Eleitoral. Procura reformar o Es-
tado. 

Reformar o Estado, moderniza-
lo, torna-lo republicano, democra-
tiza-lo, destruir nele o contetido 
oligarquico e clientelistico. Eis 
uma tarefa que Pala a totalidade 
dos problemas nacionais. Pois rea-
lizar essa tarefa e tambem redistri-
buir responsabilidades, tornar os 
diferentes grupos da sociedade 
mais responsaveis. 0 clientelismo 
nao esta s6 no Estado. Este entra-
nhado na cultura politica, na cul-
tura e na pratica politica de todos 
os grupos. Queremos o Estado sO 

para n6s, como instrumento de 
nossos designios. Por isso, refor-
mar o Estado, republicanize-lo, e 
tambem nos reeducar. E instaurar 
uma ordem em que cada pessoa, 
cada grupo, cada classe compre-
enda que a agao de cada qual pre-
cisa apresentar uma dimensao de 
interesse public°. Precisa ser so-
cialmente responsavel. Em nds, 
em todos n6s, o interesse parti-
cular sd e legitimo se associado ao 
interesse social. Legitimo e eficaz, 
porque nenhuma comunidade hu-
mana se sustenta se ela se basear 
apenas numa luta de egoismos. 

Democracia 6 exatamente isso. 
Urn Estado republicano, baseado 
em lideranga determinada pelo 
merit°. Instituigoes abertas a re-
presentagao de todos os interesses 
sociais legitimos. 

Democracia e o reconhecimen-
to legal, institucional, permanen-
te, da igualdade de todos os inte-
resses sociais autenticos, de to- 

dos. A democracia 6 regra de logo 
exylicita, nitida, duradoura. Mas 
nao e sO isto, porque nem toda 
regra 6 necessariamente boa. De-
mocracia e a regra nascida dos 
embates legitimos de todos os in-
teresses legitimos. 

Democracia a liberdade de pen-
samento e informag5o, de migra-
gao e reunlo. E liberdade no 
exercicio das atividades econOrni-
cas, no dever de assumir riscos, na 
decisao de poupar ou investir. 

Democracia 6 regime de livre 
empresa, mas uma empresa social-
mente responsavel. SO assim have-
rs desenvolvimento e s6 assim o 
desenvolvimento vale a pena, por-
que se torna patrimOnio coletivo. 

Agradego ao destino, ao Cover-
no e, especialmente, a con fianca 
do Senhor Presidente da Republi-
ca por estar a frente do BNDES, 
tao solidamente comprometido 
corn esses postulados. Meus corn-
panheiros e eu temos procurado 
ser fieis as vocag5es profundas do 
BNDES. E essa procura tern forta-
lecido em nOs a conviccao de que 
ha uma estrada larga e promissora 
a percorrer. 

Agradeco ao BNDES e aos meus 
amigos e companheiros do Banco 
por emprestarem a presenca e a 
tradicao de sua competencia, seu 
patriotismo, sua tenacidade e tra-
balho a demonstragao de que, 
mais do que possivel, e provavel 
haver o desenvolvimento. Aponta 
o BNDES a Integracao Competitiva 
e soberana a economia mundial 
como o melhor caminho para a 
economia brasileira. E posso afir-
mar que estamos em curso de am-
plo e profundo processo de mo-
dernizacao de nossa Instituicao. 

Empresarios, sabemos ter com-
promisso corn a coletividade e 
uma responsabilidade publica em 
nome da qual aqui estamos, e urn 
compromisso corn o Brasil. Aqui 
viverao e encontrarao o sentido de 
sua existencia nossos filhos e to-
dos os seus filhos. 

Agradego a voces por ser agora 
mais urn entre tantos membros 
dessa comunidade de afeto e com-
promisso. E por me ajudarem, 
corn sua sabedoria e sua genero-
sidade, a nao vacilar, a insistir, a 
tornar o afeto e o compromisso a 
base da experiencia de existir. 

Assim vale a pena viver, vale a 
pena lutar." 

"Queremos economia 
de mercado mas 
nab precisamos 

destruir o Estado." 
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