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Destaques do BNDES
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Crédito BNDES
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Funding 2004 — B uxo de Cai xa

FAT Outros

Monetizagdo 13% 3%

de Ativos

9%

Repasses

Tesouro

5%
Retorno de
Investimento
70%

Fonte: Area Financeira BNDES
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Desenmbo sos segundo Porte da Empr esa

em percent ual

Obs: Exclui operacdes no mercado secundario
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Micro, Pequena e Média ™ Grande
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Desembolsos do BNDES
por Porte de Empresa

Numero de
Operacoes

O micro e pequena e pessoa fisica
O média
@grande

Obs.: Exclui operagcdes no mercado secundario

=>Set/2005

R$ milhoes

22.218

O micro e pequena e pessoa fisica

@ média
@ grande

www.bndes.gov.br



Iniciativas recentes do BNDES
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Acoes operacionais:

Retomada das Operacdes no Mercado de Capitais
Aumento do apoio a projetos de engenharia;
Limites de credito para companhia e grupo;

Aumento da porcentagem de conteudo de servigo de
engenharia nos projetos de exportacao;

Reducao de Spreads;
Apoio a reestruturagcido do setor ferroviario;
PPPs

Aperfeicoamento dos sistema de avaliagido e adogao
de métricas de intangiveis

www.bndes.gov.br
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Iniciativas recentes do BNDES
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= Reducao de spreads para financiamento de
maquinas e equipamentos.
= Reduc¢ao de 1% no Modermaq
= Reducao no FMM de 4% a 7% para 2,5% a 6%

=» Politica para empréstimos em moeda estrangeira

= Reducao da parcela exigida de empresas geradoras de
divisas, de 30% para 15%

= Reducao dos custos de funding, repassado aos tomadores de
empréstimo
= Reducao de 1,5% no spread da parcela em moeda estrangeira

www.bndes.gov.br
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Iniciativas recentes do BNDES

Area de Mercado de Capitais:

= Langamento do segundo PIBB
= Oferta ampliada

= Apoio a grandes projetos

= Programa de Participagdo em Fundos de
Investimento
= Sete Fundos de Empresas Emergentes
= Dois Fundos de Private Equity

= Orcamento previsto de R$ 260 milhdes, alavancagem
esperada da ordem de RS 1 bilhdo

www.bndes.gov.br
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BNDES e Agéncias Multilaterais

US$ milhées
Ativos totais
Patriménio Liquido
Lucro Liquido
Desembolsos

Capitalizacao
ROA
ROE

Inadimpléncia

Indicadores Econbémicos

(31/12/04)  (31/12/04)

61,769 67,346
5,317 18,511

511 1,176

13,748 3,768
8.18% 27.49%
0.95% 1.72%
14.11% 6.60%
0.64% 0.43%

229,213
35,463
(2,404)

10,024

15.47%
-1.04%
-6.55%

0.59%

(30/06/04)

www.bndes.gov.br

13



BNDES Evo ucao dos Dese mba sos
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Desenboad sos por Setor

em percent ual
Obs: Exd u operagdes no mercado secundério

2001 2002 2003 2004 ago/05

O Industria O Comércio e Servigos [J Agropecuaria O Infra-estrutura
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BNDES

BNDESPAR
Principais Indicadores da Carteira Total
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Dez/03 Dez/04 Jun/05

Quantitativo (unidades)

Valor Contabil (R$ bilhdes)

Valor de Mercado (R$ bilhées)

66% do volume da carteira em dez/04 eram representados por ativos
de alta liquidez.

www.bndes.gov.br
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Estrutura da Area de Mercado de Capitais do
BNDES

gomite de
Mercado de

Gapitais

Superint endent e

AMC
Dept 0. de Depto. de Dept o. de Dept 0. de Dept 0.
Investi ment o| | Acompanhamento e || Inovacdo em PME Mer cado de Jurid co
Gestao da Cartara ||e Fundos delnvest. Capitas
DH NV DEPAC DE N DEMEC DEJUMC
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BNDES

O Fundo PIBB ¢ os objetivos do BNDES
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Objetivos do BNDES

* Vender parte de sua carteira de agoes atraves de uma estrutura
eficiente

* Desenvolver o mercado brasileiro de acoes

« Facilitar a entrada do pequeno investidor na Bolsa, ampliando
assim o contingente de pessoas interessadas no
acompanhamento da performance das empresas

* Reduzir os custos de intermediacao financeira no mercado de
acoes

 Tornar as empresas brasileiras mais transparentes, atraves da
divulgacao permanente de indicadores de desempenho

www.bndes.gov.br 20
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A primeira oferta do PIBB
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Vendedores:BNDESPAR e FPS.

Numero de Investidores: superior a 25.000 pessoas
fisicas

52% da oferta alocada para investidores de varejo

Valor arrecadado : R$ 600 milhdes
Desconto de 1% sobre IBrX-50 de 22/07/2004

Valorizacao superior a 50% desde a oferta

www.bndes.gov.br
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Caracteristicas da segunda oferta do PIBB

Vendedores: BNDESPAR e FPS

Valor arrecadado : R$ 2,285 bilhoes

Numero de Investidores : 40.485 via compra direta
80.185 via compra indireta

Varejo: Alocac¢do R$ 1,725 bilhdo (97,4% com put)

 Institucional: 105 investidores alocados (57 fundos
de investimento, 28 tesourarias, 6 fundos
estrangeiros € 4 fundos de previdéncia)

Alocacao: R$ 560,5 milhdes

www.bndes.gov.br 22



BNDES E A ECONOMIA DO
CONHECIMENTO

Desafio para a Atuacao do BNDES

Economia do Conhecimento X Sociedade Industrial

g

Risco de Crédito: maior énfase no futuro

_gs

Nova Abordagem de Avaliacao e Acompanhamento de

Projetos/ Empresas/ Grupos Econémicos

Novos fatores a serem observados: ativos intangiveis

L

Gestao de Conhecimento

Visao de Competéncias Acoes Integradas

Ferramentas de T1

www.bndes.gov.br 23



PRODUTOS QUE DEMANDAM A OBSERVANCIA

BNDES) ATENTA DE REGRAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA
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1- Programa de Agilizacao de Crédito para Investimento
(Limites de Creédito)

2- Fundos de Private Equity (2)
3- Fundos de Venture Capital (7)
4- Fundos de Seed Money ( em fase final de avaliacao)

5- Utilizacao de novos conjuntos de garantias, especialmente
em projetos no segmento de infra-estrutura

6- Apoio do BNDES a BOVESPA na identificacao de empresas
e na implementacao do BOVESPA MAIS

7- Apoio a internacionalizacao de empresas brasileiras

www.bndes.gov.br
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SISTEMA DE AVALIACAO E NOVAS METRICAS
FOCO NOS ATIVOS INTANGIVEIS

BNDES,

» Governanca

==~ | > Inovacao

» Desenvolvimento tecnolégico

» Transparéncia Social e Ambiental

. Il > Criacao de empregos e combate ao trabalho
ﬂ’ ' escravo

I% > Parcerias (tecnologicas, comerciais, integragao
y “‘ com Institutos de Pesquisa e Universidades)

.....

g » Vocacao exportadora

www.bndes.gov.br 25



Acoes do BNDES em Governanca segundo

o perfil da empresa

Pequenas e médias empresas de base inovadora
ou exportadora

Fundos de private equity e venture capital

Medias empresas que ja adotam boas praticas de
Governanca — incentivo a adesdo ao BOVESPA
MAIS

Grandes empresas de capital fechado

Grandes empresas de capital aberto sem
preocupacdes com transparéncia ou free float

Grandes empresas que ja adotam boas praticas de
governanca corporativa

= PERSPECTIVA DE PARCERIA COM IFC

www.bndes.gov.br
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BNDES,

REGRAS DE GOVERNANCA PARA OS
CLIENTES DO BNDES (FINANCIAMENTOS)

M

.....

. Auditoria Externa realizada por firmas

registradas na CVM

. Determinacao do risco de crédito utiliza

metricas de Governanca e de outros
intangiveis - ENFASE NA ESTRATEGIA

. Determinacao do volume de recursos a ser

concedido no Programa de Agilizacao de
Crédito para Investimento (Limites de
Crédito) é dependente da observacao das
regras de Governanca

www.bndes.gov.br
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BNDES,

BNDESPAR -PRINCIPAIS PRATICAS DE GOVERNANCA
ADOTADAS COM AS EMPRESAS INVESTIDAS
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1-investimento na forma de subscricao de acoes com direito a
voto

2-direito a indicar membro para o Conselho de Administracao

3-direito de tag along com 100% do valor de oferta ao acionista
controlador

4-compromisso da empresa de abrir o capital na Bolsa de Valores-
BOVESPA em prazo determinado

5-necessidade de anuéncia prévia da BNDESPAR em relacao a
questoes como: entrada em novos negdécios nhao
associadosao core business; alienacao de ativos relevantes,
inclusive a participacao em empresas controladas ou coligadas;
aquisicao de empresas, fusbées e joint-ventures; alienagcao do
controle societario; alteracao estatutaria; aumento ou reducao do
capital social;criacao de nova classe ac¢bes, grupamento ou
desdobramento das acoes

www.bndes.gov.br 28



P ORGANOGRAMA

Conselho
Administrativo

Auditoria Interna

Juridico PRESIDENTE
GUIDO MANTEGA

Vice-Presidente

Demian Fiocca

Diretor 1 Diretor 2 Diretor 3 Diretor 4

. . ) Diretor 5
Anténio B. Castrol Armando Mariantd Mauricio Lemos Roberto Timotheo

Carlos Kawall

Planejamento Industria Inclusao Controle Crédito

Administrativo
Social

Comércio Operagoes
Exterior Indiretas

Infra-estrutura

Insumos
Basicos

Mercados de
Capital

g\

ﬂ 'I
!ﬂ

)
)

-
www.bndes.gov.br
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FLUXO OPERACIONAL DO BNDES

Consulta
Pravia

DEPRI recebe,
verifica adequacdo
as Politicas
Operacionais g
elalora &
encaminha ao
Comité 3
Instrugdo de
Enguadramento
& COim
recomendagies

DEPREI envia
copias para
AC & Area

Operacional

Enquadramento

AL entrega ao
Camité &
Classificagdo de
Risco e a propasta

que sardn
homalogadas pela
Diretaria

de limite de crédita,

L]

Analise
Empresa Area Elabora-
recebe 2 Cperacianal gan da
carta de analisa, Relabdria
enguadra- negqocia Com o de Andlise
mento & cliente &
prepara o estrutura a
Projeta pperagio

GFP envia carta
3 emprasa

comunicanda
indelerimento

& Secretaria do Comité
prepara carka a
amprasa comunicanda
a decisgo de ndo
engquadramento

Contratacao,

Libera

o e

acompanhamento

GP envia carta 3
SMprasa comunicands
aprowacdo e condigies

para contratagio

=

& Area Oparacional
elabora o instruments
contratual, libera e
scompanha

Curso

problematico

AJ/DECON <= AC/DEREC

www.bndes.gov.br
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Governancalnterna do BNDES

Programa GIR

Defini¢ao, implementacao e

implantacao de uma Solucao de

Gestao Integrada de Recursos (GIR),

baseada em:

— otimizacao ¢ integracao dos processos de
negocio

— alinhamento de TI para suporta-los

— apolo de consultoria especializada

www.bndes.gov.br
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Beneficios

Adocao de modelo de negocios orientado por
pProcessos

Integracao dos sistemas corporativos de informacao

Aumento da eficiéncia e eficacia administrativa e
operacional

Aprimoramento dos mecanismos de gestao e de
controle interno

Melhoria no atendimento aos clientes
Melhoria da qualidade da informacao

Criacao de condicdes para melhor utilizagcao de
ferramentas de apoio a tomada de decisdes

Incorporacao de melhores praticas de mercado

www.bndes.gov.br
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BNDES

Planejamento do Programa
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1° Projeto

2° Projeto

Definigao
da
Solugao
GIR

3° Projeto

Servigos da Consultoria

Etapa 1:
Etapa 2:

Assessoria Técnica - Controle e

Garantia da Qualidade da

Implementagao da Solugao GIR

4° Projeto

Licitagoes
Solugao GIR

5° Projeto

Riscos
Operacionais

Detalhamento
Processos

Aprovagao do Plano de
Implantagao pela
Diretoria

6° Projeto

www.bndes.gov.br
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