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A
BNDEy

Atuacio do BNDES

i

O BNDES atua no sentido de promover a maior
B transparéncia na gestio das empresas e a
-—- melhoria das praticas de Governanca
Corporativa, contribuindo para o aumento da

competitividade das empresas e a reducao do

custo médio de capital.
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A

BNDES

Desembolsos do BNDES

Valor Desembolsado

(em R$ milhées)
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A Distribuicao por Porte da Empresa
BNDE? Numero de Operacoes

.

: 2005
I .
1 8.391
ek

Total: 118.607

2006
o (até abril)

3.26

2.677

[0 Pessoas Fisicas, Micro e Pequenas

Empresas Total: 31.833

B Empresas de Médio Porte 25.887

[0 Grandes Empresas
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A Distribuicao por Porte da Empresa
ENDEy Total Desembolsado (em R$ milhoes)

2005

7.894

3.767

Total: 46.980

2006

(até abril)
35.318

2.295

O Pessoas Fisicas,Micro e Pequenas
Empresas

1.093

B Empresas de Médio Porte otal: 10.579

7.191
0 Grandes Empresas
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A
BNDEV

A BNDESPAR na Evolucao das Empresas
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A
BNDEV

Governanca na Bovespa

N° de
- Valor de Mercado .
Empresas Particip. em margo de 2006 Particip.
Listadas em % —_ %
(R$ milhoes)
margo de 2006
Novo Mercado 23 6,1 104.766 8,2
Nivel 2 11 2,9 38.213 3,0
Nivel 1 36
Mercado Tradicional 309 654.652
Total 379 100 1.285.339 100

Ainda ha muito espaco para avancar, principalmente nas
empresas ja listadas no mercado tradicional da Bovespa.
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A

BN'DEy BNDES na Era do Conhecimento

Desafios nas Operacdes do BNDES:
l.‘l’ Economia do Conhecimento X Sociedade Industrial
rllIE

= LLo Risco de Crédito: maior énfase no futuro

Aperfeicoamento dos Modelos de Avaliagao e Acompanhamento de
Empresas e Grupos Econémicos

Novos fatores a serem considerados: ativos intangiveis - Papel da
Governanca

Gestao do Conhecimento
Desenvolvimento de Competéncias > Acoes

Tecnologia da Informagéo Integradas
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A

BN'DEy BNDES na Era do Conhecimento

Aperfeicoamento dos Modelos de Avaliagao e Acompanhamento
de Empresas e Grupos Econémicos

Novos fatores a serem considerados: ativos intangiveis - Papel
da Governang¢a
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Avaliacao e Novas Metricas
Foco em Ativos Intangiveis

Governancga;

Inovacao;

Marcas e Patentes;

» Design;

* Pesquisa e Desenvolvimento;

* Processos Internos;

* Responsabilidade Social e Ambiental,;
« (Geracao de Empregos;

« Parcerias (tecnoldgica, comercial, integracao com Institutos de

Pesquisa e Universidades);
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A

Perfil de Captacao das Empresas

o i i

BN'DEV
i‘m‘m -

l.‘ll  Empreendimentos Modernos (“Fronteira do Conhecimento”) -

Captacao via Participacao (“Equity”) - desenvolvem boas
praticas de governanca ainda em estagios “embrionarios” da
evolucao da empresa;

Empreendimentos Tradicionais > Captacao via Financiamento
e Empréstimo (“Debt”) - a adocao de boas praticas de
governanga ocorre em estagios mais avancados do
desenvolvimento da empresa.

Boas Praticas de Governanca Corporativa estao associadas a

necessidade e o perfil de captacao das empresas.

www.bndes.gov.br
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Exemplo: Setor Teéxtil

Teares - uma nova familia a cada 2 anos;

Moda - muda a cada estacao do ano;

Design / Estilistas / Marca / Marketing

« Tecidos
Naturais (Algodao, Modal)
Sintéticos (Poliéster, Poliamidas, etc)

Blendas
« Aditivos, Corantes, Pigmentos;

« Impacto na Agricultura, Especialidades Quimicas, Petroquimicas,
Eletrbnica, Metalurgia

« Governancga Corporativa: Impacto da China

 (Gisele Bundchen
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A

BN'DEy Atuacao Crescente do BNDES

'-ir Q andes » Empr esas de Med o Porte de Base | novador a
Enpr esas * Investi ment os | astreados en
e conhed nenag
* inovagao;

* processos gerendas, e

Enpresas
IT,p * rede derd ad onament o.
de Med o Porte « For madores de Aivos, que nemsenpre sdo cons der ados
aivos,
« Nao geram garartias rea s, mas Sao o cerne da oriacao de
M croe Pequenas = . .
E mpr esas (@ ande capad dade conpetitiva

Pape do BNDES

e Quebrar parad gnas operac ona s (gararti as, avdi acao de aivosintangve s);

 Fonmentar e apoia novas afdicacdes de recur sos;

e Desenvd ver novas noddidades financaras.
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A
BNDEy

Governanca

.
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BNDES
Produtos e Atividades com énfase na Governanca

Aceleragao do Programa de Crédito (Limite de Crédito);

« Impacto da Governanca na Determinacao do “Rating”;

* Fundos de Private Equity;

« Fundos de Venture Capital;

« Fundos de Capital Semente “Seed Money” (em avaliagao);
* Project Finance;

« Atuacao em parceria com a BOVESPA identificando potenciais

participantes e na implementacao do BOVESPA MAIS;

* Incentivo a internacionalizagcao de Empresas Brasileiras.

www.bndes.gov.br
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Renda Variavel — Objetivos do BNDES

Fortalecimento do Mercado de Capitais

X
™

lﬁ"'

B

Preparar as empresas para abertura de capital =2 implementacao

de acordo de acionistas;

Difundir o conceito e incentivar o uso de boas praticas de
Governanca Corporativa, notadamente nas companhias abertas

(Mercado Tradicional);

Desenvolver produtos que tornem o mercado de capitais mais

atrativo e seguro para o pequeno investidor (Ex. PIBB);

Democratizacao do capital das empresas atraves da
pulverizacao das participacdes societarias (aumento do “free
float”);

Atracao de novos investidores; e

Desenvolver a industria de fundos.

www.bndes.gov.br
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Renda Variavel — Objetivos do BNDES

Execucao de Politica Industrial

Estruturacao de segmentos industriais (p.ex:

Tecnologia da Informacao);

* Incentivo ao desenvolvimento de novos segmentos
Industriais;

« Estruturacao e participacdo em fundos com proposito

especifico (p.ex: Infra Estrutura);

* Incentivo a inovagao tecnologica.

www.bndes.gov.br
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BN"DEyk BNDESPAR — Atuacgao Direta

""'l-r-.

l.‘l]n[ « Acionista de mais de 190 empresas em
conjunto com fundos de pensao e outros
agentes privados;

 Mais de 600 acordos de acionistas assinados.

Companhia
{}I” Vale do Rio Doce . Q ) Bemarech
natura
PEREDIGAD

6 TOTVS ‘hutrella) |
KCBLITZ

Energias Renovavers
@Eﬂ'{ﬂ LATINA LOGISTICA
A gente nunca para. -
|8 o8

Klabin

[ cerpau IHHTEFII
www. bndes gov.br 18 de 23



BNJ‘DEV‘ Indicadores do Portfolio da BNDESPAR
I

Dez/03 Dez/04 Dez/05

Numero

Fundos 15 i) 15

Empresas 162 186 184
Valor de Mercado (R$ bilhoes) 36,9 41,6 48,2
Acdes, Fundos e Direitos 30,2 35,3 42,1
Debéntures 6,7 6,3 6,1
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/A, BNDESPAR
BNDE? Distribuicao Setorial da Carteira Total em dezembro de 2005

Quimica e
Petroquimica Outros
2% 4%

Transportes
2%

Aviacao
2%

Bancos Comerciais
4%

Papel e Celulose

5%

Petroleo e Gas
27%

Siderurgia
6%

Telecomunicacdes
7%

Mineracao
18%
Distribuicao de
Energia

99, Geracgao de Energia
(o]

14%
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BNDESPAR

Padrdoes de Governanca Requeridos

i
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Foco na subscricao de acoes com direito a voto;

Direito a indicar representante no Conselho de
Administracao;

“Tag Along” de 100% -> Direito ao recebimento de um
valor por acao correspondente a 100% do valor pago
ao acionista controlador em caso de alienacao do
controle;

Comprometimento de abrir capital ("IPO”) em prazo
pré estabelecido - preferencialmente no Novo
Mercado da Bovespa ou no Bovespa Mais.

www.bndes.gov.br
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BNDESPAR

Padrdes de Governanca - Aprovacao Prévia

Entrada em uma nova linha de negocio;

Venda de ativos relevantes, incluindo participacao em
subsidiarias;

FusoOes, aquisicoes e “joint ventures”;

Alienacao do Controle;

Alteracoes no Estatuto Social,;

Emissao de titulos (debéntures, acdes ou direitos de subscri¢ao);
Definicao da politica de distribuicido de dividendos;

Celebragao de contratos de longo prazo em montantes que
excedam determinado valor de referéncia (PL, Ativo Total,
Receita Liquida);

Celebracao de contratos que envolvam tranferéncia de
tecnologia;

Definicao da remuneracao (fixa e variavel) dos administradores;
Celebracao de contratos de mutuo entre partes relacionadas.

www.bndes.gov.br

22 de 23



BNDESPAR

Padrbes de Governanga — Restricoes e Obrigacdes do Acionista
Controlador

« Nao deter participacao em companhia que seja concorrente;
* Nao celebrar contratos de mutuo com a companhia;

« Nao prestar garantias de quaisquer natureza, salvo a subsidiarias

e afiliadas;

« Celebrar contratos com partes relacionadas em condi¢des de

mercado;

Manter um sistema estruturado de gerenciamento e controle de

A

informacoes;

N

« Permitir livre acesso e prover as informacoes necessarias aos

L) i ST
N

técnicos indicados pela BNDESPAR de forma a subsidiar

F
}
Jg
1
.

estudos e diagnosticos da companhia ou o mercado que ela

Kl

o
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Bk

B atua.

i
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A
BNDEV

Governanca Interna do BNDES

Programa AGIR

Definicao e implementacao de Acoes
visando a Gestao Integrada de Recursos
baseado em:

« Otimizacao e integracao de negocios e
Processos;

= Tl como suporte dos processos,;
« Consultoria externa.
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A

BN'DEV

Governanca Interna do BNDES

Programa AGIR - Beneficios

|

Adocao de um modelo de negocios orientado por processos;

Integracao dos sistemas de informacgao corporativos;

Aumento na eficiéncia e competéncia administrativa e

operacional;

» Melhoria no gerenciamento e nos mecanismos de controles

internos;
* Melhoria nos servigos prestados aos clientes;
* Melhoria na qualidade da informacao;
« Criacao de condicoes para melhores tomadas de decisao;

« Adocao das melhores praticas de mercado (“benckmarking”).

www.bndes.gov.br
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