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MENSAGEM DO
PRESIDENTE

MESSAGE FROM THE

PRESIDENT

O ANO DE 2004 FOI ESPECIALMENTE IMPORTANTE PARA O BRASIL E PARA O BNDES.
ENQUANTO O PAIS CRESCIA A TAXA MAIS ELEVADA DOS ULTIMOS 10 ANOS (4,9%) E A
EXPANSAQ INDUSTRIAL ATINGIA 8,3%, SEU MAIOR iNDICE DESDE O PLANO CRUZADO,
0 BNDES BATIA RECORDE DE DESEMBOLSOS - R$ 40 BILHOES.

THE YEAR 2004 WAS ESPECIALLY IMPORTANT BOTH TO BRAZIL AND BNDES. WHILE THE
COUNTRY GREW AT THE HIGHEST RATE FOR THE LAST 10 YEARS (4.9%) AND THE INDUS-
TRIAL EXPANSION REACHED 8.3%, THE HIGHER RATE SINCE THE CRUZADO PLAN, BNDES
ACHIEVED A RECORD IN DISBURSEMENTS - R$ 40 BILLION.
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%RELATORIO ANUAL
{ANNUAL REPORT

Num cenario como o descrito, e com taxas de juros de longo prazo coerentes com o processo, o
BNDES estard em condicées de prosseguir, em 2005 e nos anos seguintes, a trajetoria que se
tracou ainda no inicio do atual governo, quando abandonou a fugaz experiéncia de banco de inves-
timento para retomar, com uma visao atualizada do Brasil e do mundo, o destino histérico de ser
o banco de desenvolvimento de todos os brasileiros.

Nos trés volumes que compreendem este relatorio - das atividades do Banco, do balanco social e
das demonstracoes financeiras de 2004 -, o observador perceberd a preocupacdo do Sistema
BNDES em ampliar os recursos a disposicao do empresario privado, com desembolsos sem
precedentes - em volume e qualidade - para todo o setor produtivo. Esses créditos se estende-
ram, por diferentes instrumentos, a empresas de todos os portes, num firme compromisso
de reduzir o custo, democratizar o acesso ao crédito e privilegiar a geracao de emprego e renda
(R$ 12,6 bilhdes, por exemplo, foi o total dos empréstimos para micro, pequenas e médias empre-
sas; a meta para 2005 é atingir os R$ 15 bilhdes).

Tenho seguranca sobre o que o BNDES pode realizar no presente e confianca sobre o futuro. A equipe
de técnicos desta Casa, a mais competente que a meritocracia pode reunir no aparelho de Estado,
continuara dedicada a causa do desenvolvimento econdmico e da inclusdo social. A leitura desses
trés volumes, que tenho orgulho e honra de apresentar, avalizara as razdes do otimismo.

Guido Mantega
Presidente do BNDES
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In a scenario like the described above, and with long-term interest rates coherent with the
process, BNDES will be in condition to proceed, in 2005 and in following years, the route planned
in the beginning of the present government, when it abandoned the fugacious experience of an
investment bank to retake, with an updated view of Brazil and the world, the historical destiny of
being a development bank of all the Brazilian people.

In the three volumes comprising this report - the Bank's annual report, the social report and the
financial statements for 2004 -, the observer will see BNDES System’s concern in extending
the funds available to the private entrepreneur, with unprecedented disbursements - in volume
and quality - to the entire productive sector. Such credits have been expanded, through different
instruments, to companies of all sizes, with a firm commitment to reduce cost, democratize
access to credit and to privilege job and income generation (R$ 12.6 billion, for instance, was the
total loans to micro, small and medium enterprises; the target for 2005 is to reach R$ 15 billion).

| am confident on what BNDES may realize in the present and | have faith in the future. The team
of technicians of this House, the most competent that meritocracy may gather in the State’s sys-
tem, will continue dedicated to the cause of economic development and social inclusion. The
reading of these three volumes, which | am proud and honored to present, will guarantee such
reasons for optimism.

Guido Mantega
President of BNDES
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ATIVIDADE
ECONOMICA

ECONOMIC

ACTIVITY

O DESEMPENHO DA ECONOMIA BRASILEIRA EM 2004 SUPEROU TODAS AS PRO-
JECOES DE MERCADO. 0 PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB) BRASILEIRO CRESCEU
4,9% - A TAXA MAIS ELEVADA DOS ULTIMOS 10 ANOS - E O PIB PER CAPITA TEVE
EXPANSAO DE 3,4%.

THE PERFORMANCE OF THE BRAZILIAN ECONOMY IN 2004 HAS TOPPED ALL MARKET
FORECASTS. THE BRAZILIAN GROSS DOMESTIC PRODUCT (GDP) GREW BY 4.9% - THE HIGH-
EST RATE IN THE LAST 10 YEARS - AND THE GDP PER CAPITA HAD AN EXPANSION OF 3.4%.
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%RELATORIO ANUAL
{ANNUAL REPORT

A producao industrial cresceu 8,3% em 2004, a maior taxa de incremento desde o Plano Cruzado,
em 1986 (10,9%), e muito acima dos 5,3% registrados em 2003. Todos os setores por categoria de
uso tiveram desempenho positivo no ano passado, com destaque para as excepcionais taxas de
expansao da producdo de bens de consumo duraveis (21,8%) e de bens de capital (19,7%), segun-
do dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE].

A trajetoria de recuperacdo da economia teve reflexos positivos no mercado de trabalho ao longo
de 2004. Foram criados cerca de 1.800 mil empregos formais, com destaque para a significativa
taxa de crescimento, de 6,3%, da produtividade do trabalho (producao/horas pagas) - o melhor
resultado dos ultimos trés anos. Isso significa que, ao contrario do verificado nos anos de 2002 e
2003, o incremento de produtividade da mao-de-obra em 2004 foi acompanhado pela expansao da
producao industrial e do nivel emprego. A taxa média de desemprego de 2004 ficou em 11,5% con-
tra 12,3% em 2003.

Outro fator marcante foi a melhora substancial dos indicadores de solvéncia interna e externa.
A relacao entre a divida liquida do setor publico e o PIB caiu de 58% ao final de 2003 para cerca
de 52% ao final de 2004. Foi o primeiro ano, desde 1994, em que esse indicador encerrou o perio-
do em patamar abaixo do de ano anterior. Diversos fatores explicam a retracao dessa relacao,
podendo ser mencionados a manutencao de superavits primarios elevados, os ajustes patrimoniais
proporcionados pela apreciacdo cambial (que também reduziram expressivamente a participacao
de titulos vinculados ao cdmbio no total da divida publica) e o préprio crescimento econdémico em
2004, que, ao gerar maior volume de arrecadacdo tributaria, aumentou os recursos potenciais
para o abatimento de titulos publicos.
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Industrial production increased 8.3% in 2004. This is the highest increment rate since the Plano
Cruzado in 1986 (10.9%), and much higher than the 5.3% reported in 2003. All sectors of activity had
a positive performance last year. Particularly, there were exceptional expansion rates in the
production of durable consumer goods (21.8%) and capital goods (19.7%), according to data from
the Brazilian Geography and Statistics Institute (IBGE).

Resumption of the economy also had a positive impact in the labor market throughout 2004. Around
1,800 thousand formal jobs were created, with special focus on the significant growth rate of 6.3%
in labor productivity (production/hours paid) - the best result in the last three years. In contrast to
the results in 2002 and 2003, this means that the 2004 increase in labor productivity was
accompanied by an expansion in industrial productivity and employment rate. The average
unemployment rate in 2004 was 11.5%, against 12.3% in 2003.

In 2004, the good performance of the economy occurred

in a relatively low inflation environment. The inflation rate,
measured by the Extensive Consumer Price Index (IPCA],

was 7.4%, which is below the inflation target ceiling of 8%
established by the government, and lower than the rate

of the previous year (9.3%]. In addition to the monetary policy
management by the Central Bank and the currency exchange
appreciation, a great supply of agricultural products has

also contributed to maintain price stability.

Another relevant factor was a substantial improvement in the internal and external solvency
indicators. The ratio between the public sector net debt and GDP decreased from 58% at the end of
2003 to around 52% at the end of 2004. This was the first year since 1994 that this indicator closed
the period at a lower level than the prior year. Several factors can explain the retraction of this ratio,
such as the maintenance of high primary surpluses, asset adjustments resulting from currency
exchange appreciation (which has also significantly reduced the participation of exchange-linked
securities in the total public debt) and the economic growth of 2004. Since the economic growth
generated a greater volume of tax collection, it increased the potential resources for reducing
government securities.
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DESEMPENHO
OPERACIONAL

OPERATIONAL

PERFORMANCE

INSTRUMENTO DO GOVERNO FEDERAL PARA A CONSOLIDACAO DA RETOMADA DO
CRESCIMENTO ECONOMICO, O BNDES DESEMBOLSOU R$ 40 BILHOES EM 2004, O
MAIOR VOLUME DE RECURSOS JA LIBERADO NOS 52 ANOS DE HISTORIA DO BANCO.
0 RESULTADO E 14% SUPERIOR AOS R$ 35,1 BILHOES APLICADOS EM 2003. DO
TOTAL LIBERADO PELO BANCO, R$ 39,8 BILHOES FORAM DESTINADOS AO FINANCIA-
MENTO DE INVESTIMENTOS DE MEDIO E LONGO PRAZOS E A EXPORTACOES E R$ 180
MILHOES A OPERACOES NO MERCADO SECUNDARIO DE CAPITAIS.

AS AN INSTRUMENT OF THE FEDERAL GOVERNMENT TO CONSOLIDATE THE
RESUMPTION OF ECONOMIC GROWTH, BNDES HAS DISBURSED R$ 40 BILLION IN
2004, THE GREATEST VOLUME OF RESOURCES EVER RELEASED IN THE 52 YEARS OF
THE BANK'S HISTORY. THIS RESULT IS 14% HIGHER THAN THE R$ 35.1 BILLION
INVESTED IN 2003. OF THE TOTAL RELEASED BY THE BANK, R$ 39.8 BILLION WERE
DIRECTED TO THE FINANCING OF MEDIUM AND LONG-TERM INVESTMENTS AND
EXPORTS, AND R$ 180 MILLION TO SECONDARY CAPITAL MARKET OPERATIONS.
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[RELATORIO ANUA
{ANNUAL REPORT

BNDES: DESEMBOLSOS POR SETOR (EM R$ BILHOES)

L

SETOR 2004 2003  VARIACAO %
Agropecuaria 6,93 4,60 51
Inddstria 15,78 16,09 -2
Infra-estrutura 15,17 10,01 52
Comércio/Servicos 1,66 2,47 -33
Educacao/Saude 0,29 0,37 -20
Subtotal 39,83 33,53 19
Operacdes de mercado secundario 0,18 1,55 -88
Total 40,01 35,09 14

0 BNDES tem dado especial atencdo aos investimentos em infra-estrutura, necessarios ao cresci-
mento sustentdvel da economia. Ressaltam-se os financiamentos de R$ 6,5 bilhdes em energia
elétrica, valor 29% acima do total liberado em 2003, e de R$ 5,2 bilhdes no setor de transportes,

com incremento de 60%.

BNDES: PARTICIPACAO DOS SETORES NOS DESEMBOLSOS (EM %)
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Educagao/Salde
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BNDES: DISBURSEMENTS BY SECTOR (IN R$ BILLION)

SECTOR 2004 2003 % VARIATION
Farming 6.93 4.60 51
Industry 15.78 16.09 -2
Infrastructure 15.17 10.01 52
Trade/Services 1.66 2.47 -33
Education/Health 0.29 0.37 -20
Subtotal 39.83 33.53 19
Secondary market operations 0.18 1.55 -88
Total 40.01 35.09 14

BNDES has been paying special attention to infrastructure investments, which are essential to
sustainable economic growth. The most relevant financing was R$ 6.5 billion for electric power, an
amount 29% higher than the total released in 2003, and R$ 5.2 billion to the transport sector, an
increment of 60%. .27

BNDES: PARTICIPATION OF THE SECTORS IN DISBURSEMENTS (%)

2004 2003
39 45

2 17 2 13
0,7 1
37 28

5 4

6 0,4

Industry 2 Farming Education/Health Infrastructure 5 Trade/Services 6 Secondary market operations
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ESTRUTURA
PRODUTIVA

PRODUCTIVE

STRUCTURE

EM 2004, A INDUSTRIA BRASILEIRA TEVE CRESCIMENTO DE 8,3%, PUXADO PELOS
BENS INTERMEDIARIOS E BENS DE CONSUMO NAO-DURAVEIS. A ULTIMA VEZ EM
QUE SE REGISTROU ALTA ACIMA DE 7% FOI EM 1994 (7,6%). O NiVEL DE EMPREGO
INDUSTRIAL TAMBEM FOI CRESCENTE NO ANO ANTERIOR, TENDENCIA ACOMPA-
NHADA PELOS SALARIOS PAGOS NA INDUSTRIA.

IN 2004, THE BRAZILIAN INDUSTRY HAD A GROWTH OF 8.3% DRIVEN BY INTERMEDIATE
GOODS AND NON-DURABLE CONSUMER GOODS. THE LAST TIME THAT AN INCREASE
ABOVE 7% WAS REPORTED WAS IN 1994 (7.6%). THE INDUSTRIAL EMPLOYMENT RATE
HAS ALSO INCREASED DURING THE PREVIOUS YEAR, A TREND ACCOMPANIED BY
THE SALARIES PAID IN THE INDUSTRIAL SECTOR.
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BNDES: DESEMBOLSO0S PARA A INDUSTRIA - 2003-2004 (EM R$ MILHOES)

TOTAL TOTAL VARIACAO
RAMOS E GENEROS DE ATIVIDADE 2004 2003 %
Indistria extrativa 243 157 54
Industria de transformacao 15.539 15.937 (2)
Produtos alimenticios e bebidas 1.888 1.981 (5)
Produtos do fumo 18 31 (40)
Produto téxtil 193 39% (51)
Confeccao, vestuario e acessorio 29 59 (52)
Couro e artefato 165 390 (58)
Produtos de madeira 125 258 (52)
Celulose, papel e produto 1.052 430 145
Edicdo, impressao e reproducao 29 30 (3)
Refino de petrdleo, coque e alcool 74 48 56
Produtos quimicos 545 1.167 (53)
Artigos de borracha e plastico 275 251 10
Produtos minerais nao-metalicos 274 306 (10)
Metalurgia basica 741 997 (26)
Produtos de metal 250 259 (3)
Méquinas e equipamentos 862 514 68
Méquinas de escritdrio e informatica 12 1 1.143
Maquinas, aparelhos e materiais elétricos 194 186 5
Material eletrénico e de comunicacdo 129 60 115
Equipamentos médicos, de precisdo e de automacao industrial 10 10 0
Veiculos automotores 2.568 2.651 (3)
Outros equipamentos de transporte 5.963 5.755 4
Moveis e indUstrias diversas 135 144 (6)
Reciclagem 6 15 (57)
Total 15.782 16.095 (2)

Fonte: BNDES.

0 BNDES desembolsou em 2004 R$ 8,5 bilhdes para o segmento de material de transporte (fabri-
cacdo e montagem de veiculos automotores, embarcacdes, equipamentos ferroviarios e aero-
naves) a fim de atender, em grande parte, ao aumento da demanda de setores exportadores.
0 crescimento das exportacoes também foi responsavel pelo aumento das liberacoes de recursos,

no valor de R$ 1,07 bilhdo, para a industria mecanica.

Os segmentos de transportes, produtos alimenticios e bebidas foram os que receberam volume
mais significativo de recursos do Banco, embora outros setores da indUstria de transformacao
tenham, gradativamente, demonstrado intencdo de investir. Entre eles, os segmentos siderurgi-
co, quimico e petroquimico, que iniciaram contatos com o BNDES em 2004 e foram responsaveis
por aumentos expressivos no volume de projetos enquadrados (R$ 5,3 bilhées e R$ 1,5 bilhao,

respectivamente).
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BNDES: DISBURSEMENTS TO THE INDUSTRY - 2003-2004 (R$ MILLION)

TOTAL TOTAL %
ACTIVITY TYPES 2004 2003 VARIATION
Mining and Forestry 243 157 54
Manufacturing 15,539 15,937 (2)
Foods and beverages 1,888 1,981 (5)
Tobacco 18 31 (40)
Textile products 193 394 (51)
Apparel clothing accessories 29 59 (52)
Leather and leather goods 165 390 (58)
Wood products 125 258 (52)
Pulp and paper products 1,052 430 145
Editing, printing and reproduction 29 30 (3)
0il, coke and alcohol refining 74 48 56
Chemicals 545 1,167 (53)
Rubber and plastic products 275 251 10
Non-metallic mining 274 306 (10
Basic metals 741 997 (26)
Metal products 250 259 (3)
Machinery and equipment 862 514 68 39
Office and IT equipment 12 1 1,143 .
Electrical materials and equipment 194 186 5
Electronic and communication materials 129 60 115
Medical and precision equipment, industrial automation 10 10 0
Automotive vehicles 2,568 2,651 (3)
Other transport equipment 5,963 5,755 4
Furniture and related industries 135 144 (6)
Recycling 6 15 (57)
Total 15,782 16,095 (2)

Source: BNDES.

BNDES has disbursed R$ 8.5 billion in 2004 to the transport materials segment (manufacturing and
assembling of automotive vehicles, vessels, railway equipment and aircrafts] in order to meet the
increasing demand. This growth in exports was also responsible for the increase in resources
released, accounting for R$ 1.07 billion to the mechanical industry.

This expanding course enabled in 2004 the beginning of
investment cycles in large industrial projects of intermediate
goods. These started with the pulp and paper segment, which
obtained R$ 1.05 billion in loans released by BNDES.

The segments of transports, and foods and beverages, received the most significant volume of
resources from the Bank, even though other sectors of the manufacturing industry have gradually
showed their intention to invest. Among them, the segments of steel, chemicals and
petrochemicals, which made contact with BNDES in 2004, were responsible for expressive
increases in the volume of qualified projects (R$ 5.3 billion and R$ 1.5 billion, respectively).
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RELATORIO ANUAL

Em consonancia com a atual politica industrial, tecnoldgica e de comércio exterior do governo federal,
0 BNDES lancou dois novos programas de financiamento, o Programa de Apoio ao Desenvolvimento da
Cadeia Produtiva Farmacéutica (Profarma) e o Programa de Financiamento a Supridores Nacionais de
Equipamentos, Materiais e Servicos Vinculados. Relancou, com significativas alteracées, o Programa
para o Desenvolvimento da Inddstria Nacional de Software e Servicos Correlatos (Prosoft] e criou o
Funtec (Fundo Tecnoldgico), com patriménio inicial de R$ 180 milhées, voltado para o financiamento de
inovacoes tecnoldgicas.

Em 2004, o BNDES criou o Programa de Apoio ao Fortalecimento da Capacidade de Geracao de
Emprego e Renda (Progeren), para aumentar a producdo, o emprego e a massa salarial através do
apoio financeiro, na forma de capital de giro, para micro, pequenas e médias empresas. O programa
também beneficiou empresas de grande porte com elevado grau de encadeamento econémico com
outros setores e intensivas na utilizacao de mao-de-obra.

Em dezembro de 2004, o Progeren contava com uma carteira de R$ 3,27 bilhées, reunindo 279 opera-
cbes em diferentes niveis de comprometimento [em consulta, enquadrada, em andlise, aprovada e
contratada). Desse total, foram aprovadas operacées de R$ 490 milhées até o final do ano, envolvendo
107 projetos.

0 BNDES participou do Grupo Executivo da Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior, que
busca mudancas na estrutura econémica do pais, objetivando padrées de competitividade interna-
cional para a industria nacional.

Um primeiro objetivo da politica industrial empreendida por esse grupo € enriquecer o conteudo tec-
noldgico da estrutura produtiva, de forma a ampliar o dinamismo das exportacées e substituir impor-
tacoes por producdo local. 0 BNDES vem implementando os programas da politica industrial, com
énfase nos setores do complexo eletrénico, de software, farmacéutico e de bens de capital.

No processo de democratizacao do crédito e de fortalecimento dos pequenos investidores e do merca-
do de capitais, o BNDES criou em 2004 o fundo de investimento Papéis Indice Brasil Bovespa (PIBB),
constituido pelas 50 acoes de empresas mais negociadas na Bolsa de Valores de Sdo Paulo. O PIBB,
produto inédito no mercado brasileiro, foi lancado em julho do ano passado, com alto nivel de
aceitacgo. A oferta de varejo atingiu 25 mil pequenos investidores, que subscreveram R$ 304 milhées
do total oferecido. O restante da oferta foi adquirido por investidores institucionais que sdo grandes
aplicadores no mercado de capitais.

As acoes que compoem o PIBB pertenciam a carteira de titulos da empresa de participacées do BNDES
(BNDESPAR). 0 sucesso do PIBB pode ser avaliado pela elevada rentabilidade do produto, de quase
50%, atingida em dezembro de 2004.
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RELATORIO ANUAL

COMPLEXO ELETRONICO

Os segmentos mais significativos do complexo eletronico, qualificados por sua importancia
econdmica, sdo bens eletronicos de consumo, equipamentos de informatica, equipamentos de
telecomunicacdoes e seus respectivos componentes. A importancia do complexo eletronico
extrapola seus limites, uma vez que a eletronica estd presente em quase todas as atividades
humanas. A crescente integracao de software nos bens de consumo duraveis tem facilitado sua
disseminacao.

0 complexo eletronico ainda se caracteriza pela geracao sistematica de grandes déficits comer-
ciais, superiores a US$ 3 bilhGes anuais na ultima década. Esse déficit é decorrente da impor-
tacdo de partes e pecas de equipamentos e, principalmente, de componentes eletronicos. As
compras externas desses componentes aumentaram em 2004, acompanhando o ritmo de
retomada da economia brasileira.

0 déficit na balanca comercial de componentes eletrdnicos atingiu, no ano passado, US$ 3,6 bi-
Llhdes, maior que os US$ 2,5 bilhGes de 2003. Esses numeros revelam crescimento da participacao
dos componentes no déficit geral do complexo eletronico de 35%, em 1996, para 62%, em 2004. Os
circuitos integrados representam mais de 50% do total das importacées de componentes.

Em 2004, o governo brasileiro fez contato com empresas internacionais para viabilizar novos
investimentos no pais na area de semicondutores. O BNDES tem participado dessas negociacoes,
que contardo também com recursos dos Fundos Setoriais (opcdes estratégicas da politica indus-
trial, tecnoldgica e de comércio exterior).

SOFTWARE

0 mercado brasileiro de software atingiu cerca de US$ 8,2 bilhdes em 2004. Desse total, cerca de
US$ 2,5 bilhdes referem-se a software-produto e o restante a servicos. Esse mercado é atendido
em sua maior parte por importacoes, cabendo as empresas brasileiras algo em torno de 12% do
mercado de produtos e 17% do de servicos.

A inexisténcia de estatisticas atuais sobre o segmento, aliada a inadequacao do registro das
transacoes especificas no balanco de pagamentos, torna dificil quantificar o déficit brasileiro no
setor de software, sabendo-se, contudo, que esse déficit supera o patamar de US$ 1 bilhdo/ano.

Atento as necessidades do segmento, o BNDES criou, em 1997, um programa de apoio a industria

de software - o Prosoft. Esse programa foi ajustado ao longo dos anos, tendo sido relancado no
primeiro trimestre de 2004. No ambito da atual politica industrial e tecnolégica, o novo Prosoft

o
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busca atender ao segmento de software de forma mais abrangente. Seu objetivo é promover o
crescimento e a internacionalizacao das empresas brasileiras, com a ampliacao da participacao
de firmas nacionais no mercado interno, a promocao de suas exportacoes e o fortalecimento do
processo de P&D.

0 novo Prosoft é constituido por trés subprogramas: o Prosoft-Empresa (apoio por meio do finan-
ciamento e ou participacdo acionaria a empresas desenvolvedoras de software e prestadoras de
servicos); o Prosoft-Exportacdo (apoio a exportacdo de software e servicos); e o Prosoft-
Comercializacdo (apoio & comercializacdo interna de software e servicos associados).

Entre as operacdes realizadas no dmbito do Prosoft-Empresa voltadas para a consolidacdo de
empresas, destaca-se o apoio de R$ 40 milhdes a capitalizacdo da Microsiga, uma das maiores
empresas nacionais de software. Com isso, o BNDES, por meio da sua empresa de participacoes,
BNDESPAR, passou a ter 16,7% no capital total da Microsiga.

FARMACEUTICO

Em 2004, o Brasil passou da 112 posicdo para a 82 no mercado farmacéutico mundial. O fatura-
mento do setor foi de R$ 19,9 bilhdes, correspondendo a vendas de 1,65 bilhdo de unidades no
pais. O potencial de crescimento do mercado interno de medicamentos é grande, condicionado,
porém, ao aumento da renda dos brasileiros, a inclusao de medicamentos em planos de salde e
a implementacdo de programas sociais e de saude do governo.

Segundo dados da Federacao Brasileira da IndUstria Farmacéutica (Febrafarma), desde 2001 as
exportacoes brasileiras de medicamentos sao crescentes e em 2004 a taxa de expansao das ven-
das externas foi superior a de importacoes. Entretanto, o déficit comercial de medicamentos per-
manece extremamente elevado, em cerca de US$ 1,4 bilhao/ano.

Ainda segundo a Febrafarma, a cadeia produtiva farmacéutica no Brasil é composta por cerca
de 550 empresas. As multinacionais respondem por aproximadamente 70% das vendas para o
mercado interno, excluindo a parcela de compras do governo. As 12 maiores empresas do setor
representam cerca de 45% do mercado brasileiro, enquanto as demais 539 respondem pelos
55% restantes.

Ciente disso, o governo federal elegeu essa cadeia produtiva como uma das prioridades da politi-
ca industrial. O principal resultado da atuacdao do BNDES junto a cadeia produtiva farmacéutica
para a saude humana foi a criacdo do Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Cadeia
Farmacéutica (Profarmal, em operacdo desde maio de 2004.
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promote growth and internationalization of Brazilian companies by expanding the participation of
national companies in the internal market, promoting their exports, and strengthening R&D
processes.

The new Prosoft is constituted by three subprograms: Prosoft-Company (support through financing
and/or equity interest in companies that develop software and provide services); Prosoft-Export
(support to software and services exports); and Prosoft-Marketing (support to internal
commercialization of software and associated services).

Among operations within the scope of Prosoft-Company directed to the consolidation of companies,
a highlight was the support of R$ 40 million to the capitalization of Microsiga, one of the largest
national software companies. Consequently, BNDES, through its holding company BNDESPAR,
holds 16.7% of the total capital of Microsiga.

PHARMACEUTICAL

In 2004, Brazil went from the 11th to the 8th position in the global pharmaceutical market. The total
revenue of the sector was R$ 19.9 billion, corresponding to sales of 1.65 billion units in the country.
The potential growth of the internal drugs market is significant. Nevertheless, it is subject to the
increase in income of the Brazilian population, to the inclusion of drugs in health insurance plans,
and the implementation of social and health programs by the government.

According to data reported by the Brazilian Federation of the Pharmaceutical Industry
(Febrafarmal, Brazilian drug exports have been increasing since 2001, and in 2004, the expansion
rate of external sales was higher than imports. However, the drugs trade deficit remains extremely
high, around US$ 1.4 billion/year.

Moreover, according to Febrafarma, close to 550 companies comprise the pharmaceutical
productive chain in Brazil. Multinationals correspond to about 70% of internal market sales, with
the exception of government purchases. The 12 largest companies in the sector represent nearly
45% of the Brazilian market share, while the other 539 compose the remaining 55%.

Aware of this fact, the federal government appointed this productive chain as one of the priority
points of industrial policy. The main result of BNDES actions related to the pharmaceutical
productive chain for human health was the creation of the Support Program for the Development of
the Pharmaceutical Productive Chain (Profarma), operational since May 2004.

BNDES
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0 Profarma é dividido em trés subprogramas, com condicdes diferenciadas que procuram aten-
der as necessidades do setor. O primeiro deles é o Profarma-Producao, que apoéia investimen-
tos na implantacao, expansao e modernizacao da capacidade produtiva, bem como a adequacao
da empresa, seus produtos e processos as exigéncias da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa).

0 segundo é o Profarma-PD&l, que disponibiliza recursos a custo condizente com a natureza e
com o risco inerente as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdao das empresas da
cadeia produtiva farmacéutica.

Por fim, o Profarma-Fortalecimento das Empresas Nacionais, destinado ao apoio de movimentos
de fusdo e aquisicdo dentro da cadeia produtiva que levem a criacao de empresas de controle
nacional de maior porte ou mais verticalizadas.

Os primeiros resultados do Profarma ocorreram no final de 2004, apds seis meses de seu lanca-
mento: foi contratada uma operacao de implantacdo de um novo parque fabril da Libbs
Farmacéutica, com investimentos de R$ 35,9 milhdes e financiamentos do BNDES de R$ 16,7 mi-
lhoes. Foram ainda aprovados os projetos de implantacdao de um novo parque industrial da
Eurofarma Laboratérios, com investimentos de R$ 153 milhoes e financiamentos do Banco de
R$ 35,5 milhdes, e de pesquisa, desenvolvimento e inovacao de produtos farmoquimicos da Nortec
Quimica, com financiamentos de R$ 6 milhdes.

Além disso, o Profarma encerrou 2004 com outras 17 operacoes em carteira, em diferentes esta-
gios do processo de analise e aprovacao, que totalizam R$ 385,6 milhées em financiamentos, re-
lativos a investimentos totais de R$ 748,4 milhoes.

BENS DE CAPITAL

O setor de bens de capital, amplo, diversificado e integrando praticamente todas as cadeias pro-
dutivas, também é prioridade da politica industrial do governo federal.

A industria de bens de capital mecéanicos faturou R$ 45,6 bilhées em 2004 e empregou 207 mil
pessoas - aumento de 13,2% em termos de geracdo de empregos, na comparacdo com o exerci-
cio de 2003. A balanca comercial do setor mostrou-se equilibrada. As exportacoes alcancaram
US$ 6,84 bilhdes, destinadas principalmente aos Estados Unidos (29,5%), Argentina (9,3%) e
Alemanha (8%), enquanto as importacoes atingiram cerca de US$ 6,83 bilhdes, provenientes
sobretudo dos Estados Unidos (29,1%), da Alemanha (18%) e da Italia (9,9%). O grau de utilizacao
da capacidade instalada da industria de bens de capital mecanicos foi de 82%, em média.
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Ja a industria de bens de capital eletroeletrdnicos teve faturamento de R$ 17,3 bilhées, em 2004,
valor 23,6% superior ao de 2003. A balanca comercial do setor registrou déficit de cerca de US$ 1
bilhao, com exportacoes de US$ 850 milhdes e importacées de US$ 1,8 bilhdo. O grau de utiliza-
cao da capacidade instalada do setor foi da ordem de 83%.

No ambito da politica industrial, tecnolégica e de comércio exterior do governo federal, o
BNDES vem implementando o Programa de Financiamento a Supridores Nacionais de
Equipamentos, Materiais e Servicos Vinculados, voltado ao financiamento de fabricantes de
bens de capital sob encomenda e operadores de leasing, O novo programa conta com dotacao
orcamentaria de R$ 500 milhdes.

Um outro importante programa é o Modermaq, destinado a financiar maquinas e equipamentos
nacionais novos. O objetivo principal do programa é oferecer as industrias instaladas no pais
condicoes para promover a renovacao e a adequacao do parque produtivo.

No final de 2004, o Modermagq contava com 440 operacdes contratadas, equivalentes a R$ 198 mi-
Llhoes em financiamentos.

PAPEL E CELULOSE

Segundo estatisticas da Associacdo Brasileira de Celulose e Papel (Bracelpa), a producao
brasileira de celulose, em 2004, atingiu 9,4 milhoes de toneladas e a de papel 8,2 milhoes de
toneladas, representando, em ambos os segmentos, crescimento de 3,6% em relacao a 2003. As
exportacoes do setor alcancaram US$ 3,1 bilhdes, gerando um saldo comercial de US$ 2,5 bi-
Lhoes. O Brasil é o sétimo maior produtor mundial de celulose, sendo a totalidade da producao
originaria de florestas plantadas. O setor de papel e celulose responde no Brasil por cerca de 100
mil empregos diretos, em 220 diferentes empresas localizadas em 16 estados.

As perspectivas para o setor brasileiro produtor de celulose de eucalipto sao animadoras.
Grandes projetos ja foram anunciados ou estdao em fase adiantada de estudos, permitindo que a
capacidade produtiva de celulose para exportacao seja ampliada, até 2012, em mais de 3 milhoes
de toneladas/ano.

Nos segmentos de papéis de imprensa, imprimir e escrever e embalagens, espera-se que alguns
projetos de impacto ocorram dentro dos préximos dois ou trés anos.

Em 2004, os desembolsos do BNDES para projetos de empresas do setor de papel e celulose
alcancaram R$ 1,05 bilhdo, com aumento de 144% em relac@o ao ano anterior.
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No exercicio de 2004, o BNDES aprovou financiamento de R$ 195,7 milhdes para a Klabin S.A.,
maior fabricante nacional de papéis de embalagem. Com investimentos da ordem de R$ 363 mi-
Lhoes, essa operacdo destina-se a modernizacdo e ampliacdo de diversas unidades industriais do
grupo empresarial, além de ao plantio de florestas.

Ainda em 2004, o Banco efetuou a primeira liberacdo de recursos, no valor de R$ 790 milhdes,
para o projeto da Veracel Celulose S.A., empresa controlada pela Aracruz Celulose e pelo grupo
sueco-finlandés Stora Enso, que objetiva a producdo de 900 mil toneladas/ano de celulose de
eucalipto, entre os municipios de Eunépolis e Belmonte, no sul do estado da Bahia. Com financia-
mentos totais do BNDES de R$ 1,45 bilhdo, o projeto Veracel contempla, também, o plantio de 84
mil hectares de florestas e programas sociais nas areas de educacao, salde e infra-estrutura.

Os investimentos nos programas sociais do projeto Veracel estdo estimados em R$ 21,6 milhdes,
dos quais R$ 18,9 milhdes serdo financiados pelo BNDES. Entre esses programas sociais, desta-
cam-se a capacitacao de professores; a reforma e ampliacdo de escolas; acdes voltadas a erradi-
cacao da hanseniase e ao combate da tuberculose em nove municipios da regiao; e intervencoes
nas areas de esgoto, drenagem, coleta de lixo e abastecimento de dgua. Cabe ressaltar que a
Veracel, em parceria com o governo da Bahia, estd instalando banheiros nas comunidades ca-
rentes, ja que cerca de 33% dos domicilios sao desprovidos desse item basico de higiene.

SIDERURGIA

0 comércio mundial de produtos siderurgicos vem crescendo a taxas bastante superiores a pro-
ducdo. Ha perspectivas de que essas taxas mantenham o ritmo de expansao até 2010, apesar da
possivel desaceleracdo da demanda chinesa. Os custos brasileiros de producao de aco estdo entre
os menores do mundo, indicando oportunidades especialmente no segmento de semi-acabados,
o mais dindmico do mercado global.

0 Brasil é o 9° produtor mundial, com capacidade instalada de 34 milhdes de toneladas/ano
de aco bruto, representando 3,2% do mercado mundial e 52,3% do mercado latino-americano.
Em 2004, as exportacdes brasileiras de aco atingiram 13 milhoes de toneladas, com receitas de
US$ 3,9 bilhdes. O superavit comercial do setor foi de US$ 3,4 bilhdes, equivalentes a 13,7% do
saldo da balanca comercial brasileira.

A indUstria siderdrgica no Brasil estd iniciando novo ciclo de investimentos e, para os préximos
anos, espera-se grande volume de projetos, visando ao aumento da capacidade produtiva, volta-
da para o abastecimento do mercado interno e para exportacoes.
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In 2004, BNDES approved the financing of R$ 195.7 million to Klabin S.A., the largest national
manufacturer of packaging paper. With investments of about R$ 363 million, this operation is
directed to the modernization and expansion of several industrial units of the corporate group, as
well as the plantation of forests.

Also in 2004, the Bank released the first resources to the project of Veracel Celulose S.A., of R$ 790
million, a company controlled by Aracruz Celulose and by the Swedish-Finnish group Stora Enso.
This operation aims at the production of 900 thousand tons/year of eucalypt pulp between the
municipalities of Eunapolis and Belmonte, in the south of the State of Bahia. With a total BNDES
financing of R$ 1.45 billion, the Veracel project also includes the plantation of 84 thousand hectares
of forests, and social programs in the areas of education, health and infrastructure.

Investments in the social programs of the Veracel project are estimated at R$ 21.6 million, of which
R$ 18.9 million will be financed by BNDES. Among these social programs, the most important are
the training of teachers; reform and expansion of schools; actions for eradication of leprosy and
fighting tuberculosis in nine cities of the region; and interventions in sewage, drainage, garbage
collection, and water supply. It should be noted that Veracel, in partnership with the Bahia State
government, is installing toilets in poor communities, considering that nearly 33% of households
are deprived of this basic sanitation item.

STEEL INDUSTRY

The global trade of steel products has been growing at a much higher rate than production. It is
expected that these rates will keep expanding until 2010, despite a possible slowdown of the
Chinese demand. Brazilian costs for steel production are among the lowest in the world, indicating
opportunities, particularly in the semi-finished products segment, the most dynamic market
worldwide.

Brazil is the 9th largest global producer, with an installed capacity of 34 million tons/year of raw
steel, representing 3.2% of the world market and 52.3% of the Latin-American market. In 2004,
Brazilian steel exports reached 13 million tons, with revenues of US$ 3.9 billion. Trade surplus in
the sector was US$ 3.4 billion, equivalent to 13.7% of the Brazilian trade balance.

The steel industry in Brazil is starting a new cycle of investments, and in upcoming years, a large
number of projects are expected to increase production capacity, directed to the supply of both the
internal market and exports.

BNDES
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Em 2004, o BNDES desembolsou cerca de R$ 750 milhdes em financiamentos ao setor siderdrgico.
Entre os principais projetos, destacam-se:

e Companhia Sidertrgica de Tubarao (CST) - Foram desembolsados R$ 59 milhdes em 2004, de um
total de financiamento de R$ 370 milhdes, destinados ao projeto de expansao da capacidade de
producao de placas de aco, de 4,7 milhdes de toneladas para 5 milhdes de toneladas/ano. O pro-
jeto envolve ainda a implantacao da central termelétrica nUmero 4, para co-geracao de energia,
com a utilizacdo dos gases da aciaria, no municipio de Serra (ES).

e Grupo Gerdau - De um financiamento total de R$ 131 milhdes foram desembolsados R$ 79 mi-
lhoes em 2004, para a implantacao, na unidade de Ouro Branco, em Minas Gerais, de uma linha
de laminacdo de fio-maquina (550 mil toneladas/ano), uma linha de inspecao de tarugos e um
laminador para a producao de vigas e cantoneiras.

e Vega do Sul - Foram desembolsados R$ 94 milhdes em 2004, de um financiamento total de
R$ 263 milhdes, para a implantacdo de uma planta industrial com capacidade de producéo de
900 mil toneladas/ano de acos decapados, 700 mil toneladas/ano de acos laminados a frio e 400
mil toneladas/ano de acos galvanizados, além de investimentos sociais e no meio ambiente em
S&o Francisco do Sul (SC).

QUIMICA E PETROQUIMICA

Em 2004, a indUstria quimica e petroquimica brasileira faturou cerca de US$ 58,7 bilhées, regis-
trando aumento de 20% na comparacao com 2003. A balanca comercial da industria do setor
fechou o ano com saldo negativo de cerca de US$ 8 bilhGes, concentrado nos segmentos de petro-
quimica, fertilizantes, defensivos agricolas e produtos farmacéuticos.

A indUstria quimica e petroquimica caracteriza-se por ser intensiva em capital e seus principais
fatores de competitividade estao relacionados ao acesso a matéria-prima, escala e integracao.
Nesse contexto, a competitividade da indUstria petroquimica brasileira é pequena, quando com-
parada aos principais produtores mundiais. As grandes empresas petroquimicas internacionais
possuem integracao vertical e escalas operacional e empresarial elevadas. Além disso, dispoem
de matérias-primas e fontes de recursos com custos mais baixos.

0 setor petroquimico brasileiro atravessa uma fase de consolidacao, estando atualmente repar-
tido entre sete grupos privados nacionais e poucas multinacionais, com participacao focada em
determinados segmentos.
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Além da reestruturacao da petroquimica brasileira, mostra-se urgente a implantacao de projetos que
atendam ao crescimento da demanda e reduzam o crescente déficit da balanca comercial do setor.

Nos préximos anos, serdo necessarios investimentos de cerca de US$ 2,3 bilhdes na primeira e
na segunda geracao, para a construcdo e ampliacdo de plantas de resinas (PP, PET e PVC].
Adicionalmente, deverdo ser implantadas novas unidades de fertilizantes nitrogenados (aménia e
uréia), cuja principal matéria-prima é o gas natural, visando atender a demanda crescente do
setor agricola.

Em 2004, o BNDES liberou R$ 620 milhdes em financiamentos ao setor quimico e petroquimico.
Entre as principais operacoes, destacam-se:

e Elekeiroz - Financiamento de R$ 97,35 milhdes para projeto de modernizacdo das unidades de
producao da empresa localizadas nos municipios de Camacari, na Bahia, e Taubaté, em Sao
Paulo. O projeto de investimento é de R$ 163,5 milhdes.

e Laminor - Financiamento de R$ 16,5 milhdes para projeto de implantacdo de unidade de fa-
bricacao de laminados de polietileno e aluminio para utilizacao na indUstria de embalagens,
localizado no municipio de Parnamirim, no Rio Grande do Norte. O investimento previsto
alcanca R$ 41 milhdes.

* Polo Films - Financiamento de R$ 28 milhdes para projeto de ampliacdo da capacidade de pro-
ducao de filmes de polipropileno biorientado, em Montenegro, no Rio Grande do Sul. O investi-
mento total é de R$ 125 milhoes.

COMPLEXO TEXTIL

0 complexo téxtil exportou em 2004 cerca de 787 mil toneladas, no valor de US$ 2,1 bilhées, com
superavit de US$ 423 milhoes. O faturamento total do setor ficou em torno de US$ 25 bilhdes e os
investimentos em US$ 1,2 bilhao.

Nesse mesmo ano, 225 empresas do setor receberam crédito do BNDES, representando desem-
bolsos de financiamentos de R$ 193 milhdes. Entre os principais projetos, destacam-se:

e Vicunha Téxtil - Programa de ampliacao da capacidade produtiva de tecido indigo em 1,7 mi-
lhao de metros/més e de tecidos sintéticos em 335 mil metros/més; modernizacdo de nove
unidades industriais, localizadas nos estados do Rio Grande do Norte, Ceara e Sao Paulo; e
investimentos sociais. O investimento total é de R$ 259 milhdes, sendo R$ 106,7 milhoes em
financiamentos do BNDES.
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e Karsten — Operacao de financiamento do BNDES no valor de R$ 19 milhées, para um investimento
total de R$ 41,3 milhdes, destinado & modernizacdo das instalacées industriais, de sistemas de
informatizacao e aquisicao de equipamentos, na unidade téxtil de Blumenau, em Santa Catarina.

COMPLEXO COURO-CALCADISTA

0 segmento fabricante de produtos de couro exportou cerca de 26 milhoes de peles em 2004, no
valor de US$ 1,3 bilho. O superavit comercial do setor atingiu US$ 1,1 bilhdo no ano passado.

Em 2004, empresas do complexo couro-calcadista contaram com financiamentos do BNDES no
montante de R$ 165 milhdes.

A Braspelco, lider na producao e comercializacao de couro no Brasil, obteve apoio do Banco para
a implantacdo de uma unidade industrial no municipio de ltumbiara, no estado de Goias, com
capacidade de producdo de 2 milhdes de unidades/ano de couros semi-acabados, acabados e
manufaturados. Com investimento total de R$ 121 milhdes e financiamento do BNDES de R$ 34
milhdes, a implantacao do projeto possibilitara a empresa comercializar produtos com maior
valor agregado, com impacto positivo em suas exportacoes, e gerar 2.500 empregos diretos e
cerca de 5.500 indiretos.

AUTOMOTIVO

Com producao recorde de 2,3 milhdes de veiculos (automdveis, caminhdes e dnibus) em 2004, o
setor automotivo foi um dos principais demandantes de recursos de financiamentos do BNDES
no ano passado. Foi também um dos principais setores exportadores do pais, responsavel pela
geracao de receitas cambiais da ordem de US$ 9 bilhdes (incluindo automéveis, autopecas, cami-
nhdes, 6nibus, chassis, carrocerias e motores para automéveis).

Os desembolsos do Banco ao setor automotivo somaram R$ 2,5 bilhdes em 2004. Entre as princi-
pais operacoes realizadas, destacam-se o projeto de desenvolvimento e montagem de uma nova
geracdo de caminhdes com novo conceito de cabine e a motorizacao eletrénica para caminhdes e
onibus, com aumento da capacidade de producdo de 112 para 120 unidades/dia, ou 240 veiculos/
dia em dois turnos. O indice de nacionalizacdo do bem final é de cerca de 95%.

0O projeto, implantado pela Aethra Karmann-Ghia IndUstria e Comércio de Carrocerias Ltda. - AKC
(joint venture formada por dois tradicionais fabricantes de autopecas do Brasil, a Aethra Compo-
nentes Automotivos e a Karmann-Ghia do Brasil], é desenvolvido nas instalacdes da unidade indus-
trial da Volkswagen, em Resende (RJ), onde a empresa mantém seu Centro de Tecnologia.

o
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« Karsten - A BNDES financing operation of R$ 19 million for a total investment of R$ 41.3 million
directed to the modernization of industrial facilities, information systems and acquisition of
equipment in the textile unit located in the city of Blumenau, State of Santa Catarina.

LEATHER PRODUCTS - FOOTWEAR

The leather products manufacturing segment exported 26 million hides in 2004, which accounted
for US$ 1.3 billion. The trade surplus of the sector reached US$ 1.1 billion in the previous year.

In 2004, companies of the leather-footwear sector received a total of R$ 165 million in BNDES financing.

Braspelco, a leading company in the production and commercialization of leather in Brazil, received
Bank support for the implementation of a new industrial unit in the city of ltumbiara, State of Goias,
with a production capacity of 2 million units/year of semi-finished, finished, and manufactured leather.
With a total investment of R$ 121 million and BNDES financing of R$ 34 million, the implementation of
the project will allow the company to commercialize products with higher added value. This will have
a positive impact on exports, generating 2,500 direct jobs and around 5,500 indirect jobs.

AUTOMOTIVE

Having achieved a record production of 2.3 million vehicles (automobiles, trucks, and buses) in
2004, the automotive sector was one of the main demanders of financing from BNDES last year. It
was also one of the main export sectors of the country, being responsible for the generation of
exchange revenues of US$ 9 billion (including automobiles, spare parts, trucks, buses, chassis,
bodies, and engines for automobiles).

BNDES disbursements to the automobile sector accounted for R$ 2.5 billion in 2004. Among the
main operations, the most important were the project for the development and assembly of a new
generation of trucks with an innovative cabin concept, and an electronic engine for trucks and
buses, with an increase in production capacity from 112 to 120 units/day, or 240 vehicles/day in two
working shifts. The nationalization index of the final good is around 95%.

The project implemented by Aethra Karmann-Ghia Industria e Comércio de Carrocerias Ltda. [AKC)
(a joint venture formed by two traditional manufacturers of spare parts in Brazil: Aethra
Componentes Automotivos and Karmann-Ghia do Brasil) is developed in the facilities of the
Volkswagen's industrial unit, in the city of Resende, State of Rio de Janeiro, where the company
maintains its Technological Center.

BNDES
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AGRONEGOCIO
AGRIBUSINESS

0 PIB DO SETOR DO AGRONEGOCIO ATINGIU CERCA DE R$ 524,4 BILHOES EM 2004,
COM ALTA DE 3,18% NA COMPARACAQO COM O ANO ANTERIOR, SEGUNDO ESTIMATIVAS
DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO (USP). 0 VALOR DA PRODUCAO AGROPECUARIA
FICOU EM R$ 162,9 BILHOES E O DA AGRICULTURA EM R$ 97,3 BILHOES.

THE GDP OF THE AGRIBUSINESS SECTOR REACHED R$ 524.4 BILLION IN 2004, A
3.18% RISE OVER THE PREVIOUS YEAR ACCORDING TO ESTIMATES OF THE
UNIVERSITY OF SAO PAULO (USP). THE VALUE RELATED TO THE FARMING
PRODUCTION WAS R$ 162.9 BILLION, AND TO THE AGRICULTURAL R$ 97.3 BILLION.
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BRASIL: PARTICIPACAO DO AGRONEGOCIO E DA AGROPECUARIA NO PIB TOTAL (EM %)

ATIVIDADE 2001 2002 2003 2004
Agronegécio 27,0 28,9 30,8 28,1
Agropecuaria 7,8 8,6 9,6 8,7
Agricultura 4,3 4,9 58 5,2
Pecuaria 3,5 3,7 3,8 3,5

Fontes: CNA/Cepea-USP e Bacen/IBGE.

BRASIL - SALDOS COMERCIAIS DO AGRONEGOCIO E DEMAIS SETORES (EM US$ MILHOES)

SETORES 2001 2002 2003 2004
Agronegécio 19.371,61 19.991,70 25.849,12 34.134,93
Demais setores -16.721,21 -6.870,40 -1.055,22 -441,53
Total 2.650,40 13.121,30 24.793,90 33.693,40

Fonte: MDIC/Secex.

Os principais instrumentos de acao do BNDES no apoio ao setor agropecuario sdo os programas
agricolas criados pelo governo federal, com o financiamento de varios itens de investimentos, com
taxas de juros fixas e tendo os encargos financeiros equalizados pelo Tesouro Nacional.

Por resolucao do Conselho Monetario Nacional (CMNJ, foram condensados em oito os programas
para o ano-safra 2004-2005: Moderagro (Prosolo, Propasto e Sisvarzea); Moderinfra (Proazem e
Proirriga); Prodeagro (Prodecap, Prodamel, Prodeflor, Aquicultura e Proleite); Prodecoop;
Prodefruta (Profruta, Prodevinho, Procaju e Procacaul; Propflora; Moderfrota; e Pronaf.

MODERFROTA

0 Programa de Modernizacao da Frota de Tratores Agricolas e Implementos Associados e
Colheitadeiras (Moderfrotal, lancado em marco de 2000, continuou a ser o principal responsével
pelo bom desempenho dos financiamentos ao setor agricola. Em 2004, os desembolsos do
Moderfrota somaram R$ 2,36 bilhées, com crescimento de 31,7% na comparacao com o ano ante-
rior e representando 51% do total de recursos liberados pelos programas agricolas do governo
federal administrados pelo BNDES.
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BRAZIL: PARTICIPATION OF AGRIBUSINESS AND FARMING IN TOTAL GDP (%)

ACTIVITY 2001 2002 2003 2004
Agribusiness 27.0 28.9 30.8 28.1
Farming 7.8 8.6 9.6 8.7
Agriculture 4.3 4.9 5.8 5.2
Cattle raising 3.5 3.7 3.8 3.5

Source: CNA/Cepea-USP and BACEN/IBGE.

BRAZIL: TRADE BALANCES - AGRIBUSINESS AND OTHER SECTORS (US$ MILLION)

SECTOR 2001 2002 2003 2004
Agribusiness 19.371.61 19,991.70 25,849.12 34,134.93
Other sectors -16,721.21 -6,870.40 -1,055.22 -441.53
Total 2,650.40 13,121.30 24,793.90 33,693.40

Source: MDIC/Secex.

The main action instruments used by BNDES to support the farming sector are the agricultural
programs created by the federal government, which finance several investment items with fixed
interest rates and financial costs matched by the National Treasury.

Following a resolution of the National Monetary Council (CMN], the programs for the crop year
2004-2005 were condensed in eight programs: Moderagro (Prosolo, Propasto, and Sisvéarzeal;
Moderinfra (Proazem and Proirrigal; Prodeagro (Prodecap, Prodamel, Prodeflor, Aquicultura, and
Proleite); Prodecoop; Prodefruta (Profruta, Prodevinho, Procaju, and Procacau); Propflora;
Moderfrota; and Pronaf.

MODERFROTA

Launched in May 2000, the Program for the Modernization of Agricultural Tractors and Related
Accessories and Harvesters (Moderfrota) continue to be the main responsible for the good
performance of the financing in the agricultural sector. In 2004, disbursements made through
Moderfrota accounted for R$ 2.36 billion, a growth of 31.7% over the previous year, representing
51% of the total released to agricultural programs by the federal government, the resources being
managed by BNDES.

.67
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Ainda no apoio ao setor agricola, cresceram fortemente os desembolsos de financiamentos ao
Prodeagro (alta de 535,4%), Prodecoop (164%), Moderinfra (93,6%) e Moderagro (69,6%).

A importancia do Moderfrota pode ser aferida pelo aquecimento do mercado de maquinas agrico-
las. Pelas estimativas da Associacado Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea),
as vendas de tratores e colheitadeiras nacionais registraram, entre 2000 e 2004, alta acumulada
de 54% e 18%, respectivamente. Nesse mesmo periodo, o Moderfrota financiou 97.804 tratores e
26.225 colheitadeiras.

Entre as operacdes realizadas em 2004, destacam-se:

» Projeto de expansao do Grupo Bertim, de Sao Paulo, o maior exportador brasileiro de carnes.
0 investimento, no valor de R$ 86,3 milhdes, conta com financiamento de R$ 52,6 milhoes
do BNDES.

» Plano de investimento para a modernizacao e ampliacao de diferentes unidades industriais da
Perdigdo no pais. O investimento de R$ 81,2 milhdes conta com financiamento do BNDES de
R$ 50,1 milhdes.

« Diversas cooperativas de produtores agricolas obtiveram apoio do Banco no ambito do progra-
ma Prodecoop. Entre elas, a Cooperativa Agricola Mista Rondon (Copagrill, a Cooperativa
Agropecuaria Mouraoense (Coamo), a Cooperativa Agroindustrial dos Produtores Rurais do
Sudoeste Goiano (Comigo), a Cooperativa Agropecudaria Cascavel (Coopavel], a Cooperativa
Agricola Mista General Osério (Cotriba) e a Cooperativa Central dos Produtores Rurais de Leite
(ltambé). Esses seis projetos representaram investimentos da ordem de R$ 213 milhdes, sendo
R$ 116 milhdes financiados pelo BNDES.

» O setor sucroalcooleiro foi apoiado pelo Banco com financiamentos a projetos de investimentos
voltados para o aumento da capacidade de producdo agricola e industrial. Destacam-se o Grupo
Iracema-Sao Martinho, a Usina Colombo, a Usina Vale do Rosario, a Usina Floralco e o Grupo
Luiz Ometto (Usina Santa Cruz).

e Ampliacao da capacidade de esmagamento de soja da Granol, localizada em Anépolis, no
estado de Goids. O investimento é de R$ 75,9 milhdes, com financiamento do BNDES de
R$ 49,7 milhges.
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ENERGIA, TRANSPORTES E
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ENERGY, TRANSPORT AND

TELECOMMUNICATIONS

0S DESEMBOLSO0S DO BNDES AO SETOR DE INFRA-ESTRUTURA SOMARAM R$ 15,1
BILHOES EM 2004, COM CRESCIMENTO DE 52% NA COMPARACAO COM O ANO ANTE-
RIOR. O INCREMENTO DEVEU-SE PRINCIPALMENTE AOS PROJETOS DO SEGMENTO
DE TRANSPORTES, QUE DEMANDARAM FINANCIAMENTOS DE R$ 5,2 BILHOES (ALTA
DE 49% NA COMPARACAO COM O TOTAL LIBERADO EM 2003), E A EXPANSAO DOS
INVESTIMENTOS EM ENERGIA ELETRICA (29%), COM R$ 6,5 BILHOES EM RECURS0S
LIBERADOS PELO BANCO.

THE DISBURSEMENTS OF BNDES TO THE INFRASTRUCTURE SECTOR ACCOUNTED
FOR R$ 15.1 BILLION IN 2004, A GROWTH OF 52% OVER THE PREVIOUS YEAR. THIS
INCREMENT WAS MOSTLY THE RESULT OF PROJECTS IN THE TRANSPORT SEGMENT,
WHICH REQUIRED FINANCING OF R$ 5.2 BILLION (A RISE OF 49% IN COMPARISON TO
THE TOTAL RELEASED IN 2003), AND IN THE EXPANSION OF ELECTRIC POWER

INVESTMENTS (29%) TO R$ 6.5 BILLION IN FUNDS RELEASED BY THE BANK.
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DESEMBOLSO0S PARA INFRA-ESTRUTURA - 2003-2004 (EM R$ MILHOES)

TOTAL TOTAL VARIACAO

RAMOS E GENEROS DE ATIVIDADE 2004 2003 %
Eletricidade, gas e dgua quente 6.663 5.166 29
Captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua 128 50 155
Construcao 1.218 807 51
Transporte 5.197 3.477 49
Transporte terrestre 4.499 2.862 57
Transporte aquaviario 688 613 12
Transporte aéreo 1" 1 1.038
Atividade anexa do transporte 321 255 26
Correio e telecomunicacao 1.645 252 554
Total 15.172 10.005 52

Para enfrentar as crises do petroleo na década de 70, o Brasil investiu pesadamente em fontes
renovaveis de energia, principalmente a hidroeletricidade e a biomassa, e na producao de petréleo
em mar. Ha alguns anos, o gas natural tinha presenca inexpressiva na matriz energética
brasileira. Atualmente, ja tem participacao de 7,5%, superior aos 6,6% do carvao mineral.

Em 2004, a producao brasileira de petréleo foi de 639 milhdes de barris equivalentes (Bep), as
importacoes de 171 milhdes e as exportacdes de 89 milhdes, segundo a Agéncia Nacional de
Petréleo (ANP). As importacdes brasileiras de dleo cresceram no ano devido ao atraso da entra-
da em operacdo de plataformas da Petrobras. As exportacées mantém-se praticamente estaveis
desde 2002.

A atual infra-estrutura de transporte e distribuicao de gas natural estd muito aquém das neces-
sidades de atendimento dos diversos segmentos consumidores e ainda é insuficiente para permi-
tir uma insercdo maior do gas natural na matriz energética. Apesar do rapido crescimento nos
Ultimos anos, o gas natural participa com 7,5% da oferta de energia primaria. Nos paises indus-
trializados da OCDE (Organizacao para a Cooperacao e o Desenvolvimento Econémico), o gas
natural representa 21,8% da oferta de energia primaria.

A relacdo reserva/producédo brasileira de gas é da ordem de 15 anos - ou de 42 anos se se con-
siderar a recente descoberta na Bacia de Santos (ainda ndo-comprovada) e incluindo-se as reser-
vas estimadas dessa bacia.
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DISBURSEMENTS TO INFRASTRUCTURE - 2003-2004 (R$ MILLION)

TOTAL TOTAL %

TYPES OF ACTIVITY 2004 2003 VARIATION
Electricity, gas and hot water 6,663 5,166 29
Water collection, treatment and distribution 128 50 155
Construction 1,218 807 51
Transport 5197 3,477 49
Ground transport 4,499 2,862 57
Water transport 688 613 12
Air transport 11 1 1,038
Activities related to transport 321 255 26
Mailing and telecommunications 1,645 252 554
Total 15,172 10,005 52

In order to face the oil crisis of the 1970s, Brazil invested heavily on renewable energy sources,
mainly hydroelectricity and biomass, as well as offshore oil production. A few years ago, natural gas
had a poor presence in the Brazilian energy matrix. Currently, it has attained a participation of
7.5%, higher than the 6.6% of mineral coal.

77

In 2004, the Brazilian oil production was of 639 million equivalent barrels (Bep), imports were 171
million Bep, and exports were 89 million Bep, according to the National Qil Agency (ANP). Brazilian
oil imports increased last year due to the delay of the Petrobras platforms in becoming operative.
Exports maintain a steady rate since 2002.

The current natural gas transport and distribution infrastructure is far from meeting the needs of
the several consumer segments, still insufficient to allow a greater insertion of natural gas into the
Brazilian energy matrix. In spite of the fast growth of recent years, natural gas participation is 7.5%
of the primary power supply. In the industrialized countries of the Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD), natural gas represents 21.8% of the primary power supply.

The ratio between gas reserves/ Brazilian production is of 15 years - or 42 years considering the
recent discovery in the Santos Basin (still not proved) and including the estimated reserves of
this basin.

Presently, there is an oversupply in the Southeast Region and
lack of supply in the Northeast, which reinforces the need for
the development of logistic facilities.
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Atento a essa situacao, o BNDES vem financiando investimentos de transporte e distribuicao de
gas natural, com o objetivo de consolidar a infra-estrutura do produto no pais. O Banco tem apoia-
do nos ultimos anos a construcao dos principais gasodutos e os investimentos de diversas dis-
tribuidoras de gas.

FONTES RENOVAVEIS

As fontes renovaveis tém presenca marcante na matriz energética brasileira, representando
cerca de 40,8% da oferta doméstica de energia. A média mundial é de 13,6%, sendo de apenas
6% nos paises industrializados. Dos 40,8% de energia renovavel, 13,6% correspondem a geracao
hidraulica (e eletricidade) e 27,2% a biomassa. Os 59,2% restantes vém de fontes fosseis e outras
fontes ndo-renovaveis.

Essa caracteristica, particular do Brasil, resulta do grande desenvolvimento do parque gerador
de energia hidrelétrica desde a década de 50 e de politicas publicas adotadas apds a crise do
petréleo dos anos 70, visando a reducdo do consumo de combustiveis oriundos dessa fonte e a
substituicao de importacoes de dleo. A energia hidrelétrica representa mais de 90% da geracao
de eletricidade no pais.

Embora ainda pouco expressiva, a participacao da termoeletricidade é crescente na geracao a
partir de gas natural e na co-geracao com base na biomassa. Essas fontes tém papel importante
para o parque gerador, pois atuam de forma complementar a geracao hidrica, principalmente em
periodo de estiagem ou em horarios de pico. Além dessas fontes, ha ainda a possibilidade de
complementacdo da geracdo hidrica com as energias ditas “novas renovaveis”, notadamente as
energias eodlica e solar.

A geracao a partir do bagaco da cana-de-acUcar pode exercer papel estratégico de complemen-
tacdo a geracao hidrica na Regido Sudeste. J& a energia edlica pode ter papel complementar na
geracao hidrica do Nordeste, pois o periodo de maior intensidade dos ventos coincide com a
estiagem. A energia solar, apesar dos elevados custos, pode ser viabilizada em regides isoladas
e no aquecimento de agua em residéncias.

No setor de transportes, o Brasil € mundialmente conhecido pelo desenvolvimento de tecnologia
para a producao e utilizacdo de alcool em motores automotivos de ciclo Otto. O mercado interno
deve ser revigorado com a introducdo dos automoveis flexiveis, que podem utilizar qualquer pro-
porcdo de alcool e gasolina, sabendo-se que a gasolina nacional contém 25% de alcool anidro.
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0 mercado mundial de biocombustiveis ainda é pequeno, mas, em 2004, com os elevados precos
do petréleo, o alcool brasileiro conseguiu entrar diretamente nos Estados Unidos, sem precisar
passar pelo Caribe (regido que possui cota de até 7% do mercado norte-americano) e sem sofrer
taxacdo. O mercado internacional do produto devera ter répido crescimento até 2008, quando se
inicia o primeiro periodo de obrigacdes de reducdo de gases de efeito-estufa, conforme determi-
na o Protocolo de Quioto.

Apesar da grande participacao de fontes renovaveis, o petréleo e seus derivados tém participacao
de 43,2% na oferta brasileira de energia, nivel superior 8 média mundial (35%). Os derivados de
petroleo ocupam parte dos mercados do carvao mineral e do gas natural, esse Ultimo o mais
limpo entre os combustiveis fdsseis.

PRINCIPAIS ACOES

Em 2004, os desembolsos do BNDES a projetos do setor de energia atingiram R$ 6,5 bilhées, com
incremento de 28,9% na comparacao com os R$ 5 bilhdes liberados no ano anterior.

0O financiamento pelo BNDES abrange a parcela nacional de todos os investimentos na cadeia pro-
dutiva da industria de 6leo e gdas, a excecao da etapa de pesquisa e exploracdo. As atividades
exploratérias, dado seu elevado risco, nao sao objeto de financiamento do Banco, sendo essen-
cialmente suportadas por capital de risco.

Além da criacao do Proinfa, o BNDES tem adotado uma série de iniciativas de apoio ao setor:
* a participacdo no Programa de Mobilizacao da Inddstria de Petréleo (Prominp);

* a inclusao, na relacdo de itens financiaveis pelo Cartdao BNDES, dos kits de conversao para gas
natural veicular (GNV), iniciativa orientada para o incremento da utilizacdo de GNV na matriz
energética brasileira; e

* a criacao de programas especificos para o financiamento de projetos de producao de biodiesel
e de maquinas e equipamentos que utilizem percentual minimo de 20% de biodiesel ou dleo
vegetal bruto.

PROGRAMA DE INCENTIVOS AS FONTES ALTERNATIVAS DE ENERGIA ELETRICA (PROINFA)

0 Proinfa visa a diversificacdo da matriz energética nacional, garantindo a geracdo de energia a
partir de fontes renovaveis. Coordenado pelo Ministério de Minas e Energia, o Proinfa estabelece
a contratacdo, pelo Sistema Interligado Nacional (SIN), de energia produzida por fontes eélica e
de biomassa e por pequenas centrais hidrelétricas (PCHs).
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O investimento previsto para a implementacao dos
empreendimentos selecionados pelo Proinfa é da ordem
de R$ 8,6 bilhdes, dos quais R$ 5,5 bilhdes poderdo ser
financiados pelo BNDES.

Na primeira fase do programa, realizada mediante chamada publica, em 2004, foram ofertados
3.300 mW de poténcia, igualmente distribuidos entre pequenas centrais hidrelétricas (1.100 mW],
fontes edlicas (1.100 mW) e de biomassa (1.100 mW). Foram selecionados projetos que totalizam
2.763 mW de poténcia e assinados contratos de compra e venda de energia com a Eletrobras. As
contratacoes foram divididas entre as fontes habilitadas no programa, sendo 1.100 mW para
pequenas centrais hidrelétricas, 1.050,7 mW para energia edlica e 297,46 mW para biomassa.
Como a meta de 1.100 mW nao foi alcancada para a biomassa, a Eletrobras realizou uma segun-
da chamada publica, selecionando empreendimentos de geracdo a partir da biomassa que totali-
zam 772,54 mW de poténcia.

Estima-se que o Proinfa gere cerca de 150 mil empregos diretos e indiretos, a maior parte deles
durante a implantacdo dos empreendimentos. O programa observard indice minimo de nacionali-
zacao de 60% do custo total de construcdo dos projetos, criando demanda as industrias nacionais
de bens de capital e de servicos, de obras civis e de engenharia.

PROGRAMA DE MOBILIZACAO DA INDUSTRIA DE PETROLEO (PROMINP)

Esse programa tem por objetivo o fortalecimento da inddstria nacional de bens e servicos e esta
centrado na area de petréleo e gas natural. As metas do Prominp, elaboradas em conjunto com as
empresas do setor, levardo a maximizacao da participacao da industria nacional no fornecimento
de bens e servicos, em bases competitivas e sustentaveis, atendendo a demandas nacionais e
gerando receitas de exportacao.

0 Prominp iniciou suas atividades ja com uma carteira de 47 projetos aprovados pelo comité
diretivo do programa, no qual estdo representados governo, empresas e entidades de classe
que atuam nessas atividades. O objetivo do programa é desenvolver projetos que ampliem o
conteddo nacional nas areas especificas de exploracao e producao, transporte maritimo,
abastecimento e gas e energia. Assim, a indUstria estara gradativamente aprimorando-se para
atender a demandas de investimentos previstos de cerca de US$ 41 bilhdes nos setores de
petroleo e gas, no periodo 2003-2007.

PROGRAMA DE PRODUGAO E USO DE BIODIESEL

0 Programa do Biodiesel foi lancado em dezembro de 2004 pelo governo federal. 0 BNDES criou
uma linha de financiamento com condicdes especificas para a meta de adicao de 2% de biodiesel

o
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The total investment expected for the implementation
of the enterprises selected by Proinfa is around R$ 8.6 billion,
of which R$ 5.5 billion financed by BNDES.

In the first stage of the program, conducted through public bid in 2004, a total of 3,300 mW of power
was supplied, being equally distributed among small hydroelectric power plants (1,100 mW]), eolian
sources (1,100 mW) and biomass (1,100 mW]). The selected projects totalized 2,763 mW of power,
and the energy purchase and sale agreements with Eletrobras were finally signed. The agreements
were divided among the sources that qualified for the program, being 1,100 mW to small
hydroelectric power plants, 1,050.7 mW to eolian power and 297.46 mW to biomass. As the target
of 1,100 mW was not achieved for biomass, Eletrobras conducted a second public bid, selecting
enterprises in biomass power generation that totalized 772.54 mW of power.

It is estimated that Proinfa will generate 150 thousand direct and indirect jobs, mostly during
implementation of the enterprises. The program will observe the minimum nationalization index of
60% for total project construction costs, thus creating a demand for national suppliers of capital
goods and services, construction works and engineering.

OIL INDUSTRY MOBILIZATION PROGRAM (PROMINP)

This program has the purpose of strengthening the national industry of goods and services, and
focuses on oil and natural gas. The goals of Prominp, prepared together with companies of the
sector, will foster an increase in the participation of the national industry in the supply of goods and
services, at sustainable and competitive conditions, in order to meet national demand and generate
export revenues.

Prominp began its activities with a portfolio of 47 projects already approved by the program
management committee, which includes representatives of the government, companies, and
entities operating in the sector. The purpose of the program is to develop projects that increase
national content in the particular areas of prospecting and production, maritime transport,
provisioning, and gas and electric power. Thus, the industry will gradually improve to meet the
demands of the expected investments of US$ 41 billion in the oil and gas sectors during the
period 2003-2007.

PROGRAM FOR THE PRODUCTION AND USE OF BIODIESEL
The Biodiesel Program was launched in December 2004 by the federal government. BNDES created

a credit line with specific conditions in order to add 2% of bio-diesel to diesel. This represents a
production of about 800 million liters of bio-diesel. During the first three years of program
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ao diesel. Isso representara uma producao de cerca de 800 milhGes de litros de biodiesel. Durante
os trés primeiros anos de vigéncia do programa, a adicdo sera voluntaria, pois a agroindustria nao
esta preparada para produzir tal volume de biodiesel no curto prazo. A partir de 2008, a adicao de
no minimo 2% sera obrigatdria. Em oito anos, a obrigatoriedade passara para 5%.

Entre as vantagens comparativas do Programa do Biodiesel, destacam-se:

» a capacidade de geracdo de empregos - segundo estimativas do Ministério de Minas e Energia,
a producao de biodiesel para atender ao percentual de mistura de 2% devera gerar mais de 150
mil empregos em 2005, especialmente na agricultura familiar e no Nordeste;

« a regionalizacdo da atividade - a producdo podera se organizar nas diferentes regides do pais,
com aproveitamento da mao-de-obra e conseqliente geracao de renda local;

e a disponibilidade de energia em regides carentes - o biodiesel podera ser utilizado na geracao
de energia elétrica em comunidades isoladas, a maioria na Regido Norte.

e a reducdo de necessidade de importacao de diesel ou petréleo;
¢ 0 custo operacional e de investimento em moeda nacional;

e a producao do combustivel nas proximidades dos centros consumidores regionais, com reducao
de custos de transportes;

e a possibilidade de atracao de recursos externos, através do mercado de certificados de reducao
de emissdo de gas carbonico, com potenciais efeitos positivos no balanco de pagamentos;

e a utilizacdo do combustivel renovavel, livre de emissoes liquidas de gases de efeito estufa; e

e a producao local de equipamentos para biodiesel.

As principais operacoes do BNDES no setor de petréleo e gas e de fontes alternativas de energia
em 2004 foram focadas em projetos de distribuicao de gas canalizado, apoio maritimo, co-geracao
a bagaco de cana e geracdo elétrica em pequenas centrais hidrelétricas.

PROJETOS DE DISTRIBUICAO DE GAS

» Comgas - financiamento de projeto de investimento, no periodo 2003-2005, para a construcao de
novos sistemas de distribuicdo e captacao de novos clientes, com investimento total de R$ 852
milhdes, sendo R$ 428 milhdes financiados pelo BNDES;

e CEG - programa de investimentos para a expansao da rede na Baixada Fluminense e para a
implantacdo de rede principal e ramificacées nos municipios de Niterdi e Sao Goncalo (RJ),
ainda ndo-atendidos com géas canalizado, com investimento total de R$ 102 milhées, dos quais
R$ 58 milhdes financiados pelo BNDES;

o
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ENERGIA ELETRICA

A capacidade instalada atual de energia elétrica é de 91,3 gW. Segundo a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel), estd prevista para os préximos anos uma adicdo de 34,1 gW, provenientes
de 69 empreendimentos atualmente em construcao e mais 527 outorgados. A base da geracao é
essencialmente hidrelétrica: hd 566 empreendimentos em operacdo, que respondem por 76,3% da
capacidade instalada. O segmento de transmissao opera atualmente com cerca de 82 mil quilome-
tros de linhas e os consumidores finais sao atendidos por um conjunto de é4 distribuidoras.

Impulsionado pelo crescimento econémico, o consumo de energia elétrica em 2004 foi 4,67%
maior que em 2003, segundo o Operador Nacional do Sistema (ONS). Pode-se considerar que o
setor elétrico brasileiro é um dos maiores e mais eficientes do mundo, ndo sé por sua robustez
técnica, mas também por se valer de potencialidades geograficas, pois o Brasil € um pais de
planaltos com multiplos aproveitamentos hidroldgicos.

PRINCIPAIS ACOES NO SETOR

0 BNDES tem papel importante a desempenhar no financiamento da expansao e modernizacao do
setor elétrico, possibilitando a execucao de projetos caracterizados por longos prazos de matu-
racao e elevados volumes de investimentos.

Em 2004, os financiamentos aprovados para o setor elétrico alcancaram R$ 5,16 bilhdes, sendo
R$ 1,17 bilhdo para geracdo, excluidas as fontes alternativas de energia, R$ 767 milhdes para
transmissdo de energia elétrica, R$ 437 milhdes para redes de distribuicdo, R$ 731 milhdes
referentes ao Programa Emergencial CVA, R$ 855 milhdes no dmbito do Programa de Apoio
a Capitalizacdo de Empresas Distribuidoras de Energia Elétrica e R$ 1,2 bilhdo referentes a
operacdo de financiamento a Companhia Energética de Sio Paulo (Cesp), visando garantir a
reestruturacao e amortizacao das dividas da empresa e envolvendo a participacao do Tesouro
Nacional e do Tesouro estadual.

Em termos de expansao da capacidade instalada, o BNDES aprovou, em 2004, financiamentos que
representam uma adicao de 845 mW ao parque gerador, excluidas as fontes alternativas de ener-
gia. Além disso, aprovou financiamentos para linhas de transmissdao que adicionarao 1.574
quilémetros ao sistema interligado nacional e financiamentos para programas de distribuicao que
aumentarao em cerca de 92 mil quildometros a rede de distribuicao.

Nesse sentido, o apoio do BNDES a projetos de infra-estrutura nao visa apenas superar gargalos
de fornecimento, mas, principalmente, contribuir para a retomada do crescimento econdémico
sustentado da economia brasileira.
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ELECTRIC POWER

The current electric power installed capacity is 91.3 gW. According to the National Electric Power
Agency (ANEEL]), in the upcoming years the addition of 34.1 gW from 69 enterprises currently in
progress is expected, and other 527 are already approved. The generation basis is essentially
hydroelectric: there are 566 operating enterprises, which answer for 76.3% of the installed capacity.
The transmission segment currently operates with about 82 thousand kilometers of lines, and the
end consumers are assisted by a group of 64 distributors.

Driven by economic growth, electric power consumption in 2004 was 4.67% higher than in 2003,
according to the National Electric Power Operator (ONS]. The Brazilian electric sector may be
considered one of the most effective systems in the world. The reason for this is not only its
technical robustness, but also its geographical potential, since Brazil is formed by highlands with
a variety of advantageous hydrologic sites.

MAIN ACTIONS FOR THE SECTOR

BNDES plays an important role in providing financing for the expansion and modernization of
the electric sector, enabling projects characterized by long-term maturities and high
investment volumes.

In 2004, credit approved for the electric sector reached R$ 5.16 billion, of which R$ 1.17 billion
allocated to power generation, with the exception of alternative energy sources. R$ 767 million
were allocated to power transmission, R$ 437 million to distribution, R$ 731 million to the CVA
Emergency Program, R$ 855 million to the Support Program for Capitalization of Electric Power
Distributors, and R$ 1.2 billion to financing the Sdo Paulo Electric Power Company (CESP). The
latter has the purpose of insuring the restructuring and amortization of the company’s debt, and
includes the participation of the National Treasury and the State Treasury.

Concerning installed capacity expansion, BNDES approved in 2004 financing representing an
increase of 845 mW to the power generation park, with the exception of alternative energy sources.
In addition, it has approved financing for transmission lines, which will add 1,574 kilometers to the
national interconnected system, as well as financing distribution programs that will add 92
thousand kilometers to the distribution network.

In this context, the support of BNDES to infrastructure projects seeks not only to avoid bottleneck
supply situations, but also, and more importantly, to contribute to the resumption of sustainable
growth in the Brazilian economy.

BNDES
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Além de financiar projetos de investimentos no setor elétrico, o Banco participou ativamente, em
2004, da implementacdo de um dos programas emergenciais do governo federal destinados a
recuperacao do equilibrio econdémico-financeiro das empresas do setor, o CVA. Em uma linha de
atuacdo mais estrutural, o Banco também continuou a oferecer o Programa de Capitalizacao das
Distribuidoras de Energia Elétrica, que incentiva a melhoria do perfil das dividas bancarias dessas
empresas, juntamente com a adocdo de praticas adequadas de governanca corporativa.

Em conjunto com alguns dos mais representativos fundos de pensao do pais, o BNDES par-
ticipou da constituicao do Fundo de Investimentos em Participacoes Brasil Energia, que dispora
de recursos iniciais de R$ 740 milhdes, podendo chegar a R$ 1,2 bilh&o, para a realizacio de
investimentos nos segmentos de geracdo e transmissao de energia elétrica no territério
nacional, principalmente em empreendimentos no ambito do Proinfa.

PROGRAMA CVA

0 Programa Emergencial e Excepcional de Apoio as Concessiondarias de Servicos Publicos de
Distribuicao de Energia Elétrica (CVA) tem por objetivo suprir a insuficiéncia de recursos das dis-
tribuidoras de energia, decorrente do adiamento de reajustes tarifarios. Em 2004, foram
aprovadas 10 operacdes de financiamento, no montante de R$ 731 milhées. Com repasses de
recursos do Tesouro Nacional pelo BNDES, o programa ja beneficia mais de 30 distribuidoras de
energia, com desembolso total de cerca de R$ 2,3 bilhdes.

PROGRAMA DE CAPITALIZAGAO DE DISTRIBUIDORAS DE ENERGIA ELETRICA

O objetivo do programa de capitalizacdo de distribuidoras de energia elétrica é adequar o perfil
econdmico-financeiro das empresas de distribuicdo de energia elétrica, como contrapartida da
renegociacao de suas obrigacoes de curto prazo com os bancos credores e de modo a torna-las
aptas a realizar investimentos decorrentes das obrigacoes relativas aos termos das concessoes.
Em 2004, foram aprovadas trés operacées, no valor de R$ 855 milhGes em financiamentos, para
um total de R$ 1,8 bilh&o de dividas estruturadas, visando aumentar a liquidez do sistema e alon-
gar o perfil da divida das companhias.

PRINCIPAIS OPERACOES

NO SETOR DE GERACAO

Em 2004, os desembolsos do BNDES para projetos de geracdo chegaram a R$ 2,63 bilhdes,
excluidas as fontes alternativas de energia.

Entre as operacoes realizadas, destaca-se a aprovacao de financiamentos para a implantacao
de uma usina hidrelétrica e uma usina termelétrica. A operacdo para geracdo termelétrica a

o
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gas natural refere-se a projetos contemplados pelo Programa Prioritario de Termoelétricas
(PPT). Os investimentos totais montam a R$ 3,95 bilhdes, dos quais R$ 1,34 bilhdo financiados
pelo BNDES, e sao os seguintes:

e UHE Espora - situada no Rio Corrente, em Goias, a usina tera capacidade instalada de 32 mW, tendo
um investimento total de R$ 98,3 milhdes, com financiamento do BNDES de R$ 30,8 milhdes;

» UTE Norte Fluminense - instalacao de uma unidade de geracdo termelétrica a gas natural, em
ciclo combinado, com capacidade de geracdo de 778 mW, localizada em Macaé (RJ), no &mbito
do PPT, com investimento total de R$ 1,4 bilhdo, sendo R$ 750 milhdes financiados pelo Banco;

e UHE Barra Grande (suplementacdo) - a usina terd capacidade instalada de 690 mW e esta locali-
zada no Rio Pelotas, na divisa dos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, devendo a
primeira unidade entrar em operacdo ainda em 2005 e a Ultima em 2006, com um investimento
total de R$ 1,37 bilhao e financiamento do BNDES de R$ 760,6 milhdes.

NO SETOR DE TRANSMISSAO

0O total desembolsado pelo Banco, em 2004, para o financiamento de projetos de transmissao de
energia atingiu R$ 1,3 bilhao.

Entre as operacoes realizadas, foram financiadas cinco novas linhas, que agregaram 1.574
quildmetros a rede de transmissao brasileira, exigindo investimentos que totalizaram R$ 1,07 bi-
lhdo, tendo o BNDES financiado R$ 767 milhdes:

e LT Tucurui-Acailandia — extensdo de 469 quilometros, interligando as subestacoes de Tucurui, no
estado do Pard, e de Acailédndia, no estado do Maranh&o, com investimento total de R$ 396 mi-
Lhoes e financiamento do BNDES de R$ 297 milhdes;

* LT Uruguaiana-Santa Rosa — extensao de 366 quildmetros, ligando as subestacoes de Uruguaiana
e de Santa Maria, no estado do Rio Grande do Sul, demandando um investimento de R$ 209 mi-
lhées e financiamento de R$ 146 milhdes pelo Banco;

e LT Tijuco Preto-Cachoeira Paulista - extensao de 181 quildmetros, ligando as subestacdes de Tijuco
Preto e de Cachoeira Paulista, no estado de Sao Paulo, com investimento total de R$ 201 mi-
Lhoes e financiamento do BNDES de R$ 138 milhdes;

e LT ltumbiara-Marimbondo - extensado de 212 quilometros, ligando as subestacoes de Itumbiara, no
estado de Goias, e de Marimbondo, em Minas Gerais, com investimento total de R$ 188 milhoes,
sendo R$ 132 milhées em financiamento pelo Banco;
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e LT Vila do Conde-Sta. Maria — extensao de 179 quilémetros, interligando as subestacdes de Vila do
Conde e de Santa Maria, no estado do Pard, sendo o investimento total de R$ 78 milhdes e o
financiamento do BNDES de R$ 54 milhoes.

NO SETOR DE DISTRIBUICAO

Em 2004, o total de recursos desembolsados pelo BNDES para o segmento de distribuicao de
energia atingiu R$ 1,3 bilhao, sendo R$ 1,08 bilhdo referentes ao Programa Emergencial CVA.

Nesse segmento, foram aprovados trés programas de investimento, envolvendo o Grupo CPFL: Rio
Grande Energia (RGE), CPFL Piratininga e CPFL Paulista, com investimentos totalizando R$ 768
milhdes, sendo R$ 426 milhdes financiados pelo Banco:

* RGE - investimentos em linhas de transmissao, subestacoes, redes de distribuicao, venda de
energia e telematica, visando adequar o sistema elétrico da RGE a expansao do mercado e aos
niveis de qualidade e confiabilidade estabelecidos, com investimento total de R$ 194 milhées e
financiamento do BNDES de R$ 96 milhoes;

e Piratininga - investimentos em linhas de transmissao, subestacoes e redes de distribuicao totali-
zando R$ 151 milhdes, dos quais R$ 89 milhdes financiados pelo Banco;

* Paulista - investimentos em linhas de transmissao, subestacoes e redes de distribuicao, no total
de R$ 423 milhdes, dos quais R$ 241 milhdes financiados pelo BNDES.

INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES

As deficiéncias de infra-estrutura logistica sao fatores inibidores da competitividade nacional.
A modernizacao e a ampliacao da oferta dos servicos de infra-estrutura sao desafios a serem
enfrentados pelo pais nos proximos anos. Demandardo apoio do BNDES os investimentos volta-
dos a melhoria da logistica nacional, com mecanismos criativos como os das parcerias publico-
privadas (PPPs). Em 2004, o Banco desembolsou R$ 5,2 bilhées em financiamentos de projetos no
setor de transportes, valor 50% maior que os R$ 3,5 bilhdes liberados no ano anterior.

Com dimensdes continentais, o Brasil necessita ampliar a utilizacdo de modais mais compativeis
com longas distancias e grandes quantidades a serem transportadas - basicamente os modais

ferroviario, hidroviario e de cabotagem.

0 modal rodoviario responde por mais de 60% do volume total de cargas transportadas por ano no
Brasil, conforme mostra o quadro a seguir:

o
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e LT Vila do Conde-Sta. Maria — Extension of 179 kilometers, linking the substations of Vila do Conde
and Santa Maria, State of Para, with a total investment of R$ 78 million and financing by BNDES
of R$ 54 million.

DISTRIBUTION SECTOR

In 2004, the total disbursement by BNDES to the energy distribution segment reached R$ 1.3
billion, of which R$ 1.08 billion referred to the Emergency Program - CVA.

In this segment, three investment programs were approved involving the CPFL Group: Rio Grande
Energia (RGE), CPFL Piratininga and CPFL Paulista. Total investments accounted for R$ 768
million, of which R$ 426 million financed by the Bank:

¢ RGE - Investments in transmission lines, substations, distribution networks, electric power and
telematics sales, in order to adequate the RGE electric system to the market expansion and to the
quality and reliability levels required. The total investment is R$ 194 million, and financing by
BNDES R$ 96 million;

e Piratininga - Investments in transmission lines, substations, and distribution networks, with a
total investment of R$ 151 million, of which R$ 89 million financed by the Bank;

¢ Paulista - Investments in transmission lines, substations, and distribution networks, with a total
investment of R$ 423 million, of which R$ 241 million financed by BNDES.

INFRASTRUCTURE AND TRANSPORTS

Deficiencies in the logistics infrastructure represent inhibiting factors for national competitiveness.
The modernization and expansion of the infrastructure supply services are challenges that the
country must face in the upcoming years. Investments in the improvement of national logistics will
require the support of BNDES with creative mechanisms such as public-private partnerships
(PPPs). In 2004, the Bank disbursed R$ 5.2 billion in financing projects in the transports sector, an
amount 50% higher than the R$ 3.5 billion released in the previous year.

Having continental dimensions, Brazil needs to increase the use of means of transportation more
compatible with long distances and large volumes - mostly railways, waterways and coastal navigation.

Roadway transportation accounts for more than 60% of the total volume of cargo transported per
year in Brazil, as shown in the table below:

BNDES
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Com o vigoroso crescimento das exportacdes brasileiras, impulsionadas pelo agronegodcio, ha a
preocupacao de que a situacdo se agrave nos proximos anos. Para evitar colapso logistico, é fun-
damental que os portos brasileiros se transformem em centros efetivos de distribuicao de cargas,
com agilidade e rapidez no transito das mercadorias.

Os terminais privativos contam com linhas de financiamento do BNDES para seus investimentos,
especialmente obras civis no cais de acostamento e na area de armazenagem, aquisicao de
equipamentos e software de gerenciamento e treinamento de mao-de-obra. No entanto, as admi-
nistracoes portuarias federais, em funcdo das regras de contingenciamento do crédito oficial ao
setor publico, encontram dificuldades de acesso a financiamentos.

PRINCIPAIS PROJETOS NA AREA DE TRANSPORTES

* MRC - Servicos Ferrovidrios da América Latina Ltda. - financiamento para a aquisicao de 650 vagoes
ferrovidrios novos para transporte de 6leo de soja, com investimento total de R$ 112 milhdes,
sendo R$ 89 milhdes financiados pelo BNDES;

* ADM do Brasil Ltda. - financiamento para a compra de 140 vagdes ferrovidrios destinados ao
transporte de grdos e farelo de soja de Rondondpolis (MT] para o Porto de Santos (SP), com
financiamento do BNDES de R$ 23 milhdes, para um investimento total de R$ 29 milhdes;

* Rodovia das Colinas S.A. - ampliacao, conservacao e melhoramentos num conjunto de rodovias no
estado de S3o Paulo, reunindo investimentos de R$ 471 milhées, sendo a participacdo do Banco
de R$ 188 milhoes;

* Nova Dutra S.A. - obras de melhoria das condicdes de trafego e de operacao da rodovia, com
apoio do BNDES de R$ 39 milhdes, para um investimento total de R$ 131 milhdes;

* Santos Brasil S.A. - modernizacdo e expansao do Terminal de Contéineres (Tecon 1) do Porto de
Santos (SP), com investimentos de R$ 76 milhGes e financiamento de R$ 47 milhdes pelo Banco.

SETOR NAVAL

0 aumento da demanda mundial por embarcacoes e as novas encomendas da Petrobras para o setor
petrolifero abriram novas e promissoras perspectivas para a industria da construcado naval brasileira.

Mas, para aumentar a competitividade do setor naval brasileiro, serdo necessarios investimentos
na modernizacdo de estaleiros e nos processos de construcdo. Outra questdo importante é a
necessidade de transferéncia de conhecimento e de tecnologia dos principais estaleiros do mundo
para os estaleiros nacionais.
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With the strong growth of Brazilian exports, driven by agribusiness, the situation may deteriorate
in the next years. To avoid a logistics collapse, it is fundamental that Brazilian ports are
transformed into effective cargo distribution centers, with efficient and fast cargo transit systems.

Private terminals have BNDES credit lines available for their investments, especially for
construction works in the landing piers and in the storage areas, in addition to the acquisition of
equipment and software for personnel management and training. Nevertheless, federal port
administrations find it difficult to obtain credit, due to the public sector contingency regulations
regarding official credit.

MAIN PROJECTS IN THE TRANSPORTS AREA

e MRC - Servicos Ferrovidrios da América Latina Ltda. - Financing for the acquisition of 650 new
train wagons for the transport of soybean oil. The total investment is R$ 112 million, being R$ 89
million financed by BNDES;

¢ ADM do Brasil Ltda. - Financing for the acquisition of 140 train wagons to transport grain and
soybean bran from the city of Rondondpolis, State of Mato Grosso, to the Port of Santos, State of
Sao Paulo. BNDES financing of R$ 23 million in a total investment of R$ 29 million;

¢ Rodovia das Colinas S.A. - Expansion, conservation and improvement of a group of highways in the
State of Sao Paulo, requiring investments of R$ 471 million, in which the Bank participated with
R$ 188 million;

« Nova Dutra S.A. - Improvement of the traffic conditions and highway operations, with R$ 39 million
from BNDES in a total investment of R$ 131 million;

« Santos Brasil S.A. - Modernization and expansion of the Containers Terminal (Tecon 1) of the Port
of Santos, State of Sdo Paulo, with investments of R$ 76 million and financing of R$ 47 million
by the Bank.

MARITIME SECTOR

The increasing global demand for new vessels and the new Petrobras orders for the oil sector
opened new and promising perspectives to the Brazilian shipbuilding industry.

Nonetheless, to increase competition in the Brazilian shipbuilding sector, investments are required
in order to modernize shipyards and construction processes. Another key question is the need to
transfer technological knowledge from major shipyards abroad to national shipyards.

BNDES
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A existéncia de linhas de financiamento competitivas, com recursos do Fundo da Marinha Mercante
(FMM], nao vem sendo suficiente para alavancar a competitividade do setor. Com isso, em 2004, o
BNDES aprofundou estudos para a estruturacao de um novo modelo de financiamento. Em conjun-
to com o Ministério dos Transportes, o Banco prosseguiu no trabalho de formulacao de novas
regras para o funcionamento do FMM, criando condicdes mais propicias ao seu desenvolvimento.

No ano passado, os desembolsos do Banco para a area de transporte e logistica naval somaram
R$ 686,8 milhdes, destinados a modernizacao de estaleiros - entre eles os estaleiros de Cruzeiro
do Sul (RJ) e Itajai (SC) -, & construcdo de embarcacées e ao reparo de navios de transporte de
carga e transporte de passageiros. Também em 2004, foram aprovadas novas operacoes de finan-
ciamento no valor total de R$ 107 milhdes, relativas a construcdo de 38 embarcacées para nave-
gacao fluvial pela empresa Hermasa, sediada no estado do Amazonas.

TELECOMUNICAGOES

Passados sete anos da privatizacao do Sistema Telebras, o panorama das telecomunicacoes no
Brasil mudou radicalmente. O nimero de telefones fixos saltou de cerca de 17 milhdes para 40
milhdes de unidades e o de telefones de uso publico, de 500 mil para 1,3 milhdo de aparelhos. Em
relacdo aos celulares, o salto foi ainda maior. O pais possui hoje aproximadamente 66 milhoes de
usuarios, dos quais cerca de 80% no sistema pré-pago.

TELEFONIA FIXA

Apesar dos grandes nimeros do setor, o mercado para as operadoras de telefonia fixa esta estag-
nado ha mais de dois anos. Além disso, a receita média por assinante e a margem de lucro, em
termos reais, apresentam tendéncia de queda devido a diminuicao da quantidade média de pulsos
por usuario. A quantidade de minutos de ligacao para telefones celulares também vem caindo,
caracterizando uma tendéncia de migracdo de parte das ligacoes fixo-mdvel para movel-movel.

A principal estratégia que as operadoras vém buscando para aumentar a receita média é expandir
a oferta de servicos agregados, como banda larga, além de complementar o portfélio de servicos,
principalmente através da telefonia celular. As grandes operadoras fixas, a excecao da Telefonica
- apesar de sua participacao no controle da Vivo -, possuem empresas de telefonia celular.

Uma tendéncia que deverd afetar o mercado no médio prazo é o surgimento de novas tecnologias,
que permitirao a oferta de servicos com custo bem menor do que o tradicional, viabilizando assim
novas operadoras para o servico de voz. Essas principais tecnologias sdo a VolP (Voz sobre IP) e
novas tecnologias sem fio, como o Wi-Fi e o Wi-Max.
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TELEFONIA CELULAR

As operadoras de telefonia celular apresentaram forte crescimento de clientes nos ultimos anos,
com crescimento médio do mercado de 41,5% em 2004. Essa expansao deve-se, em grande parte,
aos planos pré-pagos e ao forte subsidio no preco dos aparelhos celulares e na forma de paga-
mento, o que diminui o peso da principal barreira de entrada.

Da mesma forma que as operadoras de telefonia fixa, as operadoras de telefonia celular apresen-
tam tendéncia de queda na receita média por assinante e na margem. Além disso, as regras de
pagamento de interconexao entre fixas e moveis mudarao a partir de 2006, resultando numa
quase certa queda dessa remuneracao para as moveis.

Estima-se que as operadoras de telecomunicacées investirdo de R$ 8 bilhées a R$ 10 bilhdes ao
ano, nos proximos trés anos, em expansao e atualizacdo de suas unidades. O BNDES devera ter
participacao relevante nesse processo, com apoio a producao de equipamentos no pais.

Os principais objetivos da atuacao do Banco no setor de telecomunicacdes sao o desenvolvimen-
to da industria local de equipamentos de telecomunicacdes, inclusive software associado, com
crescimento do valor agregado de bens produzidos no pais; o incremento da universalizacao dos
servicos de telecomunicacdes, com énfase no barateamento dos servicos para as populacées de
menor renda; e o desenvolvimento de mecanismos para acelerar a inclusao digital, associados a
um programa de educacdo basica em escolas e outras instituicoes publicas.

Em 2004, o BNDES aprovou financiamentos no valor de R$ 1,93 bilhao para projetos de telecomu-
nicacdes, correspondendo a um investimento total de cerca de R$ 5,4 bilhées. O valor desembol-
sado pelo Banco a empresas prestadoras de servicos de telecomunicacées atingiu R$ 1,6 bilhao
no ano passado.

Entre esses projetos, destacam-se:

* Brasil Telecom - expansao da rede (PGMU 2005), oferta de banda larga e melhoria de qualidade,
no periodo 2003-2005, com investimento total de R$ 4,8 bilhdes e financiamento de R$ 1,3 bilhao;

» TNL PCS (0l) - expansao da rede de telefonia celular GSM, visando atingir 10 milhdes de assinantes
ao final de 2005, com investimento total de R$ 1,1 bilhao e financiamento de R$ 463 milhoes.
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TRADE

A BALANCA COMERCIAL BRASILEIRA FECHOU 0 EXERCICIO DE 2004 COM SUPERAVIT
RECORDE DE US$ 33,7 BILHOES E INCREMENTO DE EXPORTACOES DE 32%, ATINGIN-
DO PATAMAR PROXIMO DOS US$ 100 BILHOES.

THE BRAZILIAN TRADE BALANCE CLOSED THE YEAR OF 2004 WITH A SURPLUS
RECORD OF US$ 33.7 BILLION AND AN INCREASE IN EXPORTS OF 32%, ACHIEVING
NEARLY US$ 100 BILLION.
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bens primarios em geral. Com isso, o BNDES visa fortalecer ndo apenas o resultado quantitativo
da balanca comercial brasileira mas, principalmente, o resultado qualitativo da pauta de expor-

tacoes do pais.

BNDES: DESEMBOLSO PARA EXPORTACAO (EM R$ MILHOES)

SETORES 2004 2003 VARIACAO %
Outros equipamentos de transporte 5.937 5.740 3
Veiculos automotores 2.246 231 (3)
Produtos alimenticios e bebidas 694 972 (29)
Construcao 663 355 87
Méquinas e equipamentos 588 309 90
Maquinas, aparelho e materiais elétricos 127 83 53
Material eletronico e de comunicacdo 121 52 133
Outros setores 740 2.091 (65)
Total 11.116 11.913 (7)

DESEMBOLSOS A EXPORTACAO EM RELACAO A0S DESEMBOLSOS
TOTAIS DO BNDES: 1996 A 2004 (EM %)
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thening not only the quantitative result of the trade balance, but also, and more importantly, the
qualitative outcome of Brazilian exports.

BNDES: DISBURSEMENTS TO EXPORTS (R$ MILLION)

SECTOR 2004 2003  VARIATION %
Other transport equipment 5,937 5,740 3
Automotive vehicles 2,246 2,311 (3)
Foods and beverages 694 972 (29)
Construction 663 355 87
Machinery and equipment 588 309 90
Electrical material and equipment 127 83 53
Electronic and communications material 121 52 133
Other sectors 740 2,091 (65)
Total 11,116 11,913 (7)

A1

BNDES DISBURSEMENTS TO EXPORTS IN RELATION TO TOTAL DISBURSEMENTS:
FROM 1996 TO 2004 (%)

12,9.

7,3
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PLATAFORMAS DE PETROLEO

Em 2004, o apoio do Banco a projetos da Petrobras teve como principais objetivos viabilizar a meta
da empresa de tornar o pais auto-suficiente na producao de hidrocarbonetos em um periodo de
cinco a 10 anos e desenvolver a indUstria brasileira de bens e servicos para o setor de 6leo e gas,
por meio do aumento continuo das exigéncias de indices de nacionalizacdo minimos na cons-
trucao das plataformas. Ao possibilitar a producao dos bens no Brasil, os financiamentos do
BNDES fortalecem a cadeia produtiva brasileira de petréleo e gas, com efeitos positivos para a
economia do pais, principalmente a geracdo de emprego e renda.

A contratacdo dos financiamentos para a construcao da plataforma P-52 (referente ao Campo de
Roncador, na Bacia de Campos] foi finalizada em 2004, tendo também sido iniciadas as nego-
ciacdes dos contratos de financiamento das plataformas P-51 e P-54 (campos Marlin Sul e
Roncador, respectivamente), sempre com a meta de estimular o aumento dos indices de naciona-
lizacao dos equipamentos.

EXPORTACOES DAS MPMEs

Em 2004, o apoio as micro, pequenas e médias empresas exportadoras passou a ter maior priori-
dade. As MPMEs enfrentam barreiras de acesso ao crédito e da propria logistica da gestao do
negécio, quando procuram colocar seus produtos no mercado externo. Diante dessa constatacao,
desenvolveu-se uma nova modalidade operacional, passando-se a apoiar as parcerias entre
empresas de menor porte e as grandes empresas, que funcionam como empresas-ancoras.

Muitas das micro, pequenas e médias empresas ndo possuem organizacdo nem estrutura opera-
cional especializada na area de exportacoes, o que limita suas possibilidades de realizar vendas
ao mercado externo.

Foi entdo criada a linha Pré-Embarque Empresa-Ancora, facilitando o acesso ao crédito as opera-
coes de comércio exterior das MPMEs. O Banco passou a apoiar as exportacoes de MPMEs através
da participacao de uma grande empresa-ancora (seja uma trading company, uma comercial expor-
tadora ou uma empresa industrial), que se encarrega da logistica e gestao financeira das opera-
coes, além da exportacao dos bens produzidos por empresa de menor porte.

A empresa-ancora responde pela negociacdo com clientes (com o poder de barganhar aumenta-
do pela escalal, pela avaliacao de risco do importador, pela viabilizacdo do prazo de pagamento e
pela logistica de distribuicdo e gestdo operacional (financeira e administratival, além de pela
exportacao dos bens produzidos por empresas de menor porte.
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OIL PLATFORMS

In 2004, the support of the Bank to projects by Petrobras had the main objective of supporting
company’s targets. These are to make the country self-sufficient in the production of hydrocarbons
within a period of five to 10 years, and develop the Brazilian industry of goods and services in the
sector of oil and gas by continuously increasing the requirements of minimum nationalization
indexes for the construction of platforms. In enabling the production of these goods within the
country, BNDES's financing strengthen the Brazilian production chain of oil and gas, thus fostering
positive effects for the country's economy in income and employment generation.

The contracting of financing for the construction of the platform P-52 (Campo de Roncador, in the
Campos Basin) was concluded in 2004. Furthermore, contract negotiations for platforms P-51 and
P-54 (fields of Marlin Sul and Roncador, respectively) have also begun, always with the purpose of
stimulating increases in the nationalization indexes of the equipment used.

EXPORTS BY MSMEs

In 2004, the support to micro, small, and medium-sized export companies obtained higher priority.
When trying to place their products in the foreign market, MSMEs face barriers to credit access and
their own business logistics. In light of this fact, a new operating form has been developed, where
support is given in partnerships between small-scale companies and major companies that act as
anchor companies.

Many of the micro, small, and medium companies do not have specialized organization or
operational structure in the exports area, and this limits their sales potential in the foreign market.

Therefore, the Pre-Shipment Anchor Company line was created to facilitate credit access for
MSMEs' foreign trade operations. The Bank began to support the exports of MSMEs using a large
anchor company (either a trading company, a commercial exporter, or a manufacturing company),
which is responsible for the logistics and financial management of operations, in addition to the
export of the goods manufactured by the smaller-scale company.

The anchor company is responsible for the negotiation with customers (having more bargaining
power due to its scale), preparation of the risk assessment to the importer, determination of
payment terms, logistics of distribution and operational management (financial and
administrative). Moreover, it is also responsible for the exports of goods manufactured by smaller-
scale companies.

BNDES
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EM 2004, AS LIBERACOES DE EMPRESTIMOS DO BNDES PARA PROJETOS E PROGRA-
MAS COM OBJETIVO SOCIAL SOMARAM R$ 2,3 BILHOES, COM CRESCIMENTO DE 11%
EM RELACAQ A0S R$ 2 BILHOES LIBERADOS EM 2003. ALEM DISSO, FORAM CON-
TRATADAS, NO ANO PASSADO, OPERACOES DE INVESTIMENTOS NO VALOR TOTAL DE
R$ 142,5 MILHOES, SENDO R$ 116 MILHOES RELATIVOS A FINANCIAMENTOS DO
BANCO. COM ISSO, A CARTEIRA DE OPERACOES NA AREA SOCIAL DO BNDES ATINGIU
R$ 726 MILHOES EM 2004 (ENTRE OPERACOES CONTRATADAS, APROVADAS, EM
ANALISE E ENQUADRADAS), COM TOTAL DE EMPRESTIMOS DE R$ 375 MILHOES.

IN 2004, THE RELEASE OF LOANS BY BNDES TO PROJECTS AND PROGRAMS WITH
SOCIAL OBJECTIVES ACCOUNTED FOR R$ 2.3 BILLION, REPORTING A GROWTH OF
11% OVER R$ 2 BILLION RELEASED IN 2003. IN ADDITION, DURING THE LAST YEARS
A TOTAL OF R$ 142.5 MILLION WAS CONTRACTED IN INVESTMENT OPERATIONS, OF
WHICH R$ 116 MILLION FINANCED BY THE BANK. CONSEQUENTLY, THE BNDES
OPERATIONS PORTFOLIO IN THE SOCIAL AREA REACHED R$ 726 MILLION IN 2004
(INCLUDING OPERATIONS CONTRACTED, APPROVED, UNDER EVALUATION AND
QUALIFIED), ACCOUNTING FOR TOTAL LOANS OF R$ 375 MILLION.
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O BNDES atuou ao longo de 2004 em projetos voltados para a melhoria das condicdes de vida do
brasileiro, com apoio a investimentos em servicos de salde e educacao; desenvolvimento rural,
regional e urbano; microcrédito; autogestao; e saneamento ambiental.

SAUDE E EDUCACAO

0 BNDES desembolsou R$ 77 milhdes em projetos de salde e educacdo, sendo R$ 16 milhdes
com recursos do Fundo Social, ndo-reembolsdveis. Para fomentar, estruturar, analisar e acom-
panhar projetos de investimento em servicos de educacao e de saude, o Banco administra dife-
rentes programas especificos, entre eles:

» 0 Programa de Fortalecimento e Modernizacdo das Entidades Filantrdpicas de Salude e Hospitais
Estratégicos Integrantes do Sistema Unico de Satde (SUS); e

» 0 Programa de Recuperacao e Ampliacao dos Meios Fisicos das Instituicdes de Ensino Superior.
PRINCIPAIS OPERACOES
Em 2004, foram indicadas para apoio financeiro do BNDES as seguintes instituicoes e atividades:

» Museu de Ciéncias Morfoldgicas da Universidade Federal de Minas Gerais [UFMG) - aumento da capaci-
dade de atendimento de 20 mil para 30 mil pessoas/ano e ampliacdo da producdo de material
didatico para deficientes visuais;

 Municipio de Paracambi (RJ) - implantacao do Museu Interativo, com experimentos que permitirao
entender as leis da natureza por meio de demonstracoes interativas;

¢ OAF (Organizagao de Auxilio Fraterno), no Estado da Bahia - ampliacao da Universidade da Crianca
e do Adolescente (Unical, com a criacdo de seis novos espacos (Espaco Corpo Humano,
Estacdo Meio Ambiente, Estacdo Matematica, Estacdo da Quimica, Espaco Mostras Itinerantes
e Espaco Oficinas);

» Fundacao Cecierj de Educacao a Distancia de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro - concluida
a analise do projeto voltado para a qualificacdo e formacao de professores dos ensinos funda-
mental e médio do interior do estado do Rio de Janeiro, em que o apoio financeiro do Banco
serd de R$ 4,9 milhdes, com a implantacao e o fortalecimento de 18 pélos e dois postos regio-
nais de ensino a distancia.
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Throughout 2004, BNDES covered projects directed to improving the living conditions of the
Brazilian population by supporting investments in health and education services; rural, regional,
and urban development; micro-credit; self-management; and environmental protection.

HEALTH AND EDUCATION

BNDES disbursed a total of R$ 77 million to health and educational projects, of which R$ 16 million
in non-reimbursable resources of the Social Fund. To promote, structure, analyze and follow-up the
health and educational projects, the Bank manages different specific programs, among which:

e Program for the Strengthening and Modernization of Philanthropic Entities and Strategic
Hospitals that comprise the Integrated Health System (SUS); and

e Program for the Recovery and Expansion of Higher Learning Institutions Facilities.
MAIN OPERATIONS
In 2004, the following institutions and activities were indicated for the financial support of BNDES:

e Museum of Morphologic Sciences of the Federal University of the State of Minas Gerais (UFMG) -
Increasing capacity from 20 thousand to 30 thousand persons/year, and expansion of the
production of didactic material for visually impaired people.

¢ Municipality of Paracambi, State of Rio de Janeiro - Implementation of the Interactive Museum, with
experiments that teach the laws of nature by interactive demonstrations.

¢ OAF (Fraternal Aid Organization), State of Bahia - Expansion of the Children and Adolescents
University (Unica), with the creation of six new spaces (Human Body Space; Environmental
Station; Mathematics Station; Chemistry Station; Itinerary Exhibitions Space and the
Workshop Space].

e Cecierj Higher Education Foundation for Remote Education, State of Rio de Janeiro — Conclusion of the
analysis for a project for qualification and training of elementary and high school teachers in the
interior of the State of Rio de Janeiro. The Bank's financial support will be of R$ 4.9 million,
including the implementation and strengthening of 18 centrals and 2 regional long-distance
learning centers.

125
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EDUCAGAQ NO CARCERE

Estudos realizados em 2004 identificaram oportunidade de atuacao do BNDES em projetos liga-
dos a educacao de jovens e adultos em conflito com a lei.

Verificou-se que a populacado adulta encarcerada é predominantemente de homens cada vez mais
jovens, praticamente analfabetos e sem qualificacao para o mercado de trabalho. Cerca de 30%
deles nao cometeram crimes violentos e poderiam estar inseridos na sociedade, com o apoio de
projetos de educacao.

Experiéncias identificadas de sistemas alternativos as prisoes tradicionais revelam resultados
bastante positivos de reducdo do custo por preso, queda no indice de fuga e de reincidéncia, além
da maior capacidade de reintegracao a sociedade.

0 BNDES aprovou financiamento a Associacdao de Protecao e Assisténcia Carceraria de Birigli
(Apac), localizada no municipio de Birigii (SP), destinado a implantacdo do Projeto Vivendo e
Aprendendo, para a educacao e ressocializacdo de adultos presos. O projeto é extensivo as
familias dos detentos, as familias de vitimas da violéncia e a criancas e jovens em situacao de
risco social. Também serdo alvo de atendimento jovens em conflito com a lei que estejam
cumprindo medidas socioeducativas e aqueles em liberdade assistida.

Em 2004, foi também estruturado um projeto-piloto envolvendo o Tribunal de Justica de Minas
Gerais e o governo do estado, no sentido de ampliar a drea de atuacao do Projeto Novos Rumos,
de incentivo a disseminacao da metodologia da Apac no trato da questao penitenciaria. O projeto
esta em fase de negociacdo para a implantacdo de 10 novas Apacs, com apoio financeiro do
BNDES estimado em R$ 5,2 milhoes.

REDES DE ATENCAO A CRIANCA E AO ADOLESCENTE

Em 2004, foram aprovadas Redes de Atencdo a Crianca e ao Adolescente em Camaragibe (PE),
Recife e Sao Luis e contratadas as Redes dos municipios de Canoas (RS), Diadema (SP), Ribeirao
Preto, Sao Bernardo (SP) e Londrina (PR).

INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Em 1997, o BNDES e o Ministério da Educacao e Cultura (MEC) assinaram protocolo de atuacao
conjunta visando a implementacao do Programa de Recuperacdo e Ampliacdo dos Meios Fisicos
das Instituicoes de Ensino Superior (IES). O objetivo do programa é contribuir para a consolidacao
e modernizacao do ensino superior no Brasil.
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» a contratacdo do projeto Lares Solidarios, do Lar de Amparo e Promocdo Humana, de Minas
Gerais, que abrange a construcdo de 10 unidades, localizadas em diferentes municipios do
estado, visando ao atendimento integral de criancas, adolescentes e idosos em vulnerabili-
dade social; e

e um projeto em Macapa para a construcao de um centro integrado de assisténcia social, a fim de
melhorar a eficiéncia na gestdo das politicas publicas do municipio e aumentar a capacidade de
atendimento a comunidades, sobretudo criancas e adolescentes, em situacao de risco social.

Podem ser citados ainda outros projetos com objetivo social que receberam o apoio financeiro
do Banco:

 Nutrir - foi concluida a analise de projeto voltado ao atendimento a criancas desnutridas de 3,5
mil familias do Bairro do Tabuleiro, em Maceid;

* Hospital e Maternidade Sao Camilo - foi contratado financiamento, no valor de R$ 24 milhdes, para
o projeto de ampliacao do hospital, na zona oeste da cidade de Sao Paulo, com 60 novos leitos e
mais seis salas de cirurgia;

* Projeto Saude e Alegria - voltado ao atendimento social da populacao ribeirinha na regiao de
Santarém (Rios Tapajés e Arapiuns), reunindo 129 localidades (investimento de R$ 4,5 milhdes
e financiamento de R$ 2,4 milhdes);

 Fundacdo Viver, Produzir e Preservar - abrangendo a regido da Rodovia Transamazo6nica, com-

preende 4 mil familias em 12 municipios, numa extensdo de 890 quilometros no estado do Para
(investimento de R$ 10,3 milhdes e financiamento de R$ 6,1 milhoes).

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Em 2004, o BNDES intensificou o apoio a projetos voltados a reducdo de desigualdades regionais,

principalmente no Norte e Nordeste do pais, e a promocao da seguranca alimentar e nutricional

da populacao.

No apoio a projetos de desenvolvimento regional, merecem destaque as seguintes operacoes:

e a contratacdo de dois projetos-piloto, no dmbito do Fundo Social, destinados ao fornecimento
regular de mais de uma refeicao por dia a criancas e adolescentes residentes na municipali-

dade, através da escola publica:

- 0 Programa Desnutricdo Infanto-Juvenil Zero, da Prefeitura Municipal de Jandira (SP), no
valor total de R$ 7,5 milhdes (100% de participacao), e

o
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 contracting of the Solidary Homes project, Shelter Homes for Human Promotion, in the State of
Minas Gerais, which includes the construction of 10 units located in different cities in the state, to
provide integral care to children, adolescents, and the elderly living under social vulnerability.

« a project in the city of Macapa for the construction of an integrated social care center to improve
the management efficiency of public policies in the city, and increase the capacity for providing
care to communities. Above all, the objective is to provide care to children and adolescents living
under social risk.

Below are other projects with social objectives that received the financial support of the Bank:

 Nourishing - Conclusion of the project analysis, which seeks to provide care to undernourished
children from 3.5 thousand families in Bairro do Tabuleiro, in the city of Maceié.

 Sao Camilo Hospital and Maternity - A financing of R$ 24 million was contracted for expanding the
hospital, located in the western area of the city of Sao Paulo, with 60 new beds and another six
surgical rooms.

¢ Project Health and Joy — A project to provide social care to the population living by the riverside in
the region of Santarém (between the Tapajés and Arapiuns Rivers), which includes 129 locations
(investment of R$ 4.5 million and financing of R$ 2.4 million].

e Viver, Produzir e Preservar Foundation - The project includes the region of the Trans-Amazon

Highway, with 4 thousand families in 12 cities over a territory of 890 kilometers in the State of
Pard (investment of R$ 10.3 million and financing of R$ 6.1 million).

REGIONAL DEVELOPMENT

In 2004, BNDES has intensified its support to projects directed to the reduction of regional
inequities, mainly in the North and Northeast regions of the country, as well as the promotion of
healthier food and nutrition to the population.

Concerning support to regional development projects, the most relevant operations were:

 contracting two pilot projects, under the Social Fund, directed to supplying regularly, through
public schools, more than one meal a day to children and adolescents who live in the city:

- the Program for Zero Malnourishment in Children and Adolescents, by the City Hall of Jandira,
State of Sdo Paulo, with a total amount of R$ 7.5 million (100% participation); and

o
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No final de 2004, o BNDES contava com mais de 400
operacoes de apoio a municipios, entre contratadas e em
avaliacao, tendo sido aprovadas 71 operacodes.

Os projetos financiados visam possibilitar as prefeituras a ampliacao das receitas proprias, o con-
trole dos gastos e a racionalizacdo do uso dos recursos publicos, além da obtencdo da melhoria
da qualidade de atendimento ao cidaddo e maior transparéncia na acao governamental.

TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS

A populacdo brasileira estd hoje concentrada nos grandes centros urbanos, resultando numa
demanda por transportes além da capacidade de atendimento dos sistemas existentes na maioria
das grandes e médias cidades do pais.

Municipios e estados tém demandado apoio financeiro a projetos de reforco de infra-estrutura de
transportes urbanos de passageiros. Estima-se que, além dos empreendimentos ja em implan-
tacao, haja uma demanda de cerca de R$ 17 bilhdes em projetos que poderiam ser implantados
em até cinco anos.

A atuacao do BNDES no setor prioriza o apoio a projetos voltados para o desenvolvimento urbano
que permitam a modernizacao da gestao e da operacao dos sistemas modais; a melhoria das
condicoes de mobilidade nas cidades e das condicdes ambientais; a diminuicao de custos opera-
cionais e do tempo consumido com transporte; e o incentivo ao desenvolvimento de novas tecnolo-
gias e a geracao de empregos.

Em 2004, foram aprovadas pelo Banco cinco operacoes de melhoria dos sistemas de transporte
urbano, com apoio as principais cidades brasileiras.

AREAS DE BAIXA RENDA

A politica urbana foi tratada, historicamente, de forma setorial e desarticulada no Brasil, geran-
do lacunas de responsabilidade institucional. Com a criacao do Ministério das Cidades, em
2003, ganharam novo folego a discussao e a implementacdo de politicas publicas especifica-
mente voltadas para o tema. Na Conferéncia das Cidades, realizada ainda em 2003, foi definido
como principio da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano o chamado “direito a cidade”,
englobando uma série de aspectos relacionados ao acesso a moradia, a infra-estrutura fisica e
a servicos sociais urbanos.

As populacdes desprovidas desse direito, parcial ou totalmente, concentram-se nos centros

urbanos, nas conhecidas areas de baixa renda. A existéncia desses bolsées de miséria urbana e
favelas nas grandes e médias cidades, e em especial nas regidoes metropolitanas, vem cristalizan-
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At the end of 2004, BNDES had over 400 municipalities
support operations contracted, or under evaluation, of which
71 were approved.

Financed projects enable City Halls to expand their revenues, control expenses, rationalize the use
of public resources, improve the quality of services provided to citizens, and obtain greater
transparency in governmental actions.

URBAN PASSENGER TRANSPORT

The Brazilian population is concentrated today in large urban centers, producing a demand for
transports beyond the capacity of the existing transport service systems in most large and medium-
sized cities in the country.

Cities and states have been demanding financial support for projects that reinforce the urban
passengers transport infrastructure. It is estimated that, in addition to the enterprises already
under implementation, there is a clear demand for R$ 17 billion in projects to be implemented in
five years.

BNDES's action prioritizes support to urban development projects, which allow modernization in
the management and operation of transport systems; improvement of mobility and environmental
conditions in the cities; reduction of operational costs and of the time spent in transit; and
incentives for the development of new technologies and job generation.

In 2004, the Bank approved five operations for the improvement of urban transport systems in
major Brazilian cities.

LOW-INCOME AREAS

Historically, urban policies in Brazil have been treated in a sectorial and fragmented way, producing
gaps in institutional responsibility. With the creation of the Ministry of the Cities in 2003, the debate
and implementation of specific public policies acquired new force. In the Conference of the Cities
in 2003, the so-called “right to the city” was defined as a tenet of the National Urban Development
Policy, which addressed a series of aspects related to the access to housing, physical infrastructure
and social urban services.

The populations deprived from this right, either partially or completely, are concentrated in low-
income areas of urban centers. The existence of these pockets of urban misery in large and
medium-sized cities, particularly in metropolitan regions, has created forms of social apartheid.

BNDES
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do formas de apartheid social. A questao passa, necessariamente, pela disponibilidade de infra-
estrutura urbana, pelo suprimento dos servicos sociais basicos, pela regularizacao fundiaria e
também pela ampliacdo das oportunidades de geracdo de trabalho e renda.

0 BNDES vem atuando a partir da abordagem denominada Projeto Multissetorial Integrado.
O objetivo é apoiar projetos em areas de baixa renda definidas territorialmente, articulando inves-
timentos em urbanizacao, meio ambiente, saneamento, melhorias habitacionais, transporte, edu-
cacao, saude, promocao da cidadania, geracao de ocupacao e renda, esporte e lazer, entre outros.

SANEAMENTO AMBIENTAL

0 saneamento ambiental contou com o apoio do BNDES para a realizacao de investimentos em
projetos de sistemas de dgua e esgoto, de tratamento de residuos sélidos e de recursos hidricos,
no aproveitamento e na despoluicao de bacias.

PANORAMA ATUAL

0 setor de saneamento basico brasileiro retine os servicos de dgua - que atendem a cerca de 75%
do total de municipios e em torno de 94% da populacdo urbana - e os servicos de esgotamento
sanitario. O atendimento urbano com coleta de esgotos é muito precario, atingindo, em média,
apenas 50% da populacao. Em relacao ao tratamento desses esgotos, os resultados sao ainda
mais preocupantes: a média nacional é de apenas 27%.

Essa situacao tem impacto negativo na qualidade ambiental de muitas bacias hidrograficas
urbanas, contribuindo para a exposicao da populacao a doencas relacionadas, direta e indireta-
mente, a poluicdo. De maneira geral, existe no Brasil uma grande lacuna entre os niveis regio-
nais de cobertura dos servicos de saneamento e, principalmente, entre as populacoes de baixa
e de alta renda.

Do ponto de vista econémico-financeiro, a importancia do setor de saneamento basico é carac-
terizada por grandes nimeros: em 2004, apresentou receitas operacionais totais da ordem de
R$ 15 bilhoes e, nos dois Ultimos anos (2003-2004), foram realizados investimentos de cerca
de R$ 5,1 bilhdes.

Ainda assim, os investimentos no setor sao insuficientes, devido, em parte, a restricao de crédito
ao setor publico a partir da década de 80. Como agravante, ha ainda o fato de os municipios nao
terem participacao na definicao dos investimentos, fazendo com que estes nem sempre sejam
alocados da maneira mais eficiente.

Segundo levantamentos recentes do Ministério das Cidades, o Brasil necessita investir, até o ano
2020, aproximadamente R$ 178 bilhdes para universalizar os servicos de saneamento bésico, o

o
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MICRO, PEQUENAS
E MEDIAS

MICRO, SMALL

AND MEDIUM

0S DESEMBOLSOS PARA AS PESSOAS FiSICAS E AS MICRO, PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS ATINGIRAM R$ 12,6 BILHOES EM 2004, COM CRESCIMENTO DE 25% EM
RELACAO A 2003. O VALOR LIBERADO AS MPMEs EQUIVALE A 32% DO TOTAL DOS
DESEMBOLSOS DO BNDES EM 2004. FORAM REALIZADAS 128 MIL OPERACOES
NESSE SEGMENTO, COM AUMENTO DE 33% NA COMPARAGCAO COM O ANO ANTERIOR,
QUANDO FORAM EFETUADAS 96,5 MIL OPERAGOES.

THE DISBURSEMENTS TO INDIVIDUALS AND TO MICRO, SMALL, AND MEDIUM-SIZED
COMPANIES REACHED R$ 12.6 BILLION IN 2004, A GROWTH OF 25% OVER 2003. THE
VALUE RELEASED TO MSMEs IS EQUIVALENT TO 32% OF TOTAL DISBURSEMENTS BY
BNDES IN 2004. 128 THOUSAND OPERATIONS WERE CONDUCTED IN THIS SEGMENT,
AN INCREASE OF 33% OVER THE PREVIOUS YEAR, WHEN 96.5 THOUSAND
OPERATIONS WERE PERFORMED.
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BNDES: DESEMBOLSOS POR PORTE (EM R$ MILHOES)

VALOR N° DE OPERACOES
PORTE 2004 2003 VARIACAO % 2004 2003 VARIACAO %
MPE* e pessoa fisica 9.585 7.410 29 121.666 90.367 35
Média 2.993 2.613 15 6.708 6.119 10
MPME 12.578 10.023 25 128.374 96.486 33
Grande 27.256 23.510 16 7.582 6.556 16
Total** 39.834 33.533 19 135.956 103.042 32

*  Micro e pequena empresa.

** Exclui as operacoes no mercado secundario.

Obs.: Critério de classificacdo de porte de empresa, em relacdo a receita operacional bruta anual: microempresa - até R$ 1.200 mil;
pequena - entre R$ 1.200 mil e R$ 10.500 mil; média - entre R$ 10.500 mil e R$ 60 milhdes; grande - acima de R$ 60 milhdes.

46 BNDES: PARTICIPACAO DAS MICRO, PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
NOS DESEMBOLSO0S (EM %)

Valor N° de operacdes

94,4 93,6

68,4 70,1

31,6 29,9
5,6 6,4
2004 2003 2004 2003
Micro, pequena e média empresa 7 Grande empresa

» a adocdo de novos prazos de financiamento: além dos 12, também 18 e 24 meses;

» ajustes operacionais para o ingresso e inicio de operacdo da Caixa Economica Federal como
banco emissor, da Mastercard como bandeira de cartdo de crédito e da Redecard como acquirer
do Cartao BNDES;

« ainclusdo do kit de gas natural veicular instalado (kit GNV) entre os produtos financiaveis; e

 a equiparacao, em carater excepcional, das oficinas instaladoras do kit de gas natural veicular
a fornecedores.

o
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BNDES: DISBURSEMENTS BY SCALE (R$ MILLION)

VALUE NUMBER OF OPERATIONS
2004 2003 % VARIATION 2004 2003 % VARIATION
SCALE
MSE* and individuals 9,585 7,410 29 121,666 90,367 35
Medium 2,993 2,613 15 6,708 6,119 10
MSME 12,578 10,023 25 128,374 96,486 33
Large 27,256 23,510 16 7,582 6,556 16
Total** 39,834 33,533 19 135,956 103,042 32

*  Micro and small-sized enterprises.

** Excludes secondary market operations.

Note: Enterprise scale classification criteria over annual gross operational revenue: micro enterprise - up to R$ 1,200 thousand; small - between R$ 1,200 thousand and
R$ 10,500 thousand; medium - between R$ 10,500 thousand and R$ 60 million; large - above R$ 60 million.

BNDES: PARTICIPATION OF MICRO, SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES
IN DISBURSEMENTS (%)

147

Value N. of operations

94.4 93.6

68.4 70.1

31.6 29.9
5.6 6.4
2004 2003 2004 2003
Micro, small and medium-sized companies || Large companies

» adoption of new financing terms: in addition to 12, also 18 and 24 months.

« operational adjustments for the enrollment and start of operations of Caixa Econdmica Federal
as a drawer bank, of Mastercard as a credit card flag, and of Redecard as an acquirer of the
BNDES Card.

e inclusion of installed natural gas kits for vehicles (GNV kit) among credit products.

» under exceptional circumstances, permit for body shops that install natural gas kits for vehicles
to be accredited as suppliers.

o
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367,448
554
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DESEMPENHO

ECONOMICO-FINANCEIRO
ECONOMIC-FINANCIAL

PERFORMANCE

0 BNDES ENCERROU 0O EXERCICIO DE 2004 COM RESULTADO POSITIVO DE R$ 1,5
BILHAO, 44% SUPERIOR AO OBTIDO EM 2003, EM REAIS CORRENTES - 0O MAIOR
VALOR JA REGISTRADO EM TODA A HISTORIA DO BANCO.

BNDES CLOSED 2004 WITH A POSITIVE RESULT OF R$ 1.5 BILLION, 44% HIGHER
THAN 2003 - THE GREATEST EVER REPORTED IN THE ENTIRE HISTORY OF THE BANK.
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BNDES: ATIVO TOTAL (EM R$ MILHOES)

160.000

120.000
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Fonte: BNDES.

156
BNDES: LUCRO LiQUIDO (EM R$ MILHOES)
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BNDES: COMPOSICAO DO FUNDING DE 2004 (EM %)

C@ 7
(@13

® 3

Fonte: BNDES.
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BNDES: TOTAL ASSETS (R$ MILLION)
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Source: BNDES.
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BNDES: NET PROFITS (R$ MILLION)
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0 BNDES realizou desembolso recorde de R$ 40 bilhoes em 2004, acima dos R$ 33,5 bilhdes em
2003. Do total de recursos aplicados, R$ 28 bilhdes foram provenientes do retorno das apli-
cacdes; R$ 5,3 bilhdes, de recursos do FAT (Constitucional e Depdsitos Especiais); R$ 3,5 bilhdes,
de ativos de renda variavel (monetizacdo, dividendos e juros sobre o capital préoprio); R$ 2 bi-
Lhoes, do Tesouro Nacional; e R$ 1,1 bilhao, de outras fontes de recursos.

Com relacao a estrutura de capital, o BNDES encerrou o exercicio de 2004 com patriménio de
referéncia correspondente a 15,4% dos seus ativos ponderados pelo risco, uma situacao con-
fortavel em relacdo ao minimo de 11% exigido pelo Banco Central. Além disso, o Banco esta
enquadrado também nas regras de limites operacionais e prudenciais, também estabelecidas
pelo Bacen.

0 BNDES efetuou pagamentos a Uniao federal, a titulo de dividendos e juros sobre o capital
proprio, com relacdo ao resultado do exercicio de 2003, no montante de R$ 264,9 milhdes.
0 Sistema BNDES foi responsavel por recolhimento de impostos e contribuicées no valor de
R$ 1,6 bilhao, totalizando um repasse de recursos aos cofres publicos de R$ 1,9 bilhao.

FUNDO DE AMPARO AO TRABALHADOR (FAT)

0 Fundo de Amparo ao Trabalhador é a principal fonte de ingresso de novos recursos do Banco. Em
2004, o BNDES levantou R$ 10 bilhdes junto ao FAT, sendo R$ 6,9 bilhées da parcela constitucional.

Em dezembro de 2004, foram aprovadas duas novas captacoes junto ao FAT, na modalidade de
Depdsitos Especiais - FAT Fomentar, no valor de R$ 1,4 bilhdo, e FAT Exportar, no montante de R$
1,1 bilhao. O Programa FAT Fomentar é voltado ao financiamento de micro, pequenas e médias
empresas. Ja o Programa FAT Exportar destina-se as linhas externas de curto prazo para o finan-
ciamento a exportacoes.

FONTE EXTERNA DE RECURSOS

0 servico da divida externa do BNDES superou as novas captacées em R$ 3,8 bilhdes. Esse resulta-
do deveu-se a decisao estratégica do Banco de, em 2004, dar preferéncia a captacao interna de
recursos, em funcao das dificuldades de se encontrar projetos capazes de suportar o risco cambial.

Em dezembro de 2004, foram captados US$ 100 milhdes em um empréstimo de 360 dias com o
Banco Latinoamericano de Exportaciones S.A. (Bladex), visando prover recursos para projetos de
exportacao financiados pelo BNDES.
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Em relacdo a organismos internacionais, ao longo de 2004 foram desembolsados US$ 161,8 mi-
lhées, sendo US$ 155,8 milhdes referentes a segunda e Gltima parcela de um contrato com o
Japan Bank for International Cooperation (JBIC), no valor de US$ 300 milhdes, destinados ao
financiamento de investimentos de empresas exportadoras. Os US$ 6 milhdes restantes corres-
ponderam a liberacao da décima e ultima parcela de um contrato com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID], no valor global de US$ 900 milhdes, com o objetivo de financiar micro,
pequenas e médias empresas.

MONETIZACAO DE ATIVOS

A monetizacdo de ativos, no valor de R$ 1,6 bilhao, realizada em 2004 inclui monetizacao de ativos
tanto de renda variavel quanto de renda fixa.

Os desinvestimentos realizados ao longo do ano contemplaram os seguintes objetivos: a reci-
clagem da carteira de acoes, destinando-se os recursos obtidos ao financiamento de projetos
industriais e de infra-estrutura; a realizacdo de resultado financeiro; e o estimulo ao desenvolvi-
mento do mercado brasileiro de capitais. Das operacoes realizadas, destacaram-se:

* a estruturacao do PIBB, fundo de indice atrelado ao IBrX-50, cuja integralizacao das cotas foi
realizada com parte da carteira da BNDESPAR, tendo a venda dessas cotas ao mercado, em colo-
cacdo publica e priorizando o investidor de varejo, gerado receita da ordem de R$ 600 milhdes;

* a conversao da totalidade das debéntures da Natura - cujo saldo devedor era de R$ 34 milhdes
- e a concomitante venda em leildo das acdes resultantes por R$ 79 milhées;

« a venda do lote total de acdes ordindrias da Embratel Participacées por R$ 75 milhdes; e

« 0 desinvestimento parcial de diversos fundos da carteira de renda variavel, através da amortiza-
c&o de cotas, num total de R$ 185 milhdes.

OPERACOES DE SWAPS

Com o objetivo de dar continuidade a politica de aumentar a dolarizacao do passivo financeiro
externo do Banco e tornar mais atrativo o produto “cesta de moedas”, o BNDES realizou opera-
coes de protecao cambial equivalentes a cerca de R$ 2,4 bilhdes. Para isso, utilizou o0 mecanis-
mo de swaps, com estruturas que conjugam opcoes. A operacao permitiu uma economia de
capital regulatério da ordem de R$ 400 milhdes.
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ASSUNTOS
CORPORATIVOS

CORPORATE

MATTERS

COM 0 APOIO TECNICO DO MINISTERIO DA CULTURA (MINC) E DO INSTITUTO DO
PATRIMONIO HISTORICO E ARTISTICO NACIONAL (IPHAN), 0 BNDES PATROCINA PRO-
JETOS DE RESTAURACAO DO PATRIMONIO HISTORICO E ARQUITETONICO NACIONAL,
NO AMBITO DA LEI ROUANET - LEI FEDERAL 8.313/91, DE INCENTIVO A CULTURA -,
QUE PERMITE A DEDUCAO DOS RECURSOS APLICADOS PELAS EMPRESAS PATROCI-
NADORAS DE PROJETOS CULTURAIS NO IMPOSTO DE RENDA A PAGAR.

WITH THE TECHNICAL SUPPORT OF THE MINISTRY OF CULTURE (MINC) AND THE
NATIONAL HISTORIC AND ARTISTIC HERITAGE INSTITUTE (IPHANJ, BNDES IS SPON-
SORING PROJECTS FOR THE RESTORATION OF THE NATIONAL HISTORIC AND ARCHI-
TECTURAL HERITAGE, UNDER THE ROUANET LAW - FEDERAL LAW 8,313/91, RELAT-
ED TO CULTURAL PROMOTION -, WHICH ALLOWS TAX DEDUCTION OF RESOURCES
INVESTED BY COMPANIES TO SPONSOR CULTURAL PROJECTS.
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Preservacao de Acervos, prevendo o apoio aos seguintes segmentos: gerenciamento ambiental,
acondicionamento e manuseio do acervo, mobiliario e seguranca.

Ao todo, foram selecionados 49 projetos, localizados em 13 estados: Bahia (quatro), Ceara (trés),
Espirito Santo (um), Minas Gerais (seis), Mato Grosso (um), Pard (dois), Pernambuco (trés), Piaui
(um), Parana (dois), Rio de Janeiro (13), Rio Grande do Sul (seis), Santa Catarina (dois) e Sao Paulo
(cinco). A lista inclui, além de museus e universidades, arquivos publicos, centros culturais, acer-
vos raros e colecoes de fotos historicas.

CINEMA

Em 2004, foram desembolsados R$ 15 milhées para o apoio ao cinema nacional, mantendo o valor
recorde alcancado pelo Banco em 2003. Foram recebidos 225 projetos, dos quais 144 filmes de
ficcdo e 81 documentarios de varios formatos. Foram selecionados 50 projetos, sendo 18% fora do
eixo Rio de Janeiro-Sao Paulo. Doze cineastas eram estreantes e 11 filmes de ficcao tiveram baixo
orcamento, inferior a R$ 2,5 milhdes.

ESPACO BNDES

Além de manter uma galeria de arte, com exposicoes de pintura, escultura, ceramica, fotografia
e outras formas de expressao artistica, o BNDES promove, semanalmente, espetaculos de artes
cénicas, musica e danca.

Inaugurado ha 20 anos, o Espaco BNDES (Galeria e Auditério), ja fazendo parte da programacao
artistica da cidade, é um dos instrumentos de interacdo do BNDES com a comunidade e mais um
fator de democratizacao da cultura, com o oferecimento de shows e exposicoes gratuitos, abertos
a populacao.




of Library and Museum Collections, with the support to the following segments: environmental man-
agement, collection packaging and handling, furniture, and security.

Overall, a total of 49 projects were selected, located in 13 states: Bahia (four), Ceard (three),

Espirito Santo (one), Minas Gerais (six), Mato Grosso (one), Para (two), Pernambuco (three], Piaui

(one), Parana (two), Rio de Janeiro (13), Rio Grande do Sul (six), Santa Catarina (two) and Sao Paulo

(five). The list includes, in addition to museums and universities, public archives, cultural centers, 169
rare collections and historical photo collections.

CINEMA

In 2004, a total of R$ 15 million were disbursed to support national filmmaking, maintaining the
record amount achieved by the Bank in 2003. Two hundred and twenty five projects were received,
of which 144 fiction and 81 documentaries of several formats. Of these, 50 projects were selected,
18% from Rio de Janeiro and Sao Paulo. Twelve directors were new and 11 feature films had low
budgets, below R$ 2.5 million.

ESPACO BNDES CULTURAL CENTER

In addition to maintaining its own art gallery, with exhibitions of painting, sculpture, pottery,
photography and other artistic expressions, BNDES promotes theatrical, musical and dance shows
on a weekly basis.

Inaugurated 20 years ago, the Espaco BNDES (Gallery and Auditorium) is already part of the cultural
agenda of the city. It is a tool for interactivity between BNDES and the community, and one more
cultural democratization factor due to the free concerts and expositions offered to the population.
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OUVIDORIA

A eficiéncia do setor publico como direito do cidaddo estd consagrada na Constituicdo brasileira.
Nesse conceito se insere a Ouvidoria, ligada a Presidéncia do BNDES e instituida em junho de 2003.

A Ouvidoria representa um canal condutor de opinioes, reclamacoes e denuncias, garantindo o
principio da ética, da eficiéncia e da transparéncia das relacoes do BNDES com a sociedade.

A pagina da Ouvidoria no Portal do BNDES apresenta um formulédrio para mensagens por correio
eletronico: o “Fale com a Ouvidoria”. Em 2004 foram registrados 16,8 milhées de acessos a essa pagina.

RECURSOS HUMANOS
CONCURSO PUBLICO - CONTRATACOES

0 BNDES tem um contingente de cerca de 1.900 funciondrios. Em 2004, o Banco contratou 229
novos empregados, provenientes de concursos publicos realizados em 2002 e 2004. Do total dos
contratados, 39 sao profissionais de nivel médio e 190 de nivel universitario, dos quais 39 advoga-
dos, 36 contadores, 38 economistas, 45 administradores, um bibliotecario, um técnico em comu-
nicacdo e trés arquivistas.

PROGRAMA DE ESTAGIO

0 BNDES mantém programa de estagio para estudantes de nivel superior nas formacdes vincu-
ladas as atividades desenvolvidas no Banco. Ao final de 2004, o Banco contava com 229 estagiarios.

PROGRAMA DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

No ambito do Programa de Extensao Universitaria, 13 empregados participaram de cursos de
mestrado e outros 12 de doutorado, além de 38 que cursaram pds-graduacao lato sensu.

Em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), foram formadas quatro turmas
do Curso de Especializacao em Desenvolvimento Econdmico e Social. A pés-graduacao, com
duracdo de 360 horas/aula, capacitou um total de 87 empregados, dos quais 63 apresentaram
monografia ao final do treinamento.

0 Programa de Aperfeicoamento e Idiomas, que compreende o inglés e o espanhol, atendeu,
respectivamente, a 150 e 77 empregados.
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OMBUDSMAN

The efficacy of the public sector as a right of all citizens is included in the Brazilian Constitution.
With this concept in mind, an Ombudsman office was created in June 2003, reporting to the BNDES
President’s office.

The Ombudsman represents a vehicle for opinions, complaints, and denunciations, in order to
guarantee the ethic principle, as well as efficiency and transparency in BNDES's relationship
with society.

The Ombudsman’s home page in the BNDES Portal offers a form for sending e-mail messages:
“Contact the Ombudsman's Office”. In 2004, 16.8 million accesses to this page were reported.

HUMAN RESOURCES
PUBLIC ADMISSION TESTS - HIRING

BNDES has nearly 1,900 employees. In 2004, the Bank hired 229 employees approved in public
admission tests in 2002 and 2004. Of the total hired, 39 are professionals with middle-level
education and 190 have university degrees. From these, 39 are lawyers, 36 accountants, 38
economists, 45 managers, one librarian, one communications technician and three file clerks.

INTERNSHIP PROGRAM

BNDES maintains an internship program for higher-education students in areas related to the
activities developed by the Bank. At the end of 2004, the Bank had 229 interns.

TRAINING AND DEVELOPMENT PROGRAM

In the University Extension Program, 13 employees attended Master courses and 12 attended PhD
courses. Another 38 attended lato sensu post-graduation courses.

In association with the Federal University of Rio de Janeiro (UFRJ), four classes from the Economic
and Social Development Specialization Course graduated. The post-graduation program, with
duration of 360 hours/class, qualified 87 employees, of which 63 submitted monographs at the end
of the training.

The Language Enhancement Program, which includes English and Spanish, assisted, respectively,
150 and 77 employees.

BNDES
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CRESCIMENTO
SUSTENTADO

SUSTAINABLE

GROWTH

0 ORCAMENTO DO BNDES PREVE DESEMBOLSOS DE R$ 60,8 BILHOES EM 2005,
VALOR 52% MAIOR QUE O REALIZADO EM 2004, VOLTANDO-SE PARA O FINANCIA-
MENTO DO CRESCIMENTO SUSTENTADO DA ECONOMIA BRASILEIRA, COM INCLUSAO
SOCIAL. A META CONTEMPLA A EXPANSAO DE INVESTIMENTOS, PRINCIPALMENTE
NOS SETORES INDUSTRIAL, AGROPECUARIO, DE INFRA-ESTRUTURA, DE EXPOR-
TACAO E DE PROJETOS DE IMPACTO SOCIAL.

BNDES BUDGET PROVIDES DISBURSEMENTS OF R$ 60.8 BILLION IN 2005, AN
AMOUNT 52% HIGHER THAN IN 2004, DIRECTED TO FINANCING SUSTAINABLE
GROWTH IN THE BRAZILIAN ECONOMY, WITH SOCIAL INCLUSION. THIS GOAL
CONTEMPLATES THE EXPANSION OF INVESTMENTS, MAINLY IN THE INDUSTRIAL,
FARMING, INFRASTRUCTURE, AND EXPORT SECTORS, AND PROJECTS WITH
SOCIAL IMPACT.
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BNDES: PREVISAO DE DESEMBOLS0S PARA 2005, POR SETORES

VARIACAO

2004 2005 2005/2004

R$ MILHOES % R$ MILHOES % %

Agropecuaria 6.930 17,3 9.212 15,2 32,9
Inddstria 15.782 39,4 25.323 41,6 60,5
Infra-estrutura 15.172 37,9 21.603 35,5 42,4
Educacao/Saude 291 0,7 506 0,8 73,6
Comércio/Servicos 1.659 4,1 3.507 5,8 11,4
Subtotal 39.834 99,6 60.150 98,9 51,0
Outros 180 0,4 650 1.1 2611
Total 40.014 100 60.800 100 52,0

Em relacdo a exportacao, a meta do BNDES para 2005 é liberar financiamentos de cerca de R$ 15
bilhdes (35% a mais que em 2004), com énfase no apoio as vendas externas de bens de capital e
de servicos e a internacionalizacido de micro, pequenas e médias empresas (MPMEs). A atividade
produtiva do segmento das MPMEs devera demandar ao Banco outros R$ 15 bilhdes em financia-
mentos, acima dos R$ 12,6 bilhdes desembolsados em 2004.

A atuacao do BNDES nos segmentos de infra-estrutura e de exportacao, de forma coordenada
a politica industrial, permite o fortalecimento da empresa nacional e o estimulo a inovacao tec-
nolégica. O investimento em setores como o de infra-estrutura, por exemplo, gera demanda
para diferentes segmentos da industria, entre eles, a siderurgia, a petroquimica e bens de capi-
tal sob encomenda.

0 apoio do BNDES a empresas dos setores de petréleo e gas e de telecomunicacdes - com exigén-
cias de indices minimos de conteldo nacional -, associado a um programa de investimentos de
fornecedores (pecas, componentes e indUstria de equipamentos), pode influenciar planos de
nacionalizacao e de desenvolvimento de tecnologia nacional, contribuindo para a ampliacao da
competitividade da empresa brasileira.

Busca-se com esses investimentos desencadear um novo ciclo de crescimento, com a mudanca
estrutural dos setores produtivos brasileiros e a reducao das desigualdades sociais e regionais.
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BNDES: DISBURSEMENTS FORECAST FOR 2005, BY SECTOR

VARIATION

2004 2005 2005/2004

R$ MILLION % R$ MILLION % %

Farming 6,930 17.3 9,212 15.2 32.9
Industry 15,782 39.4 25,323 41.6 60.5
Infrastructure 15,172 37.9 21,603 35.5 42.4
Education/Health 291 0,7 506 0.8 73.6
Trade/Services 1,659 4.1 3,507 5.8 1114
Subtotal 39,834 99.6 60,150 98.9 51
Other 180 0.4 650 1.1 261.1
Total 40,014 100.0 600,800 100.0 52.0

Concerning exports, BNDES's goal for 2005 is to release resources of R$ 15 billion (35% more than

in 2004), with emphasis on supporting foreign sales of capital goods and services, and on the 185
internationalization of micro, small and medium enterprises (MSMEs). The productive activity of the

MSMEs segment should demand from the Bank an additional R$ 15 billion in financing, a value

R$12.6 billion higher than the disbursements in 2004.

BNDES's actions in the infrastructure and export segments, coordinated with industrial policies,
allow the strengthening of domestic companies and stimulate technological innovations. The
investment in sectors such as infrastructure, for instance, generates a demand in other industry
segments, among which steel products, petrochemicals, and on-demand capital goods.

The role played by BNDES as a transformation agent in the
Brazilian foreign trade should be noted, either through

the requirement of national content in Bank-financed projects,
or by its contribution to the formation of new entrepreneurs, or
still, as a Brazilian foreign policy agent.

BNDES support to companies in the oil, gas and telecommunications sectors - which have
minimum national content requirements - associated to a suppliers investment program (spare
parts, components and equipment), may influence nationalization plans and the development of
national technology, thus contributing to the competitive expansion of Brazilian companies.

These investments seek to trigger a new cycle of growth, through a structural change in Brazilian
productive sectors and reduction of social and regional inequities.



BNDES MAE miolo 8/18/05 12:32 AM Page 186 $




BNDES MAE miolo 8/18/05 12:32 AM Page 187 $




BNDES MAE miolo 8/18/05 12:32 AM Page 188 $

EDITADO PELO GABINETE DA PRESIDENCIA -
DEPARTAMENTO DE COMUNICACAO E CULTURA

Projeto Gréfico
DPZ

Revisao
Hamilton Magalhaes Neto

Fotografia
Imagem Nativa
Christiano Menezes

Rio de Janeiro - 2005

4 } Ministério do »
BNDES, Desenvolvimento, Industria B

ouesmse e Comércio Exterior UM PAlS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL



BNDES MAE miolo 8/18/05 12:32 AM Page 189 $

PUBLISHED BY THE PRESIDENT’'S OFFICE -
DEPARTMENT OF COMMUNICATION AND CULTURE

Graphic Design
DPZ

Revision
Cynthia Azevedo

Photography
Imagem Nativa

Christiano Menezes

Rio de Janeiro - 2005

BNDE; Ministry of Development, B -

biveiomevteank  Industry and Foreign Trade BRAZILIAN GOVERNMENT



