\

R "
W

-
]

ANV F
1\1\*: J.:f ! f,: ..,.I,_‘".‘ .‘,.
“{ . ,5?/ VA

»: BNDES

Informe Anual 2011




‘?'---u.-..,....
r

- e %

il -
."'t- R T
Ao . > - - %
g fws "y -
¢ ISR
. * e WA W W e
i o R W gk ows @R 6 -
S ——

o -
'f‘-\rﬁl:‘ LR IS .

;_”4.54.!.?, e - - ““;
- = "o g
L ARC AN - m e e -

frx_-‘;‘!z.:% R g
GOV, . T W T
ATV W, T s L -

2 Re fa T ST v
_{.j. RN zu‘ SR =t

oo - o B S .
'y, i r.'-. ﬁ"‘- "f" _"“'_‘ -
’ ;" i . .-‘ : -
-:f :r._ '-r. : * v P & &

i o ki
fh F R N ’ "L AL L ™ -
‘i i, ’
¥/ Jee e o 2 g R =
& =i = - - -

r — - -
J". f - r*‘ ‘.f-‘
g/ iy e et R -
S T _ SR
;. '-1 F ¥ - -
N
S —— A b
"
# - \q.-.-:‘l" L‘ -
- e
f‘ - ’ ___tH_,_-_-"‘ﬂ; I\.‘.“
-l =,
T 'h -
=, w - J
- '.'.. S - ko >, 3
r_r___:‘ - - -_-' N
, ‘e n e S L
’ 'P‘.f Lt“‘;lk"\“\-‘ -
- r i - . . "oy &
rr iy P e RS e

[T T P o o ity
T -~ - #l\.t

o o e ) . . !".:-“‘- 5
® & - L
f'.f,{ o o ‘1“ ‘:\ 4 e,
r” & # - i A L v -
G A £ 2L B i -

T | "
P i ¥ - . .
e I N T TR S
L L

c");-ﬂ'lle:VJ.r}"‘?:;.ll_ ' - : -

¢ A 4 / £ I .-
J p":'*‘-.d.'.'- ’.‘".:,f'_ ',.'“," rf. i ja"-... v
O T I T S
A B s

™~ - B B e
e | B TR T ’E.:-:_

-".'Il,f i J;'JJ .+’J :'".f! ”t“ 1} .‘:‘

1T R IR e



- ] ’ & Fdie Y
;". 'll.‘ :.‘1 "f‘-‘":.ﬁyff') “-lw
1IN "j"‘-fl'i'.wt"-’//;".f?.l":h
MU IR e SRR Y
b I“;‘ rffi.-’frr*":" -'_‘...’;f-'_./;'f'
A ARG T

Y v rs -"‘?:

o | N \1 ‘t‘."'-"#ﬂh i f o ) ’;' f"
AN “‘.“' " < -"{d ’f'. 'f",,."ki
N\ s A

RN s L Ny ‘h"

i -

.'_,‘-*‘.—' 2 ‘.
-u-""I i T ,’_"J'- . g E -." .‘ﬁ'
-~ - AW Y y / gm:‘
-

"-_""'_‘...".."\:';::E-r'.f - h‘-

- i

.A._f.. R P R

Y

LRSS 8NN e s

AARTR Ta - ANV Y gy

YV AN T
3 4 A

Informe Anual

2011



r.'_‘\ g FFe s ._"" Wl i v . | l‘f'. “-‘-"-‘.

;@:‘ 0 e . 1, ..,;1,'1"; NG "h';:.:f S faae e
A T e e ’ ' s AR ' -

K e o "‘.1 » RN - .

& L4 %.": i‘lll,:ﬂigﬁ. ) ¥ .r".r ‘r"’{ 1 "‘l? J“ ’, '.‘.,."‘, rj‘ .w““ -

} -'l ™ ‘,"_ *i L i l.' - i } N ““I*“

[ ." L . AN -:' !r‘! ar., " »’;_ "‘ LB ‘ “.‘m\‘

SRS AN L) o s DX SRR /0 o

.‘.-_F"" .. __' ‘l;'b_‘n {113 l » -' ' ' ‘;‘.‘ ' ‘h. 'll‘ @“ ‘
A ‘.-r!'{-'*; XLy T T AT AN L/ . v
e I M B A T

X _::,'ﬁ; .';'.4J ({ LA ur' Ir'" ‘.h‘-i,\-‘aw-‘
*391 7 ;.ai‘.";'-j-;": s -‘ H1s ‘&“""

w g Znsiihe s S e
R, Fort Py AVRECHLE -, “K‘ﬁ\ﬁ“ﬁ.‘-
SR CATAANX -":.l -ﬂ'.l.-v.\vxn -
XN PR KRR ..n‘hl'ﬂv o
- _ W 'Y B
._': . Ll niJ'I.‘j- J
‘:-"_"-. -'-‘.' "fi Y
b‘:_-__'l-ti :-"‘J'-d.
e t .r,“.!l' 1
- . i ¢
- ;_' i’
'b-‘ 5 " # ’
*hoas ” :-"-:'
O A

.‘-

FJ L]
& &
-~
et
r "‘Qt.' ¢
- ~
W
)
N

litt"

" "‘4_‘1."
S "/
: eI 1. .
T WY -.‘_!* o
=N e -
i T ) _'?,",.‘,-

RO
e A L AR )
.-"‘i!_- At S ’

L Ll e

A

A it el
7SN AT o e
A e >
¥ 45 ‘!&“i\‘-‘.*‘ Lk e Y —
SAAR ..ii\. v a - i ] -
? *’J ' "‘ ‘}‘ L NS [ . LR ﬂ I"_-.- -‘"'.
J L W T L ST i
" Wil
_.f"' B AN T

- .ﬂf' 77

T AT W . W : . - N L
| T . —— - ¢
AP TA .
LS R
L
LEILE AN -

P N AT
ey, A L3
- W

- R W Cw Wl

2 A - . _ - ﬂ-.‘-.*--.:u-‘.“l'ﬂl
‘.':ﬂ Ly ; K g ' . = S '-d
:":, ". ” / - 11-“1""-‘
r %9 R e W
2L -
y a e W

! L
Ko RIS e
- A al (R N 3 - Vs @

T W ST Y
R W T

T W :"‘?x

- e . i

YA TAYA ’ SR R

JVENCAY v
S :

i LR~ TS TH '

n _ B s LB
él '.m- - iy v--.ngm
o - / N .__lmv A LT
:.r’n"ff '-,’{2'.'.“_; R 0 Sy LI SNe. -
FC N S i ’ e “\uw.—-m
AR LWL A TR W,
PN AT T e WL TN A -
N P
Pl g o o Ay == LW W
R e . o
- -. # ; _:t"-'" L — — Tk - m o "‘ -
P ’:ﬁ’f"f A T %- Wa g™ "‘n“h‘m
o L i ' f; e A TAY - -
' - My - e S Y
Ay 7OV AIR A B TEAN
o LT N
7 e WL
o i , ' o, LT
,r ; En consecuencia de redondeo la suma £ ” o L% TS
i ” , h A
'y de los numeros de las tablas puede no =
F : - ) . : ALY a
,:f % ser exacta, asi como la sluma de los s “_‘ -
o . porcentuales de los graficos puede no . G o W .
2y : —_— -
1 totalizar 100. . - - T

4, ' - T LA LW
1/ e T I
¥ T e ;i-" el
17 L WY, _,*g”,
) gt bl

W WY 7 fa T
e WY, J, L N
AT W, -*_.fr: AN
i S S Ll 7
e : A Taal" P -)"-I'.l' A Ed T I L P



SUMARIO

; Mensaje del Ministro 6
: Mensaje del Presidente 8
o 1 PRESENTACION 14
S
- 2 ESTRATEGIA 26
v
e ,
- o 3 EL BNDES EN NUMEROS 32
4 GOBERNANZA 68
5 TRANSPARENCIA 90
6 ACTUACION INSTITUCIONAL 100
7 ACTUACION INTERNACIONAL 130
8 POLITICAS TRANSVERSALES 138
9 ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 148
10 DESEMPENO OPERACIONAL 154

11 ECOEFICIENCIA'Y COMPRAS SUSTENTABLES 216

12 GESTION DE PERSONAS 222

Matriz de Referencia de los Indicadores 230




, Y
‘-!."g's't'l

T'I'IS

OO WO 090 w-q u!ii i.fitj‘il‘i

AL S i tt

dow

; iil,l”*’.’.llﬂ*l‘il:i 09ee’0e ,o uui"'c,oﬂ‘ﬂi*u’
9,0.0.0,4,0¢¢00°0/0'0 uuuc, 80/6.44900.00)
0,0,0/0,60/4014/0/6°0,60/40100'6°0.6.0 ut::ituuu 9006,

bk

(XRXXXL




La descentralizacion geografica del crédito y el aumento del 47% del numero
de operaciones realizadas son destaques de la actuaciéon del Banco Nacional
de Desarrollo Econémico y Social — BNDES en 2011. En el total, el Banco
desembolso R$ 139,7 mil millones en el afio pasado, manteniendo, para
empresas de todo el pais y de todos los portes, la politica de garantizar
acceso al crédito. Fueron 896 mil financiaciones, el mayor niumero de
operaciones que el Banco ya registré en su historia. Las regiones porte y
Noreste respondieron por el 22% de los recursos hechos disponibles, un
aumento del 17% con relacion a 2010. Con el desembolso de R$ 7,6 mil
millones por medio de la Tarjeta BNDES — un 76% mas que en 2010 —
PYMES tuvieron un afio especial. Los recursos destinados a ese segmento
fueron récords y llegaron a R$ 49,8 mil millones.

El sector de infraestructura fue el destino de la mayor parte de los recursos,
un 40%. El segmento industrial se quedd con el 32%, mientras la
participacion de comercio y servicios fue del 21% y de la agropecuaria, del
7%. Todos los sectores productivos brasilefos fueron beneficiados con lineas
especificas de financiacion, como el Programa BNDES de Sustentacion
de la Inversion (BNDES PSI), cuyas financiaciones de maquinas y equipos
sumaron R$ 42,5 mil millones.

En el ano pasado, el BNDES también fue protagonista en politicas de
gobierno como el Plan Brasil Mayor y el Programa de Aceleracién del
Crecimiento (PAC). Ademas, participd activamente en las discusiones y
definiciones de programas como Concesiones Aeroportuarias — Secretaria
de Aviacion Civil -y el Fondo Nacional de Cambios Climaticos —
Ministerio del Medio Ambiente.

Esa insercion ayudd al pais a mantener la expansion de las inversiones
arriba del crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB). Una vez mas, el
Banco superd sus metas y atendio a su objetivo principal, lo de aportar
para la expansion de las inversiones en la economia brasilefa sin arrumbar
el gran desafio de la sustentabilidad.

En 2012, cuando completa sesenta anos, el BNDES espera repetir esas
victorias y superar los desafios que vendran, aportando para la sustentabilidad
econémica, social y ambiental de la economia brasilefa. Me anticipo a las
conmemoraciones Y felicito a todo el equipo de esa institucion que tanto ha
aportado para el desarrollo de Brasil.

Fernando Pimentel

Ministro del Desarrollo, Industria y Comercio Exterior
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El afo de 2011 — el primero del gobierno de la Presidenta de la Republica
Dilma Rousseff — tuvo entre sus principales prioridades mantener el
crecimiento econémico y la generacién de empleos observados en el
gobierno del Presidente Lula como base para que Brasil pudiese sostener
su proceso de desarrollo rumbo a la erradicacion de la pobreza. Para
eso, el Gobierno Federal mostré su capacidad de reaccionar de manera
creativa y sofisticada a los distintos estimulos y restricciones impuestos
por la coyuntura econdmica interna y externa, sefalando el camino para
que el pafs pueda conjugar la estabilidad monetaria con intereses mas
bajos y compatibles con la calidad internacional.

Para nosotros del BNDES, después dedos afios de desembolsos
récords y de intensa participacion en los esfuerzos contra ciclicos del
Gobierno Federal, 2011 fue marcado por la estabilizacion del nivel de
liberacion de recursos. El desembolso total de R$ 139,7 mil millones —
abajo de los R$ 168,4 mil millones (R$ 143,4 mil millones, sides contados
los R$ 25 mil millones dela operacion especial de capitalizaciéna Petrobras)
registrados en 2010 y un poco arriba de los R$ 137,4 mil millones de
2009 - es compatible con los esfuerzos de elevacion de la tasa de
inversion de la economia brasilefia y de ampliacion de la participacién
privada en la financiacién de largo plazo.

La actuacion del BNDES es evidentemente mas amplia que el valor total
de sus desembolsos. El Banco viene esmerando su operacién para
conferir mas eficacia a sus politicas y mas equilibrio a sus objetivos

econdmicos, financieros, sociales y ambientales.

El Informe Anual de 2011 busca atender a la inclinacion de que los
entes pubicos y las empresas divulguen no solamente sus resultados
econdmico financieros, sino también su desempefio en los aspectos social
y ambiental.

Denominamos este nuevo documento de Informe Integrado, pues relaciona
elementos tales como: la estructura de gobierno del BNDES — érganos
colegiados, flujos de concesion de financiaciones, metodologias de evaluacion,
guias socioambientales, gestion financiera y de riesgo, entre otros aspectos —,
la planificacion corporativa, la actuacién internacional, las politicas de
transparencia y a de gestion de personas, la participacion del BNDES en
las politicas publicas, ademas de indicadores financieros y delos resultados de
sus actuaciones sectoriales y transversales, como en innovacion, desarrollo
regional y medio ambiente.

El Informe Integrado se fundamenta en el concepto de “sustentabilidad”,
gue me parece ser una relectura, mas apropiada a las preocupaciones
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contempordaneas, del concepto de desarrollo, asociando el crecimiento
econdmico con la innovacién, la competitividad, el bienestar social, la
calidad y preservacion ambiental y el uso responsable de los recursos
naturales. EI BNDES, que es el banco del desarrollo, no podria dejar de
también ser el banco de la sustentabilidad.

En ese sentido, marcaron la actuacién del Banco en 2011 actividades
como: el apoyo a 43 parques de energia edlica, que generardn mas de
1.000 MW de potencial energético, para quiénes fueron aprobadas
financiaciones de R$ 3,4mil millones (inversiones de R$ 5,3 mil millones),
ndmeros casi tres veces superiores a los de 2010; los proyectos de innovacién
para a sustentabilidad; la actuacion en los entornos de los proyectos, que
visa promover las oportunidades de desarrollo que pueden ser motivadas por
las inversiones, potenciando la apropiacion local de los beneficios de esos
proyectos; y los desembolsos asociados a la economia verde, que fueron de
R$ 18,5 mil millones, valor préximo a los registrados en 2010 y 2009, y un
salto significativo con relacion a la media registrada en el trienio anterior.
Hay aun la actuacion del BNDES como gestor del Fondo de Amazonia, cuyos
recursos oriundos de donaciones nacionales e internacionales son invertidos
en acciones de prevencién, monitoreo y combate a la deforestacion en la
region, asi como en la promocion de la conservaciéon y del uso sostenible del
Bioma Amazonia.

El BNDES ha dado apoyo creciente a las PYMES (MPEs) y personas fisicas,
cuyos desembolsos en 2011 alcanzaron R$ 35,8 mil millones, superior a
los montantes récords registrados en 2010 y 2009. La Tarjeta BNDES una
vez mas tuvo un crecimiento vigoroso, alcanzando el afilo pasado
desembolsos de R$ 7,6 mil millones (76% arriba de 2010),con un total de
mas de 540 mil operaciones (69% superior al afo anterior). En 2011, fueron
emitidas 130.845 tarjetas, registrando un total de 493.024 tarjetas.

El Fondo Garantizador para Inversiones (FGI) — instrumento de
complementacién de seguridades que, tal como la Tarjeta BNDES, sera
decisivo para ampliar el alcance del Banco con relacion a las PYMES — tuvo,
desde su creacion, en mayo de 2010, hasta el fin de 2011, mas de diez mil
operaciones realizadas, con R$ 1,8 mil millones en inversiones aprobadas y
R$ 1,3 mil millones de valores garantizados. Méas del 92% del valor de esas
operaciones fue realizado con PYMEs y personas fisicas y cerca del 53% de
los beneficiarios lograron crédito del BNDES por la primera vez.

El BNDES tuvo nuevamente en 2011 papel crucial en el fortalecimiento de
la confianza empresarial y de la inversién. Las inversiones apalancadas por
las financiaciones del Banco representaron cerca del 21% de la Formacion



Bruta de Capital Fijo (FBCF) del pais. En la implementacion de esas
inversiones, fueron creados o mantenidos, directa e indirectamente,
4,8 millones de empleos.

Para eso, aportaron las aparcerias institucionales del BNDES, con destaque
para la actuacién conjunta con diversas instancias del gobierno, en especial el
Ministerio del Desarrollo, Industria y Comercio Exterior (MDIC). El principal
ejemplo quiza sea la participacion del BNDES enla elaboracién y ejecucion de la
noticia politica industrial brasilefia, el Plan Brasil Mayor (PBM), una iniciativa
amplia, que involucra la articulacién de varios ministerios y érganos publicos
bajo el liderazgo del MDIC. Otro ejemplo importante es la participaciéon del
Banco en la financiacion de proyectos del Programa de Aceleracién del
Crecimiento (PAC), que es coordinado por el Ministerio de la Planificacion. Hay
también la continuidad del Programa de Sustentacion de la Inversion (PSI), que
tiene intereses ecualizados por el Tesoro Nacional, posibilitando costes
financieros mas bajos para lineas como las de adquisicion de bienes de capital
y de innovacion. Con la Secretaria de Aviacion Civil, el BNDES ha ayudado a
modelar y a financiar las concesiones aeroportuarias.

Considero que el desempefio del BNDES, con relacién alas metas
estipuladas por la planificacion corporativa para 2011, fue muy positivo.
Merecen destaque los desembolsos que superaron las expectativas:

R$ 56,1 mil millones para infraestructura, R$ 81,6 mil millones para
ampliacion decapacidad productiva, especialmente en la industria,

R$ 19,8 mil millones para las obras del PAC y de R$ 2,6 mil millones
para innovacion, éste, un 60% superior a la meta. Los desembolsos
correlacionados al desarrollo regional (R$ 29,6 mil millones) se pusieron
proximos de lo esperado. Los desembolsos para desarrollo socioambiental
(R$ 2 mil millones) y para comercio exterior e internacionalizacion
(R$ 11,4 mil millones) alcanzaron cerca del 70% de las expectativas.

La agenda para 2012 se mantiene desafiadora. Como banco publico
volcado para el largo plazo, el BNDES tiene la mision de apoyar
contintadamente inversiones prioritarias para economia brasilefia. Algunos
temas estan presentes hace varias décadas, como ampliar la inversion y
financiar proyectos de infraestructura. Hay nuevos objetivos que se
incorporaron a la agenda prioritaria del Banco en los ultimos afios, como lo
de fomentar la innovacion, lo de promover la sustentabilidad socioambiental,
lo de apoyar la modernizacién de la gestién publica y lo de incentivar el
desarrollo local, la inclusién productiva y la ampliacién del acceso al crédito.

Vale destacar algunos temas que seran especialmente relevantes en 2012.
De ellos es el de apoyar las ventas externas de bienes y servicios intensivos
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en ingenieria para diversificar la pauta de exportaciones. Otro es reforzarla
competitividad de los proveedores de partes, piezas y componentes de la
industria de transformacion, en especial la cadena de petréleo y gas.
También seran relevantes nuevos proyectos relacionados a industrias como
la farmacéutica y la de tecnologias de la informacién y comunicacion (TICs).
Haya un la promocién de la financiacion privada de largo plazo,
esfuerzo siempre perseguido por el BNDES y que deberd recibir un nuevo
y decisivo empuje con la convergencia de las tasas de intereses internas para
la calidad internacional.

Para enfrentar esa agenda, el BNDES ha invertido, en los Ultimos afios, en
la incorporacion de las mejores practicas de gestion de recursos y personas
y se ha empefado en la implantacion de sistemas integrados, el proyecto
AGIR. Este afio, el BNDES una vez mas se concentrara en el fortalecimiento
de capacidades directivas y técnicas. Para tanto, el Banco dara continuidad
al trabajo desarrollado en 2011, que fue definido como el “afo de la
excelencia en gestion”.

En 2012, el BNDES completa sesenta afios de existencia, ocasién que
también serd marcada por la realizacion de Rio+20, evento que reforzara
la preocupacién global de buscar el porvenir y mirar hacia el largo plazo.
El BNDES persistird en su mision histérica de ayudar a Brasil a enfrentarlos
grandes desafios en direccion al desarrollo sostenible.

Luciano Coutinho
Presidente del BNDES
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Sobre este informe

Este Informe Anual tiene como objetivo presentar a
las partes interesadas del BNDES los puntos de
mayor destaque en su actuacion en el afio de 2011,
comprendiendo e integrando las dimensiones
economica, social y ambiental. El periodo relatado
va de enero a diciembre de 2011 e incluye las
operaciones del BNDES y de su subsidiarias, BNDES
Participaciones S.A. — BNDESPAR y Agencia Especial
de Financiacién — FINAME. Las actuaciones de la
oficina de representacion en Uruguay y de la
subsidiaria en Londres (BNDES Limited) también
forman parte de esta publicacién.

El BNDES considera la promocién de la
sustentabilidad y su responsabilidad social y
ambiental inherentes a su papel de institucién
financiera y organizacién publica de fomento,
expresandolas en su Misién, su Visién, sus Valores
y su Codigo de Etica. El Banco dispone de un
conjunto de politicas, procedimientos, lineas de
financiacion e instrumentos que orientan su
actuacion considerando el desarrollo en una
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concepcion integrada, que incluye las dimensiones econémica,
social y ambiental. El analisis y la aprobacion de las operaciones
son realizadas llevandose en cuenta esas dimensiones.

Se busco destacar en todos los capitulos de este informe —
que comprenden aspectos financieros y operacionales,
estratégicos, de gobierno, transparencia, gestion de riesgos,
apoyo a la cultura y gestion de personas — los beneficios
efectivos generados para el pais y el ciudadano brasilefio,
promovidos por la actuacion del BNDES.

En este relato, el BNDES esta usando, por la primera vez
de forma sistematizada, indicadores que ayudan a contrastar
su grado de alineamiento con la sustentabilidad. Se opté por
mezclar indicadores de la Global Reporting Initiative (GRI)
con indicadores del BNDES (por ejemplo, Economia Verde).
Asi, el informe pretende ser un instrumento que permite a
su usuario verificar la dedicacién del BNDES con la
sustentabilidad, asi como facilitar la diseminacién interna del
proceso de gestion sostenible.

Las directrices de la Politica de Responsabilidad Social y
Ambiental y los compromisos asumidos en el Protocolo de
Intenciones por la Responsabilidad Socioambiental (Nuevo
Protocolo Verde) también orientaron la seleccion de contenido
de este informe, en el esfuerzo de comunicar, bajo el punto de
vista de la practica institucional, el avance de las acciones
emprendidas en 2011 para la actuacién social y ambientalmente
responsable en lo que dice respecto a: contribuciones para las
politicas publicas; desarrollo y perfeccionamiento de productos
financieros, procesos, metodologias e instrumentos; induccién de
las mejores practicas; disposicion en compartir responsabilidades
con transparencia y didlogo; esmero del conocimiento y
diseminacién de la cultura de sustentabilidad; desarrollo de
aparcerfas con otras organizaciones; adopcion de politicas de
valorizacion de los empleados; y establecimiento de los mas
modernos requisitos de sustentabilidad en sus instalaciones y
actividades administrativas. Las principales frentes de accion y
algunos resultados seran presentados — en las iniciativas
institucionales, en los proyectos apoyados y en los indicadores.

Visando facilitar el acceso a los interesados, fue creado para
ese informe un hotsite, accesible en el Portal del BNDES,



donde también esta disponible la integra de las
Demostraciones Financieras del BNDES y de sus
subsidiarias FINAME y BNDESPAR.

Perfil

El Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social — BNDES es
una empresa publica federal, con personalidad juridica de

derecho privado y patrimonio propio, vinculada al Ministerio del
Desarrollo, Industria y Comercio Exterior.

El BNDES en la estructura de la Unién

Republica
Federativa de Brasil

ceseo0000

Ministerio del Desarrollo,
Industria y Comercio

De acuerdo con el Estatuto del BNDES, establecido por el
Decreto 4.418, de 11 de octubre de 2002, el Banco es el
principal instrumento de ejecucion de la politica de inversion
del Gobierno Federal y tiene por objetivo primordial apoyar
programas, proyectos, obras y servicios que se relacionen
con el desarrollo econémico y social del pafs.
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Organigrama del BNDES
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El Sistema BNDES es compuesto por cuatro empresas:
BNDES, FINAME, BNDESPAR y BNDES Limited, subsidiaria
creada en noviembre de 2009 con el objetivo de fomentar
la internacionalizacién de las empresas brasilefias y captar
recursos en el exterior.

El Banco cuenta, actualmente, con cuatro instalaciones en Brasil
(Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia y Recife) y dos en el exterior,
en Montevideo y Londres.

El apoyo del BNDES abarca todo el territorio nacional y su
politica de actuaciéon busca incentivar la demanda por
financiacion en las regiones menos desarrolladas. El Banco
concede apoyo financiero a personas fisicas, personas
juridicas y entes de la administracion publica. En virtud de su



actuacion diversificada, tales grupos de clientes pueden ser
subdivididos de acuerdo con las caracteristicas de los
productos ofertados y/o de los sectores atendidos.

EI BNDES realiza financiaciones de largo plazo, subscripcion de
valores mobiliarios, apoyo financiero no pasible de reembolso y
prestacion de garantia, actuando por medio de productos 'y
fondos, conforme la modalidad de operacion. Los productos
definen las reglas generales sobre condiciones financieras y
procedimientos operacionales de financiacion de largo plazo,
subscripcion de valores mobiliarios y prestaciéon de garantia.

Desde cada producto, pueden ser creadas lineas de financiacion
y programas para establecer reglas especificas de acuerdo

con el beneficiario, sector y/o iniciativa apoyada. Las lineas de

financiacién se vinculan a apenas un producto y visan atender a
demandas permanentes. Los programas pueden vincularse a mas
de un producto y buscan atender a demandas especificas, con
plazo de vigencia y dotacién antepasadamente establecidas.

Los fondos son fuentes de recursos, estatutarias o legales,
regidos por resoluciones propias, que definen condiciones

y procedimientos operacionales especificos. Los fondos
estatutarios se destinan a inversiones no pasibles de reembolso.

PRINCIPALES CLIENTES DEL BNDES

GRUPO CLIENTES SERVICIO EXIGENCIAS

PRESTADO
» Empresas de agropecuaria, )
industria, comercio o servicio » Tener capaICIdad de-pago en
. o las operaciones pasibles de
» Cooperativas o asociaciones
reembolso
» ONGs, Oscips o fundaciones
» Tener catastro conforme los
requisitos del BNDES
» Productores rurales ) L
) Concesién » Estar en dia con las obligaciones
» Transportadores autébnomos . . .
q de apoyo fiscales y de la seguridad social
e carga . .
financiero » No poseer deudas con el BNDES
» Transportadores escolares . - ..
ni en régimen de recuperaciéon
» PYMEs judicial o falencia

Municioi » Disponer de seguridades para
» Municipios ) . o
P cubrir el riesgo de la operacién
» Provincias . . » .

» Cumplir la legislacién ambiental

» Gobierno Federal
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PRODUCTOS Y SERVICIOS OFRECIDOS

TIPO DE OPERACION

PRODUCTO

BNDES Finem

Las operaciones realizadas por el Banco son
divididas en dos grupos principales: directas e
indirectas. Las operaciones directas son aquéllas
contratadas directamente con el Banco. Y las
operaciones indirectas son aquéllas realizadas por
medio de instituciones financieras habilitadas,
cuando el BNDES repasa el recurso para la
institucion y ésta, al cliente final de la operacion.

DESCRIPCION

Financiacion de iniciativas con valor minimo de
R$ 10 millones.

BNDES Limite de Crédito

Crédito para clientes con adimplemento.

Subscripcion de Valores
Mobiliarios

Compra de acciones u obligaciones convertibles de manera
minoritaria y de naturaleza temporaria o inversiones por
medio de fondos cerrados.

Project Finance

Financiacién soportada por el flujo de caja de un proyecto.

BNDES Afianzamientos y Avales

Prestacion de afianzamientos y avales con el objetivo
de disminuir el nivel de participacion en los proyectos.
Utilizado en proyectos de gran porte.

BNDES Empréstito-Puente

Financiacién a un proyecto, concedido en casos especificos,
para agilizar la realizacion de inversiones por medio de la
concesion de recursos en el periodo de estructuracion de la
operacion de largo plazo.

BNDES Exim Post embarque

Financiacién del comercio de bienes y servicios en el
exterior, por medio del refinanciacion del exportador, o
por medio de la categoria de crédito del comprador, de
acuerdo con patrones internacionales

BNDES Automatico

Financiacién de iniciativas de hasta R$ 20 millones para
PYMEs, o de hasta R$ 10 millones, si el cliente es una
gran empresa.

BNDES Finame

Financiacién a la produccion y comercializacion de
maquinas y equipos.

BNDES Finame Agricola

Financiacién a la produccion y comercializacion de
maquinas y equipos agricolas.

BNDES Finame Leasing

Arrendamiento mercantil de maquinas y equipos.

BNDES Exim Preembarque

Financiacion de la produccién hecha por empresas
internacionalmente competitivas establecidas bajo las leyes
de Brasil

BNDES Exim

Financiacién a la produccién nacional dirigida a la
exportacion y a la comercializacién de los bienes y servicios
en el exterior.

Tarjeta BNDES

Crédito rotativo, pre aprobado, para adquisicion de
productos, insumos y servicios.




Los empleados del BNDES son seleccionados por medio de
concurso publico y contratados en régimen de la Consolidacién
de las Leyes del Trabajo (CLT). La fuerza de trabajo del BNDES
es compuesta auin por practicantes y empleados, quiénes se
presentan vinculados al mandato del respectivo presidente,
vicepresidente y director.

Perfil del cuadro de personal

El Banco poseia, en diciembre de 2011, un total de 2.738 empleados, conforme la plantilla a contintacién.

ACTUACION ESCOLARIDAD

DOCTORADO,
ESPECIALIZACION)
BACHILLERATO
COMPLETO
EDUCACION
SECUNDARIA
COMPLETA
EDUCACION
PRIMARIA
INCOMPLETA

N° DE PERSONAS
MAESTRIA,

AREA OBJETIVO
NIVEL SUPERIOR
(GRADUACION,

w
[a]
<
-
=
=
=
<
i
o

PERSONAL
AREA MEDIO

En funcion de las condiciones de trabajo favorables y del
buen ambiente de trabajo, el turn-over de empleados en el
BNDES es bajo, totalizando 102 empleados demitidos en
2011. La tasa de turn-over fue del 3,7 %, siendo la mayoria
de las demisiones motivada por jubilacion (2%). El cuadro a
continliacion presenta las tasas de turn-over por género,
franja etaria y region, resaltando que mas del 98% de los
empleados estan trabajando en Rio de Janeiro.
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ALTERNANCIA 2011

GENERO - BANDA ETARIA/REGION

TOTAL

GENERO BANDA ETARIA GENERAL

N° %

Hasta 30 afos

31 a 40 afos 2 0,07 2 0,07

41 a 50 ahos 1 0,04 1 0,04

51 a 60 afos 1 0,04 26 0,95 27 0,99

Mas de 60 afos

Hasta 30 afos

31 a 40 afos 3 0,11 3 0,11

41 a 50 ainos 2 0,07 2 0,07

51 a 60 afios 42 1,53 42 1,53

Mas de 60 ainos

El Banco garantiza a sus empleados la libertad de asociacién y respeta el
derecho de ellos a la sindicacién y a la negociacion colectiva. En el BNDES,
todos los empleados son abarcados por todo y cualquier acuerdo de
negociacién colectiva.



Mision, Vision y Valores

MISION

Promover el desarrollo sostenible y competitivo de la economia brasilefia, con
generacion de empleo y reduccién de las desigualdades sociales y regionales.

VISION

Ser el Banco del desarrollo de Brasil, institucion de excelencia,
innovadora y proactiva ante los desafios de nuestra sociedad.

VALORES

(integra del Adjunto a la Resolucion 1.874/2009, de 29 de diciembre de
2009 que aprobd la Declaracion de Valores del BNDES).

Ftica

La ética es el suelo donde el BNDES viene siendo construido desde su
creacion. Asi, el BNDES exige de sus profesionales una conducta ética
intachable en el ejercicio de sus atribuciones. Tal conducta se traduce,
especialmente, en responsabilidad y honestidad. Preservamos el respeto
y la confianza en nuestras relaciones y marcamos nuestros actos por la
transparencia. Partimos del principio de que solo hay desarrollo con ética.

e Actuamos en todas las circunstancias con responsabilidad, rectitud,
integridad, honestidad y sentido de justicia.

e Respetamos la individualidad, dignidad y privacidad de todos, valoramos
la diversidad y repudiamos cualquier manera de discriminacion.

e Tenemos compromiso vital con los derechos humanos de todos
los participantes de nuestra cadena de relaciones.

e Construimos un ambiente de trabajo marcado por respeto,
pluralidad de pensamientos, didlogo y capacidad de colocarse
en el lugar del otro.

e Establecemos y mantenemos nuestras relaciones con respeto,
confianza y transparencia.

e Usamos la discreciéon y el sigilo en el tratamiento de las
informaciones utilizadas en las actividades del BNDES.
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El desafio de ser el Banco del Desarrollo de Brasil exige de todos nosotros
el compromiso profesional y personal con el fomento y el apoyo al crecimiento
de una estructura productiva diversificada, integrada, dindmica, inclusiva,
sostenible y competitiva.

Trabajamos para la cooperacion entre los sectores publico y privado y por
el fortalecimiento de las iniciativas, independientemente de su porte. La
innovacion es el motor de ese desarrollo competitivo y sostenible. La
promocion de la sustentabilidad socioambiental y la disminucion de las
desigualdades en el espacio nacional y en la sociedad brasilefia orientan
nuestro proyecto de porvenir.

e Apoyamos nuestra actuacion en el conocimiento riguroso de la
realidad y en una vision de largo plazo.

e Cultivamos una visién estratégica que nortea los resultados
deseados, alinea e integra todas nuestras acciones.

e Promovemos la sustentabilidad econémica y socioambiental en todas
nuestras actividades.

e Actuamos orientados para la reduccién de las desigualdades sociales
y regionales con generacién de empleo y renta y mejoria de la
calidad de vida.

e Estimulamos la innovacion y el espiritu emprendedor.

Nuestra actuacion es norteada por el espiritu publico, exprimido por el
compromiso sin distancia de los intereses de la sociedad brasilefa, el foco
en la colectividad y el celo con los recursos publicos.

e Actuamos en funcién de los intereses de la sociedad brasilefa,
manteniendo el foco en la colectividad, y alinados con las prioridades
establecidas de manera democréatica por las politicas de gobierno.

e Pautamos nuestras decisiones y acciones por la impersonalidad,
equidad y transparencia en la gestion de la cosa publica.

e Velamos por el uso adecuado de los recursos del BNDES, con
atencion en costes, eficiencia, eficacia de los procesos y ausencia

de desperdicio.
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Perseguimos la excelencia en todo lo que hacemos, en el empefo de
cumplir la mision del Banco. La excelencia es el resultado de la combinacién
de capacidad técnica, conocimiento aplicado, foco en la relevancia y
capacidad innovadora, impulsados por incansable esfuerzo de superacion.

e Perseguimos permanentemente la formacion técnica y la innovacion.

e \Valoramos la capacidad de realizacion por medio de la proactividad,
del pragmatismo y del rigor metodologico.

e Incentivamos la produccién de conocimiento norteada por los
desafios de la sociedad brasilefia.

e Estimulamos la voluntad de aprender y la diseminacion del conocimiento.

e Valoramos el trabajo en equipo, el compartimiento de los
conocimientos y de las experiencias y la cooperacion.

e Perseguimos la calidad, la consistencia y la efectividad de las acciones
por medio de discusiones colectivas y decisiones compartidas.

e Estimulamos el sentimiento de realizacion profesional y personal
en los equipos por el reconocimiento de sus contribuciones.
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Planificaciéon corporativa

La Planificacién Corporativa del BNDES 2009-2014 tiene como
referencia central 12 orientaciones estratégicas volcadas a la
concretizacion de su misién y su vision, delante de sus propios
desafios y del desarrollo sostenible de Brasil.

Esas orientaciones estan representadas en el Mapa Estratégico del
BNDES, organizado en cuatro perspectivas: (1) Desarrollo Sustentable
y Competitivo; (2) Sustentabilidad Financiera; (3) Procesos Internos; y
(4) Aprendizajes y Capacidades.
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Mapa estratégico corporativo

PERSPECTIVA ORIENTACIONES ESTRATEGICAS CORPORATIVAS

Enfatizar: capacidad Apoyar iniciativas  Prioriza inversiones en
PfO_dUCt'Vﬁ‘r desarr.(’)llo Actuar de forma e inversiones de innovacién, desarrollo
regional, generacion abarcadora, con modernizacion de  socioambiental,
de empleo, gobernanza foco preciso en instituciones, infraestructura y
corporativae cada una de las empresas y entorno territorial de
internacionalizacion Areas del Banco agencias publicas  los proyectos
(V Desarrollar, ampliar y Perfeccionar las metodologias J
Ampliar los activos diversificar las fuentes de de gestion, evaluacion 'y
totales y fortalecer la recursos en el paisy en cotizacion de riesgo de
estructura patrimonial el exterior proyectos y empresas
V' N V'S V'S

Integracion corporativaf Relacionamiento externo - Gestién

. Estrechar : corporativa

: relacionamiento conel -

. Apoyar Congreso Nacional, .

. formulacién e proveedores de . Implantar la gestién
Utilizar los instrumentos - implementaciéon recursos y 6rganos de . integrada de

financieros de forma . de las politicas  control, regulacion y recursos, procesos y
integrada . de gobierno supervision bancaria . activos del Banco
A o A

Valorizar a las personas, promoviendo el conocimiento y
la capacidad analitica y operativa del cuerpo funcional

Proyectos estratégicos corporativos

En la implantacién de la planificacion, se destaca la constitucion
de una cartera anual de proyectos estratégicos corporativos,
construida y alinada periddicamente, con las iniciativas mas
relevantes para las prioridades del BNDES y del pafs. Tales
iniciativas también deben tener gran capacidad de movilizar e
influenciar la actuacion de diferentes areas del Banco.

En 2011, fueron ejecutados siete proyectos con finalizacion,
orientados para ampliar la capacidad del Banco de aportar para
el desarrollo, y nueve proyectos de gestién, volcados a apurar las
practicas de gestion del Banco, con destaque para el Programa
de Excelencia en Gestién y para el Proyecto AGIR.

Los siete proyectos con finalizacion abordaron las tematicas de
la innovaciéon, PYMEs, ahorro de bajo carbono, gestion
publica, erradicaciéon de la pobreza, equipos para movilidad
urbana y fortalecimiento empresarial en sectores intensivos
en conocimiento.
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Programa de Excelencia
en Gestion

El compromiso con la excelencia esta expreso en la visiéon y en los valores
del BNDES. En virtud de la importancia del tema y de la necesidad de
promover su diseminacién por toda la institucion, fue lanzado en 2011 el
Programa de Excelencia en Gestién (PEG).

La propuesta central del programa es coordinar los esfuerzos de
perfeccionamiento de la gestion, por medio de la ejecucién de proyectos
relacionados a los siguientes temas: gobierno, estrategia, clientes y
ciudadanos, sustentabilidad, informaciones y conocimiento, personas
Y Procesos.

El programa conté aun con varias iniciativas de sensibilizacién, visando
movilizar todos los empleados y crear un ambiente favorable para la mejoria
contintiada y la innovacion en las practicas de gestion del BNDES.

Los primeros efectos de las acciones ya se reflejan en diversas actividades y
algunos resultados de la institucion, quiénes podran ser observados en la
lectura de este informe entre éstos, el propio esmero del abordaje y estructura
de este documento y la sistematizacion de indicadores de sustentabilidad.

Proyecto AGIR

La adopcion de un modelo de gestion integrada es una decision estratégica en
el apoyo a las tomadas de decisiones corporativas. Gestiéon integrada debe ser
entendida como un conjunto de iniciativas para interrelacionar, de manera
eficiente y eficaz, los procesos de negocios adoptados por las empresas.
Iniciado en 2005, el Proyecto AGIR — uno de los proyectos estratégicos
corporativos del BNDES - tiene por objetivo definir e implementar una solucion
de gestion integrada de recursos para el BNDES, materializada, principalmente,
por la documentacién, normalizacién, control y optimizacién de sus procesos
de negocio, y por el alineamiento de la tecnologia de informacién para
soportarlos. Esa solucion atendera a los procesos de negocio del Banco, en
especial los envueltos en la cadena de concesién de apoyo financiero. Con esa
implementacion, se espera perfeccionar el modelo de negocios del Banco,
expresos con mayor transparencia, agilidad e integracion.

La implementacién del proyecto fue estructurada en programas, con
destaque para los tres relatados a contintacion.



Programa Aplicativos de Mercado. En 2011, fue concluida la primera ’ t“ .
grande etapa de implementacién del Proyecto AGIR. El proyecto activo los
primeros médulos del Sistema de Gestion Empresarial (ERP) desarrollado por
la empresa alemana SAP, atendiendo a los procesos financieros y contables
del Banco. Las principales ganancias en esa etapa se revelan: en el control de
los pagos y recibimientos, que pasan a ser integrados con la contabilidad; v,
en la integracién del flujo de caja. La implementacién movilizé cerca de
600 empleados, que recibieron entrenamientos durante los meses de
noviembre y diciembre. El inicio de la operacion del nuevo sistema se
dio el 5 de diciembre, siendo los tres meses subsiguientes monitoreados y ; 8
tratados en operacion asistida.

.»i'll-I

La segunda etapa del Programa Aplicativos de Mercado fue iniciada en
julio y abarca los procesos de Administracién, Recursos Humanos, Auditoria, Y
Controles Internos, Gestion de Riesgo Operacional, Juridico, Presupuesto y o Ry TARS : '

Costes y Planificacién y Apoyo a la Gestién. En la fase actual de ese proyecto, -— ..J-r"'
el equipo responsable hace un dibujo detallado de las soluciones que
seran implementadas. La tercera y Ultima etapa comienza aun en 2012 y
complementaré la integracion de los procesos del Area Financiera iniciada i 5 g e

en la primera etapa. 1" -

Programa Aplicativos Desarrollados. Otra iniciativa del Proyecto AGIR ! A7
se refiere a la modernizacién y transformacién de los procesos particulares del : :
BNDES y que, por eso, no son satisfactoriamente atendidos por aplicativos de LT & L3+ My
mercado. Denominado Programa Aplicativos Desarrollados (PAD), tiene por
objetivo la implantacion de procesos de negocio, apoyados por aplicativos
desarrollados bajo medida para el BNDES. La licitacion para contratacion de los

servicios técnicos que componen el programa sufrié atraso en su cronograma ] FA
por una serie de cuestiones juridicas y fue concluida en el fin de 2011, con el | ~ i,'
Consorcio Power logic declarado vencedor. Los tres primeros meses de . -
actividad de la contratada son dedicados a la planificacion del Programa. ] 4

Programa Transformacion de la Tecnologia de la Informacién (TI). (3
La Transformacion de la Tl visa tornar el BNDES apto a contestar de manera ? "
mas adecuada a sus desafios, con una participacion mas estratégica de los

servicios de tecnologia de la informacién en los negocios de la empresa.

Ese programa contempla transformacién de procesos, herramientas y

estructura organizacional.
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operacionales de
desembolso

Desembolsos (2008-201m1)

El desempefo del BNDES, en 2011, estuvo asociado a
dos procesos especificos: (1) continuidad de la financiacién
a proyectos de inversiéon de largo plazo, en especial en la
industria y en la infraestructura, impulsando la continuidad
de la expansion de la Formacion Bruta de Capital Fijo (FBCF)
de la economia; y (2) a un proceso de “democratizacion del
crédito”, con gran aumento de las liberaciones destinadas a
la adquisicién de maquinas y equipos, y a las PYMEs.

Como muestra el grafico a contintacion, los desembolsos
alcanzaron el montante de R$ 139,7 mil millones en 2011.
Se trata de una caida del 17,1% relativamente al afo de
2010, cuando las liberaciones se quedaron en R$ 168,4 mil
millones. Sin embargo, el valor de 2010 fue influenciado,
especialmente, por la operacion de capitalizacion de la
Petrobras — en el valor de R$ 25 mil millones. Excluyéndose
ese valor de los desembolsos de 2010, la caida en las
liberaciones en 2011 serfa de apenas un 3,2%.
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Desembolsos por ramos
de actividad

El mayor destaque de 2011 fue el apoyo a los grandes
proyectos de estructuras. El sector de infraestructura lideré
los desembolsos, con R$ 56,1 mil millones o el 40% del total
liberado. Los montantes mas significativos fueron para transporte
por carreteras, con R$ 26 mil millones, y energia eléctrica, con
R$ 15,9 mil millones.

Para la industria fueron liberados R$ 43,8 mil millones
(participacion del 32%), con énfasis en material de transporte
(R$ 8,2 mil millones), quimica y petroquimica (R$ 7,1 mil
millones), alimentos y bebidas (R$ 6,8 mil millones) e industria
mecanica (R$ 4,5 mil millones). Para comercio y servicios, el
BNDES destind R$ 29,2 mil millones (21% del total) y a la
agropecuaria, R$ 9,8 mil millones (7%). La reduccién de los
desembolsos para la industria es resultado del aumento de las
tasas de las operaciones del Programa de Sustentacion de la
Inversion (PSI), lo que redujo la demanda por los recursos de ese
programa, que es destinado basicamente a empresas industriales.

DESEMBOLSOS POR RAMA DE ACTIVIDAD (EN R$ MIL MILLONES)

RAMAS DE ACTIVIDADE R$ MIL MILLONES TASA DE CRECIMIENTO (EN %)

2009-2008 2010-2009 2011-2010

39,0 63,5 54,0 43,8 62,8 (15,0) (18,9)
35,1 48,7 52,4 56,1 38,6 7.8 7,0
11,2 17,3 27,1 29,2 55,2 56,4 7,7
5,6 6,9 10,1 9,8 22,5 47,7 (3.2)
1.4 1,0 24,8 0,8 (23,4) 2.275,7 (96,8)

92,2 137,4 168,4 139,7 49,0 22,6 (17,1




Desembolsos por porte de empresa

Los desembolsos para PYMEs y personas fisicas aumentaron
un 9% en 2011, totalizando R$ 49,8 mil millones. Ese valor
correspondié al 35,9% de las liberaciones totales del BNDES
en el afo. De las cerca de 896 mil operaciones de financiacion
en 2011 realizadas por el banco, el 94% fueron destinadas a
las PYMEs. Hubo, por lo tanto, un movimiento de ampliacion
del acceso al crédito.

Desembolsos por porte de (%)

empresas 2008-2011* 100 7

(en R$ mil millones) 90 1
80 1
70 1 12,4
60

. Grande 50

- - 40 i

e 30 1 A i
10 A 4 -23,9
o hBJ ,

2009

*Sin operaciones de mercado secundario.

Desembolsos por region

Con relacién a los desembolsos del BNDES, conviene resaltar que, aunque el valor total de 2011
haya sido inferior al de 2010, el nUmero de operaciones realizadas aumentd, como evidencian las

tablas a contintdiacion.

DESEMBOLSO POR REGION*

EN R$ MIL MILLONES

2008 2009 Var. 2008-2009 (%) 2010 Var. 2009-2010 (%) 2011  Var. 2010-2011 (%)

71,7

17,4 20,7 19 30,1 46 29,7 (2)

90,9 1364 50 168,4 24 138,9 (18)

* Sin operaciones de mercado secundario.
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N° DE OPERACIONES POR REGION*

2008 2009 Var. 2008-2009 2010 Var. 2009-2010 2011 Var. 2010-2011
(%) (%) (%)

_ 12.038 24.322 43.375

_ 38.372 106 74.062 93 120.793 63
_ 30.520 83 54.015 77 82.479 53
_ 167.588 94 263.404 57 393.589 49
_ 142.211 88 194.091 36 256.210 32
_204.041 396.729 91 609.894 56 896.446 47

* Sin operaciones de mercado secundario.

Observando la cuestion del recorte regional y con base en las
tablas anteriores, se puede observar que la Region Noreste
presentd aumento en los desembolsos (9%) y en la cantidad
de operaciones (63%), con relaciéon a 2010. Ya la Region
Norte tuvo aumento del 78% en la cantidad de operacion
realizadas en el afno de 2011 con relacién al afio anterior.

Desembolso regional 2008-2011 120
(en R$ mil millones)

100

80

Sur Sureste Centro oeste  Noreste Norte



BNDES Finame
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Jﬂ' .| Desembolsos
]

Il en RS mil millones

—&— N° de operaciones

Operaciones automaticas

El BNDES dispone de lineas automaticas operadas con el
auxilio de agentes financieros, en virtud de la mayor capilaridad
de esas instituciones. La financiaciéon es hecha por medio de las
lineas BNDES Finame, con concesion de crédito a la produccion
y comercializacion de maquinas y equipos, y BNDES Automatico,
financiaciéon a proyectos de valores inferiores a R$ 10 millones;
y de la Tarjeta BNDES, crédito rotativo pre aprobado para
PYMEs empresas para adquisicion de bienes e insumos.

Los graficos a contintacion muestran los desembolsos del
BNDES para esas operaciones, en 2011. En lo que tafie al
BNDES Finame, es posible percibir la estabilizacion de los
niveles de desembolsos en niveles elevados, ejemplo, poco
superior a R$ 52 mil millones, y aceleracion del nimero de
operaciones, las cuales alcanzaron mas de 280 mil. Llama
la atencion el aumento de los desembolsos por la Tarjeta
BNDES (75,6%), de R$ 4,3 mil millones en 2010 para

R$ 7,6 mil millones en 2011, con el niumero de
operaciones llegando a mas de 540 mil.

60,00

50,00 +
40,00 +
30,00 1 101.964
L R
20,00 + = @1
10,00 +
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Tarjeta BNDES

ﬁ Desembolsos
en RS mil millones

=)~ N° de operaciones

BNDES Automatico

. Desembolsos
en RS mil millones

-@' N° de operaciones

8,00
7,00 |
6,00 |
5,00 |

540.813 wyg ™

4,00 |
3,00 |
2,00 |
1,00 |
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La Tarjeta BNDES viene constituyéndose en un importante
instrumento de democratizacion del crédito en todas las
regiones del pais, principalmente para las PYMEs. La figura

a continliacion muestra que, entre 2007 y 2011, el indice
de cobertura de los municipios salio del 36,1% (o sea,
2.011 municipios) para el 87%, en 2011, alcanzando
4.843 municipios con desembolsos por la Tarjeta BNDES. La
expansion del acceso a ese producto financiero se dio con mayor
destaque en las regiones Norte, Noreste y Centro oeste.



Cobertura de la Tarjeta BNDES
Comparacion 2007 y 2011 (n° de municipios)

2007

2.011

]‘.{5{}&&\ ; ‘ . municipios
PERISE Gy SN >
7 g iy 36,14%

a’h’# e | If
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4.843

municipios

87 %
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Desempeno socioambiental

En 2011, el BNDES pasé a acompafar sistematicamente su
desempeno en lo que dice respecto a las financiaciones
relacionadas a la promocién de la sustentabilidad, lo que incluye
el apoyo financiero a proyectos que generan beneficios sociales y
ambientales para la sociedad brasilefia. Vale resaltar que esos
indicadores fueron construidos para contrastar los esfuerzos del
BNDES con relacién a otras instituciones financieras de desarrollo
nacionales e internacionales, en el designio de establecer
aparcerias y alineamientos que potencien las contribuciones del
Banco para el desarrollo sostenible.

En ese sentido, son presentados a contintacion los indicadores
de desarrollo social, economia verde y cambios climaticos.
Aclaramos que existen tipos de proyectos que estan contemplados
en ambos los indicadores por proporcionen tanto beneficios
sociales como ambientales, como saneamiento, movilidad
urbana, cooperativas de recolectores de basura, entre otros.

Los desembolsos del BNDES para economia verde y cambios
climaticos fueron de R$ 18,5 mil millones, con destaque para
energias renovables e hidroeléctricas.



DESEMBOLSOS - ECONOMIA VERDE Y CAMBIOS CLIMATICOS (EN R$ MIL MILLONES)

2008

5,7

3,7 8,4 6,2 5,2
0,6 1,4 0,7 0,9
1,5 2,0 1,4 1,6
0,8 1,6 1,9 1,5
0,2 0,2 0,5 0,5
0,2 0,3 0,6 0,6
0,1 0,4 0,5 0,3
. . 0,1 0,6
0,1 0,1 0,1 0,2
12,9 19,9 18,0 18,5

DESEMBOLSOS — DESARROLLO SOCIAL (EN R$ MILLONES)

2010 2011
2.016 1.146
263 368
65 76
74 92
7.181 5.180
64 104
931 724
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Desempeno
economico financiero

Las informaciones financieras consolidadas del Sistema
BNDES — o simplemente BNDES, como pasaremos a referirnos,
en esta seccion, a las empresas del Sistema BNDES — contenidas
en este Informe Anual fueron preparadas segun las Normas
Brasilefias de Contabilidad (BRGAAP), siendo presentadas, de
manera complementar, informaciones financieras segun las
Normas Internacionales de Contabilidad (IFRS).

Esas informaciones y los comentarios de la Administracion
sobre el desempefo econdmico financiero deben ser leidos
en conjunto con las Demostraciones Financieras Consolidas
Completas en BRGAAP e IFRS, para el ejercicio de 2011,
disponibles en portugués en Portal do BNDES (www.bndes.gov.
br) > Relacdo com Investidores > Demonstrativos Financeiros.

En 2010, la BNDESPAR adopt6 los pronunciamientos
emitidos por el Comité de Pronunciamiento Contables (CPC),
mereciendo destaque la aplicacion del Pronunciamiento CPC 38
(Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Mensuracion), que
engendrd impacto significativo en las demostraciones financieras
de la BNDESPAR, por introducir el concepto de valor justo como
meétrica para evaluaciéon de algunas participaciones societarias y
por exigir el reconocimiento de instrumentos financieros
derivativos en el balance patrimonial. Esas alteraciones fueron
reconocidas también en las demostraciones financieras afirmadas.

El buen desempeno operacional del BNDES en 2011 se
reflejo en solidos indicadores econémico financieros.



Principales indicadores economico financieros

2011

BALANCE PATRIMONIAL

R$ MILLONES

DEMOSTRACION DEL RESULTADO

2007 2008 2009 2010
202.652 277.294 386.633 549.020
164.527 215.989 283.671 361.575
18.983 25.293 34.012 107.476
6.068 7.733 12.176 17.839
7.685 15.164 42.035 32.183
5.299 13.115 14.739 29.947
202.652 277.294 386.633 549.020
133.849 146.088 152.540 163.091
13.896 43.207 144.213 253.058
8.356 22.381 18.541 19.857
- 8.447 13.741 -
2.026 2.302 3.599 6.277
12.084 17.486 16.463 19.778
7.518 12.116 9.908 21.060
24.923 25.267 27.628 65.899

7.314 5313 6.735 9.913
4.782 3.867 5.821 7.039
1.383 445 (6) 2.852
6.104 6.024 3.990 6.159
(3.159) (2.425) (2.784) (4.879)
(1.796) (2.598) (286) (1.258)

INDICES DE DESEMPENO - ANUALIZADO (EN %)

33,2% 21,2% 25,5% 31,0%
3,7% 2,2% 2,0% 2,2%
0,11% 0,15% 0,20% 0,15%
23,3 13,9 8,1 7,7
26,7% 17,7% 17,6% 18,6%
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@ Incluye inversiones en sociedades no viculadas vinculadas y otras inversiones.

® Incluye recursos del FGTS, FI-FGTS, FMM (Fondo de Marina Mercante), FND (Fondo
Nacional de Desarrollo) y otros fondos financieros de desarrollo.

@ Excluye ajuste a valor de mercado de las inversiones en no vinculadas.

© Créditos incumplidos hace mas de 30 dias/cartera de crédito y repases total.

© Provision para riesgo de crédito/créditos incumplidos hace mas de 30 dias.
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Resultado liquido

El resultado liquido del BNDES sumo R$ 9 mil millones en
2011 y correspondio a una rentabilidad del 23,1% sobre el
patrimonio liquido.

Comparativamente al resultado liquido de 2010, hubo una
reduccion de R$ 865 millones (8,7%). Sin embargo, es
importante destacar que el resultado liquido de 2010 fue
positivamente impactado por recuperaciones de crédito en
el valor de R$ 2,3 mil millones, que aportaron para que la
reversion de la provisién de crédito de aquel aio superase
en R$ 2,1 mil millones el valor de la reversion de 2011.

Resultado de operaciones financieras

Compuesto claramente por los resultados de la cartera de
operaciones de crédito y repasos interfinancieros y de las
carteras de titulos publicos y obligaciones, deducidos de los
costes del funding del BNDES.

El resultado de operaciones financieras, incluido el resultado
con provisiéon para riesgo de crédito, alcanzé R$ 7,2 mil
millones en 2011, una caida de R$ 2,7 mil millones (27,2%)
delante del resultado de 2010, explicada principalmente por
el efecto positivo de R$ 2,3 mil millones de las
recuperaciones de crédito en 2010.

Ademas, el reconocimiento de receta extraordinaria en 2010 en
el valor de R$ 522 millones, consecuente de premio recibido

por la BNDESPAR en operacién especifica para postergacion de

plazo para conversion de orden de las obligaciones, también

aportdé para el resultado de operaciones financieras de 2010, no
habiendo ocurrido situacion similar en 2011.



Resultado de intermediacion
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Resultado de participaciones societarias

Compuesto basicamente por el resultado de la cartera de
participaciones accionarias y de los derivativos embutidos en
operaciones de obligaciones (conversidon/permuta) oriundos,
en su mayoria, de la BNDESPAR.

El resultado de participaciones societarias del BNDES alcanzé
R$ 7 mil millones en 2011, alta de R$ 803 millones (13%)
con relacién a 2010, en ocurrencia de los crecimientos de
R$ 1,8 mil millones (80,9%) de la receta con dividendos e
intereses sobre capital propio y de R$ 774 millones
(176,3%) del resultado de equivalencia patrimonial. A pesar
de eses movimientos, el resultado con alienaciones de
inversiones, importante componente del resultado de
participaciones societarias, presenté reduccion de R$ 1,5 mil
millones (46,5%), como reflejo de la instabilidad de los
mercados de capitales mundiales en 2011, en especial en el
segundo semestre.

En la receta con dividendos e intereses sobre capital
propio en 2011 se destacaron los retornos
proporcionados por Petrobras, Vale y Valepar, que juntas
aportaron con R$ 3,3 mil millones, equivalentes al 78,3%
de la receta total. El resultado de equivalencia patrimonial
de R$ 1,2 mil millones en 2011 contempla los ganancias de
R$ 761 millones con la Compafia Brasiliana de Energia y de
R$ 311 millones con la Compania Paranaense de Energia
Eléctrica (Copel).
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Resultado de participaciones
societarias (en R$ millones)

' 2009

2010

20M

La variacién del resultado con derivativos entre 2011 2010
refleja el comportamiento del valor justo de los activos base,
que, por ser referenciados en acciones, acompanaron la
instabilidad de los mercados de capitales en 2011. El resultado
con derivativos paso a ser registrado por el BNDES en 2010 en
virtud de las alteraciones introducidas por el CPC 38, ya
permitidas por el Banco Central de Brasil (Bacen).

Dividendos e JCP W. BN 2483
2.304
4169
Equivalencia e
patrimonial 439
1.213

Alienaciones

Provisiones (374) |
para pérdidas (144) I
(126)i

Resultados
con derivativos B 3>
(23) |
Otros | 1
(29) |
(2)

Las operaciones de inversion y dejar de invertir del BNDES
permiten el giro de la cartera de participaciones societarias.
El buen desempefo de las operaciones refleja la calidad de la
cartera del BNDES.



Gastos tributarios

Los gastos tributarios del BNDES en 2011 totalizaron

R$ 3,5 mil millones, valor el 37,5% inferior al registrado
en 2010, de R$ 4,9 mil millones. El valor destinado al pago
de tributos en 2011 comprende, en casi su totalidad,
tributos federales como PIS/Cofins, Impuesto de Renta,
Contribucién Social.

Informaciones por segmentos

Importante notar el cuadro a contintacién, que presenta el
resultado del BNDES por segmentos de negocios, definidos
en funcién de sus actividades, a saber: (a) financiaciéon a
empresas (cartera de crédito y repasos); (b) mercado de
capitales (cartera de renta variable); y (c) Tesoreria.

R$ MILLONES
EXERCICIO 2011 FINANCIACION A % MERCADO DE % TESORERIA % TOTAL %
EMPRESAS CAPITALES
(810) (11)
37.245 84 1.279 3 5.555 13 44.079 100
(30.154) 82 (2.089) 6 (4.630) 13 (36.873) 100
= 6.962 100 = = 6.962 100
(68) 651 168 = = 388 100
(1.959)
(3.549)

" Incluiye basicamente tributos sobre la ganancia (IR/CSLL), PIS y Cofins.
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Después de la imputacion de las respectivas recetas, costes y
gastos financieros referentes a cada segmento, los resultados
de la cartera de crédito y repasos y de la cartera de renta
variable alcanzaron el igual montante de R$ 6,8 mil millones
cada, totalizando R$ 13,6 mil millones, mientras el resultado
de la cartera de Tesoreria fue de R$ 0,9 mil millones. Como se
observa, las carteras de crédito y repasos y de renta variable
aportaron para la formacion del resultado en la proporcion del
94%, distribuidos igualmente entre las dos, y la cartera de
tesoreria, con el 6%.

Cabe resaltar que, para la obtencién del resultado liquido
total, se deben deducir del resultado agregado de las
carteras los gastos generales y administrativos de

R$ 2 mil millones y las tributarias de R$ 3,5 mil millones.
Vale aun resaltar que las diferentes carteras estan sujetas a
distintas cargas tributarias, siendo la de renta variable la que
estd sujeta a la menor carga relativa.

En 2010, los resultados de las carteras de créditoy
repasos, de la cartera de renta variable y de operaciones
de Tesorerfa, averuguados antes de los gastos generales,
administrativos y tributarios, fueron de R$ 8,6 mil millones
(51,8%), R$ 6,4 mil millones (38,6%) y R$ 1,6 mil millones
(9,6%), respectivamente.

Cartera de operaciones de crédito
y repasos interfinancieros

Compuesta por las financiaciones concedidas por el BNDES,
la cartera de operaciones de crédito y repasos, liquida
de provision para riesgo de crédito, encerrd 2011 en

R$ 425,5 mil millones, un crecimiento de R$ 63,9 mil
millones (17,7 %) con relacién a 2010. Representaba el
68,1% del activo total el 31 de diciembre de 2011, y su
provision para riesgo de crédito era equivalente a 6,21 veces
los créditos insolventes.

El aumento de la cartera de operaciones de crédito y repasos
en 2011 refleja el aumento de la cartera en moneda nacional,
impulsado por las liberaciones indexadas a la Tasa de Intereses
de Largo Plazo (TJLP) y por las liberaciones en el &mbito del
Programa de Sustentacion de la Inversién (PSI).

De acuerdo con la manera de solicitacion de financiacion al
BNDES, las operaciones son clasificadas en: (a) operaciones



de crédito, dichas directas, en las cuales la operacioén es
realizada directamente con el BNDES o por intermedio de
mandatario; u (b) operaciones de repasos interfinancieros,
dichas indirectas, en las cuales la operacién es realizada por
medio de institucién financiera habilitada.

La tabla a continlacién presenta la posicion de la cartera de
operaciones de crédito y repasos por sector en 2010y 2011.

R$ MILLONES
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La calidad de crédito es resultado de la consistencia de la
politica operacional del BNDES, en la cual las financiaciones
concedidas son objeto de contintado acompafiamiento y
demandan seguridades que cubran la posicién deudora a lo
largo de la vida de los contratos.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

CLASSIFICACION SISTEMA SFN V2 INSTITUCIONES  INSTITUCIONES

DE RIESGO BNDES (%) FINANCIERAS FINANCIERAS
(%) PRIVADAS? (%) PUBLICAS? (%)

- 98,7 92,3 90,8 94,2
- 0'2 3'1 3'6 2’5

Fuente: Bacen.
Sistema Financiero Nacional.
ZDatos preliminares.

El cuadro a contintacion presenta los indices de los insolventes
del BNDES vy del Sistema Financiero Nacional (SFN) en los tres
Ultimos anos.

"Fuente: Bacen.

Los indices de los insolventes del BNDES entre 2009 y 2011
se mantuvieron en niveles inferiores a los registrados por el
SFN, a pesar del BNDES adoptar criterio méas conservador en
la clasificacion de los créditos como insolvente. Mientras el
SEN clasifica como insolvente todo crédito vencido hace mas
de 90 dias, el BNDES adopta el plazo inferior, de 30 dias.

Los bajos indices de insolvencia demuestran el compromiso
en la inversion de los recursos publicos confiados al BNDES.

Cartera de renta variable

La cartera de renta variable comprende basicamente las
inversiones en obligaciones pasibles de conversién/



permutables y participaciones societarias de caracter minoritario
y transitorio que buscan apoyar el proceso de capitalizacion y el
desarrollo de empresas nacionales, asi como fortalecery
modernizar el mercado de capitales brasilefio.

La cartera de participaciones societarias del BNDES encerré
2011 en R$ 99,6 mil millones, caida de R$ 7,9 mil millones
(7,3%) con relacion al afo anterior. De ese total, R$ 82,4 mil
millones estan representados por inversiones en los cuales el
BNDES no tiene poder de participacién en las decisiones
financieras y operacionales, habiendo presentado reduccién
de R$ 13,5 mil millones (14,1%) con relacion a 2010, reflejo
de la reduccion del valor justo de algunas inversiones.

Entre las principales adquisiciones realizadas en 2011, se
destacan las acciones ON da Petrobras, en el valor de R$ 6,4 mil
millones, recibidas del Tesoro Nacional a titulo de aumento de
capital, y la conversion de derechos a recibir de la Eletrobras en
acciones de la compania, en el valor de R$ 2,3 mil millones.

A causa de las incertidumbres en los mercados internacionales
en el segundo semestre de 2011, las principales alienaciones,
representadas por acciones de la Telemar Participaciones, Laticinios
Bom Gosto, Compafia de Electricidad de Sao Paulo (Cesp) e
Inepar S.A., se concentraron en el primer semestre de 2011y
proporcionaron una ganancia de R$ 1,2 mil millones,
equivalente al 68,9% del resultado con alienaciones.

Desde 2010, las inversiones en sociedades en las cuales el
BNDES no tiene poder de influenciar en las decisiones financieras
y operacionales pasaron a ser evaluados a valor justo. Como
parte significante de esas inversiones posee cotizacion en bolsa,
se utiliza la cotizacién de la accién para mensuracién del valor
justo de esas inversiones. De esa forma, el comportamiento de
la accién en bolsa genera impactos directos en la cartera de
participaciones societarias, reduciendo o aumentando su saldo
por el reconocimiento, respectivamente, de la variacion positiva
0 negativa de su valor justo. Sin embargo, tales ganancias o
pérdidas provocan impacto financiero apenas cuando de la
alienacion de la inversion.

Importante resaltar que la decision de alienar inversiones
considera las condiciones del mercado y la maduracion de las
inversiones de la cartera. Para eso, el BNDES monitoriza el
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mercado, buscando las mejores oportunidades con relacion
al precio, volumen y momento de venta, ya que, en virtud
del buen gerenciamiento de su flujo de caja, no necesita
incurrir en pérdidas en la alienacion de inversiones para
componer su flujo de caja.

La cartera de obligaciones encerré 2011 en R$ 18,1 mil
millones, crecimiento de R$ 288 millones (1,6%) con relacion a
2010. Las principales operaciones realizadas en 2011 fueron
la conversién de obligaciones de la JBS S.A., en el montante
aproximado R$ 3,5 mil millones, en acciones de la compafiia,
y las adquisiciones de obligaciones de AGC Energia

(R$ 1,6 mil millones), ETH Bio Participaciones (R$ 686 millones),
MPX Energia (R$ 676 millones) y Suzano Papel y Celulosa
(R$ 574 millones).

El cuadro a contintacioén presenta la cartera de renta variable
del BNDES por sector en 2010y 2011.




Estructuta de capital

# m Patrimonio liquido

Otras obligaciones

Captaciones externas

Otras fuentes
gubernamentales

' Tesoro Nacional

W=D

FRRll FAT/PIS-Pasep

‘.
A pLF |

Fuentes de recursos

De las fuentes de recursos que componen la estructura de
capital del BNDES, se destaca el peso de las fuentes de origen
gubernamental, que representan parcela predominante de su
estructura de financiacion. El gréfico a continGaciéon presenta
la estructura de capital del BNDES por grupo de fuentes de
recursos, en el cual se observa la importancia de esas fuentes,
gue representaban el 81,7% del pasivo total el 31 de
diciembre de 2011.

1 RS

o 5

4,3%m m
3,6% °

oo R M

Tesoro Nacional

En 2011, en el &mbito de las Leyes 12.397/2011y 12.453/2011,
fueron repasados por el Tesoro Nacional al BNDES, en la forma
de titulos publicos, R$ 50,25 mil millones. De 2010, el Tesoro
Nacional es el principal acreedor del BNDES, siendo responsable
del 49,7% de su pasivo total el 31 de diciembre de 2011. El
coste de eses recursos esta mayoritariamente junto con la TJLP.
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Fondo de Amparo al Trabajador

El 31 de diciembre de 2011, el saldo de recursos del
Fondo de Amparo al Trabajador (FAT) en el BNDES era de

R$ 146,2 mil millones. De ese total, R$ 125,2 mil millones
constitufan el saldo del FAT Constitucional, y R$ 21 mil millones
el saldo del FAT Depdsitos Especiales. A lo largo de 2011,
ingresaron en el BNDES R$ 15,4 mil millones de recursos
nuevos oriundos del FAT, de los cuales R$ 13,7 mil millones del
FAT Constitucional y R$ 1,7 mil millones de Depdsitos Especiales
(R$ 1,1 mil millones asignados al Programa FAT Fomentar
PYMEs y R$ 0,6 mil millones al Pronaf Inversién).

PIS-Pasep, Fondo Sectorial del Audiovisual
y Fondo Nacional sobre Cambio del Clima

El 31 de diciembre de 2011, el total de recursos del Fondo
PIS-Pasep en el BNDES era de R$ 31,5 mil millones. A lo largo
de 2011, el BNDES recibié R$ 199,2 millones en comisiones,
incluyendo tasa de riesgo y comision de administracion,
referentes a la inversion de los recursos del fondo.

El 31 de diciembre de 2011, el saldo de recursos del
Fondo Sectorial del Audiovisual (FSA) en el BNDES era de

R$ 83,6 millones. En el pasar de 2011, ingresaron

R$ 34,3 millones de recursos nuevos oriundos del FSA para
aplicacion en programa destinado al desarrollo articulado
de toda la cadena productiva de la actividad audiovisual.

El 16 de diciembre de 2011, fue firmado contrato de captacion
de recursos del Fondo Nacional sobre Cambio del Clima (FNMC)
para financiacién de proyectos para mitigacion y adaptacion a
lo cambio del clima. Por cuenta de ese contrato, el BNDES
recibio R$ 200 millones en 2011.

Captaciones externas

Para complementar su presupuesto, el BNDES cuenta también
con recursos captados en el mercado externo, tanto por medio
de operaciones con organismos internacionales, fuente
tradicional y estable de recursos, como en el mercado financiero.

El saldo de recursos captados en el exterior sumo R$ 22,4 mil
millones el 31 de diciembre de 2011, alta de R$ 2,7 mil



millones (13,5%) con relacion a 2010, consecuente de los
efectos de la desvalorizacion del real delante el délar
norteamericano y de las propias captaciones realizadas.

El ano de 2011 fue un afo de oportunidades importantes e
innovadoras, confirmando la buena receptividad de los
inversionistas internacionales al BNDES. Siguiendo las directrices
estratégicas de diversificacion y de busca de eficiencia, el Banco
volvié a tener acceso a los mercados de francos suizos y de
empréstitos bancarios después de una década de ausencia,
proporcionando menores costes y abriendo oportunidades para
captaciones futuras. La emision en francos suizos, realizada
en julio de 2011, fue de CHF 200 millones, con vencimiento el
15 de diciembre de 2016, cupdn de intereses en un 2,75% a.a.
y precio de emisién del 99,674%, generando un retorno real
final al inversionista del 2,818% a.a.

Con relacién a los organismos internacionales, fueron
contratados US$ 970 millones en 2011, de los cuales cerca de
US$ 270 millones ingresados en el propio ejercicio, de los cuales:

e US$ 300 millones del Japan Bank sea International
Cooperation (JBIC), en el ambito de una nueva linea de
crédito denominada Global Action for Reconciling
Economic Growth and Environmental Preservation
(GREEN), destinada a proyectos que favorezcan la
preservacion ambiental global, la eficiencia energética,
la utilizacion de energias renovables y la reduccién del
efecto invernadero; y

e US$ 670 millones del Banco Europeo de Inversiones
(BEI), con vistas a apoyar proyectos que favorezcan la
sustentabilidad ambiental y que mitiguen los efectos de
los cambios climaticos globales.

Flujo de recursos

Los recursos liquidos utilizados por el BNDES en 2011, de
R$ 141,9 mil millones, tuvieron origen en las siguientes fuentes:
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Valor anadido
distribuido 2011

19,2%

Tesoro Nacional

75,6%

Retorno de las operaciones

El retorno de operaciones de crédito es el recibimiento del
servicio de créditos, sin distincion de las fuentes de recursos.
Las contribuciones liquidas de las demas fuentes son iguales
a la entrada de los recursos menos las salidas de caja
asociadas a cada fuente.

El retorno de las operaciones de crédito se destacé como la
principal fuente de recursos en 2011, aportando con el
75,6% del total, evidenciando la importancia del volumen y
de la calidad de la cartera de crédito del Banco para financiar
las liberaciones.

Las captaciones del Tesoro Nacional en 2011, deducidas de
la respectiva deuda y del pago de dividendos y tributos,
representaron la segunda mayor contribucion liquida de las
liberaciones (19,2%), al paso que las captaciones del FAT,
deducidas del servicio de la respectiva deuda, vinieron luego
a continvacioén, con el 4,1% del total.



Valor anadido distribuido 2011

Demostracion del
Valor Agregado

Importante indicador de evaluacién del papel social de la
empresa, la Demostracion del Valor Agregado (DVA) presenta,
en una vision global de desempeno, la contribucién de la
empresa para la generacién de rigueza de la economia en la
cual estd inserta y su efectiva distribucion entre los empleados,
el gobierno, los agentes financiadores y sus accionistas.

La riqueza generada por el BNDES en 2011, representada por
el valor agregado distribuido, fue de R$ 13,8 mil millones,
desempeno R$ 2,1 mil millones (13,4%) inferior a lo de 2010.
En virtud del BNDES tener como Unico accionista la Unién, la
participacion del Gobierno Federal en la distribucion de la
riqueza generada se quedd en el 92%, considerados los valores
destinados a impuestos, tasas y contribuciones federalesy a la
remuneracién del capital propio (pago de dividendos e intereses
sobre la capital y ganancias retenidas). En 2010, la riqueza
distribuida al Gobierno Federal queddé en un 94% del total de
la riqueza generada.

65%

o)
1% ' Remuneracion de
27% Alquileres capitales propios
Impuestos, tasas ' Z
y contribuciones

¢
N

Colaboradores
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RECURSOS PROPIOS Y BASILEIA (R$ MILLONES)

! Limitado a 100% del capital de nivel I.
2 De acuerdo con la Resolucion CMN 3.444/07.

Limites prudenciales

indice de Basilea

El Indice de Basilea encerré 2011 en un 20,6%, valor superior
a los 18,6% registrados en 2010, en funcion del resultado
acumulado en el ejercicio de 2011, de R$ 9 mil millones. El
indice minimo, por las reglas brasilefias, es del 11%.

2009 2010 2011 VAR. 2011-2010 (%)

31.537 41.770 51.849 24,1
23.977 41.770 48.044 15,0
(1.513) (431) (809) 87,7
54.001 83.109 99.084 19,2
34.024 49.049 51.917 5,8
309.309 445.900 481.064 7,9

El patrimonio de referencia nivel | comprende basicamente
el patrimonio liquido, deducido de la reserva de ajuste de
evaluacion patrimonial (AAP), mientras el patrimonio de
referencia nivel Il contempla recursos del FAT Constitucional
clasificados como deuda subordinada (limitado al 50% del
nivel 1), instrumentos hibridos de capital y deuda, y AAP, que
representa la contrapartida del ajuste a valor justo de la
cartera de participaciones societarias.

indice de inmovilizacion

El indice de inmovilizacién cerré 2011 en un 0,4%. Ese
indice es averiguado segun la Resolucion CMN 3.761, de 29
de julio de 2009, que permitié al BNDES la exclusion de
todas las acciones mantenidas como parte de su actividad —
fin del célculo del indice.



Ratings

El BNDES es evaluado por agencias internacionales de rating,
y las clasificaciones de riesgo atribuidas reflejan su reconocido
papel en el mercado, su solida estructura de capital y de
ganancias y su adecuada posicion de riesgo. Consideran todavia
gue el BNDES, como principal instrumento de financiaciéon de
largo plazo para inversiones en todos los sectores de la
economia, cuenta con extraordinario soporte del Gobierno
Federal en sus operaciones.

En 2011, las agencias de clasificacion de riesgo Moody's y
Estandar &Poor’s anunciaron la elevacién de los ratings de
crédito del BNDES en escala global de Baa2 para Baal, con
perspectiva positiva, y de BBB- para BBB, con perspectiva
estable, respectivamente.

RATINGS EN ESCALA GLOBAL RATINGS EN ESCALA NACIONAL

LARGO PLAZO
AGENCIAS DE

RATING
MONEDA EXTRANJERA MONEDA LOCAL MONEDA LOCAL

RATING PERSPECTIVA RATING PERSPECTIVA RATING PERSPECTIVA

Baa1 Positiva A3 Estable Aaa.br Estable

BBB Estable A- Estable brAAA Estable

IFRS (International Financial
Reporting Estandares)

La adopcion de la calidad contable internacional (IFRS) busca
la uniformizacién, en nivel mundial, de las informaciones
contables divulgadas por las empresas. El IFRS torna mas facil
el andlisis y la comparacion del desempefio econémico financiero
de las sociedades entre los diversos pafses y atiende a la
demanda de los inversionistas por informaciones contables mas
transparentes y confiables.
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Diferentemente de la Comisién de Valores Mobiliarios
(CVM), el Banco Central aun no concluy6 el proceso de
convergencia de las normas contables aplicadas a las
instituciones financieras a las normas internacionales
de contabilidad. Sin embargo, publicd la Resolucién
CMN 3.786, de 24 de septiembre de 2009, por la cual
torné obligatoria la elaboracion y divulgacion de las
demostraciones financieras anuales afirmadas, desde el
ejercicio con término el 31 de diciembre de 2010, en
consonancia con los pronunciamientos del Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Sigue un comparativo de las informaciones financieras
en BRGAAP e IFRS para el ejercicio con término el 31 de
diciembre de 2011.

R$ MILLONES

BALANCE PATRIMONIAL BRGAAP AJUSTES IFRS

_ 624.827 3.359 628.186

DEMONSTRACION DEL RESULTADO

continda



continuaciéon

R$ MILHOES

DEMONSTRACION DEL RESULTADO BRGAAP AJUSTES IFRS

(3.549) (6) (3.555)

(1.570) - (1.570)
iNDICES DE DESEMPENO — AL ANO (EN %)

23,1 (3,2) 19,9

1.6 (0,1 1,5

Los ajustes destacados en la tabla anterior pasaban de:
1) Titulos y valores mobiliarios
Tratamiento de los derivativos embutidos en obligaciones.

En el IFRS, los derivativos embutidos deben seguir la
clasificacién contable del instrumento principal, en el caso, las
obligaciones, mientras en el BRGAAP, deben ser segregados del
instrumento principal. En linea con las normas internacionales,
las obligaciones consecuentes de la pérdida con derivativos
embutidos registrada en 2011 fueron reclasificadas de “Otras
obligaciones” para “Titulos y valores mobiliarios”.

2) Cartera de crédito y repasos, liquida de provisién
para riesgo de crédito

Tratamiento de la provision para riesgo de crédito.

El BRGAAP sigue la Resolucion CMN 2.682, de 21 de diciembre
de 1999, cuyo concepto de “pérdida esperada” refleja abordaje
mas conservador, creando un “colchén” para absorcién de
eventuales pérdidas futuras. Ya el IFRS adopta el concepto de
“pérdida incurrida”, en el cual es constituida provision para
riesgo de crédito apenas cuando hay evidencia objetiva de la
pérdida. En el primer caso, de acuerdo con la clasificacion de
riesgo del cliente, que puede variar de “AA" a “H", es atribuido
un porcentual de provision a ser constituido sobre el total de su
saldo deudor. En el IFRS, la provisién es constituida solamente
para la parcela que se espera efectivamente perder. Como
consecuencia, la provision para riesgo de crédito constituida para
fines de IFRS es inferior aquella para fines de BRGAAP.
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3) Inversiones en vinculadas y otros activos

Tratamiento del descuento (ganancia en la compra ventajosa)
referente a participaciones societarias en vinculadas.

En el BRGAAP, el descuento reduce el valor de la inversion,
al paso que, en el IFRS, es reconocido como receta en el
momento de la adquisicion de la inversion.

4) Tributos diferidos

Como el IFRS reconoce el descuento en la adquisicion de
inversiones en vinculadas como una receta, es necesario el
registro de los tributos a ella asociados. Por tratarse de una
diferencia temporaria, tales tributos son diferidos hasta la
fecha de la realizacion de esa inversion, generalmente la
fecha de su alienacién.

5) Otras obligaciones

Refleja la reclasificacion comentada en el apartado 1.
6) Patrimonio liquido

Contrapartida de los efectos supra mencionados.

7) Resultado de operaciones financieras/resultado de
participaciones societarias

Tratamiento de los derivativos embutidos en obligaciones,
comentado en el apartado.

En virtud de eso, la pérdida con derivativos embutidos en
obligaciones, registrada en 2011, fue reclasificada de
“Resultado de participaciones societarias” para “Resultado
de operaciones financieras”.

8) Resultado con provision para riesgo de crédito

Tratamiento de la receta con reversion de la provisién para riesgo
de crédito en el BRGAAP, no reconocida integralmente por el IFRS.

Segun explicado en el apartado 2, la adopcion del criterio de
“pérdida incurrida” para el registro de provisién para riesgo

de crédito por el IFRS hace con que, en general, su gasto con
provisién para riesgo de crédito y, en consecuencia, su receta
con reversion de la provision sean inferiores a las registradas
en el BRGAAP.
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Energia edlica

En 2011, el total de financiaciones aprobadas para la generacién edlica
de energia fue de R$ 3,4 mil millones, representando un crecimiento
del 173%, con relacién a 2010. Fueron financiados 43 parques edlicos,
con capacidad instalada de 1.160 MW e inversion total del orden de
R$ 5,3 mil millones. Cabe resaltar que, con el éxito de las subastas de
fuentes alternativas y de energia de reserva, y de la 13° Subasta de Compra de
Energfa Eléctrica Proveniente de Nuevas Iniciativas de Generacion (Subasta A-5,
de 2011), la perspectiva es de un crecimiento alin mas expresivo en 2012.

Es importante mencionar todavia que los parques edélicos apoyados por el
BNDES son desarrollados de manera a minimizar los impactos ambientales
consecuentes de su construccion y a potenciar los beneficios provenientes
de su implantacion. Son trabajados bajo el dptico de la Politica de Entornos
del BNDES, con inversiones sociales que aportan para el desarrollo territorial
sostenible y que cuentan con la participacion de los gobiernos locales,
sociedad local y demas liderazgos que participaron en la discusion de
propuestas de las inversiones y participan de la implantacion de los proyectos.

Los contratos de financiacion celebradas entre el BNDES y los emprendedores
responsables por la construccién de los parques edlicos fueron estructurados
incluyendo valores destinados a inversiones sociales, totalizando R$ 26 millones,
a ser utilizados con el designio de promover, en el ambito de la comunidad local:
(a) formacion de mano de obra especializada en las comunidades locales;
(b) inversiones en la infraestructura local; (c) diversificacion de la economia local;
(d) estimulo a la atraccién de nuevas actividades econémicas en los municipios
sede de las iniciativas; y (e) inversiones en programas ambientales para
concienciacion de las comunidades locales.

La mayor parte de las iniciativas edlicas serd construida en el semiarido
nordestino, regién cuyo indice de Desarrollo Humano (IDH) se situa abajo
de la media del Noreste.

Columbrando el potencial de crecimiento de la generacion edlica en el
pais, nuevos fabricantes de aerogeneradores se pusieron habilitados en el
catastro de fabricantes del BNDES para suministrar equipos, en los niveles
de nacionalizacién exigidos por el BNDES, a saber: Acciona, Alstom,
IMPSA, Gamesa, GE, Siemens, Suzlon, Vestas, Wobben y WEG.



La presencia de eses nuevos fabricantes trajo mayor competitividad al
segmento de generacién edlica, lo que viene permitiendo significativa
reduccion del valor de inversiéon, por MW instalado y una trayectoria de
caida de costes de la energia comercializada, segun puede ser verificado
en los resultados de las ultimas subastas de fuentes alternativas y energia

de reserva. El precio de la energia comercializada, proveniente de los —e :

parques eolicos, cayé de R$ 305/MWh, en 2005, para R$ 100,9/MWh, en :;:—:’W
=Enyp,

2011, lo que representa una contribucion relevante para la promocion de L -

FAdw. W

la modicidad arancelaria.

Entre las operaciones aprobadas en el afno de 2011, se destacan las
realizadas con los grupos Renueva Energia, Serveng, IMPSA, Enerfin,
DESA, Contour Global, EDP y Galvao.

Micro, pequenas y medias empresas

El BNDES tiene como una de sus prioridades el apoyo a las Micro,
pequenas y medias empresas (PYMES) por su importante papel en la
economia y en la creacion de empleos y generacion de renta. La ampliacion
del acceso al crédito es uno de los mayores desafios para ese segmento. Las
operaciones automaticas operadas por auxilio de los agentes financieros son
la principal modalidad de apoyo del BNDES para las PYMEs.

Como consecuencia de las acciones de fomento, la participacion de las
operaciones con personas fisicas y PYMEs en el desembolso total de las
operaciones automaticas del BNDES aumenté en cinco puntos porcentuales,
pasando del 63%, en 2010, para el 68%, en 2011.

o Distribucion de los
(o)
A}Sdé 32/) desembolsos por
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La exigencia de las instituciones financieras con relacién a seguridades
reales es muchas veces el principal obstaculo para empresas de menor
porte que buscan financiacion. Delante de esa dificultad, planes de
negocios de calidad pueden no concretarse, retardando o hasta no
haciendo viable oportunidades de crecimiento y modernizacion.

Para superar ese desafio, fue creado el Fondo Garantizador para Inversiones
(BNDES FGl), cuyo objetivo es facilitar la obtencién de crédito por PYMEs, asi
como emprendedores individuales, cooperativas y camioneros autbnomos. El
Fondo puede complementar las seguridades ofrecidas por las empresas,
aumentando asf las chances de aprobacion de pedidos de financiacion.
Ademas, la garantia del BNDES FGI puede mejorar las condiciones de la
operacion, permitiendo alargamiento de plazo y aumento del limite de crédito.

El BNDES FGI es una iniciativa innovadora. Cuenta con una estructura de
gobierno y patrimonio propios, mecanismos eficientes de mitigacién de
riesgo y sustentabilidad econémico financiera. Se trata de una efectiva
aparceria publico privada, con participaciones del Tesoro Nacional, del
BNDES y de diversas instituciones financieras. Hasta el 31 de diciembre de
2011, 17 instituciones ya participaban del fondo, incluyendo grandes
bancos de menudeo, bancos de montadora, agencias de fomento y
bancos de desarrollo regionales.

El total de operaciones aprobadas con garantia del BNDES FGl ya
sobrepasa la marca de 10 mil, representando cerca de R$ 1,77 mil
millones en financiaciones. Empresas y emprendedores en todas las
provincias brasilefias utilizaron la garantia del BNDES FGI, destacandose
contrataciones por medio de los Programas BNDES Pro camionero, BNDES
PER (programas de emergencia para reconstruccion de provincias
alcanzadas por desastres naturales) y de la linea de adquisicion de bienes
de capital referente al BNDES Finame.

El total de beneficiados pasa de ocho mil, de los cuales el 53% contrataron
financiacion del BNDES por la primera vez, en especial personas fisicas y
mercado de crédito, haciendo disponible una via de acceso con condiciones
favorables. Para las instituciones financieras, es una oportunidad de expandir
la base de clientes y ampliar la cartera, mitigando de manera responsable el
riesgo de crédito.



Inversion social de las empresas

De 2006, el apoyo histérico del BNDES a proyectos sociales de naturaleza
voluntaria de las empresas — con foco en la comunidad o en empleados,
proveedores y clientes —, cuenta con una linea especifica, con condiciones
financieras diferenciadas. A lo largo de los afnos, el BNDES viene empleando
esfuerzos para que la linea de Inversiones Sociales de Empresas (ISE) sea una
herramienta efectiva de inducciéon de practicas socialmente responsables en
medio empresarial, en consonancia con las directrices contenidas en su
Politica Corporativa de Responsabilidad Social y Ambiental.

En 2011, hubo una intensificacién en el fomento a la utilizacion de la

linea ISE. Los valores invertidos en ese ano alteraron el nivel histérico de
desembolsos alcanzando R$ 104 millones.

Inversion social de empresas (en R$ millones)
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Las actividades de fomento con empresas que presentaron nuevos proyectos
al BNDES fueron principalmente volcadas para operaciones con valores mas
expresivos de financiacion, generalmente asociadas a oportunidades sociales
y ambientales para las comunidades y territorios donde las actividades de las
empresas se insieren. Ademas, se volvié posible también contratar la linea ISE
en operaciones indirectas no automaticas, con la aparceria de instituciones
financieras habilitadas en el BNDES.
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El BNDES busca asegurar la inversion de los recursos de la linea ISE, de modo
que las inversiones sociales hagan una contribucion efectiva para la sociedad
y eleven el grado de responsabilidad social de las empresas. Los equipos
operacionales son orientadas a promover la adopcién de mejores practicas
en inversiones sociales, tales como: el alineamiento de las iniciativas con las
necesidades y prioridades locales y las politicas publicas en las tres esferas
gubernamentales; el establecimiento de metas e indicadores para monitoreo
y evaluacion; y una actuacion compartida con otras partes interesadas que
permita mejor gobierno y gestion de los proyectos sociales. Los equipos
también son sensibilizados en cuanto a la importancia de evaluar la
continuidad de eses proyectos, después de la conclusion del apoyo de la
empresa, considerando los aspectos econdmico financieros, sociales,
ambientales e institucionales pertinentes.

Fondo Criatec

El Criatec es un fondo pionero de capital semilla creado por el Banco para
invertir en empresas emergentes volcadas para innovacion, con facturacion
anual inferior a R$ 6 millones. El Criatec fue lanzado en 2007 y tiene
patrimonio comprometido de R$ 100 millones — de los cuales R$ 80 millones
son del BNDES y R$ 20 millones del Banco del Noreste. Desde el inicio, el
fondo contrato inversiones en 36 empresas, con base en el analisis de
gestores regionales inseridos en los ecosistemas de innovacion de las
provincias de Santa Catarina, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Pernambuco, Ceard y Para.

Las empresas apoyadas por el Criatec ofrecen soluciones en diversos

sectores, tales como biotecnologia, software, nanotecnologia, nuevos

materiales, automacion y micro-electrénica. El desafio del fondo es trabajar en
el desarrollo y en la insercion de esas empresas en el mercado. Desde el
momento de la inversion, las empresas de esa cartera reciben asesoria en
diferentes aspectos del negocio, como planificaciéon financiera, contratacion de
ejecutivos calificados y estructuracién de estrategias de propiedad intelectual.

El fondo tuvo su periodo de inversiones encerrado en el fin de 2011,
ingresando entonces en un periodo cuyo principal foco es la aceleracién
del crecimiento sostenible de las empresas de la cartera.
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Colegiadosy
atribuciones

Por ser una empresa publica, el BNDES tiene las
operaciones financieras, los balances y las politicas
de gestion fiscalizadas por colegiados, compuestos por
representantes del gobierno, de entidades externas y
de la sociedad civil. Esos colegiados son el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria y el Consejo
Fiscal. A contintacién, las principales atribuciones de
cada uno de esos colegiados.
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Consejo de Administracion

e Opinar, por solicitacion del Ministro del Desarrollo, Industria y
Comercio Exterior, sobre cuestiones relevantes del desarrollo
econdémico y social del pais mas directamente relacionadas a
la accion del BNDES;

e aconsejar al Presidente del Banco sobre las lineas
generales de su accion;

e examinar y aprobar, por propuesta del Presidente del
Banco, las politicas generales y los programas de
actuacion de largo plazo;

e aprobar y acompafar la ejecucion del presupuesto
global de recursos y dispendios, asi como examinar
informes anuales de auditoria e informaciones sobre los
resultados de la accién del Banco;

e aprobar los balances patrimoniales y las demostraciones
financieras de la institucion;

e autorizar la creacion de reservas;
e opinar sobre la destinacion de los resultados;
e deliberar sobre el aumento de capital; y

e designar el jefe de la Auditoria.

Comité de Auditoria

e Recomendar a la Administracion del Banco la auditoria
independiente a ser contratada;

e revisar, antepasadamente a la publicacién, las
demostraciones contables semestrales;

e evaluar la efectividad de las auditorias independiente e
interna;

e recomendar a la Direccion del BNDES correccién o
esmero de politicas, practicas y procedimientos
identificados en el &mbito de sus atribuciones; y



e elaborar informe conteniendo informaciones sobre sus
actividades y la evaluacién de la efectividad de los
sistemas de controles internos.

Consejo Fiscal

e Examinar y emitir parecer sobre los balances
patrimoniales y demdas demostraciones financieras, asi
como sobre las prestaciones de cuentas semestrales de
la Direccion del BNDES; y

e ejercer otras atribuciones previstas en la Ley de las
Sociedades por Acciones.

L] o
Direccion
La Direccion del BNDES es compuesta por ocho miembros: el

Presidente, el vicepresidente y seis directores, todos nombrados
por el Presidente de la Republica.

Las actividades desempefiadas por el BNDES son organizadas
en areas que se subdividen en operacionales — responsables
por la actividad de concesion de crédito y acompafiamiento —y
de soporte — dirigidos a actividades corporativas de apoyo.

En las areas operacionales, el trabajo es realizado por equipos
multidisciplinares. Ese procedimiento visa asegurar analisis
abarcadoras y eficaces de los proyectos, utilizando la formacion
técnica de cada profesional. Ese caracter multidisciplinar
permite que el empleado tenga conocimiento de todo el
proceso en el que esta insertado y no apenas de parte de él.

Las principales decisiones del BNDES son tomadas por la
Direccion, en consonancia con las finalidades y los objetivos
previstos en su Estatuto Social y con la orientacion superior del
Consejo de Administracion del BNDES, por propuesta de las
areas y de sus respectivos directores, en reuniones ordinarias
semanales o extraordinarias (por convocacion del Presidente), por
decisiones (de caracter especifico) o resoluciones (caracter
general). Sin embargo, existen otros colegiados con finalidad
deliberativa que envuelven, ademas de los directores, los
superintendentes, segun se observa por el cuadro a contintacion.
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Principales comités ejecutivos del BNDES

COMITE

COMPOSICION

» Presidente;

» vicepresidente;

» directores;

» Jefe del Gabinete de la Presidencia;

» superintendentes

ATRIBUCIONES

» Coordinar la formulacion y el acompafamiento
de la estrategia corporativa y promover,
anualmente, su actualizacion; y

» evaluar los resultados alcanzados y discutir
la incorporaciéon de ajustes y mejorias en la
estrategia corporativa.

» Superintendentes;

» jefe de la Secretaria General del
Despacho de la Presidencia;

» jefe del Departamento de Estrategia
Corporativa del Area de Planificacion

» Celar por la implementacién eficiente de las
politicas operacionales, de crédito, financierasy
corporativas;

» promover el fortalecimiento de las relaciones
entre las unidades fundamentales; y

» celar por el cumplimiento de las decisiones y
resoluciones, de caracter gerencial, emanadas
de la Direccion.

» Superintendentes de Planificacion, de
Crédito, Industrial, de Infraestructura,
de Insumos Basicos, de Infraestructura
Social, de Comercio Exterior,
de Operaciones Indirectas, de
Mercado de Capitales, de Capital
Emprendedor, de Medio Ambiente,
Financiero, Internacional, Juridico

» Apreciar los pedidos de colaboracion financiera
constantes de las cartas-consultas; y

» decidir sobre su encuadre en las politicas
operacionales, con comunicacion a la Direccion.

» Presidente;

» vicepresidente;

» directores;

» Jefe del Gabinete de la Presidencia;*
» jefe de la Auditoria;*

» superintendentes*

» Fijar las directrices para la elaboraciéon de la
propuesta del presupuesto;

» acompafar el desempefio presupuestario; y

» aprobar medidas objetivando maximizar la
situacion de caja.

» Presidente;

» vicepresidente;

» directores;

» Jefe del Gabinete de la Presidencia;*

» superintendente del Area de Gestién
de Riesgos*

» Proponer las politicas de administracion
de riesgos de mercado, liquidez, crédito
y operacional; y

» evaluar los ambientes de riesgos.

» Superintendentes Financiero, de
Crédito, Planificacion, Gestion de
Riesgos,* Mercado de Capitales* e
Internacional*

» Rever el modelo de determinacion del
spread basico;

» sugerir escenarios de metas de crecimiento-meta
del PL; y

» sugerir eventuales cambios de politica financiera
y de crédito a la Direccién.

continta



continuaciéon

COMITE COMPOSICION ATRIBUCIONES

» Presidente;

» Jefe del Gabinete de la Presidencia;
superintendentes Industrial, de
Insumos Basicos, de Infraestructura,
de Operaciones Indirectas, de
Planificacién, de Infraestructura
Social, de Capital Emprendedor,
de Crédito, Financiero, de Medio
Ambiente, de Agropecuaria e
Inclusion Social, de Recursos
Humanos, de Investigacion y
Acompanamiento Econémico;

» Evaluar los instrumentos adoptados por el BNDES
de potencial impacto en arreglos productivos y
de innovacién, en la innovacién y en el desarrollo
local, regional y socioambiental.

» asesor designado por el presidente

» Superintendente de Planificacion;
» Evaluar los pedidos de colaboracion financiera

constantes de las Consultas Previas sometidas al
BNDES en el ambito del Funtec.

» empleados de carrera;
» representante del Gobierno Federal;

» expertos externos

» Celar por la uniformizacién de
procedimientos y por la calidad de las

» Representantes de las areas de ! ) - )
informaciones registradas en el Sistema de

Crédito, Industrial, de Insumos

Basicos, de Infraestructura, Seguridades (GRT);

de Infraestructura Social, de » definir reglas para el control de acceso a
Mercado de Capitales, de informaciones manejadas por el GRT;
Medio Ambiente, de Comercio » identificar y acompanar eventuales
Exterior, Financiera, Juridica, oportunidades de perfeccionamiento del
de Gestion de Riesgos, de GRT. y

Tecnologi. la Informacién . . ..
ecnologia de la Informacié » auxiliar en la orientacién y en el

entrenamiento de los usuarios.

* Sin derecho a voto.

Flujo de concesion de
apoyo financiero

La concesion de apoyo financiero es un proceso vital para el
BNDES. En funcién de las modalidades principales de concesién
de apoyo practicadas por el Banco, ese proceso se subdivide en:
(a) concesion de apoyo financiero en operaciones directas
(aquellas, arriba de R$ 10 millones, en que el riesgo de crédito es
asumido por el BNDES) e indirectas no automaticas (de manera
general en operaciones arriba de R$ 10 millones, en que el riesgo
de crédito es asumido, total o parcialmente, por los agentes
financieros); y (b) concesion de apoyo financiero en operaciones
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indirectas automaticas (operaciones abajo de R$ 10 millones, en
que el riesgo de crédito es asumido por los agentes financieros).

Los principales componentes del primer proceso son: (a)
andlisis de consultas y encuadre de operaciones; (b) andlisis de
proyectos de operaciones; (c) contratacién de operaciones; y
(d) acompanamiento y liberacion de recursos de operaciones.
Los principales componentes del segundo proceso son: (a)
andlisis de consultas de operaciones; (b) recibimiento, analisis
y aprobacién de operaciones; (c) liberacion de recursos para
operaciones; y (d) acompafnamiento de operaciones.

El control del proceso de concesion de apoyo financiero en los
casos de operaciones directas e indirectas no automaticas retne
diversos actores y diversas instancias de la organizacion. Las
solicitaciones de apoyo financiero son presentadas al BNDES
por medio de consultas formales, encaminadas para una unidad
organizacional delegada de analizarlas y someterlas al Comité
de Encuadre y Crédito (CEC). Ese comité se reline semanalmente
para apreciar las consultas recibidas y deliberar sobre otros
asuntos de crédito. Una vez deliberado el encuadre de la
operacioén, ésta es encaminada al departamento del area
operacional responsable por el analisis del proyecto. El informe
resultante es sometido a la Direccion del BNDES, que también
se reline semanalmente. Habiendo deliberacién favorable a la
aprobacion de la operacion, ésta es, entonces, contratada. El
departamento del &rea operacional responsable por la operacion
libera recursos de acuerdo con el cronograma establecido y
acompana, periédicamente, su uso. El pago de los créditos
(intereses y amortizaciones) es acompafnado hasta la liquidacion
de la deuda.

El proceso de acompafiamiento influye en la mitigacion de
riesgo de crédito de las operaciones de financiacién realizadas
por el BNDES. El acompafiamiento representa un importante
papel en la construccién de la relacion del Banco con sus
clientes, una vez que permite mayor conocimiento sectorial, de
las empresas y de los proyectos, posibilitando la identificacién
de las necesidades por nuevos mecanismos y procesos de
apoyo. La figura a continliacion condensa los principales pasos
del proceso de concesiéon de apoyo financiero.



Flujo del proceso de concesion de apoyo financiero
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Las operaciones indirectas automaticas son sometidas a
flujos operacionales que abarcan menos actores e instancias
de la organizacion que las operaciones directas e indirectas
no automaticas. Las demandas por apoyo financiero de
personas juridicas y fisicas son presentadas directamente a
los agentes financieros repasadores,’ que las analizan y las
modelan en los términos definidos del producto escogido.

Las propuestas de apoyo financiero resultantes son encaminadas
por los agentes financieros directamente a los departamentos
operacionales del Area de Operaciones Indirectas (AOI)
responsables por el producto, que las analizan y deliberan la
aprobacion o la devolucién de las propuestas. Las instancias
superiores — la superintendencia y la Direccion del Area —
endosan las aprobaciones o devuelven las propuestas para la
instancia anterior. Una vez aprobadas, las propuestas de apoyo
financiero son contratadas, convirtiéndose en operaciones, y
originan liberaciones de los recursos demandados. En funcién del
volumen de las operaciones indirectas no automaticas y de las
caracteristicas propias de ese tipo de operacion, el area
operacional procede al acompafamiento de muestras de las
carteras para verificar la correcta y efectiva inversion de los
recursos. De manera anéloga a lo que ocurre con las operaciones
directas e indirectas no automaticas, el pago de los créditos
(intereses y amortizaciones) es acompanado hasta la liquidacion
de la deuda.

Ademas de las modalidades directa e indirecta, los apoyos
financieros concedidos por el Sistema BNDES pueden ser
clasificados con base en los instrumentos utilizados: renta fija
o variable. En el Ultimo caso, el Sistema BNDES, por medio de
su subsidiaria integral BNDESPAR, utiliza herramientas usuales
al mercado de capitales en el designio de promover el
crecimiento y el fortalecimiento de empresas en los diversos
sectores de la economia, difundir el concepto e incentivar
practicas de gobernanza corporativa en las empresas y
estimular el mercado de capitales brasilefio.

"La mayoria de los bancos brasilefios forma parte de esa red de agentes, estando, por lo tanto,
habilitada a operar con las lineas de financiacién del BNDES. En las operaciones indirectas, el
Banco repasa los recursos financieros a bancos comerciales, publicos o privados, agencias de
fomento y cooperativas habilitadas por el BNDES, y esos agentes son responsables por el andlisis,
por la aprobacion del crédito y por la definicion de las seguridades. El riesgo de la operacion
es asumido por los agentes financieros que analizan el proyecto. Los clientes, cominmente,
se dirigen a las instituciones en las que ya tienen catastro y/o algun tipo de relacion bancaria.



Riesgos ambientales
y sociales en las
lineas de negocios

Los aspectos e impactos sociales y ambientales de los
proyectos financiados por el BNDES por maneras directa e
indirecta no automatica son identificados y tratados en las
diferentes fases del proceso de concesién del apoyo financiero,
de acuerdo con las orientaciones de las politicas operacionales,
en especial de la Politica Socioambiental del BNDES.

En la evaluacion de proyectos presentados al Banco, son
consideradas las informaciones sobre la gestion de los
aspectos socioambientales vinculados al desempeno de las
actividades del interesado, asi como la comprobacién de su
regularidad en cuanto a cuestiones ambientales y laborales.
El cumplimiento de las obligaciones legales es requisito
indispensable en el proceso de analisis de concesién de
apoyo del BNDES y se suma a las exigencias financieras y
econdmicas hechas a los clientes del Banco.

También son analizados los impactos consecuentes de la
iniciativa a ser implantado, tales como: generacion y
mantenimiento de empleos, trabajo y renta de las poblaciones
y dinamizacién econémica y social del entorno territorial de
los proyectos.

Para asegurar la promocién de la sustentabilidad en los
proyectos apoyados, el BNDES cuenta con instrumentos que
auxilian los equipos de analisis y que respaldan las decisiones
con relaciéon a las cuestiones socioambientales.

Al encaminar propuestas de financiacion para apreciacion del
BNDES, los postulantes contestan a los cuadros ambientales
y de aspectos sociales relativos a la iniciativa y practicas de
las empresas (adjuntos al Guion de Informaciones para Consulta
Previa). En la fase inicial del proceso de concesién de apoyo
financiero, los proyectos encuadrados son clasificados en funcion
de sus riesgos ambientales de impacto adverso, conforme el
cuadro a contintacion.
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Perfil del riesgo de impacto de
las operaciones encuadradas

CATEGORIA

AMBIENTAL RIESGO DE IMPACTO
Actividad relacionada a riesgos de impactos

A ambientales significativos, o de alcance regional.
El licenciamiento requiere estudios de impactos,
medidas preventivas y acciones mitigadoras.
Actividad asociada a impactos ambientales mas

B leves o locales. Requiere evaluacién y medidas
especificas.

c Actividad no presenta, en principio, riesgo
ambiental.

De acuerdo con la Politica Socioambiental del BNDES, la
clasificaciéon ambiental es contrastada en conformidad con el
sector y tipo de actividad, su localizacion, magnitud y atributos
de los impactos ambientales inherentes a la iniciativa. Con base
en ese conjunto de informaciones sobre los impactos de los
proyectos, son discutidas recomendaciones socioambientales en
el Comité de Encuadre y Crédito (CEC) a ser observadas
durante la fase de analisis.

En 2011, las operaciones encuadradas, pasibles de
clasificacion ambiental, presentaron el siguiente perfil:




El Banco dispone también de un conjunto de directrices
sectoriales con orientaciones especificas para los equipos de
analisis sobre las cuestiones socioambientales relacionadas a cada
sector. Existen resoluciones internas relativas a los sectores de
pecuaria bovina, azucar, alcohol y generacion termoeléctrica a
combustibles fosiles. En el afio de 2011, fueron aprobadas las
Guias Socioambientales para los sectores de pecuaria bovina,
sucroenergético y soja, que relinen las cuestiones fundamentales
y los impactos socioambientales tipicos de cada sector, ademas
de un resumen de la legislacion brasilefia y de las normas
internas del BNDES sobre el tema.

Otro instrumento de apoyo al analisis de las operaciones es la
Metodologia de Evaluacién de Empresas (MAE), cuyo objetivo es
evaluar los activos intangibles de las empresas. Entre los capitales
intangibles, la evaluacion del capital socioambiental apoya la
identificacion del grado de compromiso con la Responsabilidad
Social y Ambiental (RSA) y sus practicas asociadas.

Monitoreoy
evaluacion de proyectos

Son crecientes la importancia y la publicidad de evaluaciones de
las acciones de promocioén del desarrollo realizadas por gestores
publicos, agencias de fomento, ONGs y empresas. Diversos
estudios ya fueron publicados por técnicos del BNDES a lo largo
de su existencia, conteniendo evaluaciones del impacto de sus
acciones. Mas reciente, el Banco desarrollé e implementd
métodos y procesos para monitorizar y evaluar la efectividad de
estas acciones, yendo ademas del acompafamiento fisico-
financiero de las financiaciones. La vanguardia de la propuesta
consiste en inserir el proceso de evaluacién de la efectividad en
las rutinas de analisis y acompafamiento de sus operaciones, de
manera a tornarlo sistematico, sostenido e institucionalizado.

El apoyo financiero a los proyectos de inversiones produce
efectos o impactos en las dimensiones econdmica, social,
ambiental e institucional. La evaluacién de efectividad (o
evaluacién de impactos) busca medir el grado de contribucion
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del Banco para el desarrollo sostenible, alineado con las politicas
de desarrollo del Gobierno Federal. Consiste en la aplicacién
de técnicas cuantitativas y cualitativas que permitan explicitar
los objetivos de las operaciones realizadas y medir el alcance
de esos.

El principal pilar sobre el cual reside el andlisis de efectividad
gue se encuentra en creciente adopcion por el BNDES es el
Cuadro Logico — también denominado Hito Légico, Modelo
Légico o Teoria del Cambio. Se trata de un instrumento de
planificacion de proyectos y programas ampliamente utilizado
por agencias multilaterales de fomento. En él, son representadas
las relaciones de causa y efecto entre actividades e impactos
esperados y son registrados los indicadores escogidos para
sefalizar los resultados deseados.?

El BNDES viene avanzando en la realizacion de evaluaciones
de efectividad, lo que permitird mayor aprendizaje organizacional
sobre las operaciones realizadas, feedback para los procesos de
planificacion corporativa, redisefio de los programas y lineas
operacionales y transparencia de los efectos generados para el
gobierno, para los clientes y para la sociedad.

Gestion financiera

Revision de la politica financiera

En noviembre de 2011, la Direccion aprobé una revisiéon de
la Politica Financiera del Sistema BNDES. Esa noticia politica
se subdivide en Politica de Margen, Politica de Gestion de
Capital, Politica de Gestion de la Cartera de Tesoreria, Politica
de Giro de los Activos y Politica de Ejecucién de Medidas de
Gestion de Riesgo. El nuevo texto establece tres objetivos
principales, cuales sean: crecimiento sostenible,
presupuesto y estabilidad.

2 Estan hechas disponibles publicaciones (incluso en el sitio del BNDES) con aplicaciones de ese

modelo en el programa BNDES Profarma (BNDES Setorial 33) y en el producto Tarjeta BNDES
(Revista do BNDES 36).



El crecimiento sostenible, aqui bajo el éptico financiero, se
destaca como nuevo objetivo, perfeccionando el concepto de
rentabilidad, que pasa a ser vista como instrumento para
asegurar la expansion de capital y rentabilidad compatibles con
el crecimiento de los activos. Ademas, continla siendo objetivo
de la Politica Financiera establecer las directrices y orientaciones
para que los recursos necesarios sean proveidos para el
presupuesto de desembolsos del BNDES y administracién de
los riesgos financieros de la actividad bancaria.

Operaciones de proteccion
financiera en el mercado local

En 2011, fueron ejecutadas diversas operaciones de hedge
con el uso de instrumentos derivativos de BM&FBovespa e
instituciones financieras locales. Vale notar que algunas
transacciones con instituciones financieras fueron contratadas
con mecanismo de mitigacién de riesgo de crédito bilateral
mediante la cesién fiduciaria de titulos publicos y depdsitos
inter-financieros a titulo de margen. Al fin de ese afio, la
posicion detenida por el BNDES en derivativos alcanzaba cerca
de R$ 10,9 mil millones.

Gestion de riesgos y
controles internos

El gerenciamiento de riesgo en el BNDES es un proceso
contintado y evolutivo. Los trabajos son desarrollados de
modo a proporcionar unicidad a las politicas, procesos,
criterios y metodologias de control de riesgos.

Componen la estructura de gerenciamiento de riesgo y de
controles internos del BNDES: Consejo de Administracién;
Direccion; Comité de Gestion de Riesgos; subcomités de
Gestion de Riesgo de Mercado, de Riesgo de Crédito y de
Riesgo Operacional y Controles Internos; y, unidades
dedicadas al gerenciamiento de riesgos.
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Controles internos

Controles internos son procedimientos presentes en todos
los niveles de la institucion, dibujados para mitigar riesgos y
proveer razonable seguridad de que los siguientes objetivos
sean alcanzados:

e conformidad: ejecucién de las actividades de acuerdo
con las normas internas y externas que las regulan;

e desempefio: eficiencia y eficacia de los procesos, sin
costes excesivos y con proteccién de los activos;

e informacion: hacer disponibles informaciones
confiables, precisas y tempestivas para soporte a la
tomada de decision.

En ese contexto, son realizadas actividades de verificacion de
conformidad a los normativos internos y externos, asi como
la evaluacion de los riesgos y controles internos de los procesos
de trabajo. Los informes conteniendo las conclusiones de
las evaluaciones son sometidos al Comité de Gestién de
Riesgos y a la Alta Administracion. EI cumplimiento de las
recomendaciones a las unidades involucradas es
continlamente acompanado.

Alo largo de 2011, merecen destaque el desarrollo del
Proyecto Monitoreo Contintiado, cuyo objetivo es
sistematizar y automatizar las verificaciones de conformidad,
y la institucion de la figura del Agente de Conformidad,
desempenada por el empleado que actla en su respectiva
unidad como punto de contacto para asuntos relacionados
a controles internos y conformidad.

La actividad permanente de diseminacion de la cultura de
controles internos es basada en un proceso de comunicacion,
visando aclarar el papel de cada profesional en el Sistema de
Controles Internos y reforzar la importancia de la ética y de
la transparencia. Ademas de la divulgaciéon de la Politica
Corporativa de Controles Internos y hacer disponible las
informaciones relacionadas al tema en la Intranet, son
realizadas exposiciones para nuevos empleados en el ambito
de la corriente renovacion de la plantilla de empleados.



Riesgo operacional

El riesgo operacional deriva de la posibilidad de ocurrencia

de pérdidas resultantes de fallo, deficiencias o inadecuacion

de procesos internos, personas y sistemas o de eventos externos.
El concepto incluye el riesgo legal, asociado a la inadecuacion o
deficiencia en contratos firmados por la institucién, asi como las

sanciones en razon de incumplimiento de dispositivos legales y

las indemnizaciones por dafios a terceros consecuentes de las

actividades desarrolladas por la institucion.

La gestion de riesgo operacional en el BNDES contempla:
(a) la identificacion y evaluacion de los riesgos operacionales
en procesos, nuevos productos y servicios; (b) la identificacion
de amenazas potenciales sobre la continuidad de los negocios
y sus impactos, como también la prevencién y respuesta a
interrupciones; y (c) la captura y analisis de informaciones
sobre pérdidas y célculo de la parcela del capital reglamentar
referente al riesgo operacional (POPR). El POPR pasé de
R$ 762 millones, en diciembre de 2010, para R$ 947 millones,
en 2011. Ese aumento refleja el crecimiento del resultado
bruto de la intermediacion financiera y del resultado con
inversiones evaluadas por el método de la equivalencia
patrimonial en el periodo considerado.

Se destaca, en 2011, el inicio del proyecto de desarrollo e
implementacion de un Sistema de Gestién de Continuidad de
Negocios para el BNDES, con el apoyo de consultoria externa,
concebido para traer mayor resiliencia a la institucién. En ese
proyecto, seran identificados los procesos esenciales del
BNDES que no pueden ser interrumpidos, en el caso de la
ocurrencia de incidentes, y sus peticiones operacionales, para
que sean definidos los Planes de Continuidad de Negocios
asociados a es0s procesos.

Visando diseminar la cultura de riesgos operacionales, consta
del programa de capacitacién de nuevos empleados un
modulo especifico sobre el tema. También estan disponibles
informaciones sobre riesgos operacionales para el publico
interno en la Intranet.
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Riesgo de mercado

El riesgo de mercado corresponde a la posibilidad de pérdidas
financieras resultantes de la alteracién en los valores de mercado
de posiciones activas y pasivas detenidas por la institucion, entre
las cuales se incluyen los riesgos de operaciones sujetas a la
variacion de la cotizacion de moneda extranjera, de las tasas de
intereses, de los precios de las acciones y de los precios de
mercaderias (commodities).

La unidad responsable por el gerenciamiento del riesgo de
mercado monitoriza las parcelas de peticion de capital relativas
al riesgo de mercado. Los resultados logrados son compilados
en los informes gerenciales, divulgados internamente, y en
los documentos destinados al érgano regulador. EI BNDES
también averigua los limites gerenciales internos, relacionados
a los desparejamientos por factor de riesgo de mercado,
oriundos del conjunto de operaciones del Banco.

Con relacién a la evolucion de las parcelas del capital
reglamentar, en 2011, la parcela de intereses de la cartera de
negociaciéon (PJUR) presentoé reduccion de R$ 94,6 millones en
2010 para R$ 71,7 millones en 2011, especialmente en virtud
de la menor exposicion a derivativos de hedge. El riesgo de tasa
de intereses de la cartera de no negociacién (RBAN) registré
alta ante 2010, pasando de R$ 1,1 mil millones para R$ 1,5 mil
millones, en funciéon principalmente de los desparejamientos
por factores de riesgo generados por las captaciones del Tesoro
Nacional. Tales desparejamientos, aun cuando benéficos para la
rentabilidad del Banco, una vez que estan asociados a la
adquisicion de titulos publicos federales financiados por pasivo
en TJLP (Tasa de Intereses de Largo Plazo), generan riesgo de
mercado para la institucion. Los desparejamientos en monedas
extranjeras se mantuvieron en nivel poco significativo y la
exposicion directa a commodities nula, resultando en parcelas
de riesgo cambial (PCAM) y de mercaderias (PCOM) nulas.
Cabe afnadir que, debido al hecho de que no tienen el objetivo
central de ganado de capital, las acciones detenidas por el
BNDES no forman parte de la cartera de negociacién y, por lo
tanto, tienen su riesgo averiguado apenas por la parcela de
activos ponderados por el riesgo, con tratamiento integrado a
las medidas de riesgo de crédito (PEPR). La parcela de acciones
de la cartera de negociacion (PACS), por lo tanto, es nula.



Merece destaque, en 2011, la conclusién del proyecto de
implementacion del Sistema de Riesgo destinado al
gerenciamiento de los riesgos de mercado y liquidez,
contratado con consultoria externa. El sistema permitira una
significativa evolucion en la gestion de riesgo de mercado del
BNDES, con mayor capacidad de auxilio en el proceso de
tomada de decisién, con base en la realizacién de anélisis
mas consistentes y en menor tiempo.

En 2011, también fue priorizado el desarrollo de los
procesos necesarios para el servicio de las alteraciones en
el calculo de la peticion de capital para riesgo de mercado,
definidas por la Circular 3.498/2010 del Banco Central; y la
generacion de escenarios para los flujos de caja futuras'y
balance patrimonial del BNDES hasta 2020, con base en
modelo desarrollado internamente.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo asociado a la posibilidad de
ocurrencia de pérdidas consecuentes de lo no saludo, por
el tomador o contraparte, de sus respectivas obligaciones
financieras en los términos pactados, a la desvalorizaciéon
de contrato de crédito consecuente del deterioro en la
clasificacion de riesgo del tomador, a la reduccién de
ganados o remuneraciones, a las ventajas concedidas en
las renegociaciones y a los costes de recuperaciéon. De ese
modo, la gestion del riesgo de crédito en el BNDES permea
todo el proceso de concesién, monitoreo, cobranzay
recuperacion de créditos, englobando la actuacion de
diversas areas.

El BNDES averigua la parcela de capital reglamentar para
toda su cartera de créditos y para todos los demas activos,
tales como titulos y valores mobiliarios, swaps y operaciones
comprometidas, y envia las informaciones al Banco Central,
mensualmente. En 2011, la parcela del capital reglamentar
referente al riesgo de crédito (PEPR — parcela de exposiciones
ponderadas por factor de ponderacién de riesgo) ascendid
de R$ 48,2 mil millones, en diciembre de 2010, para

R$ 51,9 mil millones, en diciembre de 2011. De un lado,
la trayectoria refleja el propio crecimiento de los empréstitos
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contratados y de los compromisos de crédito asumidos. De
otro, demuestra el efecto provocado por la entrada en vigor
de las reglas 38, 39 y 40 del Comité de Pronunciamientos
Contables (CPC).

Adicionalmente, el BNDES elabora estimativas propias para
los diferentes componentes del riesgo de la cartera de créditos,
con vistas a evaluar potenciales pérdidas financieras. El Banco
también realiza la averiguacion de limites reglamentarios internos
y externos, entre ellos, limites de exposicion por cliente y al
sector publico, limites sectoriales, ademas de diversos indicadores
relacionados a la cartera del BNDES, como no adimplemento
y créditos bajados como perjuicio, calidad de la carteray
abastecimiento, concentracién por grupo econémico y por
sector de actividad, entre otros.

En el aflo de 2011, hubo aumento expresivo en la cartera
de crédito del Sistema BNDES, que sobrepasé R$ 437 mil
millones. Tal aumento, sin embargo, no implicé deterioro del
perfil de crédito de la cartera. La participacion de los créditos
en grado de inversion (riesgos de crédito AAy A, en la escala
Bacen) sobrepasé el 87% del total, siendo superior a la
observada en 2010. La tasa de no adimplemento media en el
afo alcanzoé el 0,1%, menor nivel observado en los ultimos
afios. Esos factores aportaron para reduccion significativa de
la provision para riesgo de crédito.

El volumen financiero recobrado por el BNDES fue superior a
R$ 749 millones en 2011. Ademés, fueron renegociadas
45 operaciones, en el montante de R$ 1,2 mil millones.
De ese valor, existe la expectativa de recibimiento de

R$ 870 millones. El saldo restante esta sujeto a la dispensa,
condicionada al cumplimiento de obligaciones diversas.

En el pasar de 2011, el Banco dio continuidad al proceso de
implementacion de un aplicativo de mercado, adquirido via
proceso de licitacién, destinado al gerenciamiento de riesgo
de crédito del BNDES y de sus subsidiarias. El proceso de
implementacion es apoyado por consultoria externa y su
conclusién esta prevista para el primer semestre de 2012. Un
gran esfuerzo de tratamiento e integracion de informaciones
fue realizado con el soporte del Area de Tecnologia de la
Informacién, de modo a posibilitar que la herramienta produzca
un conjunto de informaciones gerenciales y reglamentarias
fundamentales al proceso decisorio de la Alta Administracion.



Paralelamente, fue finalizado en 2011 el calculo de Ia
rentabilidad de los contratos del BNDES que, a lo largo de
2012, servird de insumo al estudio relacionado a los
indicadores de desempefio ajustados a riesgo de las lineas
y programas del BNDES.

Gestion de 1a ética

La gestion de la ética en el Sistema BNDES es acarreada por
la Comision de Etica del Sistema BNDES (CET/BNDES) y por la
Secretaria Directiva de la Comision de Etica, siendo ésta
vinculada a la Presidencia del BNDES, de acuerdo con los
términos del Codigo de Etica del Sistema BNDES y de la
legislacion aplicable, en especial el Decreto 6.029/2007 y la
Resolucién 010/2008, de la Comisién de Etica Publica (CEP).

El actual Codigo de Etica del Sistema BNDES, aprobado en
2009, orienta el trabajo desarrollado en la gestién de la ética
por medio de la promocion de acciones de naturaleza educativa,
de la actualizacién y perfeccionamiento de normasy en la
averiguacion y aplicacion de las providencias necesarias en los
casos de infracciones éticas.

Anualmente, la Comision de Etica del Sistema BNDES
tiene un tercio de su composicién renovada con miembros
designados para ejercer mandato de tres afos, reconducibles
por igual periodo.

El BNDES es miembro del Foro Nacional de Gestion de la Etica en
las Empresas Estatales desde su creacion, en 2007, y participa
activamente de las reuniones ordinarias mensuales y de la
organizacion del Seminario Anual de Gestion de la Etica en las
Empresas Estatales. Actualmente veinte empresas componen el
referido Foro, que se dedica a estudiar y debatir asuntos
relacionados a la ética, en sus aspectos conceptuales, filosoficos,
doctrinarios, legales y administrativos, compartiendo experiencias
y fortaleciendo la gestién de la ética en la esfera publica.

En el VIl Seminario Anual de Gestion de la Etica en las Empresas
Estatales, organizado en 2011 por las Industrias Nucleares de
Brasil (INB), la experiencia de la gestion de la ética en el BNDES
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fue uno de los casos debatidos por los participantes. En esa
misma ocasién, fue asumido por el BNDES, con el apoyo de su
Presidente, el compromiso de coordinar y ser sede de la
realizacion del VIl Seminario de Gestion de la Etica en las
Empresas Estatales en el aflo de 2012, en el ambito de las
conmemoraciones del 60° aniversario del BNDES.

El tema Acoso Moral fue abordado en aparceria con el Foro,
en seminario especifico. También fue creado un Grupo de
Trabajo interno para discutir el tema, definir conceptos e
implementar medidas preventivas y correctivas.

En 2011, fueron realizadas 46 (cuarenta seis) reuniones
ordinarias y 1 (una) reunién extraordinaria de la Comision de
Etica del Sistema BNDES. Ademas del cumplimiento de sus
atribuciones basicas, la CET/BNDES colabora con grupos de
trabajo sobre Asedio Moral, Pro Equidad de Género y sobre
Responsabilidad Socioambiental (RSA).

Fueron abiertos 72 (setenta y dos) procedimientos preliminares (PP),
originados de 59 (cincuenta nueve) consultas y 13 (trece)
denuncias. Todas las consultas generaron orientaciones
directamente a los que hicieron las consultas o encaminadas a

la unidad competente. Las denuncias fueron averiguadas,
resultando en dos conversiones en Procesos de Averiguacion
Etica (PAE), tres firmas de Acuerdos de Conducta, tres
encaminamientos a la Oidoria, dos recomendaciones, una
retractacion, un desistimiento y una improcedencia. Ademas de
los dos PAEs ya mencionados, fueron tratados dos otros abiertos
en 2010: un juzgado improcedente y otro en tramitacion.

Los principales temas abordados en los procedimientos
preliminares son demostrados en el cuadro a contintacion:

TEMA OCURRENCIAS

30

72




La CET/BNDES trabaja con independencia e imparcialidad,
factor de fortalecimiento de la reputacién institucional y

del reconocimiento y respeto interno de los empleados y

de sus dirigentes.

Todos los procedimientos y procesos que tramitan en el
ambito de la Comisién de Etica del Sistema BNDES respetan
los principios constitucionales del contradictorio y de la amplia
defensa, manteniéndose el sigilo y la confidencialidad sobre
los nombres de las partes involucradas, garantizandoles el
respeto al honor y a la imagen.

Por otro lado, sin prescindir de la confidencialidad necesaria,
se actla con transparencia, de modo que sus valores,
orientaciones y decisiones sean de conocimiento publico,
visando a la construccién y mantenimiento del ambiente
ético del BNDES.

Dando continuidad a la diseminacion de la gestion de la ética
en el BNDES, fue desarrollado programa de exposiciones,
alcanzando cerca del 24% del cuerpo funcional, segin descrito:

e tres charlas dirigidas a todos los empleados contratados
en 2011, en el &mbito del Programa de Integracion de
los Nuevos Empleados, con 203 participantes; y

e 12 charlas en el Proyecto Evolucionar, que tiene por
objetivo la consolidacién de los valores del BNDES, de lo
cual la ética es uno de los pilares, abarcando cerca de
450 empleados.

EI BNDES tiene conviccion de haber conquistado reconocimiento
y respeto delante la sociedad brasilefia. El comportamiento ético
en el ejercicio de las actividades es uno de los valores que
posibilitaron ese reconocimiento. La continuidad de la tradicion
ética en la institucién es compromiso permanente, y es en ese
punto que se destaca el trabajo en la gestién de la ética.
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Canales de comunicacion

EI BNDES dispone de diversos canales para atender a las necesidades
de informacion de la sociedad y de sus clientes sobre su actuacion y
sus maneras de apoyo financiero.

El Hable con nosotros, disponible en el Portal del BNDES, es uno
de los principales canales de servicio empresarial del Banco. Esa
herramienta de comunicacién aclara sobre temas tan diversos
como aspectos institucionales del Banco, concursos publicos,
boletines de licitacion, patrocinios y, principalmente, dudas en
cuanto a las maneras de financiacién del BNDES. La marcha de las
solicitaciones puede ser acompafada por medio de un protocolo
generado por el sistema en el momento del envio del mensaje.
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El Banco cuenta con profesionales trilingles dedicados al
servicio de extranjeros interesados en invertir en Brasil.

En el afo de 2011, fueron contestados mas de 35.500
mensajes electrénicos, en media 170 correos electronicos
diarios, apenas con relacién a temas institucionales o a las
operaciones directas con el BNDES. Ademas, en el ambito de
las operaciones indirectas el BNDES atendié a cerca de 230 mil
contactos electronicos.

El servicio telefénico, realizado por medio de sus centrales de
servicio, también representa un eficiente canal de interaccién
entre el BNDES y sus clientes y potenciales clientes. En 2011,
fueron realizados cerca de 580 mil servicios via teléfono.

Permitiendo la comunicacion personalizada, el servicio
presencial cuenta con equipos en Rio de Janeiro, en Brasilia,
Recife y Sdo Paulo, que divulgan las lineas de financiacién
del Banco y orientan al cliente de acuerdo con su perfil
(persona fisica, PYMES, media-grande o grande empresa,
sector publico y tercer sector) y la necesidad de inversion.

Ese medio de contacto constituye una importante
herramienta para detectar oportunidades de mejora para
la actuacion del BNDES con base en el relato de los clientes
sobre sus necesidades.

En el afo de 2011, los equipos del BNDES realizaron
1.301 servicios presenciales.

Accesibilidad en el portal

En 2011, el Portal del BNDES en el internet (www.bndes.gov.br)
recibié mas de 247 mil visitantes Unicos por mes, representando
un aumento de aproximadamente un 25% con relacién a 2010.

El aumento de la audiencia del sitio del BNDES exige un
compromiso cada vez mayor con la calidad de las informaciones
publicadas y, también, con la universalidad del alcance de esas
informaciones.



Buscando una interface de interaccion cada vez mas facil con
sus clientes y la sociedad en general, el Banco se empefo,
en 2011, en averiguar las calidades de accesibilidad del sitio
institucional. El objetivo es reducir las barreras al acceso a las
informaciones del BNDES, principalmente para usuarios con
necesidades especiales o visitantes que hacen uso de plataformas
muebles y de dispositivos electronicos cada vez mas modernos.

El portal fue evaluado?® segun criterios de accesibilidad, como
el tiempo de download de las paginas en diferentes conexiones;
publicacién de archivos de varias formas para garantizar el
acceso universal; contraste en la combinacion de colores entre el
primer plan y el fondo; la adecuacion a lectores de pantallas
utilizados por personas con alguna deficiencia visual; entre otros.

Los cambios afectaron desde elementos de la arquitectura de la
informacién — menus, links, tablas, formularios — pasando por
el contenido multimedia — imagenes, animaciones, videos —
hasta por el cédigo de la programacion que monta las paginas.
La implementacion inicié en 2011 y sera concluida en 2012,
cuando esta prevista la consolidacion de las rutinas necesarias
para mantener permanente la accesibilidad del sitio.

Hacer disponible un sitio adecuado y amigable a la navegacion de
los mas diferentes perfiles de visitantes es asegurar el derecho del
ciudadano a la informacién. Ofrecer informaciones sin obstaculos
es el primer paso en la direccion de una comunicacion

transparente y mas directa con la sociedad, aproximando a todos
los ciudadanos brasilefios de las actividades y servicios del BNDES.

El BNDES realizé en 2011 su tradicional ciclo de charlas,
intitulado BNDES M4as Cerca de Usted, con el objetivo de
divulgar las maneras de financiacion mas adecuadas al perfil
de PYMES brasilefias y de ampliar el acceso a informaciones
sobre el Banco y sus productos.

Tradicionalmente, el Banco incluye, en el calendario anual de
esas exposiciones, eventos en Rio de Janeiro, en Sdo Paulo,
Brasilia y Recife, ciudades que concentran gran numero de
empresas. Por otro lado, el Banco también realiza charlas en

3 El Portal del BNDES es considerado accesible desde 2009 mediante la validacion realizada por
herramientas automaticas. Sin embargo, el Banco entendié ser fundamental el esmero de
la accesibilidad del sitio, por medio de un andlisis humano y, por tanto, mas minuciosa que
de una evaluacion hecha por herramienta electrénica. Por eso, una consultorfa especializada
fue contratada para elaborar un diagnéstico completo de las barreras de accesibilidad que
aun perduraban.
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ciudades de menor porte, como Corumba (MS), Feira de
Santana (BA) y Mossor6é (RN), comprobando que la iniciativa no
se restringe a los grandes centros urbanos o polos industriales.

En 2011, esa iniciativa alcanzé un publico de aproximadamente
3.400 personas, en 21 charlas que cubrieron todas las regiones
del pais. Merecio destaque el interés despertado por las charlas
de Joinville (SC), Jaboatdo dos Guararapes (PE) y Sdo Luis (MA),
que, con media de 250 personas, superaron las expectativas de
publico para cada evento.

Ademas del BNDES Mas Cerca de Usted, el Banco también
realiza charlas institucionales y sobre temas mas especificas —
entre quiénes se destacan: innovacion, turismo y Tarjeta
BNDES. EI BNDES realizé aun, en 2011, 37 reuniones de
entrenamiento para sus agentes financieros.

La creciente demanda por charlas institucionales para
publicos extranjeros confirma el interés mundial en la
economia brasilefa. Representantes gubernamentales,
misiones de instituciones financieras y agencias de fomento,
y grupos de empresarios y estudiantes de nivel universitario
requisaron esas charlas, ofrecidas en inglés o espanol.

Los visitantes demostraron especial interés por temas como:
politica de responsabilidad social y ambiental, comercio
exterior, agropecuaria, microcrédito, apoyo para PYMES,
ademas del Campeonato Mundial de 2014 en Brasil y de la
Olimpiada de 2016 en Rio de Janeiro.

En el afho de 2011, el Banco recibi¢ delegaciones de diversos
paises, como Sudafrica, Alemania, Canada4, El Salvador,
Egipto, Espafna, Estados Unidos, Francia, Italia, Noruega,
Reino Unido, Rusia y Vietnam, en un publico aproximado de
mil personas. Se destaca la realizacion de 17 charlas para
grupos de estudiantes universitarios estadounidenses.

El BNDES entiende que esas charlas son oportunidades de

enriquecer el conocimiento del publico extranjero en cuanto

al papel y la importancia de un banco de desarrollo para el
fortalecimiento de la economia del pais, ademas de celar por
la imagen y reputacion de Brasil en el exterior.

En los ultimos afios, el BNDES establecié aparcerias con
diversas instituciones de clase empresarial para la creaciéon



de puestos de informaciones, con el objetivo de divulgar sus
maneras de financiacién. Son 49 puestos, distribuidos por
23 unidades federativas, responsables de prestar servicio
al empresariado local (especialmente a las PYMES),
aclarando sus dudas e informando cuales productos y
programas mejor atienden a sus necesidades de inversiones.

En 2011, los puestos fueron responsables de mas de
9.500 servicios individuales, representando un aumento

del 5% con relacién a 2010. Ademas, los puestos tienen papel
fundamental en la gran mayoria de las actividades de fomento,
sea por medio de la identificacion de oportunidades de
negocio, del apoyo material y logistico, o actuando en
seminarios, juntas y ferias.

La participacién del BNDES con stands propios en ferias y

exposiciones es una manera tradicional y eficaz de fortalecer
su imagen institucional. Ese tipo de actividad aporta también
para divulgar su actuacion y sus programas, estrechando la
relaciéon del BNDES con las entidades de clase, fabricantes de
equipos, proveedores y el publico en general. Es una manera
de atraer nuevos clientes y facilitar el acceso de la sociedad a
sus lineas de actuacion.

En 2011, el BNDES participd de 29 ferias y exposiciones de
los mas diversos sectores, tales como agroindustrial; autos;
farmaco-hospitalario; mecanico; muebles; naval; saneamiento
y medio ambiente; textil; y turismo.

Fue lanzado aun, en 2011, el nuevo stand institucional del
Banco, concebido para ser una extensién del BNDES y no
apenas un espacio promocional de exposicién de su marca.
En él, es posible lograr informaciones sobre los productos del
BNDES, tanto por medio de folletos de divulgacién, como
por servicio personalizado, realizado por técnicos de las
diversas areas operacionales.

Oidoria

El BNDES instituyé la Oidoria, en 2003, para intermediar la
comunicacion entre las empresas del Sistema BNDES y la
sociedad. En colaboracién con las areas internas, con la Comision
de Etica y con los demas canales de servicio del Banco, tiene la
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mision de celar por la ética, transparencia, por el fortalecimiento
de la gestioén, por la simplificacion y la clareza de normas por
medio de la valorizacién del control social.

Alineada al objetivo de estimular el didlogo entre el Bancoy
la sociedad, la Oidoria buscé ofrecer informaciones las mas
completas y diligentes posibles a las demandas de los
ciudadanos, respetando los limites legales y cooperando con
toda la organizacion, para que los productos financieros y los
recursos disponibles alcancen el publico demandante y
produzcan el objetivo de propiciar el desarrollo sostenible
con reduccién de las desigualdades sociales.

Con la atribucién de atender al publico externo y a los empleados
del Banco, la Oidoria recibe reclamaciones, solicitaciones, dudas,
denuncias y agradecimientos o alabanzas, por medio de los
diversos medios de contacto ofrecidos, destacandose los realizados
por la pagina, en el Portal del BNDES, y por el nimero de DDG —
Llamada Franca Gratuita (0800).

Dos funciones ejercidas en el tratamiento de los mensajes
se distinguen: (a) andlisis y elaboracién de respuestas
individualizadas a las manifestaciones, ofreciendo informaciones
gue auxilien al publico a transponer eventuales dificultades de
acceso a las modalidades de apoyo financiero de este banco
publico; y (b) evaluacién de las demandas de manera
sistémica — a la luz de la mision, vision, valores y estrategias
de la organizacion — con el objetivo de identificar oportunidades
de mejoria de los procedimientos internos, construyendo, en
aparceria con las demaés reas, opciones y sugerencias de
cambios y proposiciones a la Administracion del BNDES.

En el pasar de 2011, la Oidoria recibio el total de

1.921 mensajes, de las cuales el 10%, después del analisis,
se revelaron fuera del ambito de actuacion del BNDES o
enviadas en duplicidad. Las 1.728 manifestaciones
consideradas validas y efectivamente tratadas, presentaron
aumento de apenas el 1% con relacién al afio de 2010.

En el universo de mensajes validos, las reclamaciones —
representando el 49% del total — concentraron la motivacion
del contacto del publico con la Oidoria, y, en conjunto con las
dudas — con el 27% del total —, rehicieron el 76% de las
demandas de informacion y auxilio para remociéon de
dificultades de acceso a los recursos del BNDES.



Las demas se distribuyen entre: (a) solicitaciones con respecto

a asuntos variados — aunque los de orden operacional
prevalezcan —, con el 14% del total; (b) denuncias con respecto
a supuestas transgresiones al ordenamiento juridico del pais o a
las normas operacionales del BNDES, con el 7% del total,
(c) sugerencias con respecto a temas diversos, con destaque
para hacer operables los productos financieros o a los
procesos publicos de seleccion de personal (2% de los
mensajes); y (d) el 1% de mensajes de agradecimiento.

En cuanto al perfil de los manifestantes, como en los afos
anteriores, la mayor parte del publico que buscé la Oidorifa
se constituye por PYMES, con el 59% de las demandas,
mientras las personas fisicas fueron responsables por los
demés 41%, verificAndose un aumento de ese publico en el
afio de 2011. La reduccion de consultas originadas por
empresas puede ser consecuencia de la mejoria del servicio
en el canal Hable con nosotros.

En cuanto al origen, el 58% del publico que buscd servicio
en la Oidoria se distribuye en la Regién Sureste, el 19% en la
Region Sur, el 11% en la Regién Noreste, el 6% en la Regién
CentroOeste y el 3% en la Regidon Norte. Los demas 3%
corresponden a mensajes originados en otros paises, lo que
no declararon su procedencia.

En lo que respecta a la actuacion estratégica, prevalecio la
vision de que la participacién de la Oidoria en los grupos de
trabajo criados para dar desdoblamiento a las acciones de la
Planificacion Corporativa 2009-2014 permite el acompafamiento
de las proposiciones acerca de las temas de mayor ocurrencia, en
especial: el apoyo del BNDES a las PYMES; la relacién con los
agentes financieros; la relacion con clientes; y la implementacion
de la politica de responsabilidad social y ambiental, aprobada por
la Administracion al fin de 2010.

La participacion en esos foros amplia las oportunidades de
divulgar informaciones sobre los servicios efectuados y
presentar a las areas del BNDES las demandas provenientes
de esos publicos, cumpliendo el papel de la Oidoria de
intermediar el didlogo entre la sociedad y el BNDES.

En la funcién de representacion, la Oidoria atendié a dos
convocaciones de la Oidoria General de la Unién, en las
cuales estuvieron en pauta la exposicion de su plan de
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trabajo para los préximos ejercicios, la implementacion de
la ley que regula el acceso a informaciones publicas
Ley 12.527, de 18.11.2011 —y la participacién de las
oidorfas publicas en ese proceso.

Publicos de relacion

La actuacion del BNDES es caracterizada por la compleja y
abarcadora interaccién con los diversos segmentos de la
sociedad en Brasil y en el exterior. La figura a contintacién
ilustra, de manera diagramatica, los principales publicos de
relacion del Banco. En el centro, estan los clientes del BNDES
y ciudadanos brasilefios, principales beneficiados por la
actuacion del Banco. En el primer anillo de esa mandala, esta
el publico interno, capital fundamental para el desempeno de
las actividades de la institucion y generacion de valor para la
sociedad. En el segundo anillo, se encuentra la esfera de
gestion informada por controladores, gobierno, Estado,
inversionistas y socios de inversion. El tercer anillo representa
la esfera de las grandes aparcerias de negocio que participan
de procesos operacionales del Banco. En el bordo mas
externo, estan los demas segmentos con quiénes el BNDES
interactla y mantiene interlocucién para auxiliar su actuacion.

Clientes del BNDES

y ciudadanos brasilerios
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EI BNDES y las
politicas publicas

El BNDES, por su naturaleza de colaborador de la
ejecucién de la politica de inversién del Gobierno
Federal, tiene como presupuesto de sus actividades
el apoyo a programas, proyectos y demas iniciativas
del gobierno, alineadas a las politicas publicas, que
aporten para el desarrollo sostenible del pafs.

La actuacion del BNDES y la formulacion de sus
politicas operacionales se dan en aparceria con
organos en las tres esferas de gobierno (ver
Encuentros con Socios Estratégicos, p. 118),
sector privado y sociedad civil.

De esa manera, destacamos a continuacion las
principales colaboraciones del BNDES con los
programas y metas gubernamentales en el afio
de 2011.
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Programa de Aceleracion
del Crecimiento

El BNDES desempenfa papel fundamental como agente financiero
de los proyectos de inversion en el ambito del Programa de
Aceleracion del Crecimiento (PAC). Lanzado en enero de 2007, el
PAC tiene como objetivos acelerar el crecimiento econémico,
aumentar el empleo y mejorar las condiciones de vida de la
poblacion brasilefia. El programa consiste en un conjunto de
medidas destinadas a incentivar la inversién privada, aumentar la
inversion publica en infraestructura y remover obstaculos —
burocraticos, administrativos, normativos, juridicos y
legislativos — al crecimiento.

Hasta 2011, la cartera del BNDES en el ambito del PAC reunié
503 proyectos que suman inversiones en el valor de

R$ 327 mil millones, de los cuales el Banco participa con
financiaciones de R$ 179,4 mil millones — o sea, el 55%
del total de los proyectos apoyados en esa cartera.
Conforme la tabla a contintiacién, las inversiones estan
distribuidas en los siguientes ejes: (a) energia, categoria en la
cual se concentran el 77% de los recursos de la cartera, en
especial los proyectos de generacién, transmisiéon y
petroleo y gas; (b) logistica, que comprende 94 proyectos en
autopistas, ferrocarriles y marina mercantil; (c)
infraestructura social y urbana, con destaque para las
financiaciones a saneamiento, urbanizacién y transporte
por metro; y, por fin, (d) administracion publica, con acciones
volcadas para implementacion del sistema publico de
escrituracion digital (SPED).

Con relacién al afio de 2010, la cartera de financiacion y los
desembolsos crecieron, respectivamente, el 14% y 18%.

PAC - CARTERA DEL BNDES

POSICION EN 31.12.2011

NUMERO DE INVERSION TOTAL  PARTICIPACION DEL BNDES DESEMBOLSOS 2011
PROYECTOS (R$ MILLONES) (R$ MILLONES) (R$ MILLONES)

310 258.811 137.240 14.763
94 49.888 31.314 3.600
85 18.462 10.667 1.447
14 196 166 18

503 327.357 179.387 19.827




Los desembolsos del BNDES para proyectos del PAC, desde el
lanzamiento del programa hasta 2011, alcanzaron la cifra de
R$ 104,8 mil millones con la distribucién regional conforme
la tabla a contintacion.

DESEMBOLSOS PARA PROYECTOS DEL PAC, POR REGION

EN R$ MILLONES

NORTE NORESTE  SURESTE SUR CENTRO OESTE INTERREGIONAL TOTAL

20.095

22.342 9.716 7.243 20.660 84.512

58 2.299 7.646 807 251 2.042 13.103 12,5

204 543 5.714 558 91 - 7.111 6,8

4 24 24 14 16 - 82 0,1
20.361 25.208 23.100 8.622 4.815 22.702 104.808 100,0

Una vez mas, el sector de energifa sobresale por la concentracion
de recursos, del orden del 80%, en funcién de la necesidad de la
ampliacion de la oferta de energia para hacer viable la trayectoria
de crecimiento del pais. En 2011, el BNDES contraté proyectos
de generacion de energfa eléctrica, en el ambito del programa,
gue corresponden a 2.550 MW de capacidad instalada.

Del punto de vista regional, se observa que el volumen de
recursos destinados para las regiones Norte y Noreste fue

expresivo, explicado por el hecho de que abriguen los grandes
proyectos del sector de energfa del programa.
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PROYECTOS CON DESTAQUE EN 2011
EN R$ MILLONES

PROYECTO OBJETIVO VALOR INVERSION
CONTRATADO TOTAL

Implantacion de nueve parques edlicos en los municipios de
lgapord, Guanambi y Caetité en Bahia, con potencia total instalada

de 175,5 MW, y del Sistema de Transmisién asociado, en el &mbito 587 792
de la Subasta de Energia de Reserva de 2009. Incluye aun proyectos

sociales en su entorno.

Implantacién de nueva unidad de hidrotratamiento de corrientes
de diesel UHDT-Il y de nueva unidad de generacién de hidrégeno
UGH-II para la produccién de diesel hidrotratado con tenor de

. . . e . 1.109 1.637
azufre reducido; implantacién y modificacién de sistemas e

instalaciones auxiliares en el parque industrial de la beneficiaria, en

Canoas (RS) y proyectos sociales en el ambito de la comunidad.

Construccién de una linea de transmisién de energia eléctrica que

conectara la subestacion de Porto Velho (RO) a la subestacion

Araraquara (SP). El proyecto es parte del complejo de transmisién 280 1.843
que conectara las Usinas del Complejo Hidroeléctrico de Rio Madera

(UHE Santo Anténio y UHE lJirau) al Sistema Conectado Nacional.

Implantacién de usina de azucar y etanol, en el municipio de

Meridiano (SP), con capacidad de moledura de cinco millones

de toneladas, co-generacion de 90 MW de energia eléctrica. El 409 944
proyecto también incluye el plantio de 40 mil hectareas de caina de

azucar e inversiones sociales en su entorno.

Inversiones en la segunda etapa del Programa de Concesién de
Autopistas Federales, mediante recuperacion y readecuacion del Lote

781 1.017
4 de la autopista BR-101, que comprende el trecho entre la divisa de
ES-RJ y el Puente Rio-Niterdi con 320 kilémetros de extension.
Implantacién de un astillero en Rio Grande (RS), destinado a la
construcciéon de embarcaciones de apoyo offshore, ademas de 234 260
inversion social en el ambito de la empresa.
Ejecucion del plan de inversiones referente al periodo de
2010-2014, que visa a la reconstruccidon, modernizacién y 45 56
expansién de los sistemas de abastecimiento de agua 'y
alcantarillado sanitario del municipio de Nova Friburgo (RJ).
Expansion de los terraplenes sanitarios de Paulinia e Itapevi, por
medio de la implantacion de nuevas células, captacion de biogas 34 6

con generacion de crédito de carbono y produccién de combustible
derivado de residuos (CDR) en Paulinia (SP).




Plan Brasil Mayor

El Plan Brasil Mayor (PBM),* anunciado en agosto de 2011,
congrega y articula los esfuerzos de politica industrial del
Gobierno Federal para el periodo de 2011 a 2014, con foco
en el estimulo a la innovacién y a la competitividad de la
industria brasilefa. El PBM da continuidad a los avances
logrados con la Politica Industrial, Tecnoldgica y de Comercio
Exterior (PITCE) (2003-2007) y con la Politica de Desarrollo
Productivo (PDP) (2008-2010).

Ese legado incluye la formulacion e implementacién de politicas
sistémicas y sectoriales, en especial en el contexto de reaccién a
los efectos prejudiciales de la crisis financiera internacional —
como son los casos del Programa de Sustentacién de la
Inversion (PSI) y de las disminuciones tributarias para bienes

de capital y bienes de consumo durables.

Se destacan aun aspectos institucionales, relacionados con la
capacidad de movilizaciéon del Estado, su interaccion con el sector
empresarial y la sociedad, y el establecimiento de estructuras de
acompafamiento y evaluacién de las politicas implementadas. El
PBM integra instrumentos de varios ministerios y érganos
del Gobierno Federal cuyas iniciativas y programas se suman en
un esfuerzo integrado y abarcador de fomento a la produccion
nacional y generacion de empleo y renta en el pafs.

La actuacion institucional del BNDES

EI BNDES participa del Grupo Ejecutivo,® instancia responsable
por la consolidacion de los programas y de las acciones del PBM
y por el acompafiamiento de los resultados de su ejecucion,
asesorando el Comité Gestor;®y, del Consejo Nacional de
Desarrollo Industrial (CNDI),” 6rgano vinculado a la Presidencia
de la Republica, con participacion de la sociedad civil, que
establece las orientaciones estratégicas generales del PBM,
conforme figura a contintacion:

4 Plan Brasil Mayor: <www.brasilmaior.mdic.gov.br>.

> El Grupo Ejecutivo es constituido por siete érganos: MDIC (que coordina), Casa Civil, MP, MF,
MCT, ABDI, BNDES y Finep.

& El Comité Gestor es formado por los titulares de cinco ministerios: MDIC (que coordina), Casa
Civil, MF, MCTI, MP.

7 El CNDI es formado por 13 ministros de Estado, por el presidente del BNDES e por
14 representantes de la sociedad civil.

105 | INFORME ANUAL 2011



106 | INFORME ANUAL 201

Sistema de Gestion del Programa Brasil Mayor

CNDI : Nivel de
T *» aconsejamiento
: . superior
Comité Gestor
Casa Civil, MDIC, MF, MCTI, MP .
Coordinacién: MDIC :
. . Nivel de
. .. administracion
. + ydeliberacion
Grupo Ejecutivo Coordenaciones .
Coordinacién: MDIC sistémicas .

e+ oo Comercio Exterior

Innovacion
Coordinaciones sectoriales

Consejos de Inversion

Competitividad
Comités Ejecutivos  Sectorial

Produccién Sostenible

Formaciony
_ o Calificacion
1. Sistemas da Mecanica Profissional

... Eletrénicay Salud

Nivel de
- articulacion
y formulacion

Competitividad de

2. Sistemas Intensivos Pequefios Negocios

en Escala

3. Sistemas Intensivos

... en Trabajo Acciones Especiales

en Desarrollo Regional

4, Sistemas del

. « « Agronegocio Profesional Bienestar del

Consumidor

5. Comercio, Logistica y
Servicios

Condiciones y
Relaciones de Trabajo

e o 0o 0 o

Fuente: Elaboracion del BNDES, con base en datos de Brasil Mayor: innovar para competer, competer para crecer — Plan 2011/2014, p. 32.

En términos sectoriales, los 19 comités ejecutivos y consejos
de competitividad se agrupan en cinco bloques de sistemas
productivos. El BNDES participa de todos los comités, sea
como coordinador, vicecoordinador, sea como participante.



Las medidas de lanzamiento

El plan establecié un conjunto inicial de medidas,® en
especial de caracter sistémico, que seran complementadas a
lo largo del periodo 2011-2014, desde el didlogo con el
sector productivo. Se destacan:

e exencién de las inversiones y de las exportaciones;

e ampliacién y simplificacion de la financiacion a la
inversion y a las exportaciones;

e aumento de recursos para innovacion;

e perfeccionamiento del hito regulatorio de la innovacion;
e estimulos al crecimiento de pequefios y micronegocios;
e fortalecimiento de la defensa comercial;

e creacion de regimenes especiales para agregaciéon de
valor y de tecnologia en las cadenas productivas; y

e reglamentacion de la ley de compras gubernamentales
para estimular la produccion y la innovacién en el pafs.

El BNDES aportd con un total de ocho medidas, todas ya
implementadas:

e extension del PSI hasta diciembre de 2012;

e ampliacién de capital de giro para PYMES — BNDES
Progeren;

e relanzamiento del Programa BNDES Revitaliza;
e creacion del Programa BNDES Calificacion;

e crédito pre-aprobado para planes de innovacion
empresas;

® nuevos recursos para la Financiadora de Estudios y
Proyectos (Finep) (R$ 2 mil millones);

e ampliacién de los programas sectoriales;

e creacion de programa para Fondo del Clima (MMA).

8 La lista de 35 medidas puede ser encontrada en
<www.brasilmaior.mdic.gov.br/oplano/medidas/>.
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Esas medidas se desdoblan en las siguientes acciones:

CONTRIBUCION DEL BNDES PARA EL PLAN BRASIL MAYOR

ACCIONES OBJETIVO

Crédito rotativo para el apoyo financiero a empresas o grupos

BNDES Limite de Crédito econoémicos que representen bajo riesgo de crédito, destinado
Inclusién del apoyo a inversiones en investigacion, a la ejecucion de inversiones corrientes en sus respectivos
desarrollo o innovaciéon sectores de actuacioén, asi como inversiones en investigacion,

desarrollo e innovacion.

Aportar para el desarrollo de la cadena de proveedores de
Creacion del Programa BNDES P&G bienes y servicios relacionados al sector de petréleo y gas
natural (P&G).

Revision BNDES Progeren

Ampliacién el plazo de vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2012;

aumento de la dotacion en R$ 7 mil millones;
inclusion de beneficiarios;

ampliacién del plazo de financiacion

Aumentar la produccion, el empleo y la masa salarial por
medio de apoyo financiero para capital de giro.

Promover la implantacion, expansion, modernizacion vy,

prioritariamente, la ampliacion del nimero de vacantes de

instituciones de ensefianza que ofrezcan cursos de formacion

profesional inicial y contintiada, educacion profesional técnica

. L de nivel medio y educacion tecnologica;

Creacion del Programa BNDES Calificacion . » L
apoyar proyectos de implantacién y modernizacién de
infraestructura destinados a la Investigacion, Desarrollo e
Innovacion, en las instituciones mencionadas anteriormente,
que tengan como objetivo la solucién de cuellos tecnolégicos

en areas de conocimiento especificas.

Apoyar la revitalizacion de las empresas brasilefias que actan en

sectores afectados negativamente por la coyuntura econdémica

i - internacional, priorizando la agregacion de valor al producto

Relanzamiento del BNDES Revitaliza . . i . L.
nacional, la adopcion de métodos de produccion mas eficientes, el
fortalecimiento de la marca de las empresas y la ampliacion de la

insercién de bienes y servicios brasilefios en el mercado internacional.

Financiaciéon a la adquisicién de camiones, chasis,

BNDES Procaminhoneiro . o
camiones-tractores, carretas, caballos mecanicos,

Prérroga del plazo de vigencia hasta el 31 de

. remolques, semiremolques y carrocerias para camiones,
diciembre de 2012

nuevos o usados, de fabricacion nacional.

Adquisicion de piezas, partes y componentes de fabricacion

BNDES Finame Componentes K K L L i
nacional para incorporacién en maquinas y equipos en fase de

Prérroga del plazo de vigencia hasta el 31 de

. produccion o desarrollo y servicios tecnolégicos relacionados a
diciembre de 2012

la produccion o desarrollo de maquinas y equipos.

BNDES PSI
Prérroga del plazo de vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2012

Estimular la produccion, adquisicién y exportacién de
bienes de capital.

continta



continuaciéon

CONTRIBUCION DEL BNDES PARA EL PLAN BRASIL MAYOR

ACCIONES OBJETIVO

Apoyar la implantacién de iniciativas, la adquisicién de

.. i maquinas y equipos y el desarrollo tecnolégico relacionados a

Creacion del Programa Fondo Clima L o .
la reduccién de emisiones de gases del efecto invernaderoy a

la adaptacion a los cambios del clima y a sus efectos.

Alteracion de las Politicas Operacionales del BNDES
Establecer como items no pasibles de apoyo: la
adquisicion de bienes importados sin analogo
nacional (excepto maquinas y equipos) y los gastos
de internalizacion de bienes importados sin analogo
nacional (excepto r’naqumas y.eqmpos); . i Favorecer el contenido local.
establecer que los items anteriormente citados seran

apoyados mediante referenciales de coste de mercado;

establecer, en la linea de financiacién Importacién de

Bienes de Capital, limite anual de US$ 100 millones y

fijar valor maximo de financiacion en US$ 3 millones,

por beneficiario, a cada 12 meses

Recursos para innovacion
Aumento de crédito de R$ 2 mil millones del BNDES
para ampliar la cartera de la Finep en 2011

Ampliar recursos destinados para apoyo a proyectos de
innovacion.

El desembolso del BNDES para el PBM

El BNDES tiene importante papel en la financiacién de la
inversion de los programas del PBM, asi como en el alcance
de sus objetivos estratégicos — inversion fija, calificaciéon
profesional, innovacion, diversificacion de las exportaciones,
ampliacién del valor agregado, entre otros. En 2011, el apoyo
del BNDES a los sectores del PBM (agropecuaria, industria,
comercio y servicios) contesté por el 86% de los desembolsos
del BNDES. De esos, el 55% fueron para los Sistemas de la
Mecénica, Electroelectrénica y Salud (Bloque 1 del PBM),® que
relinen los sectores con mayor capacidad de transformacién
de la estructura productiva en virtud de su poder de difusién
de innovaciones y de encadenamiento intersectorial. En los
objetivos estratégicos, el apoyo a la inversion fija respondio
por cerca del 70% de las liberaciones, y los sectores intensivos
en conocimiento (alta y media-alta tecnologia, en la clasificacion
de la OCDE) por el 62% del desembolso.°

¢ Ese numero considera las adquisiciones de bienes de capital (FINAME) realizadas por sectores
de otros bloques.

© Ese nimero considera los siguientes sectores: petréleo y gas, naval, complejo de la salud,
complejo de autos, aerondutica y complejo de la defensa, bienes de capital (incluyendo todo
el FINAME), electro electrénicos/TICs, quimico-petroquimica, energias renovables y HPPC.
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Politica Nacional de
Cambios Climaticos

El BNDES es el agente financiero de los recursos no pasibles
de reembolso del Fondo Nacional sobre Cambio del Clima
(Fondo Clima), uno de los instrumentos de la Politica Nacional
de Cambios Climaticos (PNMC). En 2011, sus reglas de operacion
fueron establecidas en conjunto con el Ministerio del Medio
Ambiente, resultando en la creacion del Programa Fondo
Clima y sus subprogramas: transportes eficientes, energias
renovables, maquinas y equipos eficientes, residuos sélidos
con aprovechamiento energético, carbén vegetal y combate
a la desertificacion.

Erradicacion de 1a extrema pobreza

El Plan Brasil Sin Miseria establece tres ejes de actuacién para
la erradicaciéon de la pobreza: eje Garantia de Renta, eje Acceso
a Servicios y eje Inclusién Productiva, de los cuales los dos Ultimos
estan alineados a la actuacién del BNDES.

El plan destaca la importancia de acciones para elevacion de
la renta per capita y aumento de las condiciones de bienestar.
Tomando por base el entendimiento que pobreza es la ausencia
de bienestar en algunas dimensiones — Modernizacion
Administracion Publica/Salud/Saneamiento (agua, cloaca, drenaje
y residuos soélidos)/Urbanizacion/Vias Publicas/Produccion de
Alimentos/Habitacién/Trabajo/ Ocupacién y Renta/Asistencia
Social/Educacién/Seguridad/Movilidad Urbana/ Energia (Luz) —, el
BNDES cuenta con politicas, programas, productos y lineas de
financiacién fuertemente alineados con esas dimensiones,
aportando con el designio de erradicacién de la pobreza:

e BNDES Estados;

* PMAE (Modernizacién de la Administracion de las
Recetas y de la Gestion Fiscal, Financiera y Patrimonial
de las Administraciones Estaduales);

* PMAT (Programa BNDES de Modernizacion de la
Administracion Tributaria y de la Gestién de los Sectores
Sociales Basicos Automatico);



e Servicios de Educacién, Salud, Asistencia Social y Seguridad;
* PMI (Proyectos Multisectoriales Integrados Urbanos);

e Inversiones Sociales de Empresas;

e BNDES Microcrédito;

e BNDES Fondo Social,

e Fondo Amazonia;

e |niciativa BNDES Mata Atlantica (IBMA);

e Provias (Programa de Intervenciones Viarias);

e Programa Camino de la Escuela;

e Prouca (Programa Una Computadora por Alumno);

e Procapcred (Programa de Capitalizacion de
Cooperativas de Crédito);

e Procap Produccion (Programa de Capitalizacién de
Cooperativas de Produccién);

e Procap BK (Programa BNDES Capitalizacién de Empresas
Fabricantes de Bienes de Capital, Componentes y
Autopiezas);

e Pronaf (Programa Nacional de Fortalecimiento de la
Agricultura Familiar);

e Propflora (Programa de Plantio Comercial y
Recuperacion de Selvas);

e Pronaf-Eco (Linea de Crédito para Inversion en Energia
Renovable y Sustentabilidad Ambiental);

® Programa ABC (Programa para Reduccién de la Emisién
de Gases de Efecto Invernadero en la Agricultura);

e Produsa (Programa de Estimulo a la Produccién
Agropecuaria Sostenible);

e BNDES Forestal (Apoyo a la Forestacion, Recuperaciéon y
Uso Sostenible de las Selvas);
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* BNDES Compensacion Forestal (Programa BNDES de
Apoyo a la Compensacién Forestal);

e Politica de Entornos (Politica de Actuacion en el Entorno
de Proyectos); y

® PDR (Politica de Dinamizacion Regional).

Estructuracion de proyectos

Con la consolidacién del hito regulatorio de las concesiones
de servicio publico y aparcerias publico-privadas, los entes
gubernamentales pudieron incrementar acciones de inversion
por intermedio de aparcerfas con la iniciativa privada. El BNDES
participa de la estructuracion de los proyectos y auxilia el ente
publico en la preparacion de los boletines. El Banco prioriza los
proyectos que estructuran en el sector de infraestructura,
tanto en su sentido tradicional (como autopistas, aeropuertos,
ferrocarriles, saneamiento etc.) como en su sentido social
(salud, educacion etc.), que tienen alto potencial modificador y
que podran ser replicados por los entes gubernamentales para
la concesidon de servicios en aquel campo especifico. Asf,
el BNDES aporta para el desarrollo del pais y también para la
formacién de cuerpo técnico con capacidad de gestién de los
proyectos de largo plazo.

Las demandas de los entes gubernamentales, interesados en
hacer viable una concesién publica (sea una concesion tradicional
0 una aparceria publico-privada), llegan al BNDES directamente
de los gobiernos beneficiados por los proyectos. El Banco actua
en conjunto con socios, cuales sean: la Estructuradora Brasilefia
de Proyectos (EBP) y el fondo Programa de Fomento a la
Participacion Privada (PFPP), en cooperacién con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el International Finance
Corporation (IFC) del Banco Mundial (siendo el PFPP
administrado por el IFC).!"

" La EBP es una sociedad anénima formada por varios bancos para desarrollar proyectos de
infraestructura que contribuyan para el desarrollo econémico y social brasilefio, creando
oportunidades de inversion para el sector privado.



Para la estructuracion de los proyectos son contratados
consultores con calificacion técnica especifica, cuyo objetivo
es lo de realizar estudios de viabilidad técnica, econémica,
ambiental y juridica. Esos estudios son desarrollados en
conjunto con el equipo del BNDES y del érgano publico
demandante para, posteriormente, sirvan de referencia con
los inversionistas privados que participaran de la licitacion de
la futura concesién o de la aparceria publico-privada (PPP).

El BNDES también cuenta con el Fondo de Estructuracion de
Proyectos (FEP), creado para posibilitar, por intermedio de
financiaciones no pasibles de reembolso, la realizaciéon de
estudios técnicos o investigaciones relacionadas al desarrollo
econémico y social de Brasil y de América Latina, que puedan
orientar la formulacién de politicas publicas.

Actuacion en la estructuracion
de proyectos en 2011

La actuacion del BNDES va ademas de proyectos de gran
visibilidad como el Tren de Alta Velocidad o las Arenas para la
Copa mundial de futbol. Destacamos a contintacién proyectos
con la participacion del Banco.

Estudios concluidos en 2011
(sin boletines publicados en 2011)

Concesiones de autopistas: estudios realizados por el
BNDES para la Agencia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
con el designio de estructurar la 3° Etapa — Fase 1 del Programa
de Concesiones de Autopistas Federales (autopistas BR-040,
BR-116, localizadas en Minas Gerais).
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Pasillo Ferroviario Bioceanico: estudio técnico
financiado por el Fondo de Estructuracién de Proyectos (BNDES FEP)
para producir y sistematizar informaciones que puedan ser
aplicadas en hacerse viable un pasillo ferroviario que conecte
los puertos del Sur y del Sureste de Brasil a puertos de Chile
atravesando Paraguay y Bolivia.

Aparcamientos en BH y SP: estudios desarrollados en
aparceria con la EBP para concesién a la iniciativa privada de
la construccion, operacién y mantenimiento — en cada ciudad —
de diez aparcamientos subterraneos, con oferta de mas de
cuatro mil vacantes.

Copasa: estudio desarrollado con la EBP, visa a la
ampliacion en un 45% de uno de los sistemas de tratamiento
y abastecimiento de agua para la Regién Metropolitana de
BH (Sistema Rio Manso).

Boletines publicados/realizados en 2011

Tren de Alta Velocidad: el BNDES asesor¢ el Gobierno
Federal en la conduccién de los procedimientos necesarios
a la implementacion del proyecto y continda actuando en

la estructuracién de nuevo modelado a ser implementada

desde 2012.

Concesiones de autopistas: el BNDES también presté
asesorfa, en aparceria con la EBP, la ANTT y el Ministerio de
los Transportes, en el estudio de la concesion del trecho de
476 km de la BR-101, iniciado en la divisa de los estados de
Rio de Janeiro y de Espirito Santo hasta el acceso al
municipio de Mucuri (BA). El trecho forma parte del
Programa de Concesiones de Autopistas Federales.

Concesiones aeroportuarias - Aeropuerto
Internacional de Sao Goncalo do Amarante (RN)
(Asga): el BNDES coordiné la elaboracién de los estudios
para estructuracion de la concesion del Asga. La subasta fue
realizada el dia 22.8.2011 y la oferta vencedora supero el
lance minimo en un 228,8%.



Concesiones aeroportuarias - aeropuertos
internacionales de Guarulhos (GRU), Viracopos
(VCP) y Brasilia (BSB): BNDES y EPB desarrollaron
estudios técnicos para la concesion de esos aeropuertos,
cuyos plazos seran de 20, 30 y 25 afios respectivamente.
La Infraero detendra hasta un 49% de las acciones de las
sociedades de proposito especifico (SPEs) que exploraran
tales concesiones.

Red de Atencion Primaria a la Salud de Belo
Horizonte: el proyecto fue desarrollado con recursos del
Fondo Multilateral. Se trata de una PPP, en la modalidad de
concesion administrativa, para prestacion de servicios de
apoyo a la operacion de la red, que sera compuesta por
168 centros de salud, una central de material esterilizado

y una unidad de apoyo diagnéstico.

Hospital Metropolitano: en aparceria con la EBP, fueron
concluidos los estudios para concesion del Hospital
Metropolitano de Belo Horizonte, que culminaron con la
subasta el 15.2.2011.

Expansion de la Red de Educacion de Belo
Horizonte: el Fondo Multilateral, con el apoyo del BNDES,
esta actuando en conjunto con el Ayuntamiento de Belo
Horizonte en el desarrollo de una PPP para construccion y
operacion de servicios no pedagdégicos de 32 unidades
municipales de ensefianza infantil y cinco escuelas
municipales de ensefianza fundamental. Ese proyecto esta
inserto en la Planificacion Estratégica de BH. En septiembre
de 2011, fue realizada la audiencia publica del proyecto.

Saneamiento: fueron concluidos estudios, en aparceria
con la EBP, del proyecto de saneamiento de la Zona Oeste de
la Ciudad de Rio de Janeiro (AP-5), que atendera 1,8 millén
de habitantes, cuya subasta fue realizada con éxito en el dia
23.11.2011.

Estacion de Autobuses de Belo Horizonte: proyecto
desarrollado en conjunto con la EBP visando a la concesién
para construccién, operacion y mantenimiento de nuevo
Terminal de Autobuses fuera de la regién central de la
ciudad. La subasta fue realizada con éxito el 9.11.2011.
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Proyectos de financiacién derivadas
de estudios/boletines

Nuevo Mineirdao - un estadio adelante: entre las
acciones del BNDES en la estructuraciéon de proyectos, de
ellas merece destaque. Es el estadio del Mineirdo, elegido
como una de las sedes del Mundial de las Confederaciones y
de las semifinales del Mundial de 2014. Garantizar que todo
estuviese arreglado a tiempo — de la elaboracion del
proyecto a la entrega del estadio, pasando por la licitacion
de la concesién — era uno de los grandes desafios de ese
trabajo. El proyecto tuvo que presentar soluciones técnicas
flexibles que permitiesen su utilizacién no solamente durante
la Copa mundial de futbol, pero por todo el plazo de la
concesioén, ofreciendo productos que atendiesen a las
expectativas del publico y garantizasen una remuneracion
atractiva al futuro operador.

El consorcio vencedor, Minas Arena, fue el que presento la
mayor tasa de depreciacién (7,5%) sobre el valor estimado
por el anuncio. Podra explotar el estadio por 27 afos, de los
cuales dos para las obras de modernizacion, y la estimativa
es de que invierta R$ 698 millones.

En ese caso, el BNDES también concedié financiacion de
R$ 400 millones del programa BNDES ProCopa Arenas. El
estadio esta con las obras adelantadas, y la prevision de
entrega es en el fin de 2012.

Cuando sea inaugurado, el nuevo Mineirdo tendra
capacidad para 62 mil personas, aparcamiento para
cerca de 2,5 mil coches, un museo y nuevos restaurantes.

Copa mundial de
futbol de 2014

La eleccion de Brasil como sede de la Copa mundial de futbol de
Futbol de 2014 cred una serie de oportunidades y desafios para
el pais. El éxito de la realizacién de ese evento aportara para
consolidar la presencia de Brasil en el itinerario de los grandes
eventos deportivos mundiales, ademas de traer beneficios
importantes y perennes para el turismo nacional.



Para hacer viable ese evento, es necesaria la adecuacién de la
infraestructura urbana de las ciudades que seran sede de los
juegos. Ese proceso de adecuacion es complejo, comprendiendo
no apenas los estadios, que deben atender a las especificaciones
de la Federacién Internacional de Futbol, la FIFA, pero también a
otros aspectos, entre ellos: el acceso a los diversos modales de
transporte que comporten el intenso desplazamiento asociado a la
Copa; la capacidad y la calidad del parque hotelero de las
ciudades-sede; la estructura de tecnologia de informacién en cada
ciudad-sede; los centros de medios de comunicacion (International
medlia centers) y de broadcasting (International broadcasting
center); y las instalaciones de los fanparks (espacio urbano,
timbrado por la FIFA, para exhibicién publica de los juegos).

Las inversiones en infraestructura hotelera y de servicios
visan garantizar la calidad del servicio a los visitantes, promover
una imagen positiva del pais y crear bases sustentables para el
aprovechamiento del legado a ser dejado por el evento. Brasil
espera recibir entre 500 mil y 600 mil turistas extranjeros
para la Copa y mover millares de brasilefios por las ciudades-
sede, produciendo impacto directo en la actividad turistica y
en la generacion de empleos. Las estimativas del valor total
de las inversiones en infraestructura y servicios previstos para
la Copa sobrepasan R$ 30 mil millones.

Para contestar a los desafios de ser sede del Mundial de 2014,
el BNDES fue accionado con el objetivo de actuar como uno de
los principales agentes financiadores de estados, municipios,
empresas y entidades afines, para la implantacién de las
adecuaciones necesarias de la infraestructura urbana de las
ciudades-sede.

El Banco cred, entonces, dos programas de financiacién para
las inversiones necesarias para la Copa: el BNDES ProCopa
Arenas y el BNDES ProCopa Turismo.

El objetivo del BNDES ProCopa Arenas es lo de apoyar los
proyectos de construccion y reforma de los estadios que recibiran
los juegos del Mundial y de urbanizacion de su entorno. En el
ambito de este programa, fueron aprobados proyectos de
construccion/reforma de estadios en ocho estados: Rio de
Janeiro, Ceard, Amazonas, Bahia, Pernambuco, Rio Grande do
Norte, Mato Grosso y Minas Gerais. En el caso especifico del
estadio del Mineirao, el BNDES participd de la estructuracion del
proyecto por medio de los recursos del FEP (ver Estructuracion de
Proyectos, p. 112).

117 | INFORME ANUAL 2011



18

INFORME ANUAL 201

Ya el BNDES ProCopa Turismo tiene como objetivo financiar
la construccion, reforma, ampliacion y modernizacién de

hoteles, para aumentar la capacidad y mejorar la calidad

del hospedaje.

El Programa BNDES ProCopa Turismo prevé tasas de financiacion
diferenciadas para iniciativas estructuradas que llevan en
consideracion los aspectos de sustentabilidad ambiental,
comprobados por medio de adveracién ambiental reconocida por
entidad credenciada en el Sistema Brasilefio de Evaluacion de la
Conformidad del Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacion
y Calidad Industrial (Inmetro).

Encuentros con
socios estratégicos

La diseminacién de la vision de diversos sectores, sistémica e
integrada, la incorporacién de los temas transversales prioritarios
por la estructura operacional del BNDES y la discusién y
formulacion de noticias politicas para cumplimiento de esos
objetivos son acarreadas en un foro especifico en el BNDES, el
Comité de Arreglos Productivos, Desarrollo Regional, Innovacion
y Medio Ambiente (CAR-IMA), coordinado desde 2007 por
la Secretaria de Arreglos Productivos y de Innovacién y Desarrollo
Local (SAR), vinculada al Despacho de la Presidencia del BNDES.

Las acciones a lo largo de 2011 resultaron en propuestas para
mayor sintonia y organicidad de las politicas operacionales y
planificacion estratégica del BNDES y de sus socios. Fue dada
énfasis al apoyo y a la instrumentalizacién de los programas
prioritarios del Gobierno Federal de otros socios estratégicos
publicos y privados — iniciando por el eje de la erradicacion de
la miseria, claramente el Plan Brasil Sin Miseria.

Con ese designio, fueron realizados 21 eventos en los cuales
fueron articuladas y coordinadas las acciones del BNDES y
profundizadas las aparcerias con érganos federales
gubernamentales y privados, en especial los ministerios del
Desarrollo Social (MDS), de la Integracién Nacional (Ml), del
Desarrollo Agrario (MDA), de la Planificacion, Presupuesto y
Gestién (MPOG), de la Cultura (MinC), de la Agricultura,



Pecuaria y Abastecimiento (Mapa) y la Compafia Nacional de
Abastecimiento (Conab), de la Pesca y Acuicultura (MPA), del
Medio Ambiente (MMA), la Secretaria de Politica para las
Mujeres (SPM), el Instituto de Investigacion Econémica Aplicada
(Ipea), Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacion y
Calidad Industrial (Inmetro), la Confederacion Nacional de la
Industria (CNI), el Instituto Euvaldo Lodi (IEL), el Servicio
Nacional de Apoyo a la Industria (Senai), Servicio Social de la
Industria (Sesi) y gobiernos estaduales.

Destaque especial debe ser dado al Encuentro sobre Nuevas
Orientaciones Estratégicas para Politicas de APLs en el Desarrollo
Sostenible, que reunio secretarios de diez ministerios, el
Presidente de la Agencia Brasilefia de Desarrollo Industrial y el
director técnico del Sebrae, ademas del Presidente, directores,
superintendentes y empleados del BNDES. En la ocasion, fueron
lanzados dos libros con los resultados de la investigaciéon
Identificacion y Analisis de las Politicas para Arreglos Productivos
Locales (APLs) en Brasil, realizada en 22 estados brasilefas y
financiada por el BNDES — Politicas para APLs en Brasil, volumen
I: Sur, Sureste y Centro oeste y volumen II: Norte y Noreste.

A fin de aportar para la formulacién, la convergencia y el
refinamiento de las politicas del BNDES y de los socios, el Banco
también particip6 de foros, entre ellos: el Grupo de Trabajo
Permanente en APLs (GTP-APLs), coordinado por el Ministerio
del Desarrollo, Industria y Comercio Exterior (MDIC) y con
participacion de diversos otros ministerios y organismos de
politica para orientar y coordinar los esfuerzos de induccion del
desarrollo e innovacién de los APLs, y el Grupo de Trabajo de
Regionalizacion del Plan Brasil Mayor, que visa garantizar mayor
equidad de la politica en el territorio brasilefo.

Para promover el cambio de informaciones y experiencias,
el BNDES organizo talleres de experiencias sobre politicas
nacionales, regionales e internacionales, cuando fueron
presentadas y discutidas experiencias brasilefias y extranjeras
sobre politicas para el desarrollo, en especial los desafios
para la economia brasilefia y la Region Noreste; desarrollo
sostenible y el evento Rio+20; economia mundial, la crisis
financiera, innovacién y desarrollo; innovacién y el papel de los
BRICS, grupo formado por Brasil, Rusia, India, China y Sudéfrica.

En diversos foros nacionales, regionales y estaduales, y en
seminarios, reuniones y cursos, fueron estimuladas la
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incorporacion y la diseminacion de conocimientos en el BNDES
y su desdoblamiento en nuevas acciones e instrumentos de
politicas, en los siguientes temas: Politicas para el Desarrollo,
Arreglos Productivos y de Innovacion Locales; Desarrollo Regional
y Territorial; Ciencia, Tecnologia e Innovacion; Sustentabilidad
Socioambiental; Financiacion al Desarrollo e Inclusion Financiera.

Iniciativas para el
desarrollo del mercado
de renta fija

Alo largo del afio, el BNDES participé de iniciativas relacionadas
al desarrollo del mercado de renta fija, tales como la construccién
del Nuevo Mercado de Renta Fija, capitaneado por la Asociacion
Brasilefia de las Entidades de los Mercados Financiero y de
Capitales (Anbima), y la estructuracién del fondo de liquidez,
en marcha.

Ademés, el Banco introdujo nuevos costes financieros a sus
politicas operacionales y alterd las condiciones de algunos ya
existentes. Ese proceso tuvo el objetivo de aumentar las opciones
disponibles a los beneficiarios del apoyo financiero y hacer viable
el repaso de las captaciones de mercado. En ese sentido, pueden
ser citados los costes boyantes basados en las tasas TJ3 y TJ6,
divulgadas por la BM&FBovespa; hacer disponible dos
alternativas de concesién de empréstitos vinculados a la tasa
Selic (Sistema Especial de Liquidacién y de Custodia); y cambios
en la metodologia del célculo del coste financiero y en las reglas
para hacer operacional el producto referenciado al Indice
Nacional de Precios al Consumidor Amplio (IPCA).

Aun con relacién a las politicas operacionales del Banco, fueron
reducidos los porcentuales de participacién del BNDES en
proyectos de inversién, dirigiendo el servicio de la parcela
remanente de las necesidades de financiacion de las empresas
nacionales al mercado de capitales.

El Banco también promovié alteraciones en el Programa de
Adquisicion de Obligaciones en ofertas publicas, priorizando
emisiones con caracteristicas compatibles con el desarrollo



de mercado (como la presencia de formadores de mercado) y
vedando la inclusién de papeles cuya remuneracién sea
totalmente indexada a la tasa de deposito interbancario DI.

Por fin, mediante una noticia politica de giro de los papeles en
cartera, que visa prioritariamente aportar para el desarrollo del
mercado secundario de titulos corporativos, el BNDES intensificd

las negociaciones en el mercado de obligaciones, basadas en una
evaluacion criteriosa de precios justos de mercado. En 2011,

la participacion relativa del BNDES en el total negociado por el
mercado, considerandose apenas las obligaciones ya negociadas

por el Banco, fue del 13,4%.

Promocién de la
transparencia de mercado

El BNDES comprende la importancia de la informacion necesaria,
tempestiva, transparente y confiable para un mercado eficiente,
dindmico y abarcador, en que los inversionistas no necesiten
correr riesgos inadecuadamente medidos. Por esa razon, asf
como los demas bancos de desarrollo, el BNDES ha participado
activamente del proceso mundial de convergencia a las calidades
internacionales de informacién contable. Esto se da por su
actuacién como agente facilitador al promover discusiones,
difusiéon del conocimiento, apoyo financiero, acompafiamiento
de efectos e inclinaciones y aplicacién de su influencia para
estimular la adopcién de las normas internacionales IFRS
(International Financial Reporting Estandares).

Entre las varias frentes en las que el BNDES viene actuando,
se pueden citar:

ABDE (Asociacion Brasilena de los Bancos de Desarrollo):
coordinacion, desde 2009, de la Comision de Asuntos Contables
con objeto de que: (a) difundir conocimiento; (b) auxiliar las
agencias menores en su proceso individual de emigracién para el
IFRS; (c) encaminar las particularidades y dificultades de esas
instituciones a los 6rganos reguladores. En los Ultimos cuatro
afios, el BNDES organizd y realizé exposiciones sobre el tema
en los encuentros anuales de la ABDE.
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Tesoro Nacional/Organos gubernamentales: el BNDES
esta acompafiando la implementacion, por la Secretaria del
Tesoro Nacional, de las normas internacionales de contabilidad
para el sector publico, con plazo de implantacién previsto
para 2012 (Unién y estados) y 2013 (municipios), visando
estructurar un plan de apoyo/programa de financiacion para
ese proceso.

CVM (Comision de Valores Mobiliarios): realizacién de
seminario, en conjunto con la CVM, convocando dirigentes
de las companias abiertas, a fin de alertarlos sobre como
disponer mejor el mercado para recibir las informaciones
elaboradas en IFRS y evitar especulaciones e inseguridades
en los inversionistas.

Grupo CReCER (Contabilidad y Responsabilidad para el
Crecimiento Econdmico Regional): grupo creado por el Banco
Mundial y por la International Federation of Accountants (IFAC)
para auxiliar y acompafar la implantacion de IFRS en América
Latina. Desde su creacion, en 2007, el BNDES ha sido miembro
activo, participando de todas las conferencias anuales. Esa
participacion ha sido de extrema importancia, en la medida en
la que permite un cambio de experiencia entre los paises.

IFRS para PYMES: una de las areas de inversion de IFRS en
el que el BNDES mas viene siendo demandado. Esa demanda
se justifica por el potencial de impacto, probablemente mayor
que el de la emigracion de las empresas publicas, de las
empresas abiertas y/o de las instituciones financieras para las
nuevas calidades contables. Eso porque estos ultimos
siempre tuvieron reguladores fuertes (CVM y Banco Central)
exigiendo calidades minimas de transparencia y formalidad.
Para las pequefnas empresas, sin embargo, el cambio sera
de la casi inexistencia de reglamentacién para una
reglamentacién formal de alta calidad. En aparceria con el
Consejo Federal de Contabilidad (CFC), el BNDES promovié,
en 2010, dos seminarios para capacitaciéon de profesionales
de ese segmento, que fueron éxito de publico, habiendo sido
transmitido por dos canales de TV via internet, en el cual se
verificd la participacion de méas de 14 mil personas en linea,
involucrando mas de 100 ciudades en el exterior. El CFC
pidid formalmente el apoyo del BNDES para multiplicar ese
entrenamiento por todo Brasil, y, incluso, extenderlo a algunos
paises africanos de idioma portugués que asf lo pidieron. Para



maximizar los resultados en ese segmento, el BNDES ya inicio
discusiones sobre un posible convenio no apenas con el CFC,
pero también con el Sebrae nacional, confederaciones, sistema S,
Instituto Brasilefio de Gobernanza Corporativa (IBGC) etc.

IFAC (International Federation of Accountants): responsable
por las normas internacionales de auditoria y por las normas
internacionales de contabilidad para el sector publico. El
BNDES es el Unico representante brasilefo en el consejo
consultivo de ese board.

GLASS (Group of Latin-America Accounting Estdndar Setters):
6rgano creado en la ultima reuniéon del CReCER con el objetivo
de fortalecer la posicion de América Latina en la fase de
Consulta Publica de nuevas normas o de alteraciones en las
normas existentes. De esa manera, los comentarios de los
paises de América Latina pasan a ser enviados en bloque,
en vez de aisladamente, por cada pais. El BNDES tiene
representacion en la Camara técnica y deberd mantener un
equipo para examinar atentamente las actas de nuevas normas,
realizando testes y simulaciones que permitan el envio
tempestivo de comentarios a ser afirmados por el GLASS.

IASB (International Accounting Estandares Board): desde
2006, el BNDES viene participando de todas las conferencias
anuales, anticipando cambios y pronuncidndose sobre posibles
efectos de la adopcion del IFRS en las empresas brasilefias. En
octubre 2011, el BNDES promovid, en aparceria con el
IASB, una conferencia internacional sobre la ensefianza de
contabilidad, tratando de lo que necesita ser alterado tanto en
los cursos de graduacion como en los cursos de MBA, maestria
y doctorado, a fin de adecuarlos al nuevo ambiente contable,
incluso en lo que se refiere a la preparacion de maestros. El
evento conté con la participacion de mas de 900 personas,
entre ellas, los mayores expertos en la ensefianza contable
actuando en la academia brasilefia. Ademas, el BNDES asumio el
compromiso de aportar anualmente para el IASB, participando
de la cuota brasilefia con el designio de colaborar para preservar
la independencia del orientador.

ISAR (International Specialists in Accounting Reporting): grupo
de trabajo permanente de la United Nations Conference on
Trade and Development (UNCTAD) sobre asuntos contables.
Acompania el efecto de la adopcién del IFRS sobre los paises que
cambiaron para la calidad internacional de contabilidad.
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Ultimamente, el acompafamiento de IFRS evoluciond para el
concepto de Informe Global Integrado, que conjuga la
presentacion de informaciones contables con informaciones de
sustentabilidad, agregando cuestiones sobre medio ambiente
y gobernanza corporativa a los informes a ser presentados por
las empresas globales. EI BNDES participa activamente de ese
grupo desde 2007, como parte integrante de la delegacién
brasilefa dirigida por la CVM.

IIRC (International Integrated Reporting Council): en 2011, el
BNDES se dedicé en la iniciativa del Informe Global Integrado,
en consonancia con el trabajo desarrollado por el ISAR (ver
capitulo Politicas Transversales). La participacién del
BNDES se dara en tres frentes: (1) como usuario de la nueva
reglamentacion, participando de la prueba piloto que resultara
en la estructura conceptual basica (framework) de la nueva
reglamentacion; (2) como facilitador, en el desarrollo de
iniciativas que vengan a estimular/solicitar la aplicacion de
la nueva reglamentacion por las empresas que apoya; y
(3) como difusor — eslabodn entre el IIRC y el International
Development Financial Club (IDFC) a fin de estimular la
dedicacion de los bancos de desarrollo miembros del club en
el proceso de reglamentacién del Informe Global Integrado.

El BNDES cree firmemente que la suma de las iniciativas
arriba aportara para un mercado mundial de capitales mas
sélido, transparente y menos sometido a crisis. De 2010, el
BNDES viene utilizando las normas internacionales en la
elaboracion de sus propias demostraciones financieras. Los
principales impactos estan demostrados en la seccion IFRS

del capitulo EI BNDES en NUumeros, p. 32 de este informe.

El BNDES y el
Protocolo Verde

El Protocolo Verde es un protocolo de intenciones celebrado
por instituciones financieras publicas y por el Ministerio del
Medio Ambiente en 1995 y revisado en 2008.'? Su objetivo
es definir politicas y practicas bancarias precursores,

2 En 1995, el BNDES lider6 la banca publica federal (ademas del BNDES, participan Caixa
Econdémica Federal, Banco do Brasil, Banco da Amazoénia y Banco do Noreste do Brasil)
en la formalizacion del Protocolo Verde. Mas recién, en agosto de 2008, el BNDES y la
banca publica federal celebraron, con el Ministerio del Medio Ambiente, el Protocolo de
Intenciones por la Responsabilidad Socio-ambiental, revision actualizada del Protocolo
Verde de 1995.



multiplicadores y ejemplares en términos de responsabilidad
socioambiental y en armonia con el desarrollo sostenible.

Los signatarios del protocolo se comprometen a financiar el
desarrollo con sustentabilidad, por medio de lineas de crédito
y programas que promuevan calidad de vida de la poblacién y
proteccion ambiental. La banca participante también reconoce
gue puede cumplir papel fundamental en la orientacion de
inversiones privadas que presupongan preservacion ambiental
y contintiada mejoria del bienestar de la sociedad.

El BNDES se empefia continUamente en averiguar su
actuacion y atender al Protocolo Verde mediante varios
instrumentos y practicas que orientan sus acciones, tanto en
el ambito de su actividad-fin de financiacion al desarrollo,
como en sus actividades administrativo-organizacionales
internas. El cumplimiento de los compromisos definidos en
los cinco “principios” del protocolo que, a su vez, se
desdoblan en directrices especificas, puede ser observado
en la lectura de este informe.

Para cada principio, se destacan las siguientes realizaciones
en 2011:

I. Financiar el desarrollo con sustentabilidad, por medio de
lineas de crédito y programas que promuevan la calidad de
vida de la poblacion, el uso sostenible de los recursos
naturales y la proteccién ambiental.

e Desarrollo de lineas de financiacién y programas con
tasas atractivas para inversiones sociales y ambientales
asociados a los proyectos de apoyo financiero (ver
Inversion Social de las Empresas, p. 66).

Il. Considerar los impactos y costes socioambientales en la
gestion de activos (propios y de terceros) y en los analisis
de riesgo de clientes y de proyectos de inversién, teniendo
por base la Politica Nacional de Medio Ambiente.

e Politica operacional y procedimientos descritos en este
informe, en los capitulos Politicas Transversales y El BNDES
en Numeros — Indicadores Financieros, respectivamente.

I1l. Promover el consumo sostenible de recursos naturales, y
de materiales de ellos derivados, en los procesos internos.

125 | INFORME ANUAL 2011



126 | INFORME ANUAL 201

e Ademas de las tradicionales iniciativas (racionalizacion
del consumo de energia, agua y materiales de oficina;
utilizacion de papeles de imprimir y escribir reciclados;
colecta y separacion de los bienes desechados para
reciclaje), en diciembre de 2011 fue aprobada la Politica
de Compra Sustentables del BNDES. Con esa iniciativa
(méas detallada en el capitulo Ecoeficiencia y Compras
Sustentables), el Banco asume un papel inductor importante
en la diseminacién de las practicas operacionales
sostenibles, alcanzando no apenas la cadena de
proveedores de productos y servicios, pero también los
6rganos publicos y la sociedad.

IV. Informar, sensibilizar y dedicar continamente las partes
interesadas en las politicas y practicas de sustentabilidad
de la institucion.

e E| BNDES desarrolld en 2011 el curso de andlisis
socioambiental y exposiciones de ambientacién para los
nuevos empleados (ver capitulo Gestion de Personas),
sensibilizando y dedicando el cuerpo funcional en las
politicas y practicas ya definidas por el Banco. A lo largo L
de ese afo, hubo también expresiva movilizacién de
diferentes equipos técnicos para las discusiones en cuanto
a esmeros y nuevas frentes de trabajo para el BNDES y la
promocioén de la sustentabilidad, originando estudios (ver
capitulo Estudios e Investigaciones), revisiones de
procedimientos internos, construccion de indicadores (ver
capitulos Estrategia y EI BNDES en NUmeros).

V. Promover la armonizacién de procedimientos, cooperacion
e integracion de esfuerzos entre las organizaciones
signatarias en la implementacion de esos principios.

* EI BNDES acompano y particip6 en reuniones con el
Ministerio del Medio Ambiente, Banco Central y Federacién
Brasilefia de Bancos (Febraban), discutiendo y aportando
para la definicién y operacionalizacién de los criterios y
practicas mas sustentables.



Apoyo a la cultura

El BNDES contribuye para la cultura brasilefa por medio de
acciones de apoyo a la industria cultural. Esas acciones abarcan
los segmentos de la cadena productiva del audiovisual,
patrimonio histérico nacional y acervos y publicaciones. Para
mas informaciones a ese respecto, consultar la seccion
Economia de la Cultura, p. 192.

En esta seccién, presentamos el apoyo a la cultura por medio
de patrocinios, espectaculos en su auditorio y exposiciones
en su galeria en Rio de Janeiro.

Patrocinio a eventos
y publicaciones

En el afio de 2011, el BNDES hizo viable, por medio de sus
acciones de patrocinio, la realizacién de cerca de 120 proyectos,
con un aporte de mas de R$ 20 millones destinados a
seminarios, congresos, ferias, espectaculos, exposiciones,
publicaciones y festivales.

Con esas iniciativas, el Banco buscd no apenas estimular la
difusién de conocimientos y el debate de los temas més
importantes para el desarrollo del pais, como también promover
negocios y estimular el contacto entre los diversos segmentos de
publico con quiénes mantiene relacion — industria, sociedad civil,
comunidad académica, administracion publica, entre otros.

Los eventos patrocinados reflejan la diversidad de la actuacion
de la empresa, tratando de temas como innovacién, medio
ambiente, desarrollo regional, inclusion social, entre otros.

Son ejemplos del apoyo del Banco en 2011:
* VIl Congreso Brasilefio de Eficiencia Energética;

e 632 Reunion Anual de la Sociedad Brasilefia para el
Progreso de la Ciencia;

e 6° Encuentro Nacional de la Industria;
¢ |V Congreso CONSAD de Gestion Publica; y

e X| Conferencia ANPEI de Innovacién Tecnoldégica.
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En el drea cultural, el BNDES invirtié también en la realizacién
de diversos proyectos, principalmente relacionados a cine,
musica, danza, literatura y patrimonio histérico. Asi, estimulo
también la difusion de la cultura brasilefa y el desarrollo de la
cadena productiva del sector de entretenimiento.

Las acciones de patrocinio, distribuidas por todas las
regiones de Brasil, contemplaron proyectos como:

e Fest Cine Amazonia, en Porto Velho (RO);

e Muestra Internacional de Musica de Olinda (PE);
e |l Feria Literaria de Pirendpolis — Flipiri (GO);

e Jornada Literaria de Passo Fundo (RS);

e Es Todo Verdad — 16° Festival Internacional de
Documentales (RJ y SP);

e Memoria del Arte Franciscano — publicacién; y
e Linda Olinda — publicacién.

De 2004, el patrocinio a eventos y publicaciones suma una
inversién de cerca de R$ 70 millones, en mas de 620 proyectos.

El Jueves en el BNDES

El BNDES promueve, todos los jueves, en su auditorio en
Rio de Janeiro, el Jueves en el BNDES. Se trata de una
programacion anual, gratuita, de espectaculos de musica
popular, instrumental y erudita, aportando para la
divulgacién de artistas, intérpretes y composiciones
brasilenas. Esa iniciativa aporta para la difusion y el
fortalecimiento de la cultura brasilefa.

Como uno de los principales instrumentos de interaccién del
BNDES con la comunidad local, el Jueves en el BNDES, en
su temporada 2011, recibié una media de 300 personas
en cada espectaculo, representando un aforo arriba del
70% del auditorio.



Galeria BNDES

La Galeria BNDES es un espacio volcado ara la expresion del
arte brasilefio. Abriga exposiciones individuales o colectivas,
de artes plasticas o fotografia, gratuitas y abiertas al publico
en los dias utiles, de las 10h a las 20h.

En 2011, fueron recibidas las exposiciones Rio Nova Arte

(marzo-abril), Black Tie (mayo-junio) y 50 afos de pintura de
Ferenckiss en Brasil (noviembre), ademas de la 272 Expoarte
(junio-julio) y a 192 Expofoto (diciembre-enero), organizadas
por la Asociacion de Empleados del BNDES.

El concurso para seleccién de proyectos culturales para la
Galeria, previsto para 2011, fue suspendido en funcion de la
necesidad de alteracién del anuncio, siendo prevista su
reapertura en 2012.

Proyecto Memoria

Conocedor de la importancia de capitalizar conocimientos y
experiencias, el BNDES puso en marcha un amplio proyecto
de memoria institucional.

El proyecto objetiva rescatar, preservar y divulgar la trayectoria
y el rol del Banco en el desarrollo econémico y social del
pais. Ademas de recobrar y contar esa historia, el proyecto
objetiva crear condiciones para un registro contintado de la
memoria de la institucion, fortaleciendo la transparencia de
su actuacién ante la sociedad y garantizando la gestion del
conocimiento corporativo.

Fue contratada en 2011 una empresa especializada en memoria
empresarial, que esta responsable por la investigacion inicial,
recoleccion de declaraciones y consultoria en la idealizacion de
algunos productos.

Entre los productos de ese proyecto, estan previstos para 2012
un video conmemorativo, una exposicion y un libro.
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Desarrollo social y
medio ambiente

El BNDES intensifico substancialmente sus actividades internacionales,
durante el afio de 2011, por medio de la participacion en misiones
externas, del recibimiento de delegaciones extranjeras y de las
actividades de las oficinas internacionales. Fueron dados pasos
importantes en la consolidacion de su presencia externa, con el
desarrollo de los planes de negocios en Londres y en Montevideo.

Importantes acciones de divulgaciéon y de cooperacion técnica fueron
desempenadas, visando aproximar el Banco de nuevos mercados
emergentes, claramente asiaticos y africanos, asf como en el
establecimiento de aparcerias con los mercados mas
desarrollados, con la ayuda de la oficina en Londres. La oficina



132

INFORME ANUAL 201

en Montevideo tiene especial importancia en la
construccion de la imagen del Banco en la regién y en
la promocion de la integracién sudamericana.

Merece destaque el incremento de la relacién internacional
institucional, por medio de la negociacion de instrumentos
de cooperacion entre el Banco y entes externos; de la
participacién en eventos en el exterior; de reuniones con
organismos multilaterales y de las misiones oficiales de gobierno.
Eso se refleja en la creciente participacion en asociaciones
nacionales e internacionales y en el gran aumento del nimero de
delegaciones extranjeras que visitaron sus instalaciones.

El interés internacional por el BNDES refleja tanto la creciente
importancia de las economias emergentes en la economia

global, en la cual Brasil despunta como uno de los destaques
positivos, como el relevante papel del Banco como agente
mitigador de los efectos de la crisis en Brasil.

Entre los foros internacionales que aportaron para fortalecer la
representacion institucional y para contestar al interés especial
por las oportunidades de inversiones en Brasil, sobresalié la
participacion del Banco en el Foro Economico Mundial, en Davos,
y en la sesién de América Latina, en Rio de Janeiro; en el Foro
Econdmico Internacional de San Petersburgo; en la Conferencia
de las Partes de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico, en
Durban; en la Reunion Anual del Banco Mundial y del Fondo
Monetario Internacional, en Washington; en la Reunién Anual
del Banco Interamericano de Desarrollo, en Calgary; y, en la
mision de divulgacion del mercado financiero brasilefio, en el
reconocido BestBrazil, en Asia.

La captacion internacional de recursos para complementar el
presupuesto del Banco, tanto en las operaciones de empréstitos
con organismos internacionales, como en el mercado financiero,
proporcionaron oportunidades importantes e innovadoras,
confirmando la buena receptividad de los inversionistas
internacionales al BNDES. Las directrices estratégicas de
diversificacion y de busca de eficiencia fueron perseguidas,
teniendo el Banco dirigido a buscar los mercados de francos
suizos y de empréstitos bancarios, después de una década de
ausencia, proporcionando menores costes y abriendo
oportunidades para captaciones futuras.



Otro cambio notable fue el foco de los organismos
internacionales, con la transicion de intereses especificos para
globales. Sin embargo, en el pasado, las captaciones eran
norteadas por el interés del organismo extranjero en fomentar
sectores especificos en Brasil, las recientes captaciones mostraron
la preocupacion global con cuestiones ambientales, incluyendo el
tema de la sustentabilidad y el apoyo a las energias renovables
en los proyectos financiados.

Fueron contratados US$ 970 millones, de los cuales

US$ 300 millones, del Japan Bank sea International
Cooperation (JBIC), en el &mbito de una nueva linea de
crédito, denominada Global Action for Reconciling
Economic Growth and Enviromental Preservation (GREEN),
destinada a proyectos que favorezcan la preservacion
ambiental global, la eficiencia energética, la utilizacion de
energias renovables y la reduccion del efecto invernadero. Y,
aproximadamente, US$ 670 millones (€ 500 millones), del Banco
Europeo de Inversiones (BEI), con vistas a apoyar proyectos que
favorezcan la sustentabilidad ambiental y que mitiguen los
efectos de los cambios climaticos globales. Ese contrato fue
firmado en octubre sin necesidad de garantia soberana,
reflejando la percepcién de menor riesgo atribuido al BNDES.

La crisis global proporcioné oportunidades externas de
inversiones para las empresas brasilefas, consolidando
un proceso que se desdobla hacen algunas décadas. El
movimiento de las empresas incentiva el propio proceso de
internacionalizacion del Banco, que viene se disponiendo
para apoyarlas con nuevos instrumentos financieros y con
recursos captados en nuevos mercados externos.

Actuacion con instituciones
nacionales e internacionales

- Patrocinio a eventos en temas de politica externa e investigacion
con el Centro Brasilefio de Relaciones Internacionales (Cebri) y
con empresas para perfeccionar y fortalecer las estructuras
bilaterales de comercio, inversion y la agenda gubernamental
como con el Consejo Empresarial Brasil-China (CEBC);
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- Seminarios asociados a impactos socioeconémicos de las
transformaciones de China contemporanea sobre américa
Latina y Brasil, promovidos por el Instituto de Estudios
Brasil-China (lbrach);

Participacion en la reunion anual, en los seminarios y
entrenamientos para cooperacion técnica y financiera entre los
miembros de la Asociaciéon Latinoamericana de Instituciones
Financieras para el Desarrollo (Alide);

Participacion como miembro del Brazil Industries Coalition (BIC),
iniciativa conjunta de la Embajada de Brasil, en Washington,
y del sector privado brasilefio, que ofrece una plataforma de
interaccion entre las empresas brasilefias y el Congreso vy el
Ejecutivo americanos;

Participacion en los comités promovidos por el Institute
of International Finance (lIF), creado en respuesta a la
crisis de la deuda exterioriza de los paises en desarrollo;

Participacion en las iniciativas del International
Development Finance Club (IDFC), liderado por el
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW), relacionadas a
climate finance, a la financiacion de la infraestructura y a
la innovacién en empresas, y a la reduccion de la pobreza,
gue reune los principales bancos de desarrollo del mundo;

Participacion de las discusiones para el establecimiento legal
del The Montreal Group, liderado por el Banque de
Développement du Canada (BDC), con actuacién en politicas
de financiacién y apoyo a PYMES (MPMEs); y

Reconquista de la relacién con la Association of Development
Financing Institutions in Asia and the Pacific (ADFIAP),
compuesta por 127 miembros, en 44 paises, interesados en
promover el desarrollo sostenible de Asia y del Pacifico.

EI BNDES firmé acuerdos, convenios y memorandums con las
siguientes instituciones, entre las cuales se destacan los nuevos
socios en mercados emergentes, Japan Bank for International
Cooperation y Nippon Export and Investment Insurance (Japén),
Mubadala Development Company (Emiratos Arabes Unidos),




Garanticé-Instituttet for Eksportkreditt (Noruega), The Export-
Import Bank of Korea, Banco de La Nacién y Banco de
Inversion y Comercio Exterior Sociedad Anénima (Argentina),
Société Fédérale de Participations et d'Investissement (Bélgica) y
con los miembros de la asociacion de bancos de desarrollo de los
BRICS, grupo formado por Brasil, Rusia, India, China y Sudéfrica.

Para consolidar el conocimiento sobre la actuacién internacional
del BNDES y sobre economia mundial fueron producidos
diversos informativos, incluso con acompafiamiento de las
inversiones de empresas brasilefias en el exterior, que auxilian
en el andlisis de sus estrategias de internacionalizacion y sus
impactos en el acceso a los nuevos mercados, a las mejores
practicas de gestion, a los recursos tecnolégicos y a la
innovacién y sus efectos sobre la economia brasilefia.

Evaluacién del riesgo
internacional de
empresas/paises

Fueron creados varios normativos con el designio de dotar al
BNDES de elementos que permitan la mayor asuncion de
riesgo directo en operaciones de crédito en el exterior.
También se desarrollaron metodologias para el analisis de
riesgo de crédito de instituciones no financieras domiciliadas
en el exterior, procedimientos para la clasificacion del riesgo
de crédito de entidades soberanas y fueron establecidos
limites y margenes para la exposicion con instituciones con
sede en el exterior. Todos esos desarrollos posibilitaron la
instituciones extranjeras, ampliando la actuacion del BNDES
en el apoyo a las empresas brasilefas exportadoras.
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Acuerdo Aeronautico -
ASU (Aircraft Sector
Understanding)

Desde julio de 2007, Brasil participa del Acuerdo sobre Créditos y
Seguridades a la Exportacion de Aeronaves Civiles, en el ambito de
la Organizacion para Cooperacion y Desarrollo Econdomico (OCDE).
La adhesioén brasilefia, con activa participacién del BNDES en
la delegacién negociadora, redujo significativamente el espacio
para disputas entre gobiernos sobre la financiacion publica a la
exportacion de aeronaves civiles y demas bienes y servicios de la
cadena productiva aeronautica, una vez que el acuerdo confiere
mayor transparencia y previsibilidad a las condiciones
financieras ofrecidas por los paises exportadores del sector. Entre
otras innovaciones, la revision concluida en 2011 armoniza las
condiciones minimas del apoyo publico para aeronaves de
gran porte con aquellas aplicables a las de menor porte.
Ademas, fue adoptada una serie de mitigantes obligatorios y
facultativos, a depender de la clasificacion de riesgo del deudor.
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Actuacion en el apoyo
a la innovacion

La innovacién es tema prioritario para Brasil, por su capacidad de
aportar para el crecimiento econémico del pais y para la mejoria
de la competitividad de las empresas brasilefias. La inversion
sistematica en innovacién puede garantizar la sustentabilidad de
largo plazo del desarrollo nacional y, ademas del ya citado impacto
positivo en el aumento de la competitividad, puede proporcionar la
creacion de mejores empleos y mejor uso de los recursos naturales.

El reconocimiento por el gobierno de la importancia de invertir en
innovacion resulté en la incorporacion del tema a una serie de
politicas publicas, inicialmente con los Fondos Sectoriales y las
Leyes de la Innovacién (Ley 10.973, de 2.12.2004) y del Bien

(Ley 11.196, de 21.11.2005) y, posteriormente, con la
Politica de Desarrollo Productivo (PDP), el Plan Brasil Mayor
y el Plan de Accién en Ciencia Tecnologia e Innovacién (PACTI).
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El PACTI, vigente desde 2007 y revisado en 2011, tiene
cuatro prioridades estratégicas: expansion y consolidacién
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién;
promocién de la innovacion tecnolégica en las empresas;
investigacion, desarrollo e innovacién en areas estratégicas;
y ciencia, tecnologia e innovacién para el desarrollo social.
ftica

Las prioridades establecen metas compartidas con la po
industrial visando elevar las inversiones empresariales en
Investigacion y Desarrollo (P&D) con relacion al PIB.

El Banco, en consonancia con las politicas publicas, también
adopto la innovacién como prioridad estratégica y utilizo la
politica industrial, en conjunto con los objetivos y programas
establecidos en el PACTI, como referencia para orientar sus
directrices en el apoyo a la innovacién. Companero de las
acciones definidas en el PACTI, cred instrumentos especificos
destinados a apoyar la innovacion en empresas de diferentes
Portes y de todos los sectores de la economia.

El objetivo del BNDES es fomentar y financiar proyectos
de inversién asociadas a la formacion de capacitaciones
y de ambientes innovadores, aportando para el mejor
posicionamiento competitivo de las empresas y para el
aumento de las actividades con innovacion en el pais, a
fin de que sean realizadas en caracter sistematico.

El ano de 2011 fue marcado por la revisién de la Politica de
Innovacion del BNDES, que pasé a incorporar temas como la
generaciéon de valor econémico y social, la creacién de empleos
de mejor calidad, el aumento de la eficiencia productiva, la
sustentabilidad ambiental y el crecimiento sostenido del pafs.

Otro destaque en el aflo fue la constitucion del Comité de
Innovacion (Coln). Compuesto por representantes de nueve
areas del Banco, el Coln surgié en funcién de la necesidad
de uniformizacién de conceptos y procedimientos acerca del
trato de la innovacion. De acufio consultivo y técnico, el
Comité presta asesoria en el analisis de los pedidos de
colaboracién financiera sometidos al BNDES en el ambito de
los instrumentos de apoyo a la innovacion.

En 2011, el plazo del programa BNDES de Sustentacion
de la Inversién (BNDES PSI) fue nuevamente extendido,
proporcionando la reduccion de las tasas de intereses para



proyectos desde innovacion hasta el fin de 2012. Hubo
también la reformulacién del producto Limite de Crédito,
posibilitando su uso en el apoyo a proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién. El objetivo de esa medida fue
agilizar el apoyo a empresas innovadoras que tienen bajo
riesgo de crédito.

El Fondo Tecnolégico (BNDES Funtec) no es pasible de reembolso
priorizd proyectos que objetivaron estimular el desarrollo
tecnolégico y la innovacion, dirigidos para los siguientes temas:
energia (bioenergia, energias alternativas, usinas térmicas,
energfa nuclear y distribucion de energfa); medio ambiente;
salud; electronica; nuevos materiales; quimica; transportes; y
petréleoy gas. El BNDES cuenta también con el Fondo Criatec,
en destaque en el capitulo El BNDES en NUumeros, p. 32.

Los desembolsos destinados a las lineas y programas de apoyo a
la innovacion en el afio de 2011 superaron las metas establecidas
y alcanzaron el montante de R$ 2,6 mil millones, valor superior

a los R$ 1,4 mil millones realizados en 2010. En el periodo
de 2011, el valor destinado a la adquisicién de maquinas 'y
equipos industriales para PYMES fue de aproximadamente
R$ 1,7 mil millones.

El BNDES tiene como directriz apoyar politicas publicas de
fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacién. Ese
apoyo se materializa en el fortalecimiento de aparcerias y en
la actuacién articulada con otros entes publicos responsables
por el desarrollo tecnoldgico y cientifico del pafs. En ese
sentido, el BNDES concedié crédito de R$ 1 mil millones a la
Financiadora de Estudios y Proyectos (Finep), para que ella
pudiese ampliar su cartera de innovacion.

Otra iniciativa en conjunto con la Finep fue el lanzamiento
del Plan de Apoyo a la Innovacion Tecnoldgica Industrial de
los Sectores Sucroenergético y Sucroquimico (PAISS). La
iniciativa, que cuenta con recursos del BNDES del orden de
R$ 1 mil millones para utilizacion hasta 2014, visa fomentar
actividades emprendedoras para el desarrollo, la produccion
y la comercializacion de nuevas tecnologias industriales
destinadas al procesamiento de la biomasa de la cafia de azucar.

Ademas, el BNDES firmd una aparceria mas con la Finep, que
paso a actuar como agente financiero repasador operando
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de manera indirecta la Linea Innovacién Tecnoldgica y la
Linea Capital Innovador.

Buscando averiguar el conocimiento a respecto de las
caracteristicas y dinamicas de la innovacion en las empresas
brasilefias, el BNDES, con los recursos del Fondo de
Estructuracion de Proyectos (FEP), inicié en 2011 el proceso de
seleccién y contratacion, con la Fundacién de Apoyo a la
Universidad de Sao Paulo, de un estudio a ser realizado con
base en los datos de la Ultima Investigacion de Innovacion
Tecnolégica (Pintec). El estudio suministrard un diagnéstico
sistematizado de las actividades y de la capacidad con
innovacién de la industria brasilefa, asi como del uso de
instrumentos de apoyo a la innovacion. El BNDES espera que
el estudio aporte para la mejorfa de su politica de actuacion
en el apoyo a la innovacion y para el dibujo de politicas
publicas mas adecuadas al fomento a la innovacién en las
empresas brasilefas.

Movilizacion Empresarial
por la Innovacion

En junio de 2009, fue concebida por la Confederacion Nacional de
la Industria (CNI) la Movilizacién Empresarial por la Innovacion (MEI),
movimiento que pretende, entre otros objetivos, tornar la
innovacién una prioridad estratégica de las empresas,
independientemente del porte o sector de actividad. Con la ME|,
las empresas asumen el protagonismo en la agenda de
innovacién del pais, hecho central para el desarrollo y para elevar
el dinamismo y la competitividad de las industrias brasilefias
en la economia global.

El movimiento atribuye a las empresas mayor responsabilidad,
pero no exclusividad, en ese esfuerzo de innovacién, por
lo tanto, busca establecer aparcerias entre el gobierno y el
sector privado.

El BNDES es compafiero de la MEI desde su creacién,
participando activamente de las reuniones con los lideres
empresariales, estimulando y fomentando el movimiento
en Brasil.



Actuacion y politica
socioambiental

La Politica Socioambiental orienta la actuacién del Sistema
BNDES para promover el desarrollo sostenible, en todas las
iniciativas apoyadas, considerando la concepcion integrada de
las dimensiones econdmica, social, ambiental y regional, asf
como el compromiso con las generaciones presente y futura.

La Politica Socioambiental refuerza tanto la aplicacion de
las directrices socioambientales para la elaboracion de los
productos, lineas, programas y fondos del BNDES, como la
practica mas alineada a la incorporacién de las cuestiones
sociales y ambientales en el principal macro proceso operacional
del BNDES: el flujo de concesion del apoyo financiero, segun
presentado en el capitulo Gobernanza.

De manera dinamica, consolida las practicas existentes en la
institucion e incorpora nuevos instrumentos, a la medida que
son desarrollados. La Politica Socioambiental considera los
compromisos asumidos por el Banco en el Protocolo de
Intenciones por la Responsabilidad Social y Ambiental — Nuevo
Protocolo Verde —y en la Politica de Responsabilidad Social y
Ambiental (RSA) del Sistema BNDES.

Actuacion regional

La reduccién de las desigualdades sociales y regionales es uno
de los compromisos del BNDES, segun exprimido en su misién
institucional. Asi, el Banco envida esfuerzos para ampliar el
acceso a sus recursos financieros, respetando y valorando las
diferentes realidades y vocaciones en todo el territorio nacional
y, del mismo modo, utiliza diferentes instrumentos financieros,
considera diversos recortes territoriales y trabaja alineado con
las politicas publicas en las tres esferas de gobierno, siempre en
aparcerfa con agentes publicos y privados.

La composicion del portfolio de productos, programas y
lineas de financiacién disponibles pasa a través de los
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sectores mas tradicionales de la economia hasta el
microemprendedor individual, incluyendo Arreglos Productivos
Locales y otras maneras de organizacién, ademas del apoyo a
estados y municipios.

La Politica de Dinamizacion Regional del BNDES esta alineada
con la Politica Nacional de Desarrollo Regional y establece
niveles de participacién diferenciados en las financiaciones,
tanto para las regiones Norte y Noreste (recorte macroregional),
como para municipios en todo el Brasil, de acuerdo con criterios
de categorizacion en ella instituidos.

Para operar en los diversos recortes y para maximizar la
alineacién con las politicas publicas existentes y la
complementariedad de recursos de las esferas gubernamentales,
el Banco promovio6 talleres con socios estratégicos, segun
abordado en el capitulo Actuacién Institucional.

Como destaque en la cartera de financiacion, fueron estrechadas
las relaciones con las administraciones estaduales y municipales,
respetando el pacto federativo, aportando en la realizacién de
discusiones, en el estimulo al fortalecimiento de las respectivas
gestiones y en el apoyo a las inversiones de infraestructura para
el desarrollo regional, bajo la responsabilidad de los entes
publicos. En el caminar de la relacion con los estados, el Banco
estimuld el fomento a los Arreglos Productivos Locales, con
recursos no pasibles de reembolso, en proporcion semejante al
aporte de los tesoros estaduales, destacandose la Regién Noreste
en la cartera de apoyo, segun presentado a contintacion.

Politica de actuacion en el
entorno de proyectos

Se destaca también en la actuacion regional la implantacion de la
Politica de Entornos, que busca la integracion de la actividad de
apoyo financiero a proyectos econémicos con la de la actuacion
dirigida al desarrollo territorial sostenible. El objetivo es promover
las oportunidades de desarrollo que pueden ser descompuestas
por catalisis por la implantacién de proyectos financiados por el
BNDES en sus respectivas areas de influencia, en especial en
aquellas de mayor fragilidad econémica, institucional y social. El
presupuesto es movilizar y apoyar la actuacién integrada de
emprendedores, del poder publico y de los deméas agentes



interesados en construir e implementar, en los territorios donde
estan presentes, oportunidades de desarrollo mas inclusivas y con
mayor participacién social y perspectiva de consolidacion a lo
largo del tiempo. La Politica de Entornos viene orientando el
analisis de las operaciones de financiacion y la negociacién con
los inversionistas, buscando la insercion mas calificada de las
iniciativas para el desarrollo sostenible de los territorios.

Durante el afno de 2011, fueron definidas y validadas la
estructura procesal, las reglas de negocio, la capacitacion y la
gobernanza interna para la politica, visando a la articulacion
efectiva de los instrumentos de apoyo del BNDES al desarrollo
de los territorios y a la mayor dedicacion de otros agentes
privados y publicos en la propuesta. Cinco casos practicos
estan siendo tratados con la metodologia: Complejo Industrial
Portuario de Suape, en Pernambuco; Aprovechamiento
Hidroeléctrico de Belo Monte, en Para; Complejo Industrial del
Superporto do Acu, en Rio de Janeiro; Complejo del Patrimonio
Historico de Rio Grande, en Rio Grande do Sul y Consorcio del
Alto Paraopebas (Codap), en la region minero-metallirgica de
Minas Gerais. Mas detalles de esos proyectos se encuentran en
el capitulo Desempefio Operacional.

Region Noreste

En 2011, los desembolsos del BNDES en la Region Noreste
alcanzaron R$ 18,7 mil millones, proporcionando un crecimiento
del 9% con relacién al afio anterior. Con ese desempefio, la
participacion del Noreste en las liberaciones totales del Banco
ascendié para el 13,5%, contra el 10,2% en 2010. Se trata del
segundo mejor desempefio de la historia del BNDES en la region
en valor de los desembolsos, inferior apenas al de 2009, cuando
fue realizada la liberacién récord para el proyecto de la Refineria
Abreu y Lima en Suape, Pernambuco (ver grafico a contintacion).

Esos desembolsos fueron consecuentes de la realizacion de
120.793 operaciones en la regién, proporcionando un
crecimiento del 63% con relacion a 2010. Ese resultado
establecié un nuevo récord y mantuvo la inclinacion de
ampliacién del nimero de beneficiarios del apoyo financiero
del BNDES en todos los estados de la regién. Se resalta
todavia que, de las operaciones realizadas en el Noreste, el
96,1% fueron destinadas a PYMES.
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Region Noreste: evolucion
de los desembolsos del
BNDES (2006-2011)
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El montante liberado en el afio pasado correspondié a una
contribucién estimada del 23% para Formacion Bruta de Capital
Fijo en la region; o sea, de las inversiones realizadas en el Noreste
en 2011. Por el tercer afo consecutivo, las liberaciones para el
Noreste se mantuvieron en nivel tres veces mayor de lo que la
media anual alcanzada en la década pasada. Ese desempeno fue
resultante, en gran parte, del apoyo a los grandes proyectos de
infraestructura y de la industria de transformacion, localizados en
los cuatro estados con las mayores economias estaduales de la
Regién Noreste: Bahia, Pernambuco, Ceard y Maranhao.

Regiones Norte y Centro oeste

Aunque haya habido, en 2011, caida en los valores de
desembolsos para las regiones Norte y Centro oeste, es
importante resaltar que la participacion de esas regiones en los
desembolsos totales del BNDES aumentdé del 13,7% para el 16%
en el ano de 2011. La Regién Norte pas6 de una participacion
relativa del 6,9% de los desembolsos totales del BNDES en 2010
para el 7,8% en 2011, y la Regién Centro oeste, del 6,7% para
el 8,2%. En 2011, la Regién Norte recibié desembolsos en el
valor de R$ 10,9 mil millones y la Regién Centro oeste de
R$ 11,3 mil millones.

El aumento de la participacion relativa de las regiones Norte y
Centro oeste es resultado de una politica de desconcentracion
regional del BNDES asociada a los grandes proyectos de
infraestructura que estan en curso en las regiones. Sobresalen
los proyectos del sector eléctrico, con las obras en las usinas
hidroeléctricas de Belo Monte, Santo Antonio y Jirau, Estreito
y Teles Pires, asi como la implantacion de lineas de transmision
de energia eléctrica en los estados de Rondoénia, Paray
Amazonas. También fueron relevantes los desembolsos
destinados a la extraccion mineral, con inversiones expresivas
en plantas de beneficiacién y en la infraestructura logistica
envuelta (Ferrocarril Norte-Sur).



Region Norte: desembolsos y
n° de operaciones (2007-2011)
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Region Centro oeste:
desembolsos y n° de
operaciones (2007-2011)
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Fue bastante significativo el aumento en el nimero de

operaciones realizadas en esas regiones en 2011. La Regién

Norte registré un aumento del 78,3%, y la Regién Centro oeste
del 52,7%, con relaciéon a un aumento del 47% en Brasil. Ese
aumento se debe principalmente al gran volumen de operaciones
Regién Norte, el 87% del total de operaciones fueron realizados
con ese segmento. Ya en la Region Centro oeste, del total de
82.479 operaciones, 72.917 fueron realizadas con PYMES y
personas fisicas (88,4%). Los desembolsos destinados a las
PYMES y personas fisicas totalizaron R$ 1,6 mil millones en la
Region Norte y R$ 4,2 mil millones en la Region Centro oeste.
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En 2011, el BNDES desarrollé diversas iniciativas relevantes
para la promocién del desarrollo econémico y social de

Brasil, entre ellas, la definicion de temas a ser desarrollados

en investigaciones cientificas o estudios técnicos con
apoyo financiero no pasible de reembolso del Fondo
de Estructuraciéon de Proyectos (FEP BNDES).

Ademas, en el pasar del afo, fueron establecidas y afirmadas
aparcerias con diferentes instituciones y érganos de gobierno
con el objetivo de optimizar el uso de recursos publicos
y promover la mayor integracion de las instituciones
interesadas en las investigaciones. Tematicas como
sustentabilidad e innovacién sobresalieron en las llamadas
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publicas de estudios e investigaciones abiertas, resultando
en diversos proyectos que se encuentran en marcha en
diferentes niveles.

Entre las iniciativas relacionadas a la sustentabilidad, fue
aprobada y contratada, en 2011, la investigacién “Analisis de las
diversas tecnologias de tratamiento y disposicion final de
residuos sélidos urbanos en Brasil, Europa, Japén y Estados
Unidos”, que esta siendo realizada por la Universidad Federal de
Pernambuco, seleccionada entre 14 Consultas Previas recibidas
por el BNDES en la Llamada Publica de Seleccion de Investigacion
Cientifica BNDES/FEP 02/2010. El objetivo de esa investigacion es
efectuar el levantamiento y el andlisis de las diversas tecnologias
de tratamiento y disposicién final de residuos sélidos urbanos
existentes en Brasil, en Europa, en Japoén y en Estados Unidos, de
manera que sean abordadas, en cada posibilidad de destinacion,
las dimensiones econémicas, tecnoldgicas, ambientales, legales,
sociales y de mercado, permitiendo, asi, verificar la adecuacion y
la posibilidad de aplicacion de las soluciones existentes en las
cinco regiones brasileAas.

AuUn en esa tematica, en el sequndo semestre de 2011, fue
también aprobado y firmado contrato de concesién de
colaboracién financiera no pasible de reembolso para el
desarrollo de investigacién cientifica orientada para la
averiguacion de los efectos potenciales resultantes de la
adopcion de tecnologias de bajo carbono por los paises
desarrollados sobre la estructura econémica de la industria
brasilefa. El estudio esta siendo desarrollado por la Facultad de
Economia, Administraciéon y Contabilidad de la Universidad de
Sdo Paulo de RibeirdoPreto (Fearp/USP), con el apoyo de la
Fundacion para Investigacion y Desarrollo de la Administracion,
Contabilidad y Economia (Fundade).

El proyecto pretende identificar cuales son las inclinaciones de
trayectoria tecnoldgica en sectores mas intensivos en emisiones,
como siderurgia, cemento, quimica y petroleo, transportes etc.,
buscando demostrar como Brasil esta lejos de la frontera
tecnoldgica internacional en esos sectores. En los sectores de
bajo carbono en el que Brasil ya tiene algun tipo de ventaja
comparativa, como biocombustibles, el proyecto buscara
identificar cuales son las principales amenazas al liderazgo
tecnolégico brasilefo.



Como resultados esperados, la investigacion pretende generar
conocimiento sobre cuales sectores en Brasil son mas eficientes
con relacién a inversiones en ciencia y tecnologia, y sobre
modelos institucionales de innovacion adoptados en los paises
lideres en tecnologias de bajo carbono, para, asi, proponer el
mejor dibujo institucional posible para Brasil. Como resultado,
la investigacion contard con cerca de 12 productos, entre
seminarios, informes parciales y finales.

Otro tema que esta entre las prioridades del BNDES y que
también es objeto de financiacion de estudios e investigaciones
es la innovaciéon. Aun en 2011, fue seleccionado el Nucleo de
Politica y Gestion Tecnoldgica (PGT), de la Universidad de Sao
Paulo (USP), para el desarrollo de dos investigaciones:
"Evaluacion de las informaciones acerca de la industria de
games” y “Diagnostico sobre las actividades y la capacidad de
innovacién de la industria brasilefia y sobre el uso de
instrumentos de politica publica para innovaciéon”.

Con relacion a la segunda investigacién, teniendo en vista la
importancia del tema y su impacto en la actividad econémica
brasilefa, el BNDES convidé diversas instituciones para
ayudarlo en la evaluacion de las propuestas y participar del
acompafamiento de la investigacion. La seleccion conté con la
participacion de representantes del Ministerio de la Ciencia y
Tecnologia (MCT), Financiadora de Estudios y Proyectos (Finep),
Instituto Brasilefo de Geografia y Estadistica (IBGE) y Agencia
Brasilena de Desarrollo Industrial (ABDI), ademas de
representantes de diversas areas del BNDES, que evaluaron
ocho consultas previas enviadas por diferentes instituciones de
ensefianza e investigacién brasileAas.

Ademas de esas aparcerias, vale mencionar la estrecha
interaccion establecida con los ministerios de la Seguridad
Social y de las Relaciones Exteriores en la proposicion y
seleccion de las investigaciones “Analisis de la adhesién de
trabajadores informales como emprendedores individuales en
el primer afio de vigencia de la Ley Complementaria 128/08"
y “Estudio de viabilidad de la produccién de biocombustibles
en los paises miembros de la Unién Econdmica y Monetaria
del Oeste Africano (UEMOA)", respectivamente.

AUn con la funcién de articular intereses y promover la amplia
divulgacion del conocimiento a ser generado en estudios e
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investigaciones, el BNDES también desarrolld aparcerias con la
Organizacion Nacional de la Industria del Petréleo (Onip), que
posibilito a la Llamada Publica de Prospeccion 01/2011 acerca
de la evaluacion del real impacto de las actuales normas
tributarias sobre la industria local y sobre la actividad de
extraccion y produccion de petréleo y gas, y con el Instituto
Nacional de Estudios e Investigaciones Educacionales Anisio
Teixeira (Inep), para financiar investigacion cientifica que evalte
el impacto de politicas publicas educacionales seleccionadas en
el desempefo escolar de los alumnos de la red publica de la
ensefanza (Llamada Publica 04/2010).

En el fin de 2011, el BNDES lanz6 las llamadas publicas de
prospeccion sobre “Oportunidades de diversificacién de la
industria quimica brasilefia” y “Diagnéstico y alternativas al
alcance del gobierno del estado de Sergipe para la adecuada
prestacion de servicios de saneamiento basico en su territorio”,
que deberan ser seleccionadas, aprobadas y contratadas a lo
largo de 2012.

Los buenos resultados no se condensan apenas a la produccion
de conocimiento en diferentes dreas tematicas, pero también
por la diversidad regional y analitica de los investigadores
involucrados. Un gran ejemplo es Programa de Fomento a la
Investigacion en Desarrollo Econdmico (PDE), acarreado en
aparceria con la Asociacion Nacional de Centros de Posgrado en
Economia (Anpec), que se encuentra en el cuarto afo de
ejecucion. Ese programa colecciona relevantes niumeros, como
165 proyectos sometidos, de todas las regiones del pafs;
investigadores séniores y juniores apoyados; y 17 instituciones
de ensefanza e investigacion contempladas.

En resumen, el BNDES cuenta con una cartera de proyectos
de investigacién que engloba, ademas del PDE, cinco
financiaciones aprobadas, que suman cerca de R$ 15 millones,
ademas de otros diez en perspectiva, seleccién y andlisis, que
alcanzan mas R$ 30 millones de desembolsos. Entre los
beneficiarios del apoyo estan desde pequefos grupos de
investigacion, con hasta cinco investigadores, hasta grandes
equipos, con mas de cincuenta colaboradores.

Todos los proyectos de investigaciéon tienen por objetivo
subvencionar la formulacién de politicas publicas, ademas,
por supuesto, de fortalecer las orientaciones estratégicas,



prioridades y politicas del BNDES. El grande diferencial del
apoyo financiero del BNDES es que todo el conocimiento
generado en las investigaciones financiadas es de dominio
publico, siendo los resultados ampliamente divulgados por
medio de publicaciones y en los sitios del BNDES y de sus
eventuales socios.

Publicaciones de 2011

El BNDES edita anualmente una serie de publicaciones
periddicas y no periddicas.

Entre los periédicos, se destacan la Revista do BNDES' y el BNDES
Setorial, ambos semestrales. La revista divulga ponderaciones
del cuerpo técnico sobre el desarrollo nacional, por medio de
articulos y comunicaciones. Incluye también los resimenes de los
trabajos vencedores del Prémio BNDES de Economia. EI BNDES
Setorial, por su vez, parte del conocimiento técnico del BNDES
aplicado al analisis de proyectos de sectores apoyados o pasibles
de apoyo por el Banco, publicando textos objetivos sobre
diversos aspectos de la estructura productiva de la economia
brasilefia. En 2011, fueron publicados los nimeros 35y 36 de la
Revista do BNDES y 33 y 34 del BNDES Setorial.

Ademas de esos periodicos, fueron también lanzados en 2011:
Visdo do Desenvolvimento — compilacion de estudios producidos
en el afo anterior sobre asuntos de interés del Banco relativos a
la tematica del desarrollo; Relatorio de Investimento (primera
edicién) — publicacién trimestralmente con objeto de que
tornar permanente la prestacion de cuentas de las operaciones
del BNDES a la sociedad y servir de instrumento analitico para el
acompafamiento de la Formacion Bruta de Capital Fijo en la
economia; Perspectivas do Investimento 2010-2013 — una
identificacion de proyectos en 14 sectores de la economia, de los
cuales siete son de la industria, seis de infraestructura y uno de
construccion civil.
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Este capitulo presenta la actuacion del BNDES desde el
enfoque sectorial. De manera condensada, se relata el
desempeno del Banco por los siguientes segmentos de la
economia: comercio exterior; infraestructura social,

agricultura e inclusiéon social; infraestructura; insumos
basicos; industria, comercio y servicios; medio ambiente;
ademas de su desempefio en renta variable y con
operaciones indirectas.



156

INFORME ANUAL 201

Comercio exterior

En 2011, el total desembolsado por el BNDES por medio de las lineas
de financiacién a las exportaciones fue de R$ 11,4 mil millones, de
los cuales el 63% relativos al segmento de bienes de capital.

La actuacion del BNDES en el apoyo a las exportaciones
brasilefias en 2011 reafirmé importantes directrices planteadas
en 2010, en especial, la directriz de que la financiacion a la
comercializacion de bienes y servicios en el exterior debe ser
acarreado de manera 4gil y competitiva. En ese sentido, fue
ampliada la red de bancos socios en el exterior, por medio del
producto BNDES Exim Automatico, que consiste en la apertura
de lineas de crédito para bancos en el exterior, para utilizacion
en la concesiéon de financiacion a importadores de bienes 'y
servicios brasilefios. Actualmente, estan habilitados a repasar
recursos del BNDES 11 bancos en el exterior, en el montante
total de US$ 625 millones, ya habiendo habido el apoyo a mas
de treinta operaciones de exportaciones de bienes de capital
para seis paises de América Latina.

La participacion de las empresas brasilefias en proyectos de
infraestructura en América Latina y en Africa continué a contar
con el apoyo del BNDES, muchas veces determinante al
constituirse como un diferencial de competitividad en la evaluacién
de propuestas comerciales en licitaciones internacionales.

Las lineas de financiacion a las exportaciones del BNDES han
favorecido la diversificacién de mercados y la ampliacion de
la escala de produccién, tornando mas efectivo el apoyo a
las exportaciones.

En 2011, fue aprobada nueva linea de crédito para el gobierno
de Angola, en el valor de US$ 1 mil millones, para la financiacion
de exportaciones brasilefias de bienes y servicios destinados a la
implantacién de proyectos de infraestructura para autopistas y
urbana, saneamiento, abastecimiento de agua, generacion
y distribucion de energia, centros de formacion profesional,
equipos para el cuerpo de bomberos y defensa y construccion
de aeropuertos.

Merece destaque también la operacién de financiacién a la
exportacion de hasta 14 aeronaves Embraer, de los modelos 170,



175, 190 6 195 (E-jets) a la empresa de arrendamiento de
aeronaves Aldus Aviation Limited, localizada en Irlanda. Se trata
de la primera operacion del BNDES en favor de una empresa de
arrendamiento, no basada en el riesgo de crédito del arrendador,
sino en el riesgo de las lineas aéreas arrendatarias de las
aeronaves. La flexibilidad proporcionada por esa operacion, tanto
por permitir una gama amplia de lineas aéreas arrendatarias,
como por comportar cualquiera de las aeronaves de la familia de
los E-jets, es considerada estratégica por el exportador brasilefo.
Actualmente, cerca del 33% de las aeronaves en el mundo son
propiedad de empresas de arrendamiento, proporcién esa que
viene creciendo con mucha velocidad en los Ultimos anos.

Otra operacion relevante en el ano de 2011 fue la financiacion a
la comercializacion de autobus de la Scania para componer el
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd, denominado
Sistema TransMilenio. Ese sistema es uno de los mas importantes
ejemplos de Bus Rapid Transit (BRT) del mundo, construido y
administrado por el ayuntamiento de Bogota, Colombia, desde
diciembre de 2000. Con su implantacion, el tiempo de
desplazamiento de los usuarios fue reducido en un 32% vy la
emisiéon de contaminantes disminuyé un 40%. En 2010, el
ayuntamiento inicié la ampliacion del sistema para beneficiar
toda la ciudad de Bogotd. En esa segunda fase del sistema,
Brasil suministrara 159 chasis de autobus y 295 autobuses
completos, propiciando que los fabricantes de chasis y
carrocerias brasilefios consoliden posicion de destaque en el
mercado sudamericano.

Infraestructura social

Estados y municipios

En su contribucion para la reduccion de las desigualdades
regionales y sociales, el Banco viene averiguando sus
mecanismos de financiacién a los gobiernos estaduales 'y
municipales, de manera que sea viable la ejecucion de las
inversiones necesarias al desarrollo econémico y social,
incluyendo la mejoria de la gestién publica.
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El objetivo es maximizar las potencialidades sociales y
economicas de cada territorio, con lineas y programas de
financiaciéon que interacttian con las prioridades de la gestion
publica, siendo creciente el foco de actuacion en programas
de inversiones relacionadas a los planos plurianuales (PPAs)
de cada ente federativo. Las financiaciones en el ambito del
Programa de Aceleracion del Crecimiento (PAC), con
proyectos en las dreas de saneamiento, urbanizacion,
transporte a través del metro y administracion publica,
fueron hechas en sintonia con ese objetivo.

El apoyo a la administracion publica se consolida por medio
de una red de productos integrados, en especial:

BNDES Estados

» BNDES PMAT (Modernizacion de la Administracién Tributaria y de la
Gestion de los Sectores Sociales Basicos).

» BNDES PMAE (Modernizacién de la Administracion de las Recetas y de la
Gestion Fiscal, Financiera y Patrimonial de las Administraciones Estaduales).

» Programa de Apoyo a Proyectos de Saneamiento Ambiental y Recursos
Hidricos

» Programa de Apoyo a Proyectos Estructuradores de Transportes Publicos

» Programa de Apoyo a los Servicios de Educacion, Salud, Asistencia Social
y Seguridad.

Los desembolsos totales por medio de operaciones directas e
indirectas no automaticas para los estados de la Federacion
sumaron R$ 2,9 mil millones en 2011 y contemplaron 25 estados.
Las diez unidades federativas que contaron con mayores
desembolsos fueron Ceara, Bahia, Rio Grande do Sul, Sergipe,
Pernambuco, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Sdo Paulo, Paraiba
y Amazonas. Ese perfil muestra la diversidad regional de las
liberaciones del BNDES. Del total desembolsado en 2011,

R$ 76,9 millones fueron destinados a la financiacién de
proyectos en el ambito del PAC.



Los principales proyectos apoyados en 2011 fueron:

Estado del Acre: fue contratada la fase 5 del Programa de
Integracion y Desarrollo sostenido (PIDS V). El proyecto visa apoyar
la infraestructura de interés social, pavimentar las principales vias
secundarias y extenciones del estado, urbanizar vias de
estructuracion, fortalecer el apoyo a la economia regional y
modernizar el sistema de gestién. La financiacién del BNDES es de
R$ 641 millones, con previsién de liberacion entre 2011 y 2014.

Estado de Sergipe: el apoyo debera hacer viable la ejecucién
del programa de inversién Sergipe Infraestructura, compuesto
por programas que objetivan el desarrollo integrado del estado.
Las inversiones apoyadas deberan: mejorar y ampliar las autopistas
del estado y las conexiones intra e inter-territorios (reduciendo el
tiempo de desplazamiento) y suministrar infraestructura para
actividades productivas, incluso turistica. Son previstos, aun,
inversiones en el segmento de salud y saneamiento basico. La
financiacién del BNDES es de R$ 383 millones, con previsién de
liberacién entre 2012 y 2015.

Municipio de Belo Horizonte: apoyo en el ambito de la
Linea de Financiacién para Modernizacion de la Administracion
Tributaria y de la Gestién de los Sectores Basicos (BNDES PMAT)
para realizacion de inversiones de modernizacién de la
administracién municipal en el ambito de la gestion tributaria,
financiera y patrimonial, asi como en la gestiéon de los programas
de salud y de las politicas sociales y urbanas. Entre los proyectos
que cuentan con participacion de los recursos del Banco estan la
implantaciéon de sistema integrado de gestién de suministros, la
modernizacion del control de bienes inmaviles, la implantacion
del geoprocesamiento corporativo, la modernizacion e
informatizacion del proceso de fiscalizacién y del sistema de
informacién de la salud, entre otros. El valor financiado fue de
R$ 90 millones, siendo la inversién total de R$ 100 millones.
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Esa red — asi como las demas operaciones — es complementada
por la actuacién via programas y lineas de financiacién
indirectas automaticas, en especial los productos BNDES Finame
(dirigido para adquisicion separada de maquinas y equipos);
Provias (para adquisiciéon de maquinas y equipos destinados a
intervenciones en vias publicas, autopistas y carreteras); Prouca
(destinado a la inclusion digital de las escuelas de las redes
publicas de ensefianza estadual, distrital o municipal, mediante
la adquisicion de computadoras portatiles); Camino de la
Escuela (dirigido a la renovacion y ampliacion de la flota de
vehiculos de transporte escolar de alumnos de la educacion
basica de la red publica, prioritariamente de la zona rural); y
PMAT Automatico (creado para atender de forma mas agil los
municipios con menos de 150 mil habitantes).

Saneamiento urbano

Con una cartera activa de cerca de R$ 10 mil millones de
financiaciones al sector, son destacados proyectos de inversion
sustentables y que atiendan a los requisitos legales de los
servicios y a las buenas practicas de gestion. En el apoyo al sector
de saneamiento son financiados tanto operadores publicos como
privados — estos Ultimos, bajo la manera de concesién local o
regional. La actuacién del BNDES en el sector en los ultimos
15 afos beneficid cerca de 15 millones de personas en el acceso
y mejorias de los servicios de abastecimiento de agua,
alcantarillado sanitario y gestién de residuos sélidos.

Los principales proyectos apoyados en 2011 fueron:

Aguas de Nova Friburgo: apoyo al plan de inversiones de la
concesionaria Aguas de Nova Friburgo para el periodo
2010-2014, objetivando la reconstruccién de los sistemas
afectados por las lluvias de enero de 2011 en la regién de la
sierra de Rio de Janeiro, ademas de la modernizacion y de la
expansion de los sistemas de abastecimiento de agua y
alcantarillado sanitario del municipio. La financiacion, en el valor de
R$ 44,8 millones, debera apalancar inversiones de R$ 56 millones,
contemplando sistemas de abastecimiento de agua

(R$ 20,7 millones), alcantarillado sanitario (R$ 31,8 millones),
ademas de sistemas de apoyo, planes urbanos y proyectos
ejecutivos (R$ 3,5 millones).



Aguas de Joinville: apoyo via subscripcién de obligaciones
simple de emision de la concesionaria, en el valor de

R$ 30,7 millones, para apoyo al programa de inversiones

en abastecimiento de agua (R$ 19 millones) y alcantarillado
sanitario (R$ 10,5 millones), asi como sistemas de apoyo

a la gestion corporativa y comercial de la compafia

(R$ 8,8 millones). La inversion total sera de R$ 38,4 millones.

Estre Ambiental S.A.: apoyo a las expansiones de los
terraplenes sanitarios de Itapevi y Paulinia, Sdo Paulo,
involucrando la implantacion de nuevas células, captaciéon
de biogas de los terraplenes con generacién de créditos
de carbono y produccion de combustible derivado de
residuos (CDR), en Paulinia (SP). La financiacion, en el
valor de R$ 34 millones, aguantara inversiones de

R$ 45,8 millones en esos objetivos.

Movilidad urbana

Las inversiones visan a la mejoria del transporte publico para
el ciudadano, en especial los proyectos que priorizan modales de
transporte de mayor capacidad y de menor coste operacional,
permitiendo la integracién arancelaria y fisica, asi como la
reduccion del tiempo de desplazamiento de los usuarios. El
Banco busca aun mejorar las condiciones de accesibilidad de las
vias, incluso para usuarios portadores de necesidades especiales,
y averiguar las tecnologias utilizadas, buscando mejores
condiciones de confort y seguridad y reduciendo los niveles de
polucién y consumo energético.

Los principales proyectos apoyados en 2011 fueron:

Compania Paulista de Trenes Metropolitanos
(CPTM): apoyo a la ampliacion de la capacidad de transporte de
la Linea 8 — Diamante, por medio de la prestacion de servicios de
mantenimiento de la flota y suministro de 36 trenes nuevos.
Realizado bajo la modalidad de aparceria publico-privada (PPP),
las inversiones totalizan R$ 1,5 mil millones, de los cuales

R$ 946,9 millones financiados por el BNDES. Ese proyecto
contribuyd aun para la inauguracion en Brasil de la fabrica de la
empresa espafola Construcciones y Auxiliar de Ferrocarrilles S.A.,
que suministro los 36 nuevos trenes, ampliando la competitividad
en el mercado interno, asi como aportando para la generacién de
empleos y la introduccion de nuevas tecnologias en el pais.
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BRT de Vitoria (ES): fue aprobada, en 2011, nueva operacion
visando a la implantacion de la primera etapa del Sistema BRT
Grande Vitoria. Basado en la tecnologia de transporte conocida
como Bus Rapid Transit (BRT), el proyecto propone la
racionalizacién del modelo existente en la region, estableciendo
prioridad efectiva al transporte colectivo por medio de la
estructuracion de un sistema integrado de transporte.
Proyectado para atender en la partida a una demanda de
hasta 18 mil pasajeros/hora/sentido, el proyecto prevé, en ésa
primera etapa, la implantacion del sistema BRT en las vias de
mayor embotellamiento, conectando los terminales de
Carapina, Sao Torquato, Jardim América, IBES y Vila Velha, en
aproximadamente 31 km de extension. El conjunto de
intervenciones previstas por el proyecto alcanza un valor total de
R$ 742,3 millones, de los cuales R$ 530,4 millones de financiacion.

Educacion, salud y sequridad

El BNDES viene averiguando sus productos especificos para
atender a esos segmentos, que, sin embargo, también pueden
ser contemplados en la Linea BNDES Estados, cuando las
intervenciones son realizadas por el poder publico.

En el segmento de educacion, el BNDES efectud alteraciones
importantes en sus politicas operacionales.

La aprobacién del Programa BNDES de Apoyo a la Calificacion
Profesional del Trabajador (BNDES Calificacién), dividido en
dos subprogramas: Inversion; e, Investigaciéon, Desarrollo e
Innovacién. El primero es destinado a la implantacion,
expansion, modernizacién de las instituciones de ensefianza vy,
prioritariamente, a la ampliacion del nimero de vacantes que
ofrezcan cursos de formacién profesional inicial y contintiada,
educacion profesional técnica de nivel medio y educacion
tecnoldgica. Ya el subprograma Investigacion, Desarrollo
e Innovacion debe estar siempre asociado al primero,
destinandose a proyectos cuyo objetivo sea la solucion de
cuellos tecnolégicos en areas de conocimiento especificas.
La dotacién total del programa es de R$ 3 mil millones, de los
cuales hasta R$ 1 mil millones pueden ser aplicados en el



ambito del subprograma Investigacién, Desarrollo e Innovacion.
El plazo de vigencia expira el 30 de abril de 2013.

También fueron aprobados cambios en el Programa de Mejorfa
de la Ensefianza de las Instituciones de Educacién Superior
(BNDES IES), que redujeron los prerequisitos de elegibilidad de
los proponentes y simplificaron el trdmite de las operaciones,
manteniéndose el establecimiento de condicionantes de calidad
de las instituciones de ensefianza superior para encuadre de
cada pleito. Cabe resaltar que ese programa visa apoyar la
mejoria de la calidad de la ensefianza de las instituciones de
educacion superior y tiene dotacion de R$ 1 mil millones. Los
pedidos de financiacion pueden ser protocolados en el BNDES
hasta el 6 de agosto de 2014.

Desde programas existentes, entro en vigor en 2011 el
Programa BNDES de Apoyo a las Instituciones de Salud
(BNDES Salud), con el objetivo de fortalecer la capacidad de
servicio del Sistema Unico de Salud (SUS) y ampliar los
proyectos de apoyo a su desarrollo institucional. El programa
prevé presupuesto de R$ 2 mil millones y vigencia por los
proximos cinco anos.

El BNDES Salud esta dividido en dos subprogramas:

e Subprograma Desarrollo Institucional: objetiva apoyar la
mejoria de la infraestructura de las instituciones de salud
con reconocimiento de excelencia.’ Para tener acceso
alas financiaciones, esas instituciones, en caracter
adicional a los proyectos ya pactados con el Ministerio de
la Salud, deberdan comprometerse a invertir recursos
propios en nuevos proyectos de relevancia para aquel
organo en el valor minimo del 5% del valor financiado
en el BNDES. Para hacer operacional ese subprograma, el
BNDES firmo, en 2010, con el ministerio, un Protocolo de
Actuacion Conjunta.

e Subprograma Servicio SUS: tiene por objetivo fortalecer
la capacidad de servicio del SUS por medio de la
modernizacion y de la mejoria de la gestion de las
instituciones de salud a él integradas. Existen cerca
de dos mil hospitales privados filantropicos que prestan
servicio en el ambito del SUS. Esas instituciones tendran

'3 Las instituciones de excelencia actualmente habilitadas por el Ministerio de la Salud son:
Hospital Sirio-Libanés, Albert Einstein, Samaritano, Alemdo Oswaldo Cruz y HCor, de Sao
Paulo, y Hospital Moinhos de Vento, de Porto Alegre.
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de disponer de un agente financiero habilitado por el
BNDES, por intermedio del cual serd encaminado el
proyecto de apoyo. En agosto de 2011, atendiendo a la
solicitacion del Ministerio de la Salud, la Direccion del
BNDES aprobd alteracién en las condiciones del programa,
incluyendo requisitos adicionales en la definicion de los
beneficiarios del Subprograma Servicio SUS.

Los principales proyectos apoyados en 2011 en el segmento
de salud fueron:

Hospital Alemao Oswaldo Cruz (SP): apoyo al proyecto
de ampliacién y modernizacion de las instalaciones del Hospital
Alemao Oswaldo Cruz, por medio de la implantacion del
Instituto de la Prostata, de la readecuacion de la sefializacion
interna del hospital, de la implantacion del servicio integrado y
de la construccion y equipaje del nuevo edificio de internacion
y servicios. El valor de la financiacién es de R$ 119,5 millones,
apalancando inversiones de R$ 221,7 millones.

Soc. Beneficente de Senhoras Hospital Sirio e
Libanés (SP): apoyo al proyecto de modernizacion y
ampliacion de la estructura actual del Hospital Sirio y
Libanés, ampliando el numero de salas quirtrgicas, lechos para
internacion, lechos de UTI, de unidades criticas y de unidades
semi-intensivas. El valor de la financiacién es de R$ 430,7
millones, apalancando inversiones de R$ 619,3 millones.

Arenas

Con objeto de que apoyar los proyectos de construccion y
reforma de las arenas que seran sede de los juegos de la
Copa mundial de futbol de 2014, el BNDES instituy6 el Programa
ProCopa Arenas, habiendo sido aprobadas operaciones de
financiacién para adecuacién de las arenas en las ciudades de
Salvador (BA), Rio de Janeiro (RJ), Manaus (AM), Cuiaba (MT),
Fortaleza (CE), Recife (PE), Belo Horizonte (BH) y Natal (RN).
Las contrataciones hasta diciembre de 2011 sumaron R$ 3,3 mil
millones, y los desembolsos totalizaron R$ 783 millones. Las
financiaciones del BNDES se destinaron a la elaboracion de
estudios y proyectos, a la ejecucién de obras propiamente
dichas y, en algunos casos, a obras necesarias en el entorno
de los proyectos.



Ademas del apoyo directo a la reforma de las arenas, el BNDES
también esta actuando puntualmente en la mejoria de la
movilidad urbana, en especial en la ciudad de Rio de Janeiro,
por medio de la financiacion del BRT Transcarioca, que ya
contod con un desembolso inicial de R$ 69 millones dirigido para
Etapa | del proyecto.

Las arenas apoyadas por el BNDES son:

DATOS DA OPERACION FINANCIACION

EMPRENDIMIENTO CLIENTE CONTRATACION TOTAL DESEMBOLSO DESEMBOLSO
FINANCIADO  (R$ MILLONES) (%)
(R$ MILLONES)

Arena Pantanal (MT) Estado de Mato Grosso nov. 2010 393,0 78,5 20

Estadio Casteldo (CE) Estado de Ceara dic. 2010 351,5 175,3 50

Arena Amazdnia (AM) Estado de Amazonas dic. 2010 400,0 89,4 22

Arena Fonte Nova (BA) Estado de Bahia dic. 2010 323,6 116,7 36

Estadio Maracana (RJ) Estado de Rio de Janeiro jul. 2011 400,0 80,0 20
Estado de Pernambuco feb. 2011 400,0

Arena Pernambuco* (PE)  SPE Arena de
Pernambuco e ago. 2011 280,0 84,0 30
investimentos S.A.

Minas Arena — Gestdo de
Estadio Mineirdo (MG) ~ . oct. 2011 400,0 80,0 20
Instalacdes Esportivas

Arena das Dunas
Arena das Dunas (RN) . . oct. 2011 396,6 79,3 20
Concessao e Eventos S.A.

Total contratado 3.064,7 783,2 26

* En el caso de la Arena Pernambuco, fueron firmados dos contratos: uno con la SPE y otro con el gobierno estadual. El valor total del apoyo financiero
del BNDES al proyecto esté limitado a R$ 400 millones, no habiendo exposicién simultanea en ambos los contratos, considerando que la operaciéon
con la SPE seré liquidada cuando lo acepte de la Arena por el ente publico, desde lo que el BNDES pasara a tener exposicién apenas con el Estado de
Pernambuco. Por ese motivo, el valor de la SPE Arena Pernambuco no esté incluido en el total contratado.
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Agricultura e
inclusion social

El BNDES tiene su actuacion alineada a las directrices del
Gobierno Federal en el apoyo a la poblacién de baja renta, por
medio de la inclusion productiva y de la generacién de renta.
Para tanto, ejerce papel fundamental en la formulacién 'y
ejecucion de los programas agropecuarios del Gobierno
Federal, ademas de actuar en la articulacion y en el apoyo a
la economia solidaria y al microcrédito productivo orientado.

Agropecuaria e inclusion social

El BNDES participa del Programa Nacional de Fortalecimiento
de la Agricultura Familiar (Pronaf)'* actuando incisivamente
para que haya mayor oferta de alimentos, principalmente de
los que componen la cesta basica, y estimulo a la permanencia
del agricultor en el campo con mas dignidad y calidad de vida.
En 2011, la cartera con cerca de treinta mil contratos desembolso
R$ 1,4 mil millones.

Alineado al objetivo del Gobierno Federal de superacion de la
extrema pobreza, el Banco realiza estudios sectoriales que
fundamenten diagndsticos y definicién de estrategias
operacionales para el desarrollo de proyectos de inclusion
productiva en el combate a la extrema pobreza rural en areas
de vulnerabilidad social desde recursos del Pronaf y del Fondo
Social del BNDES. El apoyo a la agropecuaria fue identificado
como una excelente oportunidad de colaboracion con el Plan
Brasil Sin Miseria por la actuacién en los ejes de inclusion
productiva y generacion de oportunidades, en conjuncién con
los Territorios de la Ciudadania.

Ademds del apoyo a la agropecuaria familiar, el BNDES
también actua con los programas del Gobierno Federal
dirigidos a la agropecuaria empresarial y al cooperativismo.
En 2011, el BNDES hizo operacional cerca de 45 mil
contratos de financiacion totalizando el valor contratado
R$ 9,8 mil millones.

4 El Pronaf es una de las politicas publicas del Gobierno Federal para apoyar los agricultores
familiares, coordinado por el Ministerio del Desarrollo Agrario (MDA). Su objetivo es
el fortalecimiento de las actividades productivas generadores de renta de las unidades
familiares de produccién, con lineas de financiacion rural adecuadas a su realidad.



Evolucion del volumen de

contrataciones (en R$ millones)

El BNDES opera los programas agropecuarios del Gobierno
Federal por medio de los agentes financieros habilitados.

La gestion de esa cartera de contratos es particularmente
compleja. Las caracteristicas del sector propician frecuentes
renegociaciones definidas por el Congreso Nacional, cuyo trato
exige esfuerzo especial de conciliacion de carteras entre BNDES

y sus agentes financieros. En 2011, fue sanada pendencia de
apropiacion contable del orden de R$ 13 mil millones y fue
implementado un nuevo modo operacional de cobranzay
apropiacion de valores de los contratos ya renegociados. Para el
trato de nuevas renegociaciones, el BNDES desarrollé el portal de
Refin Agropecuario en el cual los agentes financieros someten los
pedidos de renegociacién, conforme la nueva modalidad de
renegociacion preaprobada instituida por el Banco Central.

Microcrédito

EI BNDES actua en el segmento de microcrédito desde 1996, por
medio de repaso de recursos para Instituciones de Microcrédito
Productivo Orientado (Impo). En los Ultimos anos, fue afirmada la
posicion del BNDES de principal repasador de recursos para
Organizaciones de la Sociedad Civil de Interés Publico (Oscips),
Sociedades de Crédito al Microemprendedor (SCMs),
cooperativas de crédito, bancos cooperativos y agencias de
fomento, aportando para la generacion de empleo y renta en
todo el territorio nacional.

Los valores contratados en 2011 fueron récords en su serie
historica, indicando crecimiento ain mayor de los desembolsos
en los préximos anos.
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Banco del Noreste

En diciembre de 2011, fue contratada operacién en el &mbito del
Programa BNDES Microcrédito, en el valor de R$ 50 millones, para
el Banco del Noreste (BNB). Los recursos seran utilizados para la
expansion de la cartera de crédito del Programa Crediamigo,
acarreado por el BNB desde 1999 y que es, actualmente, el mayor
programa de microcrédito productivo orientado de Brasil, con mas
de un millén de clientes activos.

Estimulo a la creacion de
bancos comunitarios

Para atender a la base de la pirdmide socioeconémica y
democratizar el acceso al microcrédito, la Secretaria Nacional
de Economia Solidaria del Ministerio del Trabajo y Empleo
(Senaes/MTE) promovid aproximacién del BNDES y de los
bancos comunitarios. Por tratarse de un apoyo pulverizado,
con decenas de pequefios proyectos en diversos estados del
pais, el Instituto Palmas, teniendo en vista su histérico en ese
segmento, fue identificado como el compafero estratégico
mas adecuado para realizar el puente entre los recursos
del BNDES y los bancos comunitarios.

La aparceria, firmada en 2010, prevé inversiones del orden
de R$ 5,7 millones, de los cuales R$ 3,5 millones (R$ 3 millones
del BNDES, R$ 0,5 millén del Instituto Palmas) para operaciones
de microcrédito en las comunidades abarcadas por bancos
comunitarios o para atender a los nuevos bancos comunitarios
gue seran creados con el apoyo de la Senaes/TEM, y

R$ 2,2 millones de recursos no pasibles de reembolso en el
ambito del Fondo Social para estructuracion de nuevos bancos
comunitarios. En 2011, el Instituto Palmas concedié 5.582 créditos,
en el valor total de aproximadamente R$ 4 millones a 67 bancos
comunitarios en todo el territorio nacional.



Estructuracion de iniciativas
productivas colectivas con vinculos a
asentamientos de la reforma agraria

EI BNDES apoya inversiones para la estructuracion de iniciativas
productivas colectivas con vinculos a asentamientos de la
reforma agraria con recursos no pasibles de reembolso del
Fondo Social, siendo su participacion limitada al 50% del valor
del proyecto y el restante proveniente del estado o de otros
socios. Los proyectos son presentados por los estados o por el
Instituto Nacional de Colonizaciéon y Reforma Agraria (Incra),
pero los beneficiarios finales de los recursos son iniciativas
productivas colectivas vinculadas a los asentamientos de la
reforma agraria, formalizados como cooperativa y seleccionados
por medio de anuncio de llamada publica.

En 2011, el BNDES firmd contrato con la Cooperativa de
Comercializacion y Reforma Agraria Norte Pionero (Coanop),
promoviendo la inclusion de familias asentadas en la cadena
productiva del café mediante financiacién de insumos, maquinas
y equipos, vehiculos y la construccién de una unidad de
beneficiacion del café y de una sala de pruebas. El proyecto
contempla cerca de trescientas familias del municipio de Sao
Jerénimo da Serra, en Parand, y desembolsé R$ 728 mil en 2011.

El apoyo de R$ 8 millones, contratado en 2010 con la
Cooperativa de Comercializacién y Reforma Agraria Union
Camponesa (Copran), visa: a la implantacién de una
agroindustria de derivados lacteos; a la estructuracién de la
producciéon lechera mediante adquisicion de estanques de
resfriamiento de leche de uso colectivo, camiones y
estanques isotérmicos para colecta de la leche; al apoyo a la
comercializacion con a compra de camiones con baul frigorifico;
y a la asistencia técnica a las familias asentadas. El proyecto tiene
impacto directo en las 712 familias cooperadas. En 2011, los
desembolsos totalizaron R$ 4,6 millones.

Complementacion del apoyo de los estados
a iniciativas productivas de baja renta

De 2009, el BNDES viene actuando en aparceria con los estados
en el apoyo a proyectos productivos de generacién de trabajo y
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renta por medio de seleccion publica de proyectos. En el afio
de 2011, fueron desembolsados cerca de R$ 4 millones:
R$ 2 millones para el Ceara, R$ 1,5 millon para la Paraiba, y
R$ 0,5 millon para el Sergipe. También fue aprobada aparceria
con el estado de Maranhé&o en el valor de R$ 24 millones, de
los cuales el 50% del BNDES y 50% del estado.

Autogestion

El BNDES viene actuando en la financiacion de empresas en
régimen de autogestion desde 1994, en respuesta a demandas
de las centrales sindicales y, mas reciente, del Gobierno Federal.
Hasta 2011, fueron apoyadas 17 empresas, con el valor total de
R$ 170 millones.

En el afio de 2011, dos empresas con autogestién se
destacaron en el apoyo del BNDES a ese segmento:

Cooperativa de Productos Metalurgicos de Mococa
(Copromem)

EI BNDES, en aparceria con el Banco do Brasil y el Fondo Social,
aprobo apoyo de cerca de R$ 30 millones para la construccién
de la nueva planta de produccion y adquisicion de maquinas.
La Copromem es una de los grandes generadores de puestos
de trabajo de la regién, con importante participacién en
la generacion de renta y tributos para el municipio de
Mococa (SP), donde actta. Con el proyecto, serdn
mantenidas 481 empleos directos y hay previsién de
generacion de mas 120 nuevos puestos hasta 2014.

Cooperativa de Produccion Industrial de
Trabajadores y Conformacion de Metales
(Metalcoop)

En 2011, fue contratado el proyecto de la cooperativa
Metalcoop, en el valor de R$ 7,1 millones para adquirir la unidad
industrial localizada en Salto (SP), en la cual la cooperativa realiza
sus operaciones. El proyecto presenta significativo impacto social
en el mantenimiento de puestos de trabajo de una sociedad
cooperativa que consiguiod preservar la actividad econémica de la
empresa antecesora. La primera parcela de recursos del BNDES
fue liberada en noviembre, en el valor de R$ 3,75 millones.




Aparcerias con instituciones
publicas y privadas

En 2011, el BNDES dio continuidad al apoyo a proyectos
productivos de baja renta en aparceria con fundaciones e
institutos privados. Esa actuacion conjunta ha conferido
capilaridad y un efecto multiplicador de los recursos del
BNDES Fondo Social al utilizar la expertise y los recursos de
socios estratégicos en el apoyo a iniciativas productivas de
baja renta en todo el territorio nacional.

Como principales socios, citamos:
Ministerio de la Cultura (Promoart)

EI BNDES apoya, desde 2009, el programa de Promocion de la
Artesania de Tradicion Cultural (Promoart),’ cuyo objetivo es
fortalecer la artesania de tradicién cultural en el apoyo a polos
de artes localizados en diferentes regiones del pais. Las acciones
en las esferas de la produccion, comercializacion y divulgacion
de los productos, promueven la dinamizacion cultural y
econdémica de ese segmento, alcanzan mas de cuatro mil
artesanos y cinco pueblos indigenas. El valor total del programa
es de R$ 6,4 millones, de los cuales un 80% del Ministerio de la
Culturay un 20% del BNDES (R$ 1,3 millén). Los recursos del
BNDES ya fueron totalmente liberados y el programa esta
siendo encerrado con una evaluacion de su ejecucion y
propuestas de nuevos rumbos.

Banco do Brasil - Desarrollo Regional
Sostenible (BB-DRS)

El Banco do Brasil, por medio de su Estrategia Nacional de
Desarrollo Regional Sostenible (BB-DRS), se torné socio del
BNDES en 2008 en el apoyo a la estructuracién de cadenas
productivas en todo el pafs con el objetivo de generar
trabajo y renta para poblacién de baja renta. En el &mbito
de la aparceria, fueron contratados 22 proyectos, que juntos
suman un total de aproximadamente R$ 19 millones, de los
cuales el 27% (cerca de R$ 5 millones) ya habian sido liberados
en el fin de 2011.

mor la Asociacién Cultural de los Amigos del Museo del Folclor Edison

Carneiro (Acamufec), por medio del convenio firmado con el Ministerio de la Cultura, el
objetivo del programa es actuar en 65 polos de artes, presentes en 71 municipios brasilefios.
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Fundacion Banco do Brasil

En septiembre de 2009, el BNDES y la Fundacién Banco do
Brasil (FBB) firmaron el Acuerdo de Cooperacién Técnica 'y
Financiera n® 09.2.0708.1, con vigencia de cinco anos, para
la estructuracién de cadenas productivas, reaplicacion de
tecnologias sociales y promocién del desarrollo territorial.

Actualmente, la FBB posee tres operaciones contratadas
referentes a los Planes T4cticos de Actuacion Conjunta
(PTAC) de 2009, 2010y 2011, con prevision de inversion de
R$ 40 millones para cada PTAC, siendo el BNDES responsable
por la mitad de los recursos.

En diciembre de 2011, la FBB encamind mas treinta proyectos,
en el valor total de R$ 17 millones, de los cuales R$ 13,8 millones
para el BNDES y R$ 3,2 millones para la FBB, beneficiando cerca
de cuatro mil personas.

Instituto Camargo Corréa

El BNDES firm¢, en febrero de 2011, acuerdo con el Instituto
Camargo Corréa (ICC) en el cual es previsto la inversién de

R$ 50 millones (R$ 25 millones por cada parte) en proyectos
sociales en el periodo de cinco afios en todo el territorio nacional.
Fueron liberados por el BNDES cerca de R$ 850 mil para cuatro
proyectos. Esta previsto una inversion de cerca de R$ 8 millones
para todos los proyectos del Plan de Inversion de 2011, de los
cuales R$ 4,3 millones del BNDES y R$ 3,7 millones del ICC.

Fundacion Vale

En mayo de 2011, el BNDES y la Fundacion Vale (FV) firmaron un
Acuerdo de Cooperacion Técnica y un Contrato de Concesion de
Colaboracién Financiera No Pasible de Reembolso en el valor de
R$ 43,9 millones, destinado a la realizacién del primer Plan de
Actuacion Conjunta BNDES-FV para la implantaciéon de seis
nucleos de desarrollo humano y econémico en el estado de Parady
el desarrollo de proyectos de modernizacion de la gestion publica
municipal y de reduccién de déficits de infraestructura urbana.

Instituto Votorantim (lvot)

Fue concluida la primera fase del acuerdo de cooperacion
técnico-financiera BNDES-Ivot, firmado en 2010, con el



término de los estudios en 27 municipios para la estructuraciéon
de actividades productivas, oferta de calificacion profesional y
promocion del desarrollo territorial. Ese acuerdo beneficia
municipios con indicadores sociales criticos en las cinco regiones
del pais y colabora con el programa Territorios de la Ciudadania,
posibilitando ofrecer apoyo a poblaciones de baja renta en éreas
remotas, con foco en la inclusion socio-productiva y vigencia
hasta 2015.

Inclusion social con
colecta selectiva

El BNDES reconoce la generacion de beneficios sociales y
ambientales consecuentes de la actuacion con catadores de
materiales reciclables en el ambito de la inclusién social con
colecta selectiva. En 2011, ese segmento tuvo desembolso de
R$ 14,5 millones, de los cuales R$ 7 millones para el proyecto
Logistica Solidaria;'® R$ 6 millones para 46 proyectos con
cooperativas de catadores en diversos municipios de Brasil y
R$ 1,5 millén para la iniciativa Ciudades del Mundial 20147
para el Rio de Janeiro.

Infraestructura

Generacion de energia
de base hidroeléctrica

La matriz eléctrica brasilefia se distingue en el mundo por
detener participacion expresiva de energias renovables, con mas
del 90% de su generacion proveniente de usinas hidroeléctricas.

e Aparcerfa entre BNDES, FBB, Petrobras y MTE para compra de camiones para colecta
selectiva y comercializacién en red de reciclables.

7 La iniciativa Ciudades de la Copa 2014 fue promovida por el BNDES y fomentada en
las ciudades-sede de la Copa mundial de futbol de 2014 con el objetivo de promover la
inclusién social de los catadores desde la estructuracion de la colecta selectiva.
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El BNDES aporta para eso con la financiacion a hidroeléctricas
(entre otras fuentes renovables). En 2011, el Banco financié
R$ 5,2 mil millones para hidroeléctricas en fase de implantacién.
Los principales destaques de los segmentos de generacion
hidrica fueron:

e Aprobacion del empréstito-puente para la Usina
Hidroeléctrica de Teles Pires, en el estado de Mato Grosso —
cuenca de Rio Tapajos —, en el valor de R$ 450 millones. La
usina fue licitada por el poder concedente en 2010y
contara con una capacidad instalada de 1.820 MW.

e Contratacion y desembolso del empréstito-puente para
la Usina Hidroeléctrica de Bello Monte, en el estado de
Pard — cuenca de Rio Xingu —, en el valor de R$ 1,1 mil
millones. La UHE contara con 11.233 MW de capacidad
instalada y 4.571 MW de energia comercializada. Su
contrato de financiacion de largo plazo esta en anélisis
por el BNDES.

Generacion de energia
de base nuclear

En 2011, fue contratada la operacion de financiacion de la usina
nuclear de Angra lll, en el valor de R$ 6,1 mil millones (inversién
de R$ 10,5 mil millones), que agregara 1.405 MW al parque
generador nacional. La instalacion de Angra Ill aportara para la
seguridad en el suministro de energia eléctrica, pues serad una
fuente regular y estable.

Transmision de energia

En Brasil, las usinas hidroeléctricas normalmente estan localizadas
a largas distancias de los principales centros urbanos del pafs,
ademds de que se ubican en cuencas hidrograficas con
regimenes hidroldgicos complementarios. Por esa razoén, es
fundamental que el sistema de transmisiéon sea robusto para
posibilitar el aprovechamiento de tal complementariedad —
distribuyendo energia de una regién donde eventualmente haya
exceso de oferta para otra donde exista escasez.




En ese contexto, en 2011, el sector de transmisién

de energia conté con la aprobacién de 11 operaciones
de financiaciéon de largo plazo, en el valor total de

R$ 1,7 mil millones, que afiadiran 3.290 km en lineas

al Sistema Conectado Nacional (SIN).

Se destacan los proyectos (siete concesiones) de conexién de las
usinas de Rio Madera al Sistema de Conectado Nacional. Entre

ellos, en 2011, el lote C logré aprobacion de la financiacion de

largo plazo (R$ 505 millones, con inversién asociada de

R$ 1,4 mil millones), para implantacion de dos subestaciones
transformadoras en los estados de Sao Paulo y Ronddnia.

Otro destaque fue la aprobacién de la financiacién de largo
plazo de la linea de transmision Tucurui-Macapa-Manaus,

en el valor de R$ 401 millones del BNDES e inversién de
R$ 1,5 mil millones. Esa linea sera responsable por la
conexion de areas de los estados de Para, Amapa y
Amazonas, hoy separadas, al Sistema Conectado Nacional
(SIN). Los beneficios resultantes seran el aumento de la
confiabilidad en el suministro de energia a la Regién Norte y la
reduccién del uso de combustibles fésiles en la Regién
Amazénica (principal fuente de energia usada en sistemas
separados) para generacion de energia eléctrica.

Para la implantacién de lineas de transmision, fue
desembolsado por el BNDES en el afio de 2011 el
montante de R$ 1,8 mil millones.

Distribucion de energia

Actividad que hace viable el acceso de los consumidores al
insumo energia eléctrica, la distribucion debe tener como
objetivo estratégico la universalizacion del acceso a la
energia eléctrica a los brasilefios que viven en el area de
actuacion de cada concesionaria, con niveles cada vez mas
elevados de calidad.

En consonancia con esa orientacion, el apoyo del BNDES a
ese sector ha sido pautado por la financiaciéon de proyectos
gue visen a la ampliacién de las autopistas para los
distribuidores; a la mejoria de la calidad de los servicios
prestados a los consumidores; y a la busca de eficiencia
por medio de la reduccién de pérdidas.
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En 2011, fue aprobada la concesién de financiacion en el
valor total de R$ 3 mil millones a los programas de inversiones
bianuales de nueve distribuidores de energia, las cuales
atienden a mas de 25 millones de unidades consumidoras.
Esas inversiones, en el montante de R$ 5,3 mil millones,
ademas de mejoria de la calidad de servicios y de consumo
mas eficiente de energia mediante reduccién de pérdidas,
posibilitaran la conexion de mas de un millén de nuevos
consumidores, provenientes de la expansiéon de las autopistas
para esas empresas y de la regularizacién de conexiones.

Eficiencia energética

El aumento de la competitividad del pais y el uso racional de
sus recursos naturales ciertamente tienen como componente
la busca de niveles cada vez més elevados de eficiencia en el
consumo de energia.

Gran parte de los proyectos apoyados por el BNDES tiene
como desdoblamiento la utilizacion mas eficiente de energfa,
sea por medio de modernizacion de plantas industriales, sea
por medio de la adquisicion de equipos mas eficientes, sea por
la reduccion de pérdidas en las redes de distribucion de
energfa. Siendo asi, el BNDES dispone de instrumento dirigido
especificamente para proyectos de eficiencia energética, que
es el Apoyo a Proyectos de Eficiencia Energética (Proesco).

En 2011, tres proyectos fueron aprobados en el &mbito de esa
linea de financiacion, quienes deberan posibilitar la reduccién
de consumo de energia del orden de 2.500 MWh por afo.

Aspectos sociales

En el afio de 2011, en consonancia con la estrategia corporativa
del BNDES, fue intensificada la actuacion del BNDES en la
promocién del desarrollo socioeconémico de las regiones del
entorno de los grandes proyectos de infraestructura, de modo
que los impactos positivos provenientes de esas iniciativas se
extiendan mas alla de la generacién de empleos durante la fase
de implantacion.



Resaltese que la generacion de empleos para esos segmentos
es extremadamente relevante, estimandose, para las
iniciativas de Bello Monte y Teles Pires, respectivamente,
18.700 y 7.100 empleos directos durante las obras. Ya para
el sector de transmisién, se prevé que los proyectos a que se
destinan las financiaciones aprobadas en 2011 demandaran
21.800 empleos directos a lo largo de su implantacién. Los
programas de inversion de los distribuidores de energfa y los
proyectos de eficiencia energética, que contaron con aprobacién
de financiacién en 2011, emplearan, directa e indirectamente,
cerca de 12 mil y 30 mil personas.

Para la promocién de la mejoria de la calidad de vida de la
poblacién de las areas de influencia de los “proyectos-ancla”,
el BNDES ha actuado con el emprendedor, el poder publico y
los demds agentes interesados, de modo a potenciar la
capacidad de esos proyectos de apalancar el desarrollo
socioeconémico del territorio en el que estan insertos.

En ese sentido, algunos instrumentos, como el subcrédito social
(repaso de recursos ordinarios del BNDES sin cobranza de
cualquier spread), han sido utilizados asociados a la financiacion
del “proyecto-ancla” como factor de induccién para que las
empresas se movilicen para identificar oportunidades e implantar
proyectos que, alineados con las politicas publicas, tengan como
finalidad la inclusién productiva y el bienestar de la poblacién del
entorno de la iniciativa principal.

En 2011, junto a proyectos de generacion, transmisiéon y
distribucion de energia, fue aprobado el montante de

R$ 4,2 millones de financiacién de acciones sociales
adicionales a las exigidas por el licenciamiento ambiental
de las iniciativas.

Merece destaque el desembolso de R$ 37,1 millones, en 2011,
para inversiones sociales de la iniciativa de la usina hidroeléctrica
de Estreito, que cuenta con un subcrédito social ya contratado de
R$ 76,7 millones, correspondiente al 2,3% de la inversién total
de la usina (cerca de R$ 5 mil millones). El subcrédito social sera
aplicado en 134 proyectos sociales, distribuidos en cinco ejes
principales: educacion, salud, empleo y renta, saneamiento e
infraestructura social.

Se destaca también la inversiéon social de la RBTE (Linea de
Transmisién de Porto Velho a Rio Branco), que consiste en la
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Produccion de Biocombustible (diesel vegetal) en la
comunidad de Nova Cintra, regién del valle de Rio Jurua, en el
oeste del estado del Acre, visando a la inclusién social por
medio del acceso a la bioenergia, con la implantacion de una
unidad de craqueo catalitico de aceites y gorduras, desde el
aprovechamiento del subproducto de la extraccion primaria
del aceite del murmuru. Esa manera de generacion de energia
es especialmente adecuada para areas situadas en sistemas
separados en Amazonia.

AUn en el segmento de generacion, forman parte del
proceso de analisis de la financiacién para la implantacién
de la usina de Belo Monte, ademas de las exigencias del
licenciamiento ambiental, la estructuracion de una serie de
medidas en favor del desarrollo de la regién del entorno de
la usina, que deberan tener como resultado la mejoria de la
infraestructura urbana de la region de influencia de la usina;
el fortalecimiento de las instituciones publicas locales; y la
identificacion de oportunidades para el desarrollo sostenible
de actividades econdmicas en la region.

Fuentes alternativas de energia

El BNDES viene aportando para la diversificacion de la matriz
eléctrica brasilefia por medio de la concesion de financiaciones
a la construccién de pequeias centrales hidroeléctricas (PCHs),
parques eolicos y usinas termoeléctricas.

A'lo largo del afio de 2011, fueron aprobados 59 proyectos
en el segmento de fuentes alternativas, quiénes representaran
inversiones totales del orden de R$ 8,5 mil millones y
financiacién de R$ 4,8 mil millones del BNDES. Ya los
desembolsos del periodo totalizaron R$ 4,5 mil millones, lo
que representa un crecimiento del 55% con relacion al aio
anterior. Para mas informaciones, ver Energia Edlica, en
destaque en el capitulo El BNDES en Numeros, p. 32.

Logistica y transportes

El perfeccionamiento de las cadenas de suministro, tanto de
proveedores como de productos acabados, es, hoy, uno de los
factores para elevacion de la competitividad de la economia



brasilefia. Ademas, la optimizacion del proceso logistico paso
a ser elemento que hace viable las areas mas lejanas, tornandolas
econdmicamente atrayentes a la exploracién agricola,
promoviendo, de esa manera, el desarrollo regional.

La dimension continental del pafs, las desigualdades regionales
bajo los puntos de vista econémico-social y ambiental y la
predominancia del transporte por autopistas en Brasil,
potencian el desafio de la mejoria de la logistica brasilea.

Asf, son fundamentales las acciones que promuevan, por
un lado, la expansion de la infraestructura de transportes, la
integracion de los modales y el fortalecimiento de los sistemas de
menor coste unitario (R$/tonelada. kildmetro), y, por otro lado, el
perfeccionamiento de la gestion del proceso logistico, en la vision
integrada desde el productor hasta el consumidor final. En
este sentido, el desarrollo de activos de integraciéon (centros de
distribucion, terminales de integracion multimodal, terminales de
desbordo y almacenaje y terminales portuarios), la permanente
capacitacion de los operadores y el perfeccionamiento de la
estructura regulatoria de los sectores son objetivos esenciales.

En 2011, los desembolsos en ese segmento registraron el
aumento de un 42% con relacién a 2010 (R$ 4,7 mil millones,
en 2011, y R$ 3,3 mil millones, en 2010), impulsado por los
desafios de ampliacién y recuperacion de la infraestructura
logistica del pais.

El segmento de actuacién con mayor participacion relativa
fue el de autopistas, con el 38% de los desembolsos,

R$ 1,7 mil millones, que abarcan inversiones relativas a
concesiones de autopistas federales, previstas en el PAC, y
de autopistas estaduales (Sao Paulo y Bahia), ocurridos en
2008 y 2009, ademas del apoyo a estados, como
contrapartida de inversién publica directa.

Enseguida, vienen las financiaciones al sector portuario, que
viene presentando fuerte demanda de expansién. Fueron
desembolsados R$ 1,2 mil millones, el 28% del total, para
proyectos de ampliacién de la oferta de capacidad de
movimiento portuaria para diversos tipos de carga: graneros
agricolas, contenedores y menas de hierro. Se destacan el
apoyo a la implantacién del Porto Sureste, proyecto de la
LLX, en ltaguai, ademas de la construccién y modernizacién
de otros terminales en los puertos de Santos, Pecém, Aratu,
Paranagué y Rio Grande.
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El sector ferroviario conté con el 24% de los desembolsos
(R$ 1 mil millones) y participaciéon adicional de la renta
variable (R$ 350 millones), referente a la adquisicion de
obligaciones del ferrocarril Norte-Sur. Se destacan las
inversiones en la construccion del ferrocarril Nuevo
Transnordestina y en la ampliacién de la Ferronorte hasta
Rondondpolis (MT), ambos previstos en el PAC, que permitiran
mayor desarrollo socioeconémico en las regiones Noreste y
Centro oeste, ademas de la adquisicion de vagones para el
aumento de capacidad del ferrocarril Carajas. Ademas, hubo
significativas inversiones en autopistas y material rodante de
las concesionarias del sistema concedido al sector privado (se
menciona la financiacion para la adquisicién de locomotoras,
representando la reconquista de la fabricacion de esos bienes
en la industria nacional). EI BNDES apoy6, también, las
inversiones relativas a la ampliacién de capacidad en las
autopistas paulista para el transporte de azucar, incluso la
adquisicion de vagones y locomotoras, con prevision de
inversiones sociales en el entorno del proyecto.

Finalmente, el segmento de la navegacioén,'® que contd con
R$ 400 millones de créditos liberados, el 10% del total,
reflejo inversiones en la construccién de barcos graneleros y
conteneros y de remolcadores.

Con relacién a las aprobaciones, fueron 21 nuevas operaciones
durante el ano de 2011 (15 ya fueron contratadas), que
representaran financiaciones de R$ 6,9 mil millones a ser
desembolsados en los proximos afos, en apoyo a inversiones
totales de R$ 16,4 mil millones.

Entre los proyectos aprobados, se mencionan las inversiones
en las concesiones de autopistas referentes a la seqgunda etapa
del programa federal, que corresponderan a desembolsos de
cerca de R$ 3 mil millones en proyectos previstos en el PAC
(Fernao Dias, BR-393, BR-101: Rio de Janeiro-Espirito Santo,
BR-116: Curitiba-Florianépolis-divisa con el Rio Grande do Sul)
y las inversiones relativas al Programa de Concesiones de
Autopistas del estado de Sao Paulo, para quiénes seran
desembolsados més R$ 500 millones en las autopistas
administradas por concesionarias estaduales.

En el segmento de autopistas, cabe destacar, aun, que el BNDES
viene actuando de acuerdo con el mercado, en operaciones

'8 No incluye el sector de aceite y gas, cuyas operaciones estan descritas en la seccion Insumos Basicos.



conjuntas de financiacion y emisién de obligaciones de
largo plazo, con el compartimiento de seguridades.

En el segmento ducto-viario, merece destaque el empréstito-
puente para la implantacién de un poliducto para el transporte
de etanol, con 1.330 km de extensién, en el valor de R$ 1,7 mil
millones. Ese plan representa la consolidacion en una Unica
propuesta de tres proyectos, en que el BNDES tuvo influencia
relevante para la reduccion de costes de implantaciéon y de
los riesgos de mercado. El proyecto atendera a las regiones
productoras de etanol en Minas Gerais, Goias, sureste de
Mato Grosso y Sao Paulo. Desde Paulinia (SP), los volumenes
seguiran para la region de la Grande Sao Paulo o para terminales
maritimos (Sdo Sebastido e llha D'Agua) a través de ductos,
visando a la exportacion o al cabotaje. El proyecto prevé, aun, la
conexion con la Hidrovia Parana-Tieté.

En el sector ferroviario, se destaca la aprobaciéon de més
44 locomotoras fabricadas en el pais.

Ya en el sector portuario, esta previsto el apoyo a terminales
en ltajaf, Paranagud, Santos, Itacoatiara y la implantacion del
Porto de Acu, en el estado de Rio de Janeiro.

En los proyectos aprobados en 2011, se registra, aun, la
prevision de subcréditos relativos a inversiones sociales
en el montante de R$ 12,7 millones.

También fueron realizadas acciones prospectivas de nuevos e
importantes proyectos, en especial para: (a) el acompafiamiento
del Estudio de Puertos, que visa analizar y evaluar la organizacion
institucional y la eficiencia de la gestion del sector portuario
brasilefio y proponer soluciones a la superacion de obstaculos al
desarrollo del sector; (b) la estructuracion de la forma de apoyo
al proyecto del dirigible para cargas especiales, a ser utilizado,
claramente, en la Region Norte, con ventajas ambientales; y (c) el
dimensionamiento de la inversion en logistica para los proximos
cuatro afios (2012-2015). Fueron evaluados, aun, los boletines
de concesién: del nuevo aeropuerto de Sdo Gongalo do
Amarante (RN) y de la autopista BR-101, en Espirito Santo, con
vistas a la divulgacién de las condiciones de apoyo del BNDES
antes de la entrega de las propuestas por los licitantes.
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Insumos basicos

Industria de base

La industria de base brasilefia es proveedora de insumos
para practicamente todos los sectores productivos. Las
principales son la industria de mineria, la siderurgica, la
metallrgica y a de cementos.

Con relacion a la industria siderurgica, la produccién
brasilefia de acero bruto, en 2011, alcanz6 el nivel de
35,3 millones de toneladas, registrando un aumento de
cerca del 7,2% comparativamente al afio de 2010,
presentando una variacion analoga a la media mundial,
cuyo aumento con relacion a 2010 fue de cerca del 7,4%.

En lo que concierne al consumo, segun estimativas del Instituto
Acero Brasil (IABr), el consumo aparente brasilefio estimado en
2011 fue de 25 millones de toneladas, cerca del 4% inferior a lo
de 2010. Relativamente a la balanza comercial, las importaciones
brasilefias de acero bruto presentaron una reduccion de cerca del
37% con relacion a 2010, mientras las exportaciones
aumentaron en torno del 26%.

Las operaciones aprobadas por el BNDES para la industria de
base, en 2011, englobaron los siguientes proyectos: expansion
de la capacidad productiva de aceros largos y planos; inversiones
corrientes y de modernizacién de siderurgicas; implantacion
de unidades de producciéon de cemento; inversiones corrientes y
de modernizacion de unidades de produccion de cobre y cinc; e
innovacién tecnolégica, por medio del Funtec.

El total de desembolsos para la industria de base en 2011 fue
de R$ 5,52 mil millones, valor el 55,5% superior a lo de 2010.
En la distribucion sectorial, hubo un significativo cambio con
relacion al ano de 2010, con la mineria pasando del 31,7 %
para el 54,1%; la siderurgia del 52,9% para el 32,6%; y
cemento del 15,4% para el 13,4%, en valores absolutos.
Mientras los sectores de siderurgia y cemento mantuvieron
niveles semejantes al del ano de 2010, la mineria represento,
practicamente, todo el aumento de desembolso del segmento.



Cabe destacar el proyecto de la Anglo Ferrous Minas-Rio
gue demando recursos del BNDES, en 2011, del orden de
R$ 1,54 mil millones, para construccién de un sistema de
mineria en Minas Gerais con capacidad anual de
produccion de 26,6 millones de toneladas de menas de
hierro, incluyendo un mineroducto hasta el Porto do Acu, en
Rio de Janeiro.

Los desembolsos sociales asociados a la cartera de proyectos —
linea de Inversion Social de las Empresas (ISE) — totalizaron
R$ 17,8 millones, y las principales inversiones fueron
proyectos de educacion, ciudadania, cultura, saludy
saneamiento, en su mayor parte en los estados de Goias,
Minas Gerais y Rio de Janeiro.

En el contexto ambiental, se puede destacar el apoyo a la
Usiminas en el valor de R$ 74 millones referente al proyecto de
recuperacién ambiental de un érea en Itaguai (RJ), donde sera
instalado un nuevo terminal portuario del Grupo Usiminas.

En lo que se refiere a la mineria, la demanda mundial de menas
de hierro, en 2011, mantuvo la inclinaciéon de crecimiento
exhibida en los Ultimos afios. Brasil contestoé por 325 millones
de toneladas, representando cerca del 29% del total mundial.

Industria quimica

En 2011, la industria quimica tuvo una participacién del 2,5%
en el PIB brasilefio, representando el cuarto mayor sector de la
industria de transformacién. En el plan global, la industria
quimica brasilefa ascendié una posicion, alcanzando la séptima
posicién, en facturacion.

En el apoyo del BNDES al sector, ademas de las inversiones
en modernizacion, implantacion y aumento de la capacidad
productiva, podemos resaltar el apoyo a las inversiones
sociales y ambientales realizados, que presentaron en 2011
desembolso total del orden de R$ 44 millones, con destaque
para los proyectos sociales en el entorno de la Petroquimica
Suape, en Pernambuco.

Entre las acciones prioritarias desarrolladas en 2011, se resalta
también el apoyo a la cadena de transformados plasticos,
segmento que tiene como caracteristica el uso intensivo de mano
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de obra, por medio del programa Proplastico. Creado en 2010
con el designio de fortalecer empresas productoras de piezas,
embalajes, equipos y plantillas para el segmento de plastico, con
soluciones de manera ecoldgica correctas, ese programa cuenta
con seis operaciones directas aprobadas en 2011 y una cartera
creciente de empresas interesadas.

Otro foco relevante de accion del BNDES en 2011 en ese
sector fue el fomento a proyectos de quimica desde biomasa,
en sustitucion a las tradicionales materias primas fosiles. La
difusion de materiales y productos provenientes de fuentes
renovables de materia prima reduce el impacto ambiental
global, siendo una demanda creciente en el mercado mundial.
En ese contexto, Brasil posee relevante ventaja comparativa,
tanto por su biodiversidad como por la posicién del sector
agroindustrial profesionalizado. Como iniciativa, se destaca
el Plan de Apoyo a la Innovacion Tecnolégica Industrial de
los Sectores Sucroenergético y Sucroquimico (PAISS), lanzado
en conjunto por el BNDES y por la Financiadora de Estudios y
desarrollo de productos desde la biomasa de caia de azucar
conto con 57 empresas interesadas, habiendo sido
seleccionados 25 planes de negocios para apoyo conjunto.
Los proyectos suman cerca de R$ 3,5 mil millones de apoyo
financiero, de los cuales R$ 2,2 mil millones son destinados
al desarrollo de productos.

Celulosa, papel y
productos forestales

Después de un afio 2010 de fuerte expansién, en 2011 Brasil
mantuvo la produccién y la exportacion de celulosa en
niveles practicamente estables, a pesar de la debilitacion del
mercado. Los precios terminaron 2011 cerca del 25% abajo
del pico registrado en medio al afio, y el 22% abajo del
encerramiento de 2010.

A pesar de ese escenario, las obras de las nuevas plantas de
celulosa de Eldorado, en Tres Lagoas (MS), y de Suzano, en
Imperatriz (MA), contintaron en marcha. Ambas las plantas
tendran capacidad de 1,5 millén de t/afo, con coste aproximado
de R$ 5 mil millones cada. La primera planta tiene partida
prevista para el fin de 2012, mientras la segunda debe iniciar sus



operaciones en el fin de 2013. Ambos los proyectos recibieron
financiacion del BNDES en el valor de R$ 2,7 mil millones cada.

En el apoyo a inversiones sociales y ambientales adicionales a los
previstos en el licenciamiento de los proyectos, se destacan los
desembolsos de R$ 13 millones para la Suzano (de un total de
R$ 71 millones contratados), y la contratacion de R$ 25 millones
para Eldorado.

En el sector de papel, asi como en la celulosa, después de un
afio de fuerte crecimiento, la produccién en 2011 se mantuvo
en nivel casi igual al del afio anterior. Medidas antidumping y
mayor control sobre el papel inmune consiguieron reducir las
importaciones (-2%) que habian ascendido un 38% en 2010.
La principal inversion fue la nueva maquina de kraftliner de la
Rigesa, en Tres Barras (SC), con capacidad de 300 mil t/afo.
La financiacién del BNDES para el proyecto es de R$ 472 millones,
con inicio de operacién previsto para 2012 y con inversiones
sociales contratados en el valor de R$ 2,5 millones

Vale destacar también la inversién de la Mejoramientos Papeles
para ampliar su capacidad de papeles tissue en 55 mil t/afio y
de conversion de papeles en 45 mil t/afio. El valor total del
proyecto es de R$ 214 millones y cuenta con el apoyo del
BNDES de R$ 99 millones, incluyendo inversiones sociales en el
valor de R$ 1 millén.

Ya en el segmento de paneles de madera, hubo anuncio de
nuevas inversiones, a ejemplo de lo ocurrido en los ultimos
aflos. La Duratex inicio las obras de una nueva planta de
MDF con capacidad de 520 mil m3/afio y prevision de partida
para 2013. La inversion prevista es de R$ 613 millones y cuenta
con apoyo del BNDES de R$ 305 millones, con inversiones
sociales en el valor total de R$ 1,6 millon.

AUn en ese segmento, la unidad de la Berneck en Curitibanos (SC)
debe comenzar las actividades en marzo de 2012. La nueva
planta conté con financiaciéon del BNDES, contratado en 2010,
de R$ 178 millones, incluyendo el valor de R$ 3,6 millones
para inversiones sociales.
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Aceite, gas, cadena
productiva de P&G y bienes
de capital bajo encarga

En el sector de aceite y gas, el Banco estuvo presente en toda la
cadena del petréleo, de la E&P (exploraciéon y produccion) a la
distribucion. En 2011, fue aprobada operacion de financiacién
de largo plazo para la Petrobras visando a la construccion e
implantacién de plataforma de produccién de gas natural y
condensado en el Campo de Mexilhdo, en la Cuenca de Santos.
En el segmento de refino, el BNDES apoyd nuevo proyecto de
Alberto Pasqualini — Refap S.A., financiando el valor de

R$ 1,1 mil millones, con el objetivo de adecuar su
produccién a la nueva legislacion ambiental, haciendo viable el
abastecimiento del mercado nacional con diesel de bajo tenor
de azufre, ademas de proyecto social en el valor de R$ 5 millones.
En la etapa de distribucion, fue contratada operacion de la
empresa Liquigas Distribuidora S.A. para ampliacion y
modernizacion de sus centros de embotellamiento de GLP,
en el valor de R$ 130 millones.

Impulsada por el robusto Plan de Negocios 2011-2015 de la
Petrobras, que totaliza US$ 224,7 mil millones para el periodo,
y por las exigencias de la Agencia Nacional de Petréleo (ANP)
en cuanto al contenido local minimo para iniciativas en
exploracién y produccion, la industria doméstica de petréleo

y gas natural (P&G) se mostro, a lo largo afio de 2011,
fuertemente dirigida al desarrollo de su cadena de proveedores
nacionales de bienes y servicios.

Entre las diversas acciones realizadas para la estructuraciéon
de una cadena de proveedores locales competitiva
internacionalmente, se destaca la creacién del Programa
BNDES P&G, el cual tiene como objetivo buscar soluciones
para algunos de los obstaculos del sector, tales como el
coste del capital y la dificultad de acceso y a la tecnologia de
punta. Con dotacién de R$ 4 mil millones y vigencia hasta el
31 de diciembre de 2015, el programa ya recibié 16 propuestas
de proyectos en menos de seis meses, de las cuales ocho ya
fueron encasilladas por el BNDES.



El programa fue concebido teniendo como base las necesidades
del mercado local, principalmente en lo que tafie a las PYMES
(MPMEs), que rehacen aproximadamente un 85% de las
empresas de la cadena de proveedores de P&G en el pals.
Ademads, se encuentra alineado con el Plan Brasil Mayor del
Gobierno Federal, que define politicas para el desarrollo
industrial en el pais.

Los encargos a la industria naval han demandado inversiones
en ampliacion y modernizacién de astilleros existentes, asi
como en implantacion de nuevas unidades.

Los instrumentos de politica industrial adoptados por el gobierno
brasilefio para el desarrollo de la industria de construccion naval
también viene impulsando las actividades del sector en los
ultimos anos. En 2011, diversos encargos fueron realizados a los
astilleros, en especial barcos petroleros y embarcaciones de
apoyo maritimo, contratadas en el ambito de los programas
Programa de Modernizacion y Expansién de la Flota de la
Transpetro (Promef), Empresa Brasilefia de Navegacion (EBN) y
Programa de Renovacion de la Flota de Apoyo Maritimo
(Prorefam). Ademas de esas embarcaciones, fueron
contratadas, por la Petrobras, sondas de perforaciony
plataformas de produccién a ser construidas en Brasil.

El Fondo de Marina Mercantil (FMM) definio, en 2011,
prioridad de financiacion para 276 proyectos de construccion
de embarcaciones y de construccion y expansién de astilleros,
inversiones que deben realizarse en los préximos afos.

El BNDES aprobo la financiacion del nuevo astillero de la
Wilson Sonidos Astilleros Ltda., en el municipio de Rio Grande (RS),
en el valor de R$ 234 millones, incluyendo inversiones
sociales de R$ 800 mil, y autorizé la concesion de empréstito-
puente de R$ 400 millones a la OSX Construccion Naval para
la implantacién de un astillero en Sao Jodo de la Barra (RJ).
Fueron contratados, aun, financiaciones para adquisicion de
embarcaciones, destacandose las embarcaciones de apoyo
maritimo del armador Deep Sea Supply Navegacdo Maritima
Ltda. en el valor de R$ 120,8 millones, y para la produccion de
embarcaciones de apoyo maritimo por el astillero STX OSV
Niter6i S.A., en el valor de R$ 380,5 millones.
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Industria, comercio
y servicios

En ese segmento, el foco de la actuacién del BNDES fue el
apoyo a la ampliacién de la oferta y a la promocién de una
estructura productiva diversificada, sostenible y competitiva.
Vale destacar el significativo crecimiento en el apoyo a la
innovacion y a las iniciativas de acufio socioambiental, cuyos
desembolsos en 2011 fueron, respectivamente, R$ 2.462 millones
(100% de crecimiento con relacién a 2010) y R$ 86 millones
(77% de crecimiento ante 2010). Aun en 2011, los desembolsos
para industria de comercio y servicios alcanzaron R$ 15,1 mil
millones en 2011, de los cuales R$ 13,5 mil millones fueron

de renta fija y R$ 1,6 mil millones de renta variable.

Agro-industria

Fueron hechos viables, en el dmbito del Programa de
Desarrollo Cooperativo para Agregacién de Valor a la
Produccion Agropecuaria (Prodecoop), proyectos de apoyo a
cooperativas que aportaron para la mejoria de la calidad de
vida de los pequefnos propietarios rurales y para la reduccion
de los desequilibrios sociales. Las financiaciones aprobadas
sumaron R$ 148 millones.

En 2011, se destaca el proyecto de Brasil Foods S.A. (BRF) en
Carambef (PR), en el valor de R$ 82,6 millones, de los cuales
R$ 66 millones financiados por el BNDES. En el proceso de
readecuacion de su planta industrial en esa regién, la empresa
hizo viable la transformacion de las granjas de 343 productores
rurales, con el mantenimiento de un nivel de renta minimo
durante el tiempo en el que las actividades quedaron paralizadas.
Esa operacién fue contratada en el dmbito de la linea Inversiones
Sociales de las Empresas (BNDES ISE) y representa importante
ejemplo de la actuacion del BNDES, en aparceria con empresas,
en la modernizacién del entorno de pequefios municipios.

Industria pesada

Fueron apoyados diversos proyectos de investigacién, desarrollo
e innovacion de empresas de los sectores automovilistico,



aerondutico y de maquinas y equipos, aportando para el
desarrollo de nuevos productos y procesos vy, asi, fortaleciendo
la ingenieria nacional. Los proyectos aprobados en las lineas de
innovaciéon sumaron R$ 1,4 millon en financiacién, especialmente
para el Programa BNDES Proingenieria.

También fueron apoyados proyectos de modernizacion

y ampliacion de la capacidad productiva de empresas,
especialmente en los sectores automovilistico, metaltrgico
y de fundicion, testificando las buenas perspectivas de
crecimiento de esos sectores de la industria brasilefa en los
proximos anos. Proyectos de inversion social de esas
empresas, en el ambito de la linea de Inversién Sociales de
Empresas (ISE), también fueron financiados, habiendo un
aumento de aproximadamente un 824% del valor aprobado
en esa linea con relacién al aflo anterior en ese segmento.

En 2011, se destaca el proyecto de desarrollo de la
aeronave Legacy 500 por la Embraer. El Banco esta financiando
R$ 384,1 millones relativos a la ingenieria y a la tecnologia del
proyecto por medio de sus lineas de innovacién. El proyecto fue
concebido para fabricar una aeronave de medio porte en el
segmento ejecutivo y para rellenar una laguna en el portfolio de la
Embraer, consolidando su participacion en ese segmento. El Legacy
500 esta en fase de desarrollo y debera ser homologado en 2012.

Sector sucroenergético

La busca por combustibles renovables alternativos y la que
tiene relacion con la reducciéon de la dependencia de fuentes
fésiles de energia han acarreado el aumento, en escala
global, de las inversiones en investigaciones tecnoldgicas
para produccién de etanol desde la celulosa, también
conocido como etanol de segunda generacion. Se trata de
tecnologia estratégica que aun ensaya los primeros pasos en
Brasil, pero que, desde 2011, pasod a contar con el apoyo del
Plan BNDES-Finep de Apoyo a la Innovacién de los Sectores
Sucroenergético y Sucroquimico (PAISS).

Con un presupuesto de R$ 1 mil millones, el objetivo del
PAISS es seleccionar planes de negocios y fomentar proyectos
que visen al desarrollo, a la produccién y a la comercializacién
de nuevos productos y tecnologifas destinados al procesamiento
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de la biomasa proveniente de la cafia de azucar, como el etanol
de celulosa y los plasticos biodegradables.

La iniciativa ha mostrado buenos resultados. En la Ultima
etapa del proceso, BNDES y Finep seleccionaron 35 planes de
negocios, de 25 empresas, que deberan resultar en inversiones
de cerca de R$ 2 mil millones en innovacion en los proximos
anos. Con eso, se espera que las empresas brasilefias desarrollen
esas nuevas tecnologias, lo que aportara para el mantenimiento
de la posicion de Brasil como protagonista mundial en la
produccion de etanol.

Bienes de consumo,
comercio y servicios

El apoyo financiero a bienes de consumo, comercio y servicios
totalizo R$ 3,4 mil millones en desembolsos, el 15,1% arriba de
los R$ 3 mil millones de 2010. El valor de las contrataciones
también registrd crecimiento significativo en 2011, rehaciendo
R$ 5,5 mil millones, casi el doble de los R$ 3 mil millones de
2010. Se destaca la contratacién del apoyo al plan de
inversiones de la Ambev para el trienio 2011-2013, en el valor
de R$ 1,9 mil millones

Los segmentos de destaque del sector de bienes de
consumo fueron bebidas, textiles y cosméticos. Ya en
comercio y servicios, los principales fueron shopping centers,
supermercados, menudeo (claramente de vestuario) y
condominios logisticos.

Ademas de modernizacién y expansion de la capacidad
productiva, los proyectos apoyados por el BNDES contemplaron
sustentabilidad ambiental e inversiones privadas en proyectos
sociales, en especial el desembolso de R$ 1 millén para un
programa de inclusion digital promovido por la B2W -
Compafia Global de Menudeo.

Teniendo en vista la preocupacién del BNDES con el
fomento a la diferenciacion y a la innovacion, fue incluida
en el Programa Revitaliza, relanzado en el segundo semestre
de 2011, la posibilidad de apoyo a inversiones en design y
marketing, con el objetivo de agregar valor a los productos y
fortalecer marcas, aumentando la competitividad de la
industria brasilefia.



Complejo Industrial de 1a Salud

En el dmbito del Complejo Industrial de la Salud (CIS), el BNDES
tiene como directriz estratégica apoyar acciones que busquen
aumentar la competitividad del sector y reducir la vulnerabilidad
del Sistema Unico de Salud (SUS), aportando para la ampliacion
del acceso de la poblacion a productos y servicios de salud.

A lo largo de los Ultimos afnos, el programa BNDES Profarma
viene apoyando la adecuacién y el aumento de la capacidad
productiva de las empresas nacionales, asi como proyectos
de innovacién en areas consideradas prioritarias para el SUS,'
habiendo aportado para el fortalecimiento del CIS y para su
capacitacion en P, D&I (investigacion, desarrollo e innovacion).

En 2011, merece destaque el apoyo estructurado al plan
de P&D de empresas del sector farmacéutico, entre ellas,
Eurofarma, Cristalia, Hypermarcas y Libbs, totalizando
contratacién de cerca de R$ 280 millones. La incorporacién
de capacidades para desarrollo y produccion de medicamentos
biotecnoldgicos paso a ser el principal foco de actuacién del
BNDES para el CIS, cuyo esfuerzo esta dirigido para la
estructuracién de proyectos de empresas farmacéuticas
nacionales con ese objetivo.

TICs (Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion)

Los diversos segmentos de las TICs han sido financiados
por el BNDES con especial énfasis en innovacion. Con esa
finalidad, se destacé el apoyo por medio del BNDES Fondo
Tecnoloégico (Funtec) a las actividades de P&D en las
industrias de microelectronica y displays — componentes
criticos para la competitividad de la industria basada en
electrénica, representando mas del 45% del déficit total
del Complejo Electrénico.

Mas de R$ 80 millones fueron contratados en el dmbito de
ese fondo no pasibles de reembolso para las TICs desde 2007,
objetivando no solamente el desarrollo de soluciones de
elevada complejidad tecnolégica, pero también la formacion y

19 Las areas prioritarias fueron definidas en la Porteria 1.284/2010 del Ministerio de la Salud.
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retencion de proyectistas en el pais y la articulacion entre
institutos de tecnologfa y empresas privadas.

Entre las 21 operaciones activas del Funtec para TICs en
2011, se destacaron las contrataciones para el desarrollo de
chip para aparatos auditivos de bajo coste (R$ 6,4 millones) y
de dispositivos para iluminacién en tecnologia OLED, de bajo
consumo energético (R$ 15,2 millones).

En 2011, fue comercializado el primero lote del chip para rastreo
bovino proyectado por la Ceitec S.A. con recursos del BNDES. Esa
solucion permitira el rastreo del origen de la carne producida en
el pafs, promoviendo exportaciones de mayor valor agregado en
consonancia con las exigencias internacionales y auxiliando la
proteccion de biomas en deforestacion por la pecuaria.

Economia de la cultura

De 1995, el BNDES apoya de forma sistematica acciones en
el area de la cultura, claramente en patrimonio histérico, acervos,
cine, y en las cadenas productivas del audiovisual y editorial.

La estructuracion de la cadena
productiva del audiovisual

El BNDES esta apto a participar de toda la cadena productiva
del audiovisual, incluyendo produccién, distribucion,
infraestructura y expansion y descentralizaciéon de las salas de
exhibiciéon del pais. Para tanto, dispone de instrumentos
financieros especificos, como las financiaciones del Programa
BNDES Procult, las inversiones en Fondos de Inversién de la
Industria Cinematografica (Funcines) y los Anuncios de Cine.

En ese objetivo, el destaque operacional del afio de 2011 fue
el proyecto Redecine Iraja. Se trata de la implantacion de un
complejo de seis salas de cine totalmente digital, localizado en
el barrio del Iraja, suburbio de Rio de Janeiro. El proyecto fue
apoyado en el &mbito del programa Cine Cerca de Usted, en
accion coordenada entre la Agencia Nacional de Cine (Ancine),
que aporto recursos del Fondo Sectorial del Audiovisual, y
el BNDES, que por su vez utilizé recursos del programa BNDES
Procult. Por medio de esa iniciativa, se pretende ampliary



descentralizar el parque exhibidor brasilefio, expandiendo
la oferta de servicios culturales a una parcela mayor de
la poblacion.

Apoyo a la preservacion del
patrimonio histérico nacional

La utilizacion de inversiones no pasibles de reembolso y
pasibles de deduccién como incentivos fiscales (Ley
Rouanet) y de recursos del Fondo Cultural hace viable al
BNDES la implementacion de proyectos de preservacion del
patrimonio cultural. De 1997, ya fueron destinados cerca de
R$ 142 millones a proyectos de preservacién y restauro de
edificaciones, lo que consolidé la posicion del BNDES de
mayor promotor de la conservacion del patrimonio cultural
brasilefio. De 2010, un cambio de abordaje hizo con que los
proyectos de patrimonio pasasen a ser analizados bajo un
bies de desarrollo. El objetivo es, ademas de recobrar el
patrimonio, estimular y facilitar el usufructo del bien restaurado,
promover su mejor utilizaciéon por la sociedad y promover el
mayor dinamismo econémico local, tornando el patrimonio
histérico un ancla para el desarrollo institucional, econémico,
turistico y urbano de la localidad donde se encuentra.

Bajo ese nuevo optico, se destaca el proyecto integrado
realizado en la ciudad de Tiradentes (MG), en estructuracion
desde 2009. En 2011, fue contratada una importante
operacién que envolvié la restauracion de tres de las
principales iglesias del municipio (Capilla de Sdo Francisco de
Paula, Iglesia de Nossa Senhora do Pilar do Padre Gaspar e
Iglesia de Nossa Senhora das Mercés), con el designio de
mejorar sus instalaciones fisicas, potenciar sus usos para la
comunidad local y promover el desarrollo de su entorno.

Anuncio de acervos

También con recursos de naturaleza no pasibles de reembolso
oriundos del Fondo Cultural, el BNDES desarrolla desde 2004
el Programa de Preservaciéon de Acervos, destinado a acciones
de preservacién de acervos archivisticos, bibliograficos y
museoldgicos de relevancia cultural e histérica. El programa
es hecho operacional por medio de anuncio publico de
seleccién bianual.
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En 2011, fueron anunciados los resultados de mas un boletin,
con la divulgacion de un catastro reserva de proyectos a ser
contratados hasta el afio de 2013. La principal novedad fue la
creacion de la modalidad Ancla, que busca replicar el apoyo
en diversos puntos de una red de acciéon o por medio de
acervos aglutinados por algun elemento comun (tematica;
geografico; necesidad de acciones comunes de preservacion).

Turismo

Por medio del programa ProCopa Turismo, el BNDES financia
la construccién, reforma, ampliacién y modernizacion de hoteles,
de manera a aumentar la capacidad y calidad del hospedaje para
la Copa mundial de futbol de 2014. Esa iniciativa forma parte de
un esfuerzo conjunto con el Gobierno Federal para disponer
Brasil para ese evento. El programa busca estimular la
sustentabilidad ofreciendo condiciones especiales caso las
iniciativas presenten certificados de construccién sostenible o
eficiencia energética. En 2011, fueron contratadas tres
operaciones en el valor de R$ 58 millones.

Medio ambiente

Fondo Amazonia

EI BNDES es el gestor del Fondo Amazonia, iniciativa brasilefia
innovadora para captar recursos destinados a apoyar acciones
de reduccion de emisién de gases de efecto invernadero

provenientes de la deforestacién y de la degradacién de selvas.

El gobierno de Noruega es el principal donador de recursos
al Fondo Amazonia, que también cuenta con donaciones del
gobierno aleman y de la Petrobras.

El BNDES es responsable por las actividades de inversion y
captacion de recursos, asi como de monitoreo, comunicacion
y prestacion de cuentas de todas las acciones realizadas en su
ambito. Pueden ser apoyados, con recursos no pasibles de
reembolso provenientes de las donaciones, proyectos que
aborden las siguientes tematicas relacionadas a la promocion



del desarrollo sostenible y a la prevencién, monitoreo y
combate a la deforestacién en Amazonia:

e gestién de selvas publicas y areas protegidas;
e control, monitoreo y fiscalizacién ambiental;
* manejo forestal sostenible;

e actividades econdmicas desarrolladas desde el uso
sostenible de la selva;

e zonificacién ecolégico y econémico, ordenamiento
territorial y regularizacién agraria;

e conservaciéon y uso sostenible de la biodiversidad; y
e recuperaciéon de areas deforestadas.

Cabe al BNDES fomentar proyectos y analizar los que son
propuestos. Los proyectos aprobados son contratados y su
ejecucién fisico-financiera es acompanada por el Banco.
También cabe al BNDES ejercer las actividades de la secretaria
directiva del Comité Orientador del Fondo Amazonia (COFA),
estructura de gobierno inclusiva cuya atribucién es establecer,
en conformidad con las politicas publicas vigentes, las
directrices y los criterios de inversion de los recursos.

Estructurado como un comité tripartito y actualmente
presidido por el Ministerio del Medio Ambiente (MMA),
el COFA es formado por representantes del Gobierno Federal,
de los gobiernos de las nueve estados de Amazonia Legal
brasilefia involucrados en el combate a la deforestacion,
de la sociedad civil (organizaciones no gubernamentales,
movimientos sociales, pueblos indigenas y sector empresarial)
y de la comunidad cientifica.

Considerado importante instrumento para la financiacién de la
reduccion de emisiones por deforestacion y degradacion, su
caracter de ejemplaridad realza ain mas los aspectos relativos a
la transparencia y a la comunicacién de sus principales
informaciones, asi como el permanente didlogo con sus diversos
publicos. Para garantizar tales aspectos, el Fondo Amazonia
cuenta con un sitio especifico, boletines periédicos de noticias y
de posicion de la cartera de proyectos, ademas del informe anual
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de actividades que contiene el balance del afo, la prestacion de
cuentas y los parecer de auditores externos e independientes.

Mas informaciones sobre el Fondo Amazonia y el detalle de los
proyectos aprobados pueden ser consultados en el sitio <www.
fundoAmazonia.gov.br> que el BNDES mantiene en el internet.

Cartera de proyectos

Numero de proyectos por
30% 37%

En andlisis3 +4

nivel operacional
En consulta niveles 5+ 6
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Aprobados niveles 1+ 2
23
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En su concepcidn, los proyectos aprobados tienen abordajes
distintos, sin embargo, coherentes con acciones que aportan
directa o indirectamente para reducir la emision de CO,,
consecuente de la degradacion y de la deforestacion, siempre
en linea con las politicas publicas de gestion ambiental.
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El Fondo Amazonia en nimeros (2009-2011):

e 23 proyectos aprobados totalizando un apoyo de R$ 260,7 millones
en actividades productivas sostenibles, desarrollo institucional de
6rganos ambientales, regularizacién ambiental y agraria y ciencia,
tecnologia e innovacion (CT&l).

NUMERO DE PROYECTOS APROBADOS

ANO PROYECTOS APROBADOS VALOR DEL APOYO
(R$ MILLONES)
2009 5 70,3
2010 8 119,1
2011 10 71,3
Total 23 260,7

* R$ 15,8 millones destinados a proyectos de C,T&l.

¢ 131 municipios beneficiados en el Bioma Amazonia (25% de los
municipios).

* Area reforestada y recobrada: 4.031 kmz, el equivalente a 62% del area
deforestada en Amazonia en 2010).

e Consolidacién de 82 unidades de conservacion (UCs) federales y
provinciales, totalizando 420 mil km2 (33% del area de UCs federales y
provinciales en Amazonia Legal).

e Creacién de nuevas UCs, totalizando 135 mil km?2 (11% de incremento
del drea actual de UCs federales y provinciales en Amazonia Legal).

e Estructuracion fisica y operacional de 60 6rganos de medio ambiente.

e Capacitacion de 13.361 pequefos productores rurales y habitantes de
comunidades tradicionales, incluso indigenas, con la realizacién de 294
oficinas de capacitacion y sensibilizacion en sistemas agro-forestales,
manejos forestal y de pastos, colecta y beneficiacién de semillas,
elaboracion de proyectos socioambientales, entre otros.

e 8.470 asistencias técnicas prestadas a los productores rurales.

* 166 mil km?2 de propiedades rurales aptas para fines de adhesion al
Catastro Ambiental Rural (casi cuatro veces la area de la provincia de
Rio de Janeiro).

e 12.219 familias beneficiadas por pagos de servicios ambientales
(Bolsa Selva).

e 7.000 indigenas de la etnia kayapé beneficiados con proyectos
socio-ambientales y 106 mil km2 de tierras indigenas
monitorizadas (10% de las tierras indigenas en Amazonia Legal).



Innovacion en medio ambiente

Con el designio de estimular el desarrollo de soluciones
innovadoras para tratamiento de problemas ambientales
relevantes, el BNDES apoya proyectos de investigacién
aplicada que presentan mecanismos efectivos para
introduccion de innovaciones en el mercado.

Asf, son priorizados proyectos relacionados a la busca
de soluciones innovadoras para el tratamiento de residuos
sélidos, efluentes liquidos y emisiones atmosféricas en
plantas industriales, en la construccion civil y en espacios
urbanos; asi como aquellos relacionados que visan producir
soluciones tecnoldgicas para recuperacion de suelos y de
recursos hidricos contaminados por hidrocarburos,
organoclorados o metales pesados.

EI BNDES entiende que la difusion de tales tecnologias puede
tener impactos positivos no apenas sobre el medio ambiente,
sino principalmente sobre la calidad de vida de la poblacién,
en la medida que tengan el potencial de mejorar
significativamente la calidad del aire y de los recursos hidricos.

En 2011, la cartera de operaciones de innovacion en
medio ambiente sumo 11 proyectos, en diferentes niveles de
tramitacion, en el valor total de R$ 78,2 millones. Tales
proyectos son relacionados al sector forestal, al tratamiento
de efluentes y residuos industriales toxicos, de residuos sélidos
urbanos y de residuos de construccién y demolicion. La
introduccion de esas tecnologias en el mercado posibilitara la
reducciéon de impactos ambientales en diversos sectores
industriales — por medio del reaprovechamiento de
materiales, de la sustitucion de insumos, del rehusar del
agua y del aprovechamiento energético de residuos —y de la
cantidad de residuos destinados a los terraplenes sanitarios.
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BNDES Mata Atlantica

BNDES Mata Atlantica es una accién voluntaria de
responsabilidad social y ambiental, por medio de la cual el
Banco financia, con recursos no pasibles de reembolso,
proyectos de restauracion del Bioma Mata Atlantica en
unidades de conservacion de pose y dominio publico y en
areas de preservacion permanente ciliares.

Los dos primeros proyectos financiados se estan desarrollando
por el Instituto Tierra y por el Instituto de Investigaciones
Ecolégicas (IPE). El primeroabarcados campos, con el 4rea total
de 155 hectéreas: la Hacienda Bulcao, en Aimorés (MG), y la
Reserva Ecolégica de Itapina, en Colatina (ES). En ambos, el
plantio ya fue ejecutado y se efectian ahora procedimientos
de mantenimiento.

El proyecto del IPE abarca 200 hectéreas en el Pontal do
Paranapanema (SP) y se esta desarrollando en la Hacienda
Rosanela y en el Asentamiento Nova Esperanca, del Instituto
Nacional de Colonizacién y Reforma Agraria (Incra). Hasta el
fin de 2011, fue plantada aproximadamente la mitad del
area total prevista por el proyecto. En la selva, sera
extendido un pasillo ecologico entre la Estacion Ecoldgica
Mico-Ledo-Preto y el Parque Estadual.

Ambos los proyectos aportan para la recuperacion de la
biodiversidad, la conservacion de los recursos hidricos, la
generacion de renta en el campo y, como consecuencia de la
secuestracién de gas carbonico proporcionado por las selvas
en crecimiento, la mitigacién del calentamiento global.
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Renta variable

El BNDES actua en renta variable, en complemento a sus
productos de financiacion, por medio de su subsidiaria integral
BNDES Participaciones S.A. — BNDESPAR.

BNDESPAR apoya empresas brasilefias de capital abierto o
cerrado que puedan ingresar en el mercado de capitales, por
medio del subscripcion de acciones, obligaciones convertibles
o permutables, anotaciones de fondo de inversion y otros
valores mobiliarios.

El soporte de BNDESPAR esta presente en todos los niveles de
crecimiento de las compaffas. Para las empresas semilla, hay el
Fondo de Capital Semilla, Criatec. En el caso de empresas
nacientes e iniciantes, BNDESPAR apoya los fondos de venture
capital. Ya las inversiones en empresas emergentes son hechas
por medio de los fondos de private equity. En el fin de 2011,
BNDESPAR participaba, como poseedor de cuota, de 31 fondos
de inversion, por medio de los cuales apoyaba 133 empresas.
La figura a contintacion ilustra la cadena de crecimiento de las
empresas y las respectivas modalidades de apoyo.
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Las empresas que ya son de capital abierto pueden lograr
apoyo por medio de operaciones privadas estructuradas, que
cuentan con flexibilidad de productos, o de la participacion de
BNDESPAR en ofertas publicas.

La actuacion de BNDESPAR sigue las directrices estratégicas del
Sistema BNDES vy visa apoyar los procesos de capitalizacion,
desarrollo, consolidacion e internacionalizacion de empresas
brasilefas y el refuerzo de sus estructuras de capital, induciendo
la adopcién de las mejores practicas de sustentabilidad, el
fortalecimiento de la capacidad innovadora y de la gobernanza
empresarial. Las participaciones societarias son siempre de
caracter minoritario, con especial atenciéon para la formacion de
liquidez de los activos, visando al reciclaje de los recursos.

Otro importante aspecto dice respecto al fortalecimientoy a la
modernizacién del mercado de capitales brasilefio, por medio de
la afadidura de la oferta de valores mobiliarios, del desarrollo de
nuevos productos para los inversionistas y de la democratizacion
de la propiedad del capital de empresas. BNDESPAR ha aportado
para el aumento del volumen negociado en bolsa,

R$ 16 mil millones monetizados via mercado en los

ultimos cinco afos.

Para recibir apoyo por medio de instrumentos de renta
variable, las compafias postulantes deben presentar
perspectivas adecuadas de retorno para la inversion, en
condiciones y plazos compatibles con el riesgo y la
naturaleza de su actividad. La estrategia de gestion de la
cartera de renta variable es basada en la creacion de valor a
largo plazo y en la optimizacién de la relacion riesgo/retorno
del portfolio.

La flexibilidad para operar con productos de renta variable
amplia la disponibilidad de instrumentos y mecanismos para
apoyar empresas nacionales, en especial en momentos de
mayor aversion al riesgo, por medio de una estrategia anticiclica
en conformidad con el papel de un banco de desarrollo. En
muchas ocasiones, el medio méas adecuado para dar soporte a
esas companias es la participacion accionaria, que puede ser
acordada con financiacién (operaciones conjugadas).

Las operaciones de inversion de BNDESPAR son realizadas a
costes de mercado, teniendo como origen principal de recursos
los propios retornos de su cartera de activos (dividendos e



intereses sobre capital propio de participaciones accionarias,
intereses recibidos de obligaciones, asi como las faltas de
inversiones), ademas de las captaciones por medio de las
emisiones de obligaciones simples en el mercado doméstico.

El principal activo de BNDESPAR es su cartera de titulos y
valores mobiliarios, compuesta por activos de emisién de
grandes empresas, PYMES y por cuotas de fondos de inversién.
En los ultimos cinco anos, el valor de mercado de esa cartera
representé entre el 20% y el 25% de los activos totales del
Sistema BNDES, teniendo el logro de BNDESPAR representado
en media un 50% del resultado afirmado del BNDES.

Gobernanza corporativa,
responsabilidad socioambiental

Incentivar buenas practicas de gobernanza es una de las
directrices estratégicas del Sistema BNDES. El impacto de
BNDESPAR en las cuestiones de gobernanza es decisivo,
especialmente en las PYMES invertidas, pues éstas
normalmente no presentan, antes del apoyo, estructuras de
gobernanza afirmadas y necesarias a los desafios de
crecimiento y competicién del mercado.

Siempre que necesario, BNDESPAR negocia y firma acuerdo
de accionistas con sus socios, de manera a regular la relaciéon
societaria en una agenda de creacién de valor. En el ambito
de la cartera de BNDESPAR, en el fin de 2011, el Sistema
BNDES era signatario de acuerdos de accionistas en 67 de
las 154 empresas en las que mantenia participacion accionaria
y contaba con consejeros indicados por el Banco en
27 consejos de administracion, 11 consejos fiscales y 38 comités
de fondos de inversién, aportando para la mejoria de la
transparencia y de la gobernanza de las empresas apoyadas.

Las decisiones de inversion de BNDESPAR llevan en cuenta
el compromiso de las empresas con la responsabilidad
socioambiental. La indicacion de consejeros de administracion,
en algunas compafias invertidas, se traduce muchas veces en
el incentivo a practicas y proyectos de acufio socioambiental,
en linea con las prioridades y directrices estratégicas del
Sistema BNDES.
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Como regla, las compafiias postulantes a apoyo financiero
mediante la utilizacion de instrumentos de renta variable
pasan por un analisis amplio de su actuacién en lo que dice
respecto a la cuestiéon ambiental.

Apoyo a la innovacion

La actuacion de BNDESPAR en el apoyo a la innovacién engloba
empresas de diversos portes, con foco en las PYMES innovadoras,
por medio de inversion directa o indirecta via fondos.

En 2011, merecen destaque la inversion directa de

R$ 126 millones en la Tecsis S.A. y el aporte indirecto de
R$ 400 mil (de un total aprobado de R$ 1,2 millén) en la
Radiopharmacus Ltda., por medio del Fondo Criatec.

Nascido desde iniciativa del BNDES, por intermedio de
BNDESPAR, que detiene un 80% de sus anotaciones, el
Criatec es un fondo de inversiones de capital semilla
destinado a la inversiéon en empresas emergentes innovadoras
(para mas detalles sobre el Criatec, ver el capitulo EIl BNDES en
NuUmeros, p. 32).

La Tecsis, segunda mayor fabricante mundial independiente de
palas edlicas, recibio en 2011 apoyo de BNDESPAR, por medio
del subscripcién de acciones, con el objetivo de reforzar su
estructura de capital y, de ese modo, hacer viable su expansion
ante el crecimiento del mercado mundial de energia edlica,
consolidando la empresa como uno de los principales players
del sector. La empresa desarrolla tecnologia nacional de punta
y posee registro de patentes en diversos paises. El aporte en la
compafia, considerando su papel en el sector de energia
limpia, esta alineado a las directrices del Sistema BNDES en lo
que tafe al apoyo a la innovacion, a la exportacion y al
fortalecimiento de las cadenas productivas de las actividades
econémicas de impacto socioambiental.



Valor de mercado de la cartera
(en R$ mil millones)

Fundada en 2002 en la ciudad de Porto Alegre, la
Radiopharmacus Ltda. Es una empresa de base tecnolégica que
desarrolla, fabrica y comercializa productos y servicios aplicados
a la medicina nuclear. Sus principales productos son farmacos,
que son vendidos para centros de medicina nuclear en la forma
de kits. En esos centros, los farmacos son acordados con un
compuesto radioactivo (radiois6topo) formando el radiofarmaco
por medio de un proceso llamado de marcacion. Enseguida, los
radiofarmacos son inyectados en el paciente (como “contraste”)
y, en virtud de propiedades especiales, son atraidos para partes
especificas del cuerpo del paciente, permitiendo el diagnéstico
por imagen (examen de cintilografia) y el tratamiento de
enfermedades.

Numeros de la cartera de
inversiones de renta variable del
Sistema BNDES

Los indicadores de la cartera de inversiones de renta variable
del Sistema BNDES consideran, ademas de la cartera de titulos
y valores mobiliarios de BNDESPAR, las participaciones
accionarias de propiedad del propio BNDES?® y de la FINAME.

El valor de mercado de la cartera encerré el afo en
R$ 113,5 mil millones, conforme grafico a contintacion:
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20 por fuerza del Decreto 7.439, de 16 de febrero de 2011, algunas de esas participaciones
dejaron de integrar el Fondo Nacional de Desestatizacion (FND). EI BNDES aun actéa como
gestor del FND, responsable de alienar las participaciones de propiedad de la Unién y de
diversas empresas publicas, sociedades de economia mixta, autarquias y fundaciones.
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Remuneracion total de la

cartera (en R$ mil millones)

El giro de la cartera (suma de las inversiones con las faltas de
inversiones) en 2011 fue de R$ 9,2 mil millones, volviendo a
niveles de antes de la crisis econémica de 2008. La remuneracion
total de la cartera recibida a lo largo de 2011, que abarca
dividendos, intereses sobre el capital propio e intereses de
obligaciones, alcanzé R$ 5,6 mil millones, nuevo récord de la
serie, aportando para la generacion de recursos para el Sistema
BNDES. Su evolucién es ilustrada en el gréfico a contintacion:
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BNDESPAR subscribio R$ 574 millones en obligaciones por
orden convertibles emitidas por Suzano Papel y Celulosa S.A.
Los recursos tienen como destinacion la construccion de una
nueva fabrica de celulosa de eucalipto en Maranhao, ademas
de propiciar la mejoria de la estructura de capital de la
empresa. La operacién envolvié también un empréstito del
BNDES a la compania, en el valor de R$ 2,7 mil millones. Cabe
resaltar la importancia de la localizacién de la nueva unidad,
generando hasta 3.500 empleos en esa regién que presenta
uno de los menores Indices de Desarrollo Humano (IDH) del
pais. La operacion demuestra el potencial de la combinacién
de los instrumentos de renta fija y renta variable en el apoyo
a las empresas brasilenas.



Desembolsos
(en R$ mil millones)

Fueron subscritas por BNDESPAR obligaciones convertibles
de emision de las Tiendas Americanas S.A., en el total de

R$ 149 millones. La operacién tuvo como proposito reforzar la
estructura de capital de la empresa, asi como apoyar su expansion
comercial, con la implantacién de 250 nuevas tiendas hasta el fin
de 2012. La operacién de inversion fue conjugada con
financiaciones en el valor de R$ 442 millones concedidos a las
Lojas Americanas y de R$ 439 millones a la B2W, su
controlada. Gran parte de esa expansion debe ocurrir en la
Regién Noreste de Brasil, aportando para la generacién de
empleos y de renta y para la consecuente disminucién de las
desigualdades regionales en el pafs.

Operaciones indirectas
automaticas

El BNDES efectua, en sus operaciones indirectas automaticas,
andlisis, aprobacién, desembolso, acompafiamiento y, aun, la
habilitacién de maquinas y equipos y respectivos fabricantes.

Los desembolsos totales de las operaciones indirectas
automaticas alcanzaron R$ 71,2 mil millones en 2011, con una
participacion del 51% del total desembolsado por el BNDES,
presentando un crecimiento del 1% con relacién a 2010. Con
relacién a 2009, los desembolsos fueron superiores en un 93%.

75-000,0 4 70.442,8 71.247,6

60.000,0 - x fﬂ
45.000,0 1 L y
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Los desembolsos se distribuyen por las regiones, portes de
empresas y sectores, conforme el perfil del beneficiario. El
énfasis es dado al servicio de empresas PYMES bajo las diversas
modalidades de productos: BNDES Finame (dirigido para la
financiacion de la produccién y la comercializacién de maquinas
y equipos nuevos, de fabricacion nacional, habilitados en
el BNDES y capital de giro asociado); BNDES Finame Leasing
(operaciones de arrendamiento mercantil); BNDES Finame
Agricola (maquinas y equipos destinados al sector agropecuario);
BNDES Automatico (proyectos de inversién y programas
de capital de giro); y Tarjeta BNDES (crédito rotativo
dirigido a PYMES), ademés de los programas agricolas del
Gobierno Federal.

Productos

En 2011, la Tarjeta BNDES fue el principal destaque en lo que
dice respecto a crecimiento, comparado al aflo anterior, con
tasa de crecimiento del 75,6% en el periodo, seguido por el
BNDES Automatico, con crecimiento del 4,8%, y por el Finame
Agricola, con el 1%. Los desembolsos del BNDES Finame
presentaron pequefia caida, del 0,5%, con participacion del
65% en el total. Ya los productos BNDES Finame Leasing y
BNDES Programas Agricolas revelaron cafdas acentuadas en sus
desembolsos, del 23,7% y 33%, respectivamente.

R$ MILLONES

DESEMBOLSOS POR PRODUCTO

PRODUCTO 2.010 % 2.011 % A %

46.759 66,4 46.552 65,3 (0,5)

5.361 7,6 5.420 7,6 1.1

601 0,9 459 0,6 (23,7)
6.117 8,7 6.408 9,0 4,8
7.290 10,3 4.865 6,8 (33,3)
4.314 6,1 7.574 10,6 75,6

70.443 100,0 71.248 100,0 1.1




Equipos

Los desembolsos para maquinas y equipos por medio de los
productos BNDES Finame, BNDES Finame Leasing y BNDES
Finame Agricola representaron el 73,6% del total de los
desembolsos de las operaciones indirectas automaticas en 2011
(R$ 52,4 mil millones, en un total de R$ 71,2 mil millones). En
2011, esos desembolsos presentaron, en el computo general,
pequefia reduccion, del 0,6% con relacion al afio anterior.

DESEMBOLSOS POR EQUIPO

R$ MILLONES

EQUIPOS A%

3.730 71 3.442 6,6 (7,7)
1.067 2,0 1.061 2,0 (0,6)
1.135 2,2 1.002 1.9 (11,7)
1.102 2,1 897 1.7 (18,5)
8.559 16,2 8.667 16,5 1.3
[Coomem s Ee @ Gy
2.452 4,7 2.316 4,4 (5.6)
2.151 4,1 1.918 3,7 (10,8)
1.523 2,9 1.638 3,1 7.6
1.059 2,0 1.057 2,0 0,1
52.722 100,0 52.400 100,0 (0,6)

209 | INFORME ANUAL 2011



210

INFORME ANUAL 201

Esos movimientos también pueden ser parcialmente explicados
por las nuevas condiciones establecidas para el Programa
BNDES PSI, desde abril de 2011. Para el sector de bienes de
capital, el programa ofrece tasas fijas del 10% a.a. en las
financiaciones a equipos de transporte por autopistas de
pasajeros y cargas, por medio del PSI Autobus y Camiones;

el 8,7% a.a. para grande empresa; y el 6,5% para PYMES,

en las financiaciones a los demas bienes (maquinas y equipos
nuevos, incluso agricolas), por el PSI Demas Bienes de Capital.

También hubo aumento de intereses en el BNDES Procamionero,
que paso6 del 4,5% a.a. para el 7% a.a., con reduccioén de la
participacion del Banco en las financiaciones: para contratacion
en el &mbito del BNDES Finame, la participacién maxima del
BNDES fue reducida del 100% para el 90% y, en el &mbito del
Finame Leasing, la participacion fue reducida de hasta un 80%
para hasta un 70%.%'

BNDES Automatico

En el ambito del BNDES Automatico, el valor total de las
operaciones aprobadas alcanzé R$ 12,8 millones, manteniendo
el nivel de los ultimos afos. El apoyo aislado a capital de giro
viene sosteniendo ese nivel desde 2009. Sin embargo, en 2011,
se observé una expresiva elevacion de la financiacién a proyectos
de inversion, que alcanzaron el valor total aprobado de
R$ 4,8 millones, creciendo un 28% con relacion a 2010y
alcanzando su tope histérico.

También fue significativo el aumento de cerca del 20% en el
numero de propuestas protocolizadas, que pasé de 65.379,
en 2010, para 78.250 propuestas, en 2011.

Tarjeta BNDES

La Tarjeta BNDES alcanzo, el 5 de octubre de 2011, la marca
de 1 millon de operaciones contratadas desde 2003, cuando
fue lanzado en el mercado. Dirigido para PYMES de control
nacional, la Tarjeta BNDES es un crédito pre aprobado, de
hasta R$ 1 millon, para adquisiciéon de items habilitados en el
portal de operaciones de la Tarjeta BNDES.

21 Condiciones financieras validas en 31 de diciembre de 2011.



Total de Transacciones x
Desembolso (Valor Financiado)
(en RS millones)

Total de
transacciones

E Desembolso

Total de
Desembolso transacciones
8.000 7.574,08 1000
i 00
7.000 - :
00
6.000 700
qg,) 5.000 4313,99 600 .
= 4.000 500 =
= 540,81 400 =
30001 2.478,55
300
o r T F O
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LIBERACIONES EN EL PERii , Y RESULTADOS DE LOS ANOS ANTERIORES

NO
TRANSACCIONES

LIBERACIONES (R$ MILLONES)

BANCO DO BRADESCO CAIXA BANRISUL ITAU
BRASIL

4.894,08 2.406,81 207,07 38,51 27,61
2.675,09 1.426,13 174,14 7,61 -
1.471,33 914,17 88,68 - -
9.688,70 5.675,02 558,90 46,13 27,61

Emision de tarjetas

Actualmente, emiten la Tarjeta BNDES los siguientes agentes
financieros: Banco do Brasil, Banrisul, Bradesco, Caixa Econémica
Federal e Itau. En el afio de 2011, la Tarjeta BNDES present6
crecimiento del 68,6% en el numero de operaciones y del
75,6% en la liberacién de recursos, relativamente a 2010. El
destaque se quedo por cuenta del Banco do Brasil, que
respondié por el 65% de ese valor en 2011.

Durante 2011, los bancos emisores de la Tarjeta BNDES
contintaron manteniendo el foco en la ampliacién de la
base de tarjetas. Asf, fueron emitidos 130.845 nuevas
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tarjetas, representando un crecimiento del 21,36% en
comparacién a 2010, reflejando el aumento de la
competencia entre los bancos que reforzaron sus
participaciones en el producto y la entrada de nuevos
bancos emisores — Banrisul e Itau.

Habilitacion de proveedores y productos

El aflo de 2011 encerré con el total de 17.341 fabricantes aptos
a realizar ventas en el portal de operaciones de la Tarjeta BNDES,
lo que representa un incremento del 30%con relacién a 2010.

FABRICANTES HABILITADOS EN  FABRICANTES APTOS A VENDER
EL PERIODO EN EL FIN DEL PERIODO

3.438 13.556

- sats 1730

En el fin de 2010, fue implementado el nuevo flujo de indicacion
de distribuidores, que posibilita a que los fabricantes hagan las
indicaciones de forma mas agil. Eso permitié que el nimero de
distribuidores indicados fuera més que el doble con relacién al

afo anterior, pasando de 6.422 para 13.935.

En 2011 fueron analizados 66.546 productos y fueron
habilitados 47.930. El total de productos disponibles para
compra al fin del afo llegd a 179.400.

Fomento

Las acciones de fomento en 2011 visaron reforzar la imagen de
la Tarjeta BNDES como un producto agil y accesible y ampliar el
numero de ftems financiables en el catalogo del portal de
operaciones, a fin de tornarlo un instrumento de crédito cada

vez mas presente en el dia a dia de los negocios de las PYMES.

En 2011, la Tarjeta BNDES beneficié directamente a

176.775 empresas portadoras que realizaron por lo menos
una compra, lo que representd un crecimiento del 50,7% en
comparacion a las 117.323 empresas beneficiadas en 2010.
Ya el numero de proveedores que realizaron por lo menos
una venta en 2011 mostré variacion del 43%, pasando de
16.359, en 2010, para 23.400 en el tltimo ano.



Las acciones también tuvieron la finalidad de fomentar la
utilizacién de la Tarjeta como herramienta inductora de
inversiones en la innovacién y en la mejoria de la calidad de
productos y procesos en el ambiente empresarial, incluyendo
la calificacion profesional en el sector de turismo.

Con ese objetivo, acciones de fomento fueron acarreadas con
diversos 6rganos y entidades empresariales para la realizacién
de eventos, en especial, el habilitacion de las redes estaduales
del Sistema S (Senai, Sebrae y Senac) como proveedores de
servicios tecnoldgicos (innovacién) y calificaciéon profesional
para el sector de hospitalidad y ocio.

Sistema S — Redes estaduales habilitadas

@ 18 unidades del Senac

@ 13 unidades del Senai,
incluyendo Senai Cetiqt
en Rio de Janeiro

@ 7 unidades del Sebrae

Acciones dirigidas al desarrollo regional también fueron foco
de fomento en 2011. El cuadro presentado a contintacion
ilustra los avances alcanzados histéricamente en la reduccion
de las desigualdades entre regiones del pais, teniendo como
referencia el uso de la Tarjeta BNDES.
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Participacion en las Compras
con la Tarjeta BNDES por
Region (en %)
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Como aprendizaje de las acciones regionales desarrolladas,
enlistamos la importancia de la presencia de proveedores
locales para el aumento del niumero de transacciones en los
estados. Tal constatacién ocurre de la observacion de la
representativa parcela de ventas efectuadas entre proveedores
y compradores situados en un mismo estado, formato ése mas
adoptado en las regiones Norte, Noreste y Centro oeste.

VENTAS ENTRE PROVEEDORES Y COMPRADORES DEL MISMO ESTADO (EN %)

REGION 2008 2009 2010 2011

60,53 66,80 70,61
57,89 67,08 71,22
34,86 37,29 39,45
48,87 51,09 50,48
70,70 71,16 72,44
46,45 49,50 50,57

El trabajo de fomento realizado para la Tarjeta BNDES logro
excelentes resultados en 2011. Hubo un aumento del 38%
en las solicitaciones de la Tarjeta BNDES, que ascendieron de
261.625, en 2010, para 360.956, en 2011. Hubo también
una variacién de mas del 20,6% nos pedidos de habilitacién
de fabricantes y de més del 18,9% en la indicacion de
distribuidores con relacion al aflo anterior.

Comunicacion

En 2011, fue realizada nueva campana publicitaria, en el
periodo de julio a diciembre, cuyo foco fue la emisién y la



activacion de las tarjetas e incluyé anuncios en la TV, en red
nacional, con el slogan: “Los numeros de la Tarjeta BNDES
trabajan a favor de su empresa”.

Ademas de las medias convencionales, incluyendo revistas
especializadas de los sectores de construccion civil y de
servicios (salud y bienestar, Tl y turismo), la campafa utilizé
intensivamente la internet, incluyendo por la primera vez
anuncios en sitios de busca (Yahoo) y de comparaciones de
precios (Buscapé y QueBarato).

Servicio al cliente de operaciones
indirectas automaticas

Los clientes toman ciencia de la marcha de sus operaciones,
por medio de la central de servicio telefénico o por contacto
electrénico, aclaran dudas sobre las normas de los diversos
productos y programas hechos operacionales y se informan
sobre los procedimientos necesarios para realizacion de las
operaciones y la habilitacién de productos y fabricantes en el
BNDES Finame y en la Tarjeta BNDES.

Segun puede ser observado de manera detallada en el
cuadro a contintacién, el nimero de servicios en el afo de
2011 superd la marca de 770 mil.

ASUNTO N° DE SERVICIOS

Tarjeta BNDES 340.221
Posicion de liberacion 362.837
Habilitacion 11.104
Otros 63.334
Total 777.496

Con la contratacion de nueva empresa para el servicio de
atencion, aumentd el niumero de puestos de trabajo y paso6 a
ser utilizado un sistema informatizado que permite acompanar
el desempeno del servicio en tiempo real. Esos cambios
hicieron con que el tiempo medio de espera para ser
atendido fuese reducido de 4 minutos y 21 segundos para
apenas cinco segundos.
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Energia ahorrada
con las mejorias en
conservacion y eficiencia

En 2011, en las instalaciones de la oficina del BNDES en Rio de Janeiro
(Edserj), donde estan ubicados el 58% de sus empleados, fueron
realizadas diversas iniciativas visando a la economia de energia.

Entre ésas medidas, se destacan las siguientes:
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a. Modernizacion de los ascensores

El trabajo en ejecucién, previsto para ser concluido en julio
de 2013, visa reducir el consumo de energia de los motores
de movimiento de los ascensores en un 20%. Eso es posible,
principalmente, gracias al cambio de los antiguos motores
rectificadores por variadores de frecuencia (soft-estarteres),
usados durante la partida de los motores de movimiento de
los coches.

b. Modernizacion de la subestacion
Antes del proceso de modernizacion, iniciado en
octubre de 2010, la subestacién del Edserj operaba con
12 transformadores de 1 MVA (megavolt-ampére) de
potencia, cada uno. Hoy, con la desactivacién de tres
transformadores, conseguimos eliminar el consumo en
3 MVAr (megavolt-ampere reactivo), sin pérdida de
capacidad de servicio de la demanda; proyecto con
finalizacion en el primer trimestre de 2012.

Fueron sustituidas también todas las llaves parciales, en un
total de 180, extinguiéndose los fallos de malo contacto que
existian. Después de un examen comparativo de termovision
en esos dispositivos, se concluyd que el cambio también
propicié condiciones de operacidon mas favorables al sistema,
eliminando el consumo excedente de energia.

c. Modernizacion de la central de agua helada
Mediante la sustitucién de las antiguas centrifugas por
otras de mejor rendimiento, fue posible lograr una
economia considerable de energia para el funcionamiento
de esos equipos.

d. Modernizacion de los pavimentos
Ademas de las mejorias en la comodidad ambiental,
ergondémicas y estéticas, la modernizacion de los
pavimentos también engendré economia de energia con
las siguientes medidas:

e sustituciéon de los cables eléctricos;

e sustitucion de los transformadores antiguos por nuevos,
mas eficientes;

e cambio de los fan-coils del sistema de refrigeracion del
pavimento con la sustitucion de los variadores de
frecuencia por nuevos de mayor rendimiento; y

® mejorias en el sistema de aterramiento.



e. Instalacion de nuevas torres de enfriamiento
Las nuevas torres de enfriamiento para el sistema de
refrigeracion del Edserj tienen mayor flujo y cuentan con
centrifugas de mayor rendimiento, lo que representa un
ganado en la produccion de agua helada sin aumento
considerable en el consumo de energfa.

f. Emigracion para el Mercado Libre de Energia
Eléctrica
El BNDES se encuadra en la categoria de consumidor libre de
energiay, en 2011, trashum¢ para el Mercado Libre. Ese
cambio posibilitd la compra de energia proveniente
integralmente de fuentes renovables y también represento
una caida en el coste de la energia alrededor del 12% al mes.

g. Proyecto de iluminacion con tecnologia LED
En 2011, fue realizado un estudio de viabilidad de la
sustitucion de las bombillas fluorescentes con reactores
electrénicos, actualmente instaladas en las dependencias del
Edserj, por bombillas con tecnologfa LED, que, entre otros
beneficios, no utilizan mercurio en su fabricacion, producen
menor carga térmica con consecuente reduccién en el
consumo de los insumos del sistema de refrigeracién, lo que
proporcionara una reduccion de cerca del 50% del consumo
de energia eléctrica en iluminacion.

Porcentual de los
materiales usados
provenientes de reciclaje

El Unico material proveniente de reciclaje adquirido por el
BNDES fue el papel reciclado. Fueron firmados dos contratos:
uno en abril de 2010 y otro en agosto de 2011, ambos resultado
de procedimiento de licitacién, conforme a contintacion:

e A4 Reciclado en 2010: 28.800 resmas
e A4 Reciclado en 2011: 15.360 resmas

La disminucion se debe al saldo remanente de un afo para
el otro.
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Material recogido y
encaminado para reciclaje

En 2011, fueron recogidos en el Edserj residuos destinados de
manera correcta y comprobada y encaminados para cooperativas
de recolectores registradas en los sitios del Ministerio de
las Ciudades y en el Movimiento Nacional de Recolectores
de Residuos, con documentacion legal exigida por el

Decreto 5.940/06, y que fueron visitadas e inspeccionadas.

Los materiales destinados al reciclaje fueron:
* bombillas florecientes = 11.039 unidades
e pilas y baterias = 2.650 kg
e basura organica = 69.859 kg

e aceite de cocina (domiciliar) = 60 litros

Consumo de agua

El consumo de agua en 2011 fue de 63,6 mil m3, con una
media mensual de 5,3 mil m?, representando una caida del
7% en el consumo con relacién al ano de 2010 (que fue de
68,4 mil m3, con media mensual de 5,7 mil m3). Ademas, en
lo que se refiere al uso de grifos en los bafos, fue lograda
una reduccién del orden del 20% en el consumo, proporcionada
por la sustitucion de los grifos convencionales por un nuevo
modelo con accionamiento electrénico, que también propicia
mejor higiene en la utilizacion.



Politica de compras
sustentables

En diciembre de 2011, fue aprobada la Politica de Compras
Sustentables del BNDES, que pone al Banco como uno de los
pioneros en esa area. La politica esta alineada al cumplimiento
de los compromisos asumidos por el Banco en el Protocolo de
Intenciones por la Responsabilidad Socioambiental (Protocolo
Verde) y en las directrices de su Politica de Responsabilidad
Social y Ambiental (RSA).

Ese concepto se refiere a la inclusién de criterios de
sustentabilidad social y ambiental en las contrataciones realizadas
por el sector publico. Ademas de reducir el impacto ambiental y
la desigualdad social, las compras publicas sostenibles pueden
garantizar mayor calidad a los productos y servicios adquiridos,
como el resultado de la adopcién de una légica que valora el
desempefio del producto o servicio a largo plazo.

La idea de sustentabilidad en las compras publicas viene
siendo incorporada a la legislacion brasilefna de manera
gradual. En 2010, la Ley 8.666/93 fue alterada para incluir
expresamente la promocién del desarrollo nacional sostenible
como uno de los objetivos de la licitacion.

Cabe resaltar que la Politica de Compras Sustentables del
BNDES esta alineada con el Plan de Accion para la Produccion
y Consumo Sustentables (PPCS), del Ministerio del Medio
Ambiente, y también con dos temas que seran destaque en la
Conferencia Rio+20:

e Economia Verde en el contexto del desarrollo sostenible
y de la erradicacion de la pobreza; y

e estructura institucional para el desarrollo sostenible.

Con la implantacién de esa politica, el BNDES asume un
importante papel inductor en la diseminacion de las practicas
operacionales sostenibles, alcanzando no apenas la cadena
de proveedores de productos y servicios, pero también los
6érganos publicos y la sociedad.
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Gestion Estratégica
de Personas (GEP)

El BNDES viene estructurando el proyecto Gestion Estratégica de
Personas (GEP) sobre cuatro pilares: (1) identificacion y evaluacién de
capacidades; (2) gestion de la carrera; (3) evaluacion de desempeno; y
(4) educacién corporativa, teniendo como eslabdn central el desarrollo
de las capacidades necesarias para la consecucion de los objetivos
estratégicos del BNDES.

Dando continuidad a la identificaciéon de las capacidades técnicas de
las areas del Banco, realizado en 2010, tuvieron destaque en 2011
el refinamiento del modelo conceptual de gestion de carrera y la
implantacién del primer ciclo de la Agenda del Empleado, herramienta
que permite que cada empleado y su gestor pacten su compromiso
de desarrollo profesional. Esta previsto para 2012, el dibujo de los
modelos de educacién corporativa y de evaluacion de desempeno.
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Actualmente, existe una variedad de politicas y programas
de apoyo al entrenamiento y desarrollo del cuerpo funcional,
entre quiénes se destacan los programas de apoyo al
posgrado, de idiomas, la realizacién de cursos y seminarios
en Brasil y en el exterior.

Esa manera abarcadora e intensiva de apoyo al desarrollo
de sus empleados demuestra la valorizacion del capital
intelectual y humano, considerado por el BNDES un activo
intangible de la mayor relevancia.

Programa Novos Tempos

En linea con el momento de renovacién del cuadro funcional,
el BNDES continua ofreciendo el Programa Novos Tempos a
los empleados que no permaneceran hasta 2012. La iniciativa,
que ya atendi6 a cerca de 209 empleados, visa asegurar la
transmisién de conocimiento entre nuevos y antiguos
empleados, asi como proporcionar nuevas opciones de vida
ademas del trabajo en el BNDES.

Salud del trabajador

La ocurrencia de accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales con empleados del BNDES, registradas en el
Servicio Social de la Fundacién de Asistencia y Seguridad Social
del BNDES (Fapes), son comunicadas al Ministerio de la
Seguridad Social e inmediatamente informadas al Area de
Recursos Humanos del Banco. Ya las ocurrencias con prestadores
de servicios generan los servicios de emergencia y empleador
del prestador es orientado a comunicar el Ministerio de la
Seguridad Social.

En funcion de su actividad econémica, el BNDES posee Grado de
Riesgo |y, conforme Norma Reguladora 9 (NR-9) del Ministerio
del Trabajo y Empleo, mantiene actualizado el Programa de
Prevencién de Riesgos Ambientales (PPRA) en la totalidad de sus
instalaciones fisicas. Todos los riesgos identificados, incluso los



ergondmicos, son controlados, haya vista la realizacién
de 113 evaluaciones ergondmicas del trabajo (AETs) en el
afio de 2011.

El BNDES realiza el Programa de Control Médico y Salud
Profesional (PCMSO), de manera integrada con el PPRA
y en cumplimiento a la NR-7 del MTE, por medio del
Departamento Médico de la Fapes. En 2011, fueron
efectuados 3.528 exdmenes periodicos.

Las instalaciones fisicas del BNDES en Rio de Janeiro, donde
se encuentran atestados mas del 95% de los empleados del
Banco, estan cubiertas por ambulatorios de la Fapes para
servicios de emergencia. La tabla a contintacién contiene los
datos de tasas de salud y seguridad del trabajador en el afio
de 2011.

Tasa de lesiones (TL)? 9,47 (Regiodn Sureste)

Tasa de enfermedades profesionales e
(TDO)

Tasa de dias perdidos (TDP)? 1,61 (Region Sureste)
3,10 (Region Sureste — RJ y SP)
Tasa de absentismo (TA)* 0,78 (Region Centro oeste — DF)
0,67 (Region Noreste — PE)

Muertes consecuentes de
accidente de trabajo o enfermedad cero
profesional

' Datos referentes al perfodo entre 1.1.2011y 20.12.2011.

2 Frecuencia de accidentes con lesién. Se consideran dos mil horas de exposicién anual por
trabajador (NBR 14.280), o sea, 5.594.000 hombres-hora de exposicion, con la base de
empleados de 6.12.2011. Hubo un total de 53 accidentes (39 tipicos y 14 de trayecto).
Solamente involucrados en Rio de Janeiro (Regién Sureste).

3 Dias civiles, considerados del dia siguiente de la lesion hasta el dia anterior al retorno. Total
de 205 dias perdidos en ocurrencia de accidentes de trabajo (tipico y de trayecto). El total
de dias programados es cinco dias/semana x 48 semanas/afo (considerando vacaciones)
para cada empleado involucrado. TDP = dias perdidos/dias programados x 100.

4 Ausencias médicas. Se excluyen feriados, licencias para estudio, licencia-maternidad/
paternidad, prérroga y anticipacion, luto, gala y abono acompanamiento. El total de dias
programados es cinco dias/semana x 48 semanas/ano (considerando vacaciones) x n° de
empleados por region, con la base de empleados de 6.12.2011. TA = dias ausentes/dias
programados x 100.
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Los incidentes que no generan lesion también son controlados
a fin de minimizar riesgos de futuros accidentes. Una vez
identificado algun riesgo potencial, la Administracién del
Banco, y/o condominios prediales de sus instalaciones fisicas,
es accionada para las debidas providencias.

Equidad de género
y valorizacion de la
diversidad humana

El compromiso del Banco con la valorizacion de la diversidad
y el combate a la discriminacién bajo todas las maneras son
principios expresos en el Cédigo de Etica del Sistema BNDES.

Desde 2007, el Grupo de Trabajo de Género y Diversidad tiene
sus iniciativas basadas por dos ejes estratégicos de actuacion:

e |a valorizacion de la diversidad humana (cuestiones
involucrando género, raza/color, orientacién sexual y
necesidades especiales); y

e |a eliminacidon de todas las maneras de discriminaciéon
en el acceso, remuneracion, ascension y permanencia
en la colocacion.

Pro equidad de género y raza

El BNDES adhiere al programa Pro Equidad de Género y Raza,
una iniciativa de la Secretaria de Politicas para las Mujeres del
Despacho de la Presidencia de la Republica.

Asumiendo ese compromiso publico, el Banco delega al
grupo de trabajo la elaboracion y el acompafnamiento de un
plan de accion en el designio de establecer un ambiente de
trabajo que valore la diversidad humana.



Distribucion del cuerpo
funcional y funcion operacional
del BNDES recorte de género

M= Mujeres en el cuerpo
funcional

”% Funciones operacionales
i L

ocupadas por mujeres

Como reconocimiento al cumplimiento de acciones dirigidas
para la equidad de género en el ambiente de trabajo, el BNDES
recibio el Sello Pro Equidad de Género en las dos ediciones en
las que participd del programa. Dando continuidad a ese
compromiso, el BNDES adhiri¢ a la cuarta ediciéon (2011-2012),
ahora ampliada para Programa Pro Equidad de Género y Raza,
incluyendo acciones en el &mbito de la tematica racial.

Estadisticas de género

En los ultimos afnos, el cuadro funcional del BNDES tuvo su
cuantitativo ampliado y paso por un proceso de renovacién
oriundo de un Programa de Salida Incentivada.

Recordando que la entrada en el cuadro de empleados del
BNDES se da por medio de concursos publicos, ese proceso
de renovacion evidencio la relevancia de la participaciéon de
las mujeres en el cuerpo funcional del Banco y reforzoé la
importancia de compromiso y actuacion institucionales
dirigidos para la equidad de los géneros.

38%
37% -
36% -
35%
34%

33%

32% |

Es posible percibir que, mismo con el proceso de renovacion
del cuadro de personal del Banco, la participacion de las
mujeres en el cuerpo funcional se mantiene estable en un
36% en los Ultimos tres afios.

Los datos, sin embargo, apuntan para un crecimiento real en
la participacién de las mujeres en funciones operacionales en
el mismo periodo. En el fin de 2011, las mujeres ocupaban el
38% de esas funciones en comparacion con los 34 registrados
en el fin de 2009.
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Aunque, en un analisis cuantitativo, sea posible subrayar la
coherencia entre la participacién femenina en el Banco y su
ocupacion en funciones de confianza, el Grupo de Trabajo
de Género y Diversidad tiene el desafio de enriquecer ese
entendimiento identificando la distribucion de género en
cada uno de los niveles jerarquicos de los puestos de poder
y decision de la empresa.

Accion de destaque: campanas
de concienciacion

La sensibilizaciéon del cuerpo funcional es un importante paso en

la valorizacion de la diversidad y erradicacién del preconcepto y
violencia contra grupos humanos histéricamente discriminados
en el mundo del trabajo.

Durante el afo de 2011, fue realizada una serie de campanas
de concienciacién del cuerpo funcional: celebracién de la
“Semana de la Mujer”, el debate “Diversidad Sexual en la
Sociedad Brasilefa” y la campafa “ 16 Dias de Activismo por el
Fin de la Violencia contra las Mujeres”, ademas de exposiciones
sobre la importancia del amamantamiento materno organizadas
por la Fapes.

En cada evento, hubo exposiciones, exhibicion de peliculas
brasilefias y distribucion de material alusivo a la valorizacién de
la diversidad y al combate al prejuicio y a la discriminacion bajo
todas las maneras, abordando las tematicas género, raza/color,
salud de la mujer, amamantamiento materno, orientacion
sexual, feminizacion del SIDA y violencia contra la mujer.

Estadisticas de raza/color

Desde 2007, el BNDES promueve la identificaciéon de raza/
color de su cuerpo funcional con base en la orientacion del
Ministerio del Trabajo y Empleo (MTE).

Por medio de exposiciones y campafnas de sensibilizacién, se
estimula la actualizacién del catastro de datos personales de
manera autodeclaratoria. Como resultado, hay la expresiva
participacién voluntaria del 96% del cuerpo funcional.



Distribucion del cuerpo
funcional del BNDES - recorte
de raza/color

i No informada
ndigena %
()
Amarﬂle(l) O,ZCy 4
Negra 1’26

2,0%

Base de dados: 31 dez. 2011.

Asi como ocurre con la distribucion de género, el proceso de
renovacion del cuadro de personal no alter6 significativamente
la distribucion de los indicadores de raza/color. Esa identificacion
refuerza la importancia de acciones dirigidas a la valorizacion de
la diversidad racial en el ambiente de trabajo.
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Fueron seleccionados algunos indicadores de la Global Reporting
Initiative (GRI) para contrastar el grado de alineamiento del
BNDES con los conceptos de sustentabilidad, que comprende e
integra las dimensiones econdmica, social y ambiental. En esa
matriz, es posible identificar los indicadores seleccionados, sus
descripciones y las secciones en las cuales estan insertos.

La matriz de indicadores utiliz6 como modelo y referencia la
red de indicadores de la GRI. Cabe resaltar, sin embargo, que
la metodologia GRI no fue utilizada para la elaboracién de
este informe.

INDICADORES
GRI

DESCRIPCION INDICADOR GRI CAPITULO INFORME AN PAGINA

Capitulo El BNDES en NUmeros — Indicadores
operacionales de desembolso — Desembolsos
por porte de empresa

Porcentaje de la cartera de lineas de
negocios por regién especifica, por porte
(ej. Micro/pequefia y média/grande), y por
sector (GRI-FS06)

Capitulo El BNDES en NUmeros — Indicadores
operacionales de desembolso — Desembolsos
por regién

Capitulo El BNDES en Numeros - Indicadores
operacionales de desembolso — Operaciones
automaticas

Valor monetario de los productos y servicios
creados para proporcionar un beneficio
social especifico para cada linea de
negocios, divididos por finalidad (GRI-FS07)

Capitulo El BNDES en NUmeros — Indicadores
operacionales de desembolso — Desempenho
socioambiental — Desarrollo social

Valor monetario de los productos y

servicios creados para proporcionar un Capitulo EI BNDES en Numeros — Indicadores
beneficio ambiental especifico para cada operacionales de desembolso — Economia
linea de negocios, divididos por finalidad Verde y Cambios Climaticos

(GRI-FS08)

Valor econémico directo generado

y distribuido, incluyendo recetas,

costes operacionales, remuneracion de Capitulo El BNDES en NUmeros — Desempefo
empleados, donaciones y otras inversiones  econdémico financiero — Demostracién del

en la comunidad, ganancias acumuladas Valor Agregado

y pagos para proveedores de capital y

gobiernos (GRI-EC01).

continda
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continuacion

INDICADORES
GRI

DESCRIPCION INDICADOR GRI CAPITULO INFORME ANUAL 2011 PAGINA

Procedimientos para evaluacion y
clasificacion de riesgos ambientales y
sociales en las lineas de negocios (GRI-FS02)

Capitulo Gobernanza — Riesgos ambientales y
sociales en las lineas de negocios

Politicas con componentes ambientales y
sociales especificos aplicadas a las lineas
de negocios (GRI-FSO01)

Capitulo Politicas Transversales — Actuacion y
politica socioambiental

Capitulo Ecoeficiencia y compras
sustentables — Energia ahorrada debido a
mejorias en conservacion y eficiencia

Energia ahorrada debido a mejorias en
conservacion y eficiencia (GRI-ENO5)

Capitulo Ecoeficiencia y compras
sustentables — Porcentual de los materiales
usados provenientes de reciclaje

Porcentual de los materiales usados
provenientes de reciclaje (GRI-EN02)

Capitulo Ecoeficiencia y compras
Peso total de residuos, por tipo y método sustentables — Porcetual de los materiales
de disposicion (GRI - EN22) usados provenientes de reciclaje - Material
recogido y encaminado para reciclaje

Total de retirada de agua por fuente Capitulo Ecoeficiencia y compras
(GRI-ENO8) sustentables — Consumo de agua

Porcentual de empleados abarcados por
acuerdos de negociacion colectiva
(GRI-LA04)

Capitulo Presentacion — Perfil — Perfil del
cuadro de personal

Tasas de lesiones, enfermedades

profesionales, dias perdidos, absentismo Capitulo Gestién de personas — Salud
y muertes relacionados al trabajo, por del trabajador

region (GRI-LA07)

Programas para gestion de capacidades
y aprendizaje contindado que apoyan la
continuidad de la empleabilidad de los
empleados y para administrar el fin de la
carrera (GRI-LA11)

Capitulo Gestion de personas — Programa
Novos Tempos

Composicion de los grupos responsables

por la gobernacion corporativa y

discriminacién de empleados por Capitulo Gestion de Personas — Equidad de
categoria, de acuerdo con género, franja género y valorizacion de la diversidad humana
etaria, minorias y otros indicadores de

diversidad (GRI-LA13)
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Teléfonos y direcciones

BNDES - Banco Nacional de Desarrollo
Econémico y Social

Av. Republica do Chile, 100 | 20031-917
Rio de Janeiro | RJ | Tel.: 21 2172 7447
Fax: 21 2172 8961

OFICINAS

Brasilia

Centro Empresarial Parque Cidade

Setor Comercial Sul — SCS | Quadra 9 | Torre C
12° andar | 70308-200 | Brasilia | DF

Tel.: 61 3204 5600 | Fax: 61 3204 5635

Sao Paulo

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 510 | 5° andar
Vila Nova Conceicdo | 04543-906 | Sao Paulo | SP
Tel: 11 3512 5100 | Fax: 11 3512 5199

Recife

Rua Anténio Lumack do Monte, 96 | 6° andar

Ed. Empresarial Center Il | Boa Viagem | 51020-350
Recife | PE | Tel.: 81 2127 5800 | Fax: 81 2127 5806

Londres

BNDES Limited | 6-8 Tokenhouse Yard

4 floor | EC2R 7AS | Londres | Reino Unido

Tel.: +44 (0) 20 7151 3650 | Fax: +44 20 3008 6742
bndeslimited@bndes.gov.br

Montevideo

BNDES Uruguay

Avenida Luis Alberto de Herrera, 1.248 | Torre Il | 3° piso
World Trade Center Montevideo | 11300 | Montevidéu
Uruguay | Tel.: +598 2622 8875
bndesuruguay@bndes.gov.br

www.bndes.gov.br

faleconosco@bndes.gov.br
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