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Resumo

Este trabalho aborda a situagdo internacional da
industria siderdrgica e a inser¢ao do Brasil neste merca-
do.

Inicialmente, apresentam-se questoes relativas
a produgdo e as tendéncias de utilizagdo dos processos
tecnologicos na siderurgia, examinando-se a sequir as-
pectos do mercado mundial, comércio internacional e
pregos, sendo também analisadas as tendéncias, com
projegcoes para o mercado mundial de ago até o ano 2000.

Finalmente, conclui-se o trabalho com uma abor-
dagem da competitividade da siderurgia brasileira, no
atual contexto de mercado aberto e globalizado.
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A fonte de consulta basica para a elaboragao deste
estudo foi a Organizacao de Cooperacdo e de Desenvolvimento
Econémico (OCDE),! cujas informagdes foram complementadas

com dados de consultorias internacionais e do Instituto Brasileiro de
Siderurgia (IBS), que sé@o utilizados nos estudos realizados pelo
BNDES.

O Brasil foi convidado a participar como membro na ultima
reuniao do Comité do Ago da OCDE, ocorrida em Paris, em maio de
1996, quando foi apresentado um breve relato da evolugao da
industria siderurgica brasileira.2

Apés a queda ocorrida em 1994, a produgéo mundial de
aco bruto cresceu 3,2% em 1995, o equivalente ao acréscimo de
producéo de 23,4 milhdes de t, atingindo cerca de 748 milhGes de t.

Em 1995, a produgéo de ago bruto dos paises integrantes
da OCDE foi de 401,5 milhdes de t, representando 54,7% da produ-
¢ao mundial, tendo sido a mais elevada nos Ultimos 15 anos. O seu
crescimento foi de 3,9% em relagao a 1994, sendo que somente a
Suica reduziu sua produgéo em cerca de 27,3%.

Dentre os paises que compdem a OCDE, o Japao perma-
neceu como o maior produtor mundial, com 101,7 milhdes de t em
1995, evoluindo 3,5% em relacdo a 1994. Este nivel de operagao foi
sustentado em parte pelas exportagdes para a China, visto que o
consumo interno de ago japonés foi de 80 milhdes de t em 1995.

A China, que esta vinculada somente ao Comité do Aco da
OCDE, apresentou-se como segundo produtor mundial, com 93,8
milhdes de . Os Estados Unidos continuaram a ocupar a terceira
posigao no ranking mundial, com 93,6 milhdes de t, o que representou
em 1995 um crescimento de 5,4% em relagao ao ano anterior.

Na Europa Central e do Leste como um todo, a produgéo
de acgo cresceu 6,2% no biénio 1994/95 e, considerando o periodo
1991/95, a taxa média de crescimento foi de apenas 1% a.a.

Com relagao aos novos paises independentes (NIS) —
aqueles que compunham a ex-URSS —, a produgéo de ago, em 1995,

Introducao

Producao
Mundial de
Aco Bruto

' os paises membros da
OCDE sao: Estados Unidos,
Japao, Alemanha, Franga,
Itdlia, Reino Unido, Canada,
Australia, Austria, Bélgica,
Dinamarca, Finldndia, Gré-
cia, Isldndia, Irlanda, Lu-
xemburgo, México, Paises
Baixos, Nova Zelandia, No-
ruega, Portugal, Espanha,
Suvécia, Suiga e Turquia.

2 Na reunido, o represen-
tante do BNDES foi Carlos

Gastaldoni, chefe do Depar-
tamento de Siderurgia.
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voltou a crescer, pela primeira vez desde 1988, embora modes-
tamente, devido, principalmente a0 desempenho da produgao da

Russia, que superou as quedas ocorridas na Ucrania e no Cazaquis-
tao.

A evolugéo da produgao mundial de ago bruto no periodo
1991/95 e a estimativa para o biénio 1996/97 encontram-se na
Tabela 1, onde se pode observar que nas duas tltimas colunas estao
apuradas as taxas médias anuais desses periodos.

Tabela 1

Evolucao da Producao Mundial de Ago Bruto - 1991/97
(Em MilhGes de t)

PAIS 1991 1992 1993 1994 1985 1996 1997 19(9015;91 19(9‘;’;95
Estados Unidos 797 843 888 888 936 955 97,1 41 1,8
Canada 130 139 144 139 143 139 150 24 24
Uniao Européia 1374 1324 1322 138,9 1424 1376 1416 09 *
Outros Paises da Europa Ocidental 245 250 259 271 278 278 298 32 35
Japao 109,7 981 996 983 101,7 998 1015 * '
Australia e Nova Zelandia 70 77 86 92 96 95 97 82 05
México 80 85 92 103 121 125 125 109 16
Total OCDE 379,3 369,8 378,7 386,5 401,5 396,6 4072 14 07
Coréia 26,0 281 33,0 338 367 392 415 90 63
Brasil 226 239 252 257 251 253 258 27 14
Outros Paises da América Latina 90 91 93 101 108 112 115 47 32
Africa do Sul 94 91 87 83 85 91 97 6,8
Outros Paises da Africa 25 21 1,6 14 12 1,3 5 = 11,8
Oriente Médio 8,1 89 106 112 119 131 140 10,1 8,5
india 171 181 182 182 203 217 232 44 69
Outros Paises da Asia 184 185 212 211 216 225 240 41 54
Total Paises em Desenvolvimento 87,0 896 947 96,1 995 104,2 109,7 34 5.1
Hungria 1,9 1.5 1,8 1,9 1,9 1,9 2.1 - 5.1
Polonia 10,4 9.8 99 11,0 11,9 113 122 34 1,3
Roménia 7,1 54 55 58 66 6,7 7.2 . 4.4
Republica Tcheca - = 68 7.1 73 78 Ti == 2,7
Replblica Eslovaca = - 39 40 39 36 36 - =
QOutros 13,7 126 1,9 25 27 31 29 X 3,6
Total Europa Central e do Leste 331 293 298 323 343 342 357 09 20
NIS 132,8 118,0 97,8 77,8 78,0 80,0 825 * 2,8
China e Coréia do Norte 780 87,9 965 980 979 1013 1063 58 4,2
Total Mundial 736,3 722,8 730,6 724,4 747,8 7555 7829 04 23
Fonte: OCDE.

*Taxa média anual negativa.
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Para 1996, a produgdo de ago dos paises membros da
OCDE devera apresentar queda de 1,2% em relagao a 1995, decli-
nando na Uniao Européia e em menor escala no Canada, no Japao
e na Australia, subindo suavemente nos Estados Unidos e no México.

Para 1997, porém, a expectativa de crescimento no grupo
da OCDE ¢ de 2,7% em relagdo ao ano anterior, crescendo a taxa
meédia de 0,7% a.a. no periodo 1995/97. Os maiores incrementos
estdo sendo previstos para o Canada e alguns paises europeus,
enquanto a Uniao Européia, o Japao, os Estados Unidos e a Australia
deverao apresentar incrementos menores.

Na Coréia, a producgao ira crescer 6,8% e 5,9%, res-
pectivamente, em 1996 e 1997, o que resulta em um incremento de
4,8 milhoes de t nesse periodo.

Nos paises da Europa Central e do Leste, a tendéncia na
produgado de ago bruto para 1996 é de praticamente manter o
patamar do ano anterior, ou seja, 34,2 milhdes de t, subindo 4,4% no
exercicio de 1997.

A producgao de ago nos NIS devera crescer cerca de 2,6%
e 3,1%, respectivamente, em 1996 e 1997, como resultado de melhor
performance nas diferentes republicas, em particular a Russia.

A China apresentou crescimento de 1,3% na produgao de
aco bruto no periodo 1994/95 e deverd expandir-se 3,5% em 1996 e
5% em 1997, alcangando cerca de 100 milhdes de t.

Levando-se em consideragdo a performance apresentada
nesses paises, estima-se que a produgdo mundial de ago bruto
cresga 1% no periodo 1995/96, alcangando 755,5 milhdes de t. Para
1997, porém, com a aceleragao prevista no consumo, a produgéao
devera crescer cerca de 27 milhGes de t, ou seja, 3,6% em relagéo
ao ano anterior.

Embora a OCDE tenha utilizado esta projegao para 1997,
os estudos desenvolvidos pelo BNDES estimam uma taxa média de
crescimento anual de 1,6% para o periodo 1996/2000, ao fim do qual
a produgao mundial de ago também ird atingir 804,6 milhdes de t.

As usinas siderdrgicas, a nivel mundial, vém se desenvol-
vendo, nas ultimas décadas, através de duas rotas tecnolégicas
basicas, correspondentes as usinas integradas e as aciarias elétri-
cas.

A producgao de ago através das usinas que operam fornos
elétricos e tém como matéria-prima basica a sucata vem se expan-

Processos
Tecnologicos
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dindo em detrimento da produgao proveniente das usinas integradas
a coque, que operam alto-forno e conversores LD, utilizando ferro-
gusa como principal matéria-prima.

As aciarias elétricas tém a vantagem da modulagao e
podem operar em escalas reduzidas, inferiores a 500 mil t/ano. Nos
Estados Unidos tem-se incrementado o processo Nucor para a
producéo de laminados planos em miniusinas, que atualmente res-
pondem por cerca de 10% da producg@o norte-americana de ago e
cuja competitividade decorre, principalmente, dos menores custos de
investimento, maior flexibilidade, menor impacto ambiental e pos-

sibilidade de atendimento de mercados regionais.

No Gréfico 1 observa-se a evolugao, nos ultimos anos, dos
principais processos de produgdo de ago a nivel mundial (note-se
que “outros processos” referem-se, basicamente, a conversores
Siemens Martin). A seguir, nos Graficos 2 e 3 pode-se verificar a
participagao destes processos na produg@o mundial e brasileira.

Algumas questdes relevantes que afetam a competitivida-
de dos processos tecnoldgicos de produgao de ago sao os custos,
englobando investimentos e operagao, as necessidades de energia
e a disponibilidade e prego das matérias-primas.

a) Custos. Em relagéao aos custos, as usinas convencionais
perdem das miniusinas no que diz respeito aos custos de capital,
embora apresentem vantagens nos custos operacionais. Note-se
gue cerca de 50% dos custos de processo das miniusinas sao
relativos a sucata. Estimam-se valores de cerca de US$ 300/t/ano a
US$ 500/t/ano de ago laminado a quente, dependendo do produto
final, para custo de capital de uma miniusina, enquanto em uma usina
integrada este custo nao seria inferior a US$ 900/t/ano.

Graéfico 1

Producgdo Mundial de Aco por Processo — 1982/95
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Gréfico 2
Brasil: Participacao por Processo de Produgao de Aco - 1995
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Fonte: IBS.

Gréfico 3
Mundo: Participagao por Processo de Produgao de Aco — 1995
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Fonte: IBS.

b) Energia. As usinas convencionais apresentam desvan-
tagem, com um consumo de energia bruta por t de ago liquido cerca
de duas vezes superior ao de uma miniusina. No que se refere a
energia elétrica, o consumo das usinas tradicionais é inferior, poden-
do estimar-se consumos por t de ago liquido de, respectivamente,
180 kWh/t e 540 kWh/t para as usinas integradas e as aciarias
elétricas. Considerando-se, além da produgao de ago liquido, até a
etapa de obtengao dos produtos finais, a miniusina consome apenas
60% da energia necessaria para a integrada.

c) Matérias-Primas. Atualmente, cerca de 70% do ago
produzido a nivel mundial sd0 provenientes de minério de ferro e 30%
de sucata. A utilizagao de sucata vem evoluindo, tendo atingido cerca
de 224,3 milhdes de t em 1995. Estima-se que, do incremento de
56,8 milhGes de t na produgéo de ago bruto no periedo 1995/2000,
21,9 milhdes de t serao produzidos a partir de minério de ferro e 34,9
milhdes de t obtidos através da recuperagdo de sucata. Portanto,
havera um crescimento maior da produgéo de ago com utilizagao de
sucata do que do ago obtido a partir de minério de ferro (Tabela 2).
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Tabela 2
Projecéo da Producao Mundial de Aco Bruto — 1995/2000
(Em Milhoes de t)

ESPECIFICAGAO 1995 2000 ACRESCIMO
1995/2000
Com Minério de Ferro 523,5 5454 21,9
Com Sucata 224,3 259,2 34,9
Total Geral 7478 804,6 56,8

Fonte: OCDE; 1995/2000 = projegao BNDES.

Os pregos da sucata, tanto no Brasil quanto no mundo,
apresentaram tendéncia ascendente até 1995. No Grafico 4, onde
se observa a evolugao dos pregos médios praticados no Brasil e nos
Estados Unidos, utilizados como referéncia interacional, pode-se
constatar a defasagem de prego da sucata em ambos os paises, que
nao é so decorrente de questoes mercadoldgicas, envolvendo alta
concentracao da demanda que define a cotagéo no mercado, mas
também dos aspectos relativos a qualidade.

Os pregos da sucata vém crescendo, a nivel mundial, face
a pressao da demanda, com maior utilizagao do forno elétrico e maior
difusao das miniusinas. A oferta vem apresentando velocidade de
crescimento menor que a demanda, principalmente devido a redugao
da produgdo de ago nos paises industrializados e da geragao de
sucata nas industrias, em virtude das melhorias de rendimento e

produtividade. Também existe tendéncia de redugao da geragao de
sucata interna nas siderurgicas, pelo incremento de técnicas e pro-
cessos modernos, principalmente lingotamento continuo.

Grifico 4
Brasil e Estados Unidos: Evolucao do Preco da Sucata -
1994/96
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O minério de ferro, que tem como maiores exportadores
mundiais o Brasil e a Australia e como maior importador o Japao,
apresentou pregos decrescentes no periodo 1991/94. Em 1994,
registrou-se queda de cerca de 9,4% em relagdo a 1993, com
reducéo acumulada de 19,4% no periodo 1992/94. Em 1995, o prego
medio internacional aumentou 5,8%, estimando-se para 1996 um
crescimento de 6%, com perspectiva de melhoria de rentabilidade
para o setor.

O mesmo ocorreu em relagéo ao carvao mineral — outra
matéria-prima importante na siderurgia -, que, juntamente com o
minério de ferro, € responsavel por cerca de 45% do custo de

produgao de ago liquido nas usinas integradas a coque. Tendo a
Australia e o Canada como principais exportadores e, mais uma vez,
o Japao como grande comprador, seu prego apresentou queda de
7,9% em 1994 em relacdo ao ano anterior. Deste modo, as usinas
integradas a coque foram beneficiadas em termos de custo, nestes
ultimos anos, em relagao aquelas que utilizam sucata.

Em 1995, ocorreu uma reversao desta situagao, com os
precos do carvao crescendo 12,5%, estimando-se para 1996 um
incremento de 6% no seu prego, conforme se observa no Grafico 5.

Nas duas rotas tecnoldgicas basicas referidas tém sido
promovidos, nos Ultimos anos, desenvolvimentos tecnoldgicos como:
injecao de finos de carvao, alta inje¢ao de oxigénio, sopro combinado
e automacgao na rota das usinas integradas, pré-aquecimento conti-
nuo de sucata, fornos elétricos a arco UHP e maior utilizagao de
refino de panela. Estas novas técnicas objetivam o aumento de
produtividade através de processos mais eficientes, obtendo-se pro-
dutos de melhor qualidade com menores custos e reduzidos efeitos
negativos ao meio ambiente.

Gréfico 5§
Evolucgéao dos Precos de Carvao e de Minério de Ferro — 1985/95
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Além destas rotas tradicionais, também devem ser res-
saltados novos desenvolvimentos como o processo Corex, que difere

do processo alto-forno por dispensar as instalagoes de coqueria,
pelotizagao ou sinterizagao, utilizando diretamente o carvao mineral
e 0 minério e obtendo vantagens pela possibilidade de utilizagéo de
minério e carvdo de baixa qualidade e pela energia gerada pelos
gases. O processo, que ja vem sendo utilizado em outros paises além
dos Estados Unidos, apresenta, ainda, flexibilidade para plantas
modulares e menores danos ao meio ambiente, embora exija maio-
res investimentos.

Os processos para obtengao de ferro-esponja através de
reducdo direta, alguns ja em uso comercial ha cerca de 30 anos, nao
vém apresentando, devido a aspectos de competitividade, o cresci-
mento que se visualizava de inicio, pois dependem muito de sua
localizaga@o, em fungao da disponibilidade do redutor gas natural,
carvao etc.

E importante frisar que o processo tecnolégico a ser utili-
zado em determinada regido & muito dependente de questdes logis-
ticas, envolvendo disponibilidade e custo dos principais insumos,
custos de transporte, investimentos, enfim, peculiaridades inerentes
a cada regiao.

Outro processo que ainda se encontra em carater experi-
mental, referente a obtencao de carbureto de ferro como matéria-pri-
ma principal de aciaria eletrica, esta sendo testado pela Nucor nas
suas instalagdes de Trinidad-Tobago, com parceria da Samitri, sub-
sidiaria da Companhia Siderurgica Belgo Mineira. O carbureto de
ferro seria fonte alternativa de material metdlico, assim como é o
ferro-esponja. Face a elevagao dos pregos da sucata e a dificuldade
de obtengao de material de boa qualidade (sucata limpa), imprescin-
divel para a producédo de agos planos, vém sendo pesquisadas e
desenvolvidas fontes metalicas alternativas.

No que se refere a etapa de lingotamento, os avancos
tecnolégicos tém se direcionado @ maior utilizagéo do lingotamento
continuo, com vantagens de menor gasto de energia e maior ren-
dimento, entre outras. Este processo alcangou a participagédo de
73,7% da producao mundial de ago bruto em 1995, conforme mostra
a Tabela 3.

Segundo a tendéncia de compactagdo na siderurgia, com
a utilizagdo do minimo de etapas produtivas, estdo sendo desenvol-
vidos diversos processos integrados de fundicéo e laminagéo para a
obtengao de toda a gama de laminados, incluindo os de espessuras
minimas. Devem ser ressaltados os processos de lingotamento
continuo de tiras Demag e Nucor, bem como o processo de lamina-
cao direta, ja utilizado no Japao e na Coréia, no qual se promove a
passagem continua das placas, ainda em alta temperatura, do lingo-
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Tabela 3

Participacao Mundial do Processo de Lingotamento Continuo
- 1995

(Em Milhdes de )

PAIS PRODUCAO B/A (%)

Aco Bruto Lingotamento
(A) Continuo (B)

Estados Unidos 93,6 85,2 91,0
Canada 14,3 13,9 97,2
Uniao Européia 142 4 132,8 93,2
QOutros Paises da Europa Ocidental 278 25,7 92,5
Japao 101,7 974 95,8
Austrélia e Nova Zelandia 9,6 9,6 100,0
Mexico 12,1 9,1 75,2
Total OCDE 401,5 373,7 93,0
Coréia 36,7 35,9 97,8
Brasil 25,1 15,9 63,4
Outros Paises da América Latina 10,8 7.7 71,3
Africa do Sul 8,5 7.7 90,6
Outros Paises da Africa 1,2 0,3 25,0
Oriente Médio 11,9 11,6 96,6
india 20,3 8,9 43,8
Outros Paises da Asia 21,6 19,7 91,2
Europa Central e do Leste 34,3 13,6 39,7
Hungria 1,9 mr 89,5
Polénia 11,9 3,0 25,2
Roménia 6,6 3.1 47,0
Replblica Tcheca 7.3 1,6 21,9
Republica Eslovaca 3.9 3,5 89,7
NIS 78,0 19,5 25,0
China e Coréia do Norte 97,9 36,8 37,6
Total Mundial 747,8 551,2 73,7
Fonte: OCDE.

tamento para a laminagao, com grande economia de energia e maior
rendimento.

No caso brasileiro, uma tendéncia a ser destacada refere-
se a instalacao de minicoguerias visando a substituicao de carvéao
vegetal por coque, em virtude de questdes econdmicas. Como
comparacao, podem ser estimados custos de US$ 130/t de gusa e
de US$ 65/t de gusa conforme se utilize, respectivamente, carvao
vegetal ou coque.
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Capacidade
de Producao
Mundial de
Aco Bruto

Consumo
Mundial de
Aco

Portanto, as minicoquerias ou centrais de coqueria (para
atendimento a diversas empresas) apresentam investimento bem
inferior ao das coquerias tradicionais, que necessitam de uma unida-
de termelétrica associada. Deste modo, as minicoquerias, apesar de
ndo haver aproveitamento de seus subprodutos, apresentam ten-
déncia de crescimento na sua utilizagao.

0 setor siderirgico, a nivel mundial, possui uma capaci-
dade instalada em torno de 975 milhdes de t/ano de ago bruto, sendo
que, em 1995, a producao mundial alcangou 747,8 milhdes de t, com
uma ociosidade, portanto, de 23,3%.

A utilizacao da capacidade de produgédo de ago bruto em
1995, nos paises que integram a OCDE, foi de 81%, tendo alcangado
92% nos Estados Unidos e no Canada, plena capacidade no México,
76% na Unido Européia e 74% no Japao.

A capacidade de producao de ago dos paises que integram
a OCDE, segundo estimativa para 1996, devera crescer cerca de 7
milhdes det, enquanto a utilizagéo da capacidade podera cair de 81%
para 79%, em fun¢é&o da capacidade adicional e da queda prevista
na produgao de ago para esse conjunto de paises. Para 1997, o
acréscimo de capacidade devera ser marginal e, considerando a
expectativa de aumento da produg@o para este ano, a utilizagao da
capacidade devera situar-se em torno de 80%.

Nos Estados Unidos estima-se uma ampliagéo da capac-
dade de produgao de ago da ordem de 2,7% em 1996 e de 1,7% em
1997, mantendo-se a sua utilizagao em torno de 91%. Nos paises
que compoem a Unido Européia a capacidade devera manter-se no
patamar de 1995, ou seja, 187,2 milhdes de t, com uma taxa de
utilizac@o de cerca de 76% em 1997. O Japao, entretanto, embora
pretenda seguir uma politica de redugdo de sua capacidade de
producao de ago bruto, em 1996 ainda devera apresentar crescimen-
to de 1,7%, mantendo em 1997 quase o mesmo nivel de 1996 e
elevando a utilizagao dessa capacidade de 71% para 72%. No Brasil a
utilizagao da capacidade instalada de ago bruto gira em torno de 87%.

A capacidade instalada de producéo de aco bruto por pais,
a nivel mundial, e a sua utilizagao encontram-se na Tabela 4.

0 consumo mundial de ago vem crescendo desde 1993,
mas ainda néao alcangou o pico ocorrido em 1989 (650,2 milhdes de
t de produtos de ago). Em 1995, nos paises que integram a OCDE,
a produc@o desses bens e o seu consumo aparente cresceram 4%,
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Tabela 4

Evolucao Mundial da Capacidade de Producao de Aco
Bruto — 1994/97

(Em Milhoes de t)

PAIS CAPACIDADE UTILIZAGAO DA
INSTALADA CAPACIDADE (%)

1994 1995 1996 1997 1994 1995 1996 1997

Estados Unidos 98,5 102,1 1049 106,7 90 92 91 91
Uniao Européia 188,9 187,2 1862 187,0 74 76 74 76

Alemanha 537 502 607 50,7 76 83 79 @81
Franca 238 232 234 234 76 78 77 82
Italia 396 410 411 411 66 68 65 67
Reino Unido 203 20,5 205 205 86 86 B85 87
Paises Baixos 65 65 65 65 95 98 95 97
Bélgica e
Luxemburgo 200 199 202 202 72 T 67 69
Espanha 199 195 175 183 65 67 68 69
Outros 51 64 63 63 53 42 43 44
Japao 146,9 138,0 140,3 140,5 67 74 & 72
Europa Ocidental 32,0 35,2 37,7 379 85 79 74 79
Suiga 1.1 o [ T 1,1 100 76 86 86
Suécia 50 54 657 59 100 9 B4 86
Finlandia 35 40 42 42 97 80 76 81
Noruega 06 06 06 06 84 93 93 91
Turquia 148 17,0 19,0 19,0 82 75 69 76
Islandia e
ex-lugoslavia 26 25 25 25 27 28 32 44
Austria 4.4 46 46 46 100 109 100 98
México 98 11,0 11,3 114 105 110 111 110
Brasil 29,0 290 295 30,0 89 87 86 86
Fonte: OCDE.

representando, este Ultimo, acréscimo de 13 milhdes de t em relagao
a 1994. Entre estes paises, os Estados Unidos e o México apresen-
taram, em 1995, quedas no consumo aparente de aco de 3,7% e
17,8%, respectivamente, em comparagao com 1994. Nos demais
paises da OCDE, incrementos recordes ocorreram na Europa, na
Oceania e, em menor escala, no Canada. O Japao apresentou
crescimento de 6,8%, se comparado com 1994, apds trés anos
consecutivos de queda.

Na Coréia, participante do Comité do Ago da OCDE, o
consumo aparente de ago bruto cresceu 11,5% no periodo 1995/94.
Ja a tendéncia declinante do consumo de ago nos NIS varia de um
pais para outro (houve queda de 2,1% em 1995), verificando-se,

15
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entretanto, reversao em algumas republicas, em particular na Russia.
Na China ocorreu redugao na demanda de ago pelo segundo ano

consecutivo, ou seja, 12,2% em relagao a 1994, o que representou
queda de quase 12 milhdes de t.

No geral, os estoques de ago na drea da OCDE cresceram
em 1995, em particular na Unidao Européia, onde os periodos de
entrega sa@o longos e as exigéncias elevadas. Também cresceram
no Japdo, enquanto declinavam nos Estados Unidos e na Coréia.

Como resultado da tendéncia dos estoques de aco durante
1995, o nivel do consumo real de ago foi inferior ao do consumo
aparente, mas, se comparado com 1994, cresceu cerca de 2,5% em
1995.

A evolugao do consumo aparente mundial de ago bruto no
periodo 1991/95 e a estimativa para o biénio 1996/97 encontram-se
na Tabela 5, onde se pode observar que nas duas Ultimas colunas
estao apuradas as taxas médias anuais desses periodos.

Nos paises membros da OCDE, apés um crescimento
recorde em 1995, estima-se para 1996 um decréscimo de 2,1% no
consumo aparente de ago, equivalente a 7,4 milhdes de t. Com a
redugao dos estoques, provavelmente nao havera queda no consu-
mo real, que podera situar-se em patamar levemente superior ao de
1995. Caso se materialize a recuperagdao econdmica em certos
paises europeus da OCDE, pode-se esperar um crescimento de

2,5% no consumo aparente de ago em 1997, o que, provavelmente,
ird conduzir & recomposigao dos estoques.

Com excegao dos paises da Oceania, onde o consumo
esperado devera permanecer equivalente ao de 1995, estima-se que
o0 consumo aparente de ago em 1996 podera apresentar queda mais
acentuada nos paises da Unido Européia do que nos da OCDE, ou
seja, em tormo de 5,2%. Em 1997 devera ser observado um cresci-
mento no consumo de ago em todos os paises membros da OCDE,
mais acentuado nos paises europeus e menos expressivo nos Es-
tados Unidos, no Japéo e na Oceania. Estima-se, também, que a
demanda de ago devera continuar crescendo na Asia e no Oriente
Médio, podendo declinar nos Outros Paises da América Latina.

Nos paises da Europa Central e do Leste o consumo de
ago devera crescer a taxa de 8% no periodo 1996/95, sendo que 0s
maiores incrementos deverdo ocorrer na Replblica Tcheca (17,2%)
e na Roménia (10,7%). Para 1997 esse crescimento € estimado em
8,6%, 0 gue representa elevar a demanda em 1,4 milhdo de t em
relag@o a 1996.

Para os paises que integram os NIS estima-se que o
crescimento da demanda em 1996 seja cerca de 6,5% superior ao
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verificado em 1995, esperando-se aumentos mais expressivos no
consumo da Russia. Para o periodo 1997/96 a taxa de crescimento

foi estimada em 10,9%.

O consumo aparente de ago da China devera apresentar
aumento de 5,1% em 1996, equivalente a uma demanda adicional
de 4,3 milhdes de t em relagdo a 1995. Para 1997 a estimativa é de

que o nivel de consumo seja 8,5% superior ao de 1996.

Tabela 5

Consumo Aparente Mundial de A¢o - 1991/97

(Em Milhces de t)

PAiS 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1995/91 1997/95

(%) (%)
Estados Unidos 754 827 897 998 961 958 965 62 02
Canada 89 94 108 12,7 130 126 126 99 %
Uniao Européia 109,9 1083 958 1100 119,5 1133 1178 2.1 =
Outros Paises da Europa Ocidental 17,3 18,0 195 208 238 236 245 8.3 1,4
Japao 929 792 76,1 749 80,0 797 80,1 ! 0,1
Australia e Nova Zelandia 49 52 56 60 66 66 66 77 -
México 74 82 86 101 g3 83 10,1 2% 103
Total OCDE 316,7 311,0 306,1 334,3 347,3 339,9 3482 23 0,1
Coréia 247 216 251 30,3 338 355 361 8,1 33
Brasil 93 89 106 121 119 128 134 63 63
Qutros Paises da Ameérica Latina 7.0 9.0 6,5 84 10,5 11,6 98 10,7 ™
Africa do Sul 48 41 38 39 41 43 49 ~ 9,3
Outros Paises da Africa 4.8 54 5,0 51 51 652 54 1,5 29
Oriente Médio 192 204 225 232 245 258 271 62 52
india 140 151 151 148 170 180 190 49 57
Outros Paises da Asia 40,7 443 456 453 50,7 51,9 544 56 36
Total Paises em Desenvolvimento 99,7 107,2 109,0 112,7 123,8 129,7 133,9 5,5 4.1
Hungria o6 08 10 11 14 14 15 236 35
Polénia 42 43 48 54 64 67 71 114 53
Roménia 48 36 21 26 28 31 36 * 134
Replblica Tcheca - - 23 28 29 34 33 - 6,6
Replblica Eslovaca - - 0,7 0,8 0,6 0,6 07 - 8,0
Outros 56 41 06 09 09 10 14 * 247
Total Europa Central e do Leste 15,2 128 11,5 13,6 150 16,2 17,6 t 8,3
NIS 944 824 605 379 371 395 438 * 8,6
China e Coréia do Norte 68,0 75,7 1073 959 84,2 885 960 55 68
Total Mundial 618,8 610,7 619,6 624,8 641,2 649,2 6757 09 27
Fonte: OCDE.

* Taxa média anual negativa.
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Aco — 1994/95

Gréfico 6
Evolugao do Consumo de Ago dos Principais Paises — 1991/95
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Fonte: OCDE.

No que diz respeito ao consumo mundial de ago, estima-se
que devera haver um crescimento a taxa de 1,1% em 1996, inferior,
portanto, aos 2,6% verificados em 1995. Para 1997, o consumo
podera aumentar cerca de 4,1%, representando 26,4 milhdes de t,
caso haja aceleragdo no crescimento econémico de paises cujas
economias se mantiveram estaveis em 1996. Considerando-se a
taxa média de crescimento do consumo mundial de ago da ordem de
2% a.a. para o periodo 1997/2000, chega-se a um total de 717

milhdes de t para este dltimo ano, previsao ja considerada pelo
BNDES em seus estudos.

Em 1995, as exportagdes mundiais de ago (excluem as
realizadas entre os paises da Unido Européia) cresceram 7% em
relacdo a 1994, o que equivale a um acréscimo de 11,2 milhces de
t. Desta forma, as exportagdes representaram 26,6% do consumo
aparente mundial de ago bruto de 1995.

As exportagoes dos paises que integram a OCDE aumen-
taram 1,8% em 1995, enquanto as importagoes mostraram compor-
tamento semelhante ao de 1994.

Nos Estados Unidos, as exportagdes de produtos de ago
cresceram 83% em relagao a 1994, atingindo o patamar mais elevado
dos ultimos 25 anos. Nao obstante, a queda no consumo norte-ame-
ricano de ago, verificada em 1995, derrubou a participagdo das
importagoes de 27,3% em 1994 para 23% em 1995.

Em 1995, as exportagdes liquidas da Unidaoc Européia de-
cresceram 44,1% em relagao a 1994, isto &, houve redugéo de 6,3
milhdes de t, fato este resultante do aumento das importagées,
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combinado com queda nas exportagdes, em especial para a China
e os Estados Unidos.

A forte valorizag@o do iene incrementou em 30,4% as
importagoes japonesas de ago em 1995, enquanto as exportacdes
cairam 1,4%. Como resultado, a participacdo das importagdes no
mercado japonés passou de 7,5% em 1994 para 9,1% em 1995.

As exportagdes de ago da China, em 1995, atingiram 10,4
milhdes de t, equivalentes a 3,5 vezes as realizadas no ano anterior.
Como resultado, a China, por longo periodo importadora de produtos
de ago, reduziu substancialmente as suas importagées liquidas. Os
principais destinos dos produtos sidertrgicos chineses foram o Ja-
pao, que absorveu 26,5% do total das exportagbes, a Coréia e
Taiwan, que demandaram, respectivamente, 22,5% e 10,5%. Os
principais produtos exportados pela China foram ferro-gusa, lingotes
e semi-acabados, bobinas a quente e chapas finas a quente e a frio.
O total das importagdes chinesas de produtos siderurgicos em 1995
caiu 22,2% em relagdo a 1994, alcangando o patamar de 14,4
milhdes de t. Os principais exportadores para a China foram o Japao,
os paises que integram os NIS, a Europa Oriental e a Coréia. Em
1994, os principais produtos importados foram barras (2,7 milhées
de t), chapas finas a frio (2,6 milhdes de t), fio-maquina (2 milhdes
de t) e bobinas a quente (1,9 milhao de t). Em 1995, as importagbes
de lingotes e semi-acabados reduziram-se significativamente,
alcangando 0,6 milhao de t, contra os 2,6 milhdes de t de 1994.

As importacoes e exportagbes mundiais de produtos de
aco, no periodo 1994/95, encontram-se na Tabela 6.

Estima-se para as exportagdes mundiais de ago, em 1996,
uma queda de 7,4%, se comparadas com as realizadas em 1995,
retornando, praticamente, ao nivel de 1994, Para 1997, a tendéncia
de declinio das exportagdes devera permanecer, reduzindo-se qua-
se 1% em relacdo ao ano anterior, alcangando 23,3% do consumo
aparente mundial de produtos de ago.

As exportagdes liquidas de ago dos paises membros da
OCDE, que cairam a niveis bastante baixos em 1994 e 1995, deverao
crescer 1,8 milhao de tem 1996, representando incremento de 14,5%
em relacdo a 1995. Para 1997, espera-se que este crescimento
liquido seja de 10%, devido, principalmente, a redugéo de 7,9%
prevista para as importagoes.

No caso da Unidao Européia, estima-se para 1996 um
crescimento das exportagdes liquidas, devido a redugao da demanda
domestica, enquanto as do Japao continuam caindo. Para 1997,

Projecao das
Importagoes e

Exportacoes de

Aco
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Tabela 6

Evolugao Mundial das Importagoes e Exportagoes de Aco - 1994/95

(Em Milhges de t)

PAiS 1994 1995

Consumo Importagao Exportagdo Balango Consumo Importagdo Exportagdc Balango

Aparente Aparente
Estados Unidos 99,8 273 3,5 23,8 96,1 22,1 6.4 15,7
Canada 12,7 51 43 0.8 13,0 4.2 4.6 -04
Unido Européia 110,0 1.5 31,8 -14,3 119,5 21,5 29,5 -8,0
Outros Paises da Europa
Ocidental 20,8 147 18,4 -3,7 238 16,4 177 -13
Japao 749 5,6 22,2 -16,6 80,0 73 21.9 -14,6
Australia e Nova Zelandia 6,0 13 3,7 -2,4 6,6 1.3 3.4 -2,1
México 101 2,2 05 I 83 0,7 24 1,7
Total OCDE 334,2 73,7 84,4 -10,7 347,3 73,5 85,9 -12,4
Coréia 30,3 84 9,6 -1,2 33,8 8,7 9,2 -0,5
Brasil 12,1 02 11 -109 12,1 03 9,6 -93
Outros Paises da
América Latina 84 43 a5k 08 10,3 53 43 1,0
Africa do Sul 39 03 38 -3,5 4,1 03 38 -35
Outros Paises da Africa 51 4.4 0,4 4,0 5,1 45 04 4.1
Oriente Médio 23,2 14,1 1,0 13,1 245 14,8 1,1 13,7
India 14,8 16 20 -04 17.0 17 1,5 0,2
Outros Paises da Asia 453 32,0 6,0 26,0 50,7 38,5 7.4 31.1
Total Paises em
Desenvolvimento 112,7 56,9 27,8 29,1 123,8 65,4 28,1 37,3
Hungria 11 0,5 1,0 -0,5 1,4 07 0,9 -0,2
Polénia 54 0,8 37 -2,9 6,4 1,0 3.6 26
Roménia 2,6 0,3 23 -2,0 28 0,4 2,8 -2,4
Republica Tcheca 28 0,6 32 -26 2,9 0,7 3,3 -2,6
Republica Eslovaca 0.8 0,5 29 -2,4 06 07 3.4 27
QOutros 0,92 0,5 1,4 -0,9 09 04 1,6 -1,2
Total Europa Central e
do Leste 13,6 3,2 14,5 -11,3 15,0 3,9 15,6 -11,7
NIS 37,9 2,0 20,2 -18,2 37,1 2,0 21,5 -19,5
China e Coréia do Norte 95,9 18,5 3,0 15,5 84,2 14,4 10,4 4,0
Total Mundial 624,8 162,7 159,5 3,2 641,2 167,9 170,7 -2,8
Fonte: OCDE.

20

porém, as exportacoes liquidas da Uniao Européia provavelmente
deverdo cair 8,2% em relagdo ao ano anterior, como resultado do
declinio mais acelerado das exportagdes em relagao as importagoes.
Ja as exportagdes liquidas japonesas deverao crescer quase 10%
comparadas com as de 1996.

Nos Estados Unidos, as importagbes de aco devem se
situar em 12,7%, inferiores, portanto, as de 1995, devido, principal-
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Griéfico 7
Principais Paises Importadores de A¢o - 1995
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Gréfico 8
Principais Paises Exportadores de A¢co — 1995
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mente, a forte queda na importagao de produtos semi-acabados. O
pais deveréa continuar apresentando queda nas importagdes também
em 1997 (da ordem de 9,3%), em fun¢ao do aumento previsto para
a sua capacidade instalada e para a sua produgéo de ago.

As exportagoes liquidas de ago da América Latina apresen-
tam tendéncia de queda em 1996, mantendo-se estaveis em 1997,
enquanto as importagdes liquidas do Oriente Médio e da Asia deve-
rao crescer moderadamente. Para 1997, estima-se um crescimento
de 1 milhdo de t nas importagdes liquidas da Asia.

As exportagdes liquidas de produtos de ago dos paises da
Europa Central e do Leste apresentam estimativa de queda suave
em 1996, mantendo-se estaveis em 1997. No caso dos NIS, estima-
se uma redugao em relagao ao excepcional nivel alcangado em 1995

21
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Tabela7

(19,5 milhdes de t), caindo para 18,5 milhdes de t em 1996 e para 16
milhoes de t em 1997, em decorréncia da reativagao do mercado

doméstico. Por outro lado, para as importagoes liquidas chinesas as
previsoes indicam uma retomada de crescimento em 1996, elevando-
se 9% em 1997.

A estimativa das importagdes e exportagdes mundiais de
produtos de ago para o periodo 1996/97 encontram-se na Tabela 7.

Projecao das Importaces e Exportagoes Mundiais de Ago — 1996/97

(Em MilhGes de t)

PAIS 1996 1997
Consumo Importagdo Exportagdo Balango Consumo Importagdo Exportagdo Balango
Aparente Aparente
Estados Unidos 95,8 19,3 55 13,7 96,5 17,5 45 13,0
Canada 12,6 5,0 43 07 12,6 3.8 4,1 -0,3
Uniao Européia 1133 19,0 28,8 98 1178 17,0 26,0 -9,0

Outros Paises da Europa
Ocidental

23,6 15,7 17,2 -15 24,5 15,6 18,0 24

Japao 79,7 7.3 205 -132 80,1 6,5 21,0 -14,5
Australia e Nova Zelandia 6,6 14 3.4 2,0 6,6 13 34 21
México 8,3 0,7 29 2,1 10,1 13 1,6 03
Total OCDE 3399 68,4 826 -142 3482 63,0 78,6 -15,6
Coréia 355 8,6 58 2,8 36,1 5 10,1 -2,6
Brasil 124 03 9,9 -9,6 13,1 05 96 -9,1
Outros Paises da América

Latina 1.2 46 1,2 34 9,2 42 29 13
Africa do Sul 43 0,2 4,0 -3,8 4.9 03 4,0 -3,8
Outros Paises da Africa 52 45 0,3 4,2 54 45 03 42
Oriente Médio 25,8 15,0 1,0 141 271 16,5 1,0 14,5
india 18,0 1,6 1,8 -0,2 19,0 1,5 2,0 -0,5
Outros Paises da Asia 61,7 37,0 55 31,5 54,4 38,0 55 325
Total Paises em

Desenvolvimento 138,6 63,2 23,7 39,5 133,1 64,5 25,3 39,2
Hungria 14 07 09 -0,2 15 0,8 1,0 -0,2
Polénia 6,7 0,9 35 -2,6 71 1,0 3,5 2,5
Roménia 3.1 06 28 -2,2 3,6 06 28 -2,2
Replblica Tcheca 34 0.7 3.1 -24 3,3 0,7 3,2 2.5
Republica Eslovaca 0.6 08 33 -2,5 0,7 0.9 3.2 24
Outros 1,0 0.4 14 -0,9 14 04 1.4 -1,0
Total Europa Central e do

Leste 16,2 41 15,0 -10,8 17,6 4,4 15,1 -10,7
NIS 39,5 2,0 20,5 -18,5 43,8 2,5 18,5 -16,0
China e Coréia do Norte 88,5 12,0 6,5 55 96,0 14,0 8,0 6,0
Total Mundial 648,4 158,3 156,9 1,4 674,8 155,9 155,6 0,3
Fonte: OCDE.
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Os maiores demandantes de produtos de ago sdo os
setores de construgao civil e automobilistico. No setor de construgao
civil dos paises desenvolvidos, as estruturas de ago chegam a
representar metade do seu consumo total, sendo que no Japao, nos
Estados Unidos e na Inglaterra este setor € o maior consumidor de
produtos siderurgicos. No.caso dos transportes, incluindo as indus-
trias automotiva e de autopegas e 0s segmentos de tratores, fer-
roviario e naval, a utilizagao do ago chega a representar cerca de
30%.

Deve-se enfatizar, porém, que a demanda dos distribui-
dores ndo esta segmentada pelos diversos consumidores finais e
abrange em torno de 10% do total. Os segmentos mecanicos, tubos,
cutelaria, utilidades domésticas e comerciais absorvem os 10%
restantes, como se pode observar no Grafico 9.

Gréfico 9
Principais Setores Demandantes de Ag¢o — 1995
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Fonte: OCDE.

OS precos internacionais de produtos siderurgicos apre-
sentaram certa estabilidade até abril de 1994, quando, em fungao do
desbalanceamento a favor da demanda, iniciaram forte recuperagao,
que foi mais acentuada nos produtos planos. Em 1995, os pregos
mantiveram-se em alta até o final do primeiro semestre, quando,
devido principalmente ac aumento da oferta, teve inicio um movimen-
to de queda, que sé nao foi maior em virtude da firme contribuigao
da demanda dos paises da OCDE.

Nota-se que, se compararmos os pre¢os de maio de 1996
com os praticados em dezembro de 1995, ocorreu ligeiro crescimento
em praticamente todos os produtos, com excecao de bobina a frio e

Principais
Setores
Demandantes

de Aco

Evolucao de
Precos do
Aco no
Mercado
Internacional
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chapas especiais, conforme pode ser observado na Tabela 8. O
Gréfico 10 também mostra a evolugao de precos do ago, mas para

0 periodo 1982/96, com o objetivo de melhor visualizagéo do seu
comportamento por um prazo mais longo.

A previsao para 1997 €é de que os pregos de ago poderao
vir a subir suavemente em relagdo aos de 1996. O BNDES, entre-
tanto, estima que dificiimente ocorrera uma subida nos pregos no
periodo 1997/2000, devido a acirrada competicao mundial em fungao
da globalizagéo e do desequilibrio previsto entre a oferta e a demanda.

Tabela 8

Evolugao de Pregos dos Produtos de Ago* — 1990/96

(Em US$A)

PRODUTO 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

Bobina a Quente 330 297 290 357 370 310 320

Bobina a Frio 470 430 400 487 540 460 450
Galvanizada 600 520 480 545 585 490 500
Placa Grossa 420 373 360 386 456 405 420
Vergalhao 285 257 257 300 332 260 305
Sucata 105 8 87 135 135 137 143

Chapas Especiais 2.280 2.145 2202 2100 2.158 2.280 2.150

Fonte: Openheimer.
*Pregos com base em dezembro. Em 1996, os pregos referem-se a maio.

Gréfico 10
Evolugao de Pregos dos Produtos de Aco — 1982/96

ussa

Fonte: Openheimer.
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0 numero de empregos no setor sidertrgico dos paises
membros da OCDE, em 1995, caiu 3,7% em relagao ao nivel de
emprego de 1994, Se comparado com o total de empregos siderur-
gicos vigentes nos paises da OCDE em 1991, o corte atinge 17,2%.

Nos paises da Unido Européia a redugdo na forca de
trabalho foi de cerca de 16.300 empregos, 0 que equivale a 5,4% de
queda em relagao a 1994, com as maiores perdas tendo ocorrido na
Alemanha, Dinamarca, Espanha, Portugal, Italia e Grécia. Entretan-
to, para 1996 estima-se que a queda no nivel de emprego, se houver,
ocorrera a taxas inferiores as verificadas nos dois anos anteriores.

Em outros paises europeus pode notar-se que ainda houve
aumento do nimero de empregos da industria sidertrgica em 1995.
A Finlandia apresentou crescimento de 5,9% no periodo 1992/95,
enquanto a Noruega e a Suécia mantiveram os mesmos patamares
de 1994 e a Austria, a Turquia e a Suiga tiveram as maiores redugdes.

O emprego na industria siderurgica japonesa caiu 7,6% em
1995, com perda de 13.900 empregos se comparado com a perfor-
mance de 1994.

A crise mexicana também contribuiu para a redugao de
guase 15% dos empregos siderlrgicos em 1995 em relagao a 1994,
ou seja, 8.400 desempregos gerados.

No Canada, o emprego na siderurgia, embora tenha caido
10,4% no periodo 1991/95, cresceu 6,7% no biénio 1994/95, retor-
nando praticamente ao nivel de 1993. Para 1996 espera-se, contudo,
leve reducao.

O nivel de emprego no setor siderdrgico dos paises consi-
derados na Tabela 9 mostra gue houve gueda de 17,5% no periodo
1991/95.

Em 1995, o nivel de emprego na industria sidertrgica dos
Estados Unidos foi de 239.300 pessoas, 2,5% superior ao verificado
em 1994, ampliando também a sua produtividade em cerca de 3%
nesse periodo.

O comportamento geral do emprego no biénio 1994/95
também continuou em declinio, sendo que somente os Estados
Unidos, o Canadéa e a Finlandia apresentaram geragao de novos
empregos.

Em termos de produtividade do setor siderurgico, pode-se
visualizar o seu desenvolvimento na Tabela 10.

Evolugio do
Nivel de
Emprego e da
Produtividade
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Tabela 9
Nivel de Emprego no Setor Sidertrgico* - 1991/95
(Em Mil Empregos)

PAIS 1991 1992 1993 1934 1995 1995/91 (%)
Bélgica e Luxemburgo 35,6 34,0 32,2 30,9 298 (16,3)
Dinamarca e Irlanda 22 1,9 1,8 16 1,5 (31,8)
Franga 453 43,9 41,2 40,4 393 (132
Alemanha 150,56 1374 119,0 100,1 925 (385)
Grécia 3,2 3,1 3,0 2,7 25 (21,9)
Italia 55,6 52,0 50,4 455 421 (24,3)
Holanda 16,9 16,3 14,6 13,1 127 (24,9
Portugal 36 3.4 3,2 2,9 2,7 (250)
Espanha 36,1 34,7 30,1 26,8 253 (29,9)
Reino Unido 47,0 424 40,2 385 378 (19,6)
Unido Européia 396,0 369,0 3354 302,5 2862 (27.7)
Austria 19,8 179 16,2 15,4 149 (247)
Finlandia 95 85 8,7 8.8 9,0 (5,3)
Noruega 14 14 14 13 13 (7))
Suécia 23,6 21,7 20,9 20,7 20,7 (123)
Suica 2,2 2,2 1,9 1,6 1,3 (40,9
Turquia 39,3 36,8 35,2 32,4 299 (239)
Canada 37,5 34,9 33,4 31,5 336 (10,4)
Estados Unidos 261,0 253,5 238,8 233,5 239,3 (8,3)
Australia 26,3 26,3 26,3 26,0 260 (1,1)
Japao 190,9 189,6 193,0 182,7 168,8  (11,6)
México 55,1 44,8 56,8 57,0 486 (11.8)
Total OCDE 1.0626  1.006,7 968,3 913,4 8796 (17,2)
Coréia 70,4 677 66,2 59,8 663  (58)
Brasil 1215 1097 101,5 97,4 89,2 (26.,6)
Total 1.2545 1.184,1 1.1360 1.070,6 1.0351 (17.5)

Fonte: OCDE e IBS.
* Média de empregos/ano.
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Tabela 10

Evolucéao da Produtividade no Setor Siderurgico - 1994/95

PAIS EMPREGO (Mil H) PRODUTIVIDADE (/H)
1994 1995 1995/94 1994 1995 1995/94
(%) (%)
Estados Unidos 2335 2393 2,5 380,0 391,0 29
Unido Européia 302,5 286,2 (5,4 459,0 498,0 8,5
Alemanha 100,1 925 (7,6) 408,0 453,0 11,0
Franca 40,4 393 (2,7) 446,0 461,0 34
Itlia 45,5 421 (7,5) 574,0 658,0 14,6
Reino Unido 38,5 378 (1,8) 452,0 468,0 3,5
Paises Baixos 13,1 12,7 (3,1) 473,0 504,0 6,6
Bélgica e Luxemburgo 30,9 29,8 (3,6) 466,0 477,0 24
Espanha 26,8 25,3 (5,6) 500,0 545,0 9,0
Qutros The 6,7 (6,9) 361,0 403,0 11,6
Japao 182,7 168,8 (7.6) 538,0 602,0 11,9
Europa Ocidental 80,2 771 (3,9) 3716 351,56 (5,4)
Suiga 1,6 1,3 (18,7) 687,0 615,0 (10,5)
Suécia 20,7 20,7 - 2420 237,0 (2,1)
Finlandia 8,8 9,0 23 386,0 356,0 (7.8)
Noruega 1,3 1.3 - 385,0 385,0 -
Turquia 32,4 29,9 (7,7) 373,0 425,0 13,9
Austria 15,4 14,9 (3.2) 286,0 336,0 17,5
México 57,0 48,6 (14,7) 181,0 249,0 37,6
Brasil 97,4 89,2 (8,4) 264,0 281,0 6,4
Fonte: OCDE.
A projecdo do BNDES para a produgao mundial de ago COI‘IClUSéO

bruto no ano 2000 é de 804,6 milhdes de t e de 717 milhdes de t para
o consumo mundial de produtos de ago. Estima-se que a capacidade
de produgdo, ampliada somente pelo uso de novas tecnologias a
partirde 1995, podera fornecer ao mercado incremento de 57 milhdes
de t de ago bruto até o ano 2000. Por outro lado, a demanda nao
devera crescer na mesma proporgao nos paises desenvolvidos.

As usinas siderlrgicas, a nivel mundial, vém se desenvol-
vendo, nas Ultimas décadas, através de duas rotas tecnoldgicas
bésicas, correspondentes as usinas integradas e as aciarias elétricas.

A competitividade das miniusinas decorre, principalmente,
dos menores custos de investimento, maior flexibilidade, menor
impacto ambiental e possibilidade de atendimento de mercados
regionais.
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A rota tecnol6gica alto-forno/conversor LD devera apresen-
tar crescimento moderado nos paises em desenvolvimento e perma-
necer estacionaria nos paises industrializados.

Ressalte-se ainda que o maior crescimento da produgao
mundial de ag¢o devera ocorrer no Sudeste asiatico, principalmente
na China, na Coréia do Sul e em Taiwan. Portanto, a China, cuja
siderurgia é primordialmente integrada a alto-forno, contribuira para
a continuidade da primazia deste processo. Por outro lado, Coréia e
Taiwan tém se direcionado ao processo de reducéo direta/aciaria
elétrica a fim de diminuir sua dependéncia de sucata.

Nos ultimos anos a produgao siderdrgica vem se expandin-
do nos paises em desenvolvimento, incluindo-se a China e os demais
paises asiaticos, e tem se mantido estavel na maioria dos paises
industrializados. Esta tendéncia devera se manter nos proximos
anos, estimando-se que a China se torne o maior produtor mundial
de ago bruto, atingindo 110 milhdes de t no ano 2000, superando a
produgao japonesa.

A maior vantagem comparativa da Austrélia, em relagao a
oferta de minério de ferro, reside na sua localizagao geografica mais
proxima a China e aos paises do Sudeste asiatico, onde realmente
devera continuar a ocorrer 0 maior desenvolvimento da industria
siderurgica mundial.

Na Coréia, a Posco, que se encontra em processo de
expansao, e o novo projeto da Hyundai, com capacidade de produ-
¢ao de ago bruto prevista para 8,3 milhdes de t, deverao contribuir
para ampliar o desequilibrio entre a oferta e a demanda de ago no
mundo.

O consumo dos paises asidticos ira crescer, mas nao
devera absorver mais do que 36 milhdes de t, gerando-se excedente
consideravel a nivel mundial.

Estudo contratado pela ONU conclui que o desequilibrio
entre o aumento dos niveis de produgao e a queda da demanda por
aco podera provocar, até o fim do século, o fechamento de algumas
siderurgicas nos principais paises produtores.

Cabe também salientar que a consolidagao da globalizagao
da siderurgia e o crescimento dos blocos de cooperagao econémica
e de comércio continuardo exigindo cada vez mais o esforgo dos
fabricantes na busca de maior competitividade.

O desequilibrio entre a oferta e a demanda de aco e a
acirrada competicdo mundial sdo fatores que contribuem para a
tendéncia de estabilidade de pregos para o periodo 1997/2000.
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Prevé-se a continuidade da reestruturagdo do setor, com
maior ocorréncia de fusdes, aquisigdes, busca de parcerias, siner-
gias, maiores escalas de produgao e de grau de especializagao.

A gestao empresarial e 0 desenvolvimento tecnolégico sao
aspectos que devem ser enfatizados, considerando o acirramento da
competicao e a necessidade de maior qualidade e menores custos.
Nesse contexto, segundo estudo contratado pelo IBS e realizado
pela consultoria internacional Booz, Allen & Hamilton, o Brasil tem
vantagens competitivas frente a seus concorrentes internacionais no
que se refere a mao-de-obra, energia e matérias-primas (principal-
mente minério de ferro), itens que correspondem a mais de 60% do

custo total de produtos siderurgicos, impactando positivamente nos-
sa competitividade. Entretanto, temos posicdo desvantajosa em
termos de custo de capital, carga tributaria e infra-estrutura, es-
pecialmente transportes e custos portuarios.

Os representantes do setor também apontam sua vulnera-
bilidade devido ao fato dos setores demandantes de produtos side-
rurgicos poderem importar ago com tarifas reduzidas — atualmente
das mais baixas do mundo —, além da pratica de mecanismos de
protegéao do mercado doméstico por parte de alguns paises.

A competitividade da siderurgia brasileira assume carater
de maior importancia ainda se considerarmos que o mercado interno
absorve atualmente apenas cerca de 55% da produgao, sendo o
setor dependente de exportagdes. Até o ano 2000, espera-se que as
exportagdes representem em torno de 40% da produgao, em fungao
das expectativas de crescimento do mercado interno, principalmente
nos setores de construcao civil, incluindo infra-estrutura, e industria
automobilistica.

Deste modo, em virtude da necessidade de melhorar as
condigbes competitivas brasileiras, principalmente no que se refere
ao enobrecimento dos produtos e ao aumento de produtividade,
encontra-se em curso o Programa de Modernizagao Tecnoldgica da
Siderurgia Brasileira, que prevé investimentos de US$ 7,1 bilhdes no
periodo 1995/2000. Desse montante, a ser direcionado a atualizagao
tecnolégica, melhoria da qualidade e protegao ambiental, ja foram
gastos US$ 1,1 bilhao em 1995. O cronograma preveé investimentos
de US$ 6 bilhdes no periodo 1996/2000, envolvendo também aumen-
to de cerca de 10% na capacidade de produgao.

Note-se gue estas inversdes sao altamente necessarias,
na medida em que objetivam a melhoria da qualidade dos produtos
de ago, assim como a redugao de custos, possibilitando maior
competitividade da producao brasileira. O aumento da produtividade
beneficia nao s6 a posicao exportadora do pais, mas também a
competicao com o ago estrangeiro no mercado interno, devido ao
processo de abertura comercial.
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